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Ymby yKyB KyIIaHMa Y30EKHCTOH Xaikapo HCIoM akagemuscn 5210200-
[lcuxonorus (JAuH  COLMOINCHXOJOTHUSICH) WYHaIWIIKM  Tanabamapu  ydyH
MyIKangaHran 0ynu6, “MeHexMEeHT Ba MapKeTHHI Icuxosoruscu” (GaHu YKyB
nactypura acocianu® Tai€pnanran. Kymmanmana xap Oup MaB3y Oyitnua
TamabaHu Kenrycuaa OomkapyB (aoiausTUra KacOWM KUXaTAaH WYHAITHPHUIITA
KApaTWIraH YyKyB MaTepUaJUIapd, Mabpy3a TapCIapUHUHT TEXHOJOTHSIAPH,
MaB3yHH MyCTaxKamJlalll y4yH Ha30opaT caBojulapu Ba ajnabuériap pyixatu
KENTUpUITaH. “MEeHEeKMEHT Ba MApKETUHI MCUXOJIOTHUICK YKYB KYJJITAHMACHJIaH
Ma3Kyp coxa OwnaH  WIyFyJUIAHYBYM  YKUTYyBUM-MypaOOuiinap, HUIMUN

u3JIlaHyBYMWIap XaMm ¢oinanaHuinuiapu MyMKHH.
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b.M.Ymapos V3XUA  “JluH  [CHXONOTMSCH  Ba  IEHArOruKa”
kadenpacu npodeccopu, ncuxonorus hanaapu TOKTOPH

X.A.PyxueBa VMV “Ilcuxonorus” kadeapacu npodeccopu,
ncuxoJorus (paniapu HOM301u

HI.X.A0aysnaesa TJIITY “Ilegaroruka Ba ncuxonorus’ kadeapacu MyIUpH,
ncuxoJiorus (ganiaapu T10KTOpU

M.Bb.KasiionoB TIANY “byxranrepusi xucobu” xadenpacu mpodeccopu,

UKTUCOMUET (haHIapHu JOKTOPU

Vs6exucmon Pecnybauxacu Onuii 6a ypma maxcyc mavium 6A3UpIUSUHUHS
2020 uun 6 oxmsabpoacu 522-couau OyUpy2uea acocan HAWP 3muuica pyxcam
SMUNAH.



KUPUII

V36exucron PecryGmukacuia amanra OIIMPUIASTTaH JaBlaT Ba JKAMHUAT
KypPWIHIIHIATH Y3rapyiiap MEHEeKMEHT Macajlacura TyO/1aH sHru4a EHIAIINIITHT
Tanad KWIMOKJIa XamJa 3aMOHaBUM pax0ap Xoaumiiapra MacbyJIUSAT XUCCHHU
ommpHII BasM(pacHHM IOKIAMOKHa. Y30exucToH Pecmy6mukacu IIpe3uaeHTH
[II.Mup3u€eBHUHT Oapya Mabpy3ajapd Ba YMKUIUIApUAA Kaapiap MyaMMOCHra
TAQUTYKJIM Fosjap, Takiuduiap My»kaccamjalirad. byryHru KyHzna XOKMMIap Ba
Kyin Oockuyaaru pax0Oapiap IIAaXCHATH OJura KyHuina€TraH KaTbHil Tayabnap
JIacTypuil xycycusitra sra Oynu0, naBiaT Ba JKaMUAT PaBHAKU KYI >KMXATAaH
YJIAPHUHT (a0JIUATHIa OOFINK SKAHIUTH TAbKUIJIAHMOK/IA.

2017-2021 imnnapna V36ekucToH PecryGNMKACHHH PHBOKIAHTHPUIIHIHT
Oemita yctyBOp WyHanmuImM Oyindya Xapakariap CTpaTeruscu xamja WKTUMOUH,
MabHaBU-MabpuUil coxanapAard HILIApHU SHIM TU3UM acoCUJa Myira KyWuii
Oyinya 5 Ta MyxuMm TamadbOycaa WiArapu CypwiraH fOSJIapHU amaira OLIMpPHIL
yu4yH mOpogeccroHan, pax0apiuKk KOMIETEHIMscUra jsra €m, HCTUKOOIUIH,
MyTaxaccucjapra - KaMuUsTUMU3AAa OHXTHEX ToOOpa OpTMOKAA. XYyCyCaH,
IUBUIM3ALMUIAIITAH )KaMUATAAru paxoap Y3MHUHT MabHaBUATH, OapKaMOJUIMIH,
buaoniiuru, MIUMOH-3bTUKOJIMIINTY, BaTaHNAPBApJIMIK, ajloxXuaa KOOWJIMATTa
Ara 3KaHJIUTH OWiIaH OomKanapaaH axpanuo Typuiu kepak. FOxopu naBo3umia
daomuaT kypcata€Tran paxdapiiapra XyKymMar paxoapu TOMOHUJAH KyHMiIaérran
Tajabyap ypra OYFuHAAaru Kajapiapra Xxam 0€BOCHTa TaaJLTy KIUAUD.

V36exucron Pecry6nukacunnuar “Kanpnap Taiiépmam Mummuit mactypu’”
MOXMATHIA XaM MaJlaka OIIMPUII THU3UMUHU TaKOMWJUIAIITHPUII Macajlacu
kyhwirad. byHman kenu0 uYMKKaH ~XoJima pax0Oap kaapiap — Tauépuari
caMapaJOpJIMTUHU OIIMPHUII MYyaMMOCH €YMMHUHHU TOMMII O3acuiaH OYirycu
MyTaxaccuciapra Ouiaum oepuill Makcaara MyBopukaup. YyHku OyryHru KyHaaru

pax0ap, OOIIKapyBYHM, Y3WHUHT WKTUMOHWI-MabHABUN, WKTUMOHUN-TICUXOJIOTHK
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cudariaapu OuiaH YTMUIIONUIAPUIAH KECKUH (apK KWiIHIK kepak. M3nanyBuaH,
TaOMPKOp, CANTOXUATIH, (PuAoWH paxOapruHa 0030p HKTHUCOIUETH MYXHUTHTa
Mocnama onianu. FOxopu TamkwioTiapAaaH OyHpPYK KyTaauraH, OOKHMaHIIATUK
Ka(usITH YCTYHJIMK KWIaJUTaH Kajap paxOap OYynubd (aoauar KypcaTUIIHUHT
YIAOACHIAH YMKManIi. MEHEeKMEHT TYFPUCHIA XaM IOKOPUIArd MyJioXaszalapHU
OMJITUPUIL MYMKHH.

MeHexMEHT Ba MApKETUHT TCUXOJOTHUACH KYPCHUHHHI aCOCUUA Makcaad -
MICUXOJIOTHSI, COIIMOJIOTH, UKTHCO (akynpTeTnapu (0ynumiapu) taigabagapuHu
COLIMAJI TICUXOJIOTUSTHUHT TapKUOUN KUCMJIapuiaH OUpU XUCOOJaHTaH MEHEKMEHT
Ba MapKeTUHI (amoa, TaIIKWJIOT, Myaccaca, OupJaiima, OollKapma, 3aBO,
¢dbalbpuka, KOpXOHa, KOOINEpaTUB, MapKa3) KOHYHJApM Ba KoWJajlapura JJAOUp
OwiMMiap THU3UMHU OWJIAaH KYPOJUIAHTUPHIN, V3MAITHPUITAH KYHUKMaJIapHU
aManuérra TaTOMK KWIUIITa YpraTUuiaad noopaTaup.

VKyB KyIIaHMa MEHEKMEHT Ba MApKETHHT IICUXOJOTHSCH (DaHHHUHT
npeaMeTH, Bazudanapu, 6omkapyB cyObeKTH Ba TabuaTH, OOIIKapyB Ba OOIIKapyB
GbaoMMSITHHUHT  FOKTUMOUN-TICHXOJIOTHK  XYCyCHUsATIapH, OOmKapyB (HaHWHHHT
PUBOXJIAHMIII TapUXH, OOIIKAPYB Ba MEHEKMEHTHUHT YMYMHH XYyCyCHATIApH,
npodeccronan GaoTUSTHUHT TCUXOJOTHK TY3WIUIIH, OOMKAPYB (HaOTUSITHHHHT
MICUXOJIOTHK JKAXATIapH, MEHEKMEHT TCUXOJOTHSICHHUHT Ha3apuidl acociapw,
MEHEXMEHT TICUXOJIOTHSICHHUHT MOXMSTH, OOIIKAPYBHUHT WJIMHH—aMaluii
WyHamunuiapu, OOIIKAPYB >Kapa€HHJA HHU30, My30Kapajap OJu0 OOpHUIIHUHT
MICUXOJIOTUK yCYyJUIapu, 3aMOHABUNA MEHEKMEHT TCUXOJIOTHSICHHUHT —aCOCHI
HyHanuIIapyu, MapkeTUHT TICUXOJIOTUSACH Ba YHUHT MyaMMOJIApH, TaAOUPKOPIIUK
NICUXOJIOTUACH KaOu a0a3ap0d Myammosiap OujiaH TaHUIUTHPAAU, UIYHHHTIEK,
Oynakak VKUTyBUMJIapra Keirycuaa MexHaT GaoJusSTHHH TaIlKuI JTHINIA
XaMKacOnap, oOTa-OHaJap Xamja YKyBuuwjgap OwiaH onub Oopuiaauran
MyHOCA0aTJapHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUAT Ba HYHAIMUUIApW, YJAPHUHT XOIUM,
pax0ap cudaTuma MIAKUIAHUINN, YHIA MabHABUI-aXJIOKUKA CU(ATIAPHUHT XOCHUIT
Oynuiura Tabcupu Oopacuiard Ha3apui Ba aMaiuil OuaumiIapHu Oepau.

K¥ynnanma Oyitnua tanabanap:



- MCEHEXMEHT Ba MAPKETUHI TICUXOJIOTHSICH, YHUHI PHBOXJIAHWILIHA Ba
HIAKJUTAHUIIT MOXMSTH, KOHYHMSTJIApW, aMmajra OIIMpHUINra ajlokKaaop Oyiraxn
amanuil Mmacaianap, OOIKApyYBHUHI MOXMSTH, YCYJIJIapH TYFPUCH]IA OMIIMMIIAPTa;

- WiIMUKA OOIIKApYBHUHT acOCHU MacajaiapH, paxOapiukka KyWuiaguraH
MYXUM Tasiabiap; MOTUBIIAp Ba pax0apiuK yCyUIapUHH KYJUIalll KYHUKMaJIapura;

- OomKapyBIa IIAXCHUHT XYJK-aTBOPUHU YpraHuml Oyinya WHCOH
daonmusTHAArK  OXTUEKITAP, MOTHBJIAP Ba KHU3UKUIUIAPHU TAIKUK OTHII,
MYyOMaJaHUHT TYPJId BOCUTAJAPUHU JUArHOCTHKA KWJIMII OVilnua MaiaKanapra;

- MAapKeTHHI XU3MaTJIapUHU IICUXOJIOTMK TAalIKWJI HSTHUII, peKiamana
IICUXOJIOTHSI TAMOWWJUIAPUHM KYJUlall, TaJOUPKOPIUK (HAOJIMATUHU TCUXOJIOTHK
TallIKWJI STHUII Ba KyJulaml OWiaH OOFJIMK yMyMKacOWN KOMIETEHIMsIIapra sra
oynmaaumap.

XO03Upru 3aMOH MEHEKMEHT Ba MApKETUHI MCHUXOJIOTHICH (aHu JaBp
Tajabura >xaBo0 OepuIlM, KaJpJapHUHI MyKamMMmaa Tap3[a HIak/UIAHWIIATa Y3
XUCCaCMHU Kymmmu jo3uM. Kanpnap maxcustuparu aipuM HYKCOHJAQPHHHT
OJIIMHU OJUII €KW yJapHH TyOnaH Oaprapad 3THII y4yH MOKTUMOWW TPEHUHTJIAP,
UIIOWJIAPDMOHIIUK  YHMHIApUAaH  YHyMJIM  (QoMIanaHuIl  TapakKKUETHUHT
3apypusiTUAMp. BaTaHHUHr paBHAaKM Ba YHHMHI Kejlaxkard OapkamoJl aBJiojl
daonusTura 0eBocuta OOFNIMK OYNTraHIuru Tyhaiam Kypcaa KypuiaguraH Oapua
Macajanap Y3WHUHT 10713apOaury OuilaH MyXUM axaMusT KacO 3Taju.

Maskyp VKyB KyJmaHMa Tanadaiap, TOKTOPaHTIAP-TAAKUKOTUYHIIAp Ba OJUMA

TabJINM YKUTYBUYMJIAPUTa MYJDKAJIJIAHTaH.



1-5OB. BOIIIKAPYB JKAPAEHUHUHI HA3APUM-
METOJOJIOTUK MYAMMOJIAPHU

1-MAB3Y. MEHEXXMEHT IICUXOJIOT'UACU ®PAHUHUHI
MAKCA/U, BASU®PAJTAPU BA MYAMMOJIAPH

Peorca:
1. Menesicmenm ncuxonocusicu (paHuHUHS PUBOINCIAHUUL MAPUXU
2. bowxapye 6a menexcmenmuune yMymutl Xycycusamiapu
3. bowkapye haorusmurune ncuxoi02ux Jeuxamiapu
4. Menesicmenm ncuxonoeusiCuHUHS MOXUSIMu

5. Menesxcmenm ncuxono2uicuHune mamouuiiapy 6a ycyuapu

Taanu cyznap: MEHEKXMEHT, MEHEXep, OOIIKapyB, palMoHal OIOPOKpaTHs,
MHCOH MyHocabatiiapy MakTtabu, OOIIKapyB MakTaOu, OOIIKapyBAa Ba3UATIU

CHIaIyB.

1.1. MeHe:KMEHT NCUXO0JIOTUsICH (PAHMHMHT PUBOXKJIAHUI TAPUXH

BboiikapyB - TapakKUETHUHT Xap KaHAall OOCKUYMAa >KaMmusitra Xoc OyiraH
WYKH XyCycHATAUp. by Xycycuar ymMymui xapakrepra sra. Y HXKTHMOMM Kamoa
MEXHaTHAa, TypMyll Ba MEXHAT jKapa€HuJa KUIIWIAPHUHI y3apo ajloKazaa
OynmuImM, y3 MOIIUN Ba MabHABUU (PAOJUATHUHHHI MaXCYJOTHHHM aIMaIlTHPHUII
3apypUSATHAAH KETUO YUKAIH.

MexHaTt xamMmMa JaBpiapia WKTUMOUNM Xapaktepaa OynraH. UyHKH, ®aMusT
KOHYHJIapU IIYHM TaK030 3Taau. WMHcounap ayHéra kenud, OHIVIM Xa€TJIapuHU
Oomnutamy OWIAHOK OWpraiuKIa WIamra dXTUSK cesrannap. by 3apypat Typau
JaBpiapja Typiauuya KeuraH. bapua gaBpiapra Xoc sirOHa XyCycCUSIT OOILIKapyB
x)apa¢Hu Owinad u3oxjiaHanu. JKamMusiT TapaKKUETUHUHT MabiyM Oup OOCKUYHIa

YKaMUATHUHT aJloXUJ1a KOOUITUAT Ba OvyMMiiapra 3ra OyiraH KUIIHIap TOMOHHIaH
7



OomkapwMImura HXTuéx mnahngo OYyma Oonutaau. Kelinnuanuk OomikapyBuu
KUIIWJIAp COHM KYmaiuO, ajoxXuaa WXKTHUMOUM Typyxra, cYHr Tabakara
aitmanmunap. by mwkrtuMounit Tabaka KeHraimO, gaBiaT ne0 HOMIIAHAIWUTaH
OOIIIKapyB OpraHu nan10 6yaa Ooruiay.

OpamimapHy OOMIKApWINI Ba yiapra pax0apiiMK KHWJIWIITa WHCOHHSITAA Xap
JOUM, HMOTHUJIOMH >KaMUAT Ty3ymugaH Oonuiad ypyFHUHT, KaOWIaHUHT Oapua
ab30JIApMHU OB Ba OWprajuKIard MEXHaT, Xy>XyM Ba Myzgodaa ydyH cabii-
XapakatiapHd MYBO(QUKJIAMITHPUII 3apyp OYIraH mailTaaH KU3UKHUII YWFOTTaH.
PuBoxaHUIIHUHT Xap Oup OocKWuuaa Xap KaHJal JaBiaT >KaMHUSTHU OOIIKAPHIIL
Ba OYiCyHMac HHCOHJApHU MaKOypJallHUHT Yy3ura XOC XyCyCHsTJIapura sra
Oynu0O, OyHUHI Y4YyH Typiud XOKMMHUAT HMHCTHTYTJIapu Ba Kyrmiad Oomkapys
XoauMIapuian (pona aHuIraH.

Kagumru llymepaa (Munoanad 5 MUHT WU aBBall) €3yBHUHT PUBOMKIAHUIITN
OwiaHn Owupra caBI0 HIUIAPUHM, aMajauil E3UMIMaNapHu oiaud Ooprad
KOXWHJIAPHUHT anoxuaa tadakacu naino 6ynau. [llymepnuk koxunnap ayHénaru
OMpUHYN UIIOUTIAPMOHIIAP J/IN.

Kamumru Mucpna (munonnan 3000 #iun aBBaj) erapiavya pUBOXKIIAHTAH
JaBjiaT OOIIKapyB amnmapaTd Ba YHUHT xoaumiiapu (KOXUHJAp, KOTHO-
MaHcabiopyiap Ba Oolkanap) MaBxya Oyiaran. Mucp axpomiiapu Ba Oomika HOEO
WHIIOOTJIAPHU aHUK PEeXaTAMITUPUIICHU3, KYTUIad OJlaMJIapHUHT WITMHU OKUJIOHA
TaIIKWJI STUILICU3, YJIAPHUHT UIIMHU KaThbUN Ha30paT KWIUILICU3 TaCaBBYP KHWJIMIII
KUiMH. Bylok ucTuiomnap, IyHUHTIeK, KYITHHIApHA MOXUPOHA OOIIKapMacaaH Ba
yJapra pax0oapiauK KWIMAcIaH aMalira OIIUII MyMKHH 3Mac 3]14.

bomkapysra anoxuna daonusat coxacu cudatuga wiMmuii TaBcud OepraH
OMpUHYN MHCOH KaauMTH OHOH (aitnacydu Cykpot (munomaan 470-399 wumnap
aBBaJ) dJU. Y OOIIKAPYBHUHT KYN KUppaIU TaMOWWIMHU YBJIOH KWIIW. YHUHT
morupan AGJoTyH naBjiaT OOIMIKApPYBH IIAK/UIAPUHU MILIA0 YUKW, OOIIKapyB
OpraHJIapuHUHT BasudanapuHu axpaTtud, ynapau ‘“‘/laBmat” kuToOuma axc
STTUpAu. Apucrotens (Munoaman 384-322 iwinap aBBaj) AaBiaT OOIIKApyBU

XaKpJaru rosjiapHHu pI/IBO)I(JIaHTI/IpI/I6, JaBJIATHUHI OHI' SAXIIHW IHaKJJIapHu ;[e6
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MOHapXHs, ApUCTOKPATHUs, MYbTaAWI IEMOKPATUSIHU, SHT EMOH IIaKJuiapu z1e0 3ca
3yJIM, OJIUTApXUsl, OXJIOKPATUSAHU (OJIOMOHHUHT XyKMPOHJIUTH) XUCOOIAIH.

Uranuanuk cuécuit myTtadaxkup Hukkomno Maxuasemnnu (1469-1527) Espona
OOILIKApYyB THU3UMHUHUHT aCOCUMCH XHcOOnaHamu. Y IIyHmail ned &3ran »au:
"EtakunHuar Hydy3un €k Kyud TapadIopiIapUHUHT KYJ1aO-KyBBaTJaIIUra
acocnananu. Etakum xap gouMm ¥3 Tapadiopiapy y4yH AOHOJIMK Ba ajojiaT
HamyHacuaup". MakuaBemnun “Xykmaop” kutobuma HWramusHuHr cuécuit
OymuHUIIMHN  (aKaT KywId JaBJaT XOKUMHUATH EHIMMIIM MYMKHUHJIUTUHU
TabKUUIaraH >au. byHAall XOKMMHSITHM MyCTaxkKamiall YY4yH 3ca Xap KaHaai
BOCUTA KYJ Kenaau. AXJIOKHUH MebEpJIapHU YbTUOOPCU3 KOJIUpaauran OyHpaan
madKaTcU3INK OomKapyB/a ""MakuaBeiu3M" 10 HoMJaHa OOIIIaH IH.

XIX acpuunr Oomnuiapuga MHTIU3 oiauMu Pobept OysH Xycycuil MYyJK,
cuH(nap, dKCIUTyaTalusl, akJMid Ba KUCMOHUN MEXHAT ypTacujaard HU30JapJaH
MaxpyM OyiaraH y3uHU Y3u OolIKapaauraH "yMyMHUIUIMK Ba XaMKOPJIHK
KUIUIOKJIApU''HU SIpaTUII OpPKaJM >KAMUATHU TyOJaH KalTa KypHIl JacTypHHHU
WITapu CypAH. YHUHT UILIA0 YMKAPUIIHU OOMIKAPUIIHK MHCOHIAPBapJIallTUPHILL
FOSUTApU, IIYHUHTACK, YKUTHUI, WIIYUAJIAPHUHT MOl [IAPOUTIApU Ba TypPMYII
JapaKaCHUHM SIXIIWJIAIl 3apypJUTMHUA 3bTUPOQ ASTUIIM OYyryHI'M KyHIa Xam
J0J13apoaup.

XX acpHuHT OupuHUU spMuga amepukanuk myxanauc O.Y.Teinop wimuii
OOLIKApYB Ha3apHsACMHU HILIA0 YMKKAH Ba aMajira omuprad OYyiaubd, YHHMHT
MaKcaJli MEXHAaT WHTEHCUBIIMTMHU MaKCHUMaJl Japaxkajla OIIMPUII Ba MEXHAT
XapakaTIapuHA WIMHMH JKHXaTAaH paluMoOHAIM3alus KWIMII OpKajdu Japomaj
onuiigadn uooparaup. Teinop y3ununr “dadbpuxanu Oomkapunr” (1903) Ba
“Unmuit meHexxmeHT Tamonniutapu” (1911) acapnapupa WITYHIapHU TaHJIAII,
XKOM-)kolura Kyuum Ba parOATIAHTUPHUIIHUHT WIMUNA €HJAUTYBJIApUHU acociad
Oepau. VYHUHT XW3MaTH WIYHJAKH, Yy "WIMHA MEHEXKMEHT  Ha3apUsCUHU
PUBOKIJIAaHTHPA OOILTaraH .

1921 ¥unma Hemuc conuosord Ba uKTHcomauucu Makc BeOep "parumonan

OropokpaTus" TYHIyHYaCHHU Takiu(d Kwinud. Y WiArapu cyprai Te3ucra Kypa,
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Oropokpatus  (cy3Ma-cy3 —  “KaHLUEIAPUSHUHT  XyKMpPOHJUTH .DpaHIiry3ua
sureau—“0ropo”, “kaHuemApHs’ Ba IOHOHYA  KratoS—“kyu”,”XOKHMHSIT”,
“XykmMpoHnuk”’) Oy Kowmmamap OwiaH OeNTwiaHraH TapTuO — WHCOHIAP
TAITKUJIOTUHUHT HI caMapaid IaKIuaup. YHUHT GuUKpura Kypa, OIOpOKpaTHK
OOIIKApYBHUHT  KaMUWJIUKIApH Oy  JEMOKpaTUSHA  Xap  TOMOHJaMa
PUBOKIIAHTUPHUIN OpKaimu Oaprapad STUIUIIH MyMKHH OViITaH pacMUSTUMIIHUK,
KOPPYIIHUs Ba MaHCA0I0p MIAXCIAPHUHT Y300IIMMYANIUKIApU XUCOOIaHA IH.

XX acpuuHr 30-Mwulapua IMCUXOJOTHS Ba COLMOJIOTHUSHUHI IOTYKJIApU
OolIKapyBaa >KOpUil THIAa OOLLIaHAM, "MHCOH MyHOca0aTiapyu MakTaOu'" maiio
oynau. Y0y Ha3apusTHUHT acoCurcH DNTOH Mo 311, Y UIrdmiap rypyxu U4Ku
Hazoparra OYWCYHYBUM WKTHUMOMM THU3UM OJKAHJIWTMHM aHUKJIAId. Arap
WOKTUMOMI TH3MMra MyaisiH Tap3jia TabCuUp Kypcatuiica (MacanaH, ojamjapra
BTUOOP KapaTuica), yHIa MEXHAT HATIKAJIapy AXITUIaHUIITN MyMKHH.

XX acpHuHr 60-iimiiapuaa KOMIIBIOTEPJAPHUHT Maigo Oyiuioyd  Ba
MaremaTukagad (Qoimananum OwnaH OomkapyBaa "OomkapyB —MakTaOu"
PUBOXKJIAHU, KapOpJIapHU UMUTAIIMOH MOJEIIAITUPUIN, HOAHUKJIUK IIAPOUTHIA
TaxJ I KWIKI YCyJUIapH, Ky Makca/ui OOIIKapyB KapopJiapuHU OaxOoJanTHUHT
MaTeMaTUK TabMHHOTH KaOW WYKW OOIIKAPYBHU PEKATAMTUPUIIIHUHT SIHTH
AIIEMEHTIIAPH KOPUW ITUIIIN.

bomkapumgary TU3MMIIM €HJAIYBa TAlIKWIOTra ojamiap, Ty3WiMalap,
Bazu(anap, TEXHOJOTUsIAp, 3axupaiap KaOu ¥y3apo OOFIMK 3JIEMEHTIAPHUHT
MaXMyHu 1e0 Kapaiaau. TU3UM Ha3apUsICHHUHT aCOCUW FOSCHU NIYHIAKH, Xe4
KaHJlail XapakaT OolIKaJapJaH aXpaiud amaira oumupuiMaiam. Xap Oup Kapop
OyTyH TU3UM Yy4YyH OKUOAaTiapHU KeaThupuO uukapaiu. bomkapyBmaru THU3UMIIU
¢npamyB Oup coxazga Kapop KaOyn KwiMil OOIIKacujIa MyamMMmoO TYFIUpPaJIUraH
BazusTIapra uyn KyiMaciuk UMKOHUHU Oepaju.

XX acpaunr 70-tiunmnapuaa "OomikapyBaa O4YMK TH3UM'" mMaigo Oynau. Y
TYpJIM XUJ UYKU MYXHTTa XaM, TalllkKd MyXUTAard y3rapuiuiapra xaM MOCHIaIIUII
TeHJICHIMsIcUra 92ra. TamKWi JTUII OYMK THU3UM cudaTuga TamiKd JHEPTus,

ax0opoT Ba MaTepuaiapra OOFIUKIUP.
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"bomkapyBaa Ba3uATAM €HAANIYB'" OHI HMKTUCOAMM-TEXaMJIM EHJIAIIYB
caHalald. YHUHT MOXHUATU UIYHJIaKH, IIAKIJIAp, ycyJuiap, TU3UMIIap, OOUIKapyB
ycyOmapyu MaBXKya BasusTra kapab® dapkiaHumm kepak. Baswsatim Expanrys
OOILIKApyB HA3apUSCUHU PUBOMIIAHTUPUINTa KaTTa XHUcca KYIIIu. YHAA TalIKuUil
STUIIHUHT TallKA Ba MUKW MYXHUT IIAPOMTJIAPY Ba IIapTiiapura Kapad, OomKapys
aManuéTuia UIMHAN KOuAalapHy KyJulail Oyilnya aHuK TaBCUsIIap MaBxXYy/I.

XXI| acpra wmHCOHUAT OwiaH Oupra KupuO KejaraH 3aMOHABHM OOIIKapyB
TyIIyHYaJapUHUHT Y3UTra X0C XyCYCHUSATH XaKuaa ranvdpraiia, OMpuH4Yy HaBOaT/Aa
YJIAPHUHT Y3JIYKCU3JIUTH, TAHJIAHUII XyCYCUSITH Ba MHTETPATUBIIUTUHU TabKU 1Al
no3uM. JlyHéna gaBiar Ty3uiManapu GaoausTuaa HaMOEH OYIaauran JeMOKPaTHK
Ba T[yMaHUTap FOAJIAPHUHT €My OOMIKAapyBHUM  OOCKMUYMA-OOCKHY
JEMOKpATU3alMsUIall Ba MHCOHIIAPBAPJIAIITUPUIITA XaM TAbCUP KYpCaTaiy.

1.2. BomkapyB Ba MeHe;KMEHTHUHT YMYMHH XyCyCHSITIapH

Amanmuii ¢aonusataa "OomkapyB" Ba '"MEHEXMEHT' araManapu KyNnuHYa
cuHOHMM cu(artua uniaTwiaau. bupok, Hazapuit MmabHOa "OOIIKapyB" aTamacu
"MEHE)KMEHT" aTaMacuJaH KEeHIrpoK OYynuO, JIoWHMXajallTUpUII, WKTUCOAMMA
3aXUMpaJiapHUd  pEeKAJAIITUPHUII, CUYUMJIAPHU  MOJACIUIAIITHPHUIL, MaTeMaTHK
axOOpOTHHU KaiTa UILIan Ba Oomkanap OunaH OOFIIMK Typiiu (aosuaT Typiapura
HUCOAaTaH KYJUTaHUIIAIH.

MenexmeHT (MHIJI. Manage — “OomKapMoOK’) TaIIKWIOT —Japakacuaa
WKTUMOUM-UKTUCOAUN kapa€HiIapHU OolKapuil - XyKaiuk ¢GaoiausiTd Ba
XOJIMMJIApHU OOIITKAPUIITHU aHTiaTagu. MeHeKMEeHT Ba OollKapyBra Kyhujaru
TabpudIapHA OEPUIIl MyMKHH.

MeHexMeHT unuiad YMKapuil camapaJopiIMTUHU OIIMPUII Ba JapOMaJHU
KYTIAaUTUPUII y4yH WIIIA0 YMKWITaH Ba KYJUIAHWIAIUTAH WIUIA0 YUKAPHIIHUA
OOILIKAPUITHUHT TaMOMWIUIAPH, YCYJIapU, BOCUTAJIAPH Ba MIAKIIAPY MAXMYHUIUP.

Wxtumonit xkapa€n cudaruga OomkapyB Oy 0OBEKT (KaMmMHST, TypyX,
KaMoa)HHU TapTuOTa coyuill, cudaTin cnenupruKanu Cakiail, TAKOMUJUIAIITHPHIIL
Ba PUBOKJIAHTUPHUIL MaKCaIuJa YHra HucOaTaH OOIIKapyB CYObEKTUHUHT MyasiH

daomusT (onepanusuiapy, yCyJuiapu, yuiapu )aup.
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boukapyBHUHT Mmakcadnapu Kyuduaaruinap OVIMIIA MYMKHH: MOTHUBAIUSTHU
PUBOXIIAHTUPUII, KacOWil OuWiuM, mMaxopaT Ba KYHUKMaJapHU NIAKUIAHTUPUIL,
npodeccruonan MyxuMm (QasuiaTiIapHU, WKOOWN XUC-TYWFyJIapHU Ba KaluATHU
TapOusuiail, Uinuiad YMKaApUIl MyaMMOJIAPUHHU Xal KWUJUII, KYJ1 OCTHAArujiapHU
MyaussH XapakaTjlapHW aMmaira OLIMpHWINra yHJAm Ba X. Arap aHHK Makcasn
OoynmMaca, OomkapyB TapTHOCH3 amaira omaau. Arap Makcaara KUCKa BaKT UUH]ia
spUIlIMIMaca, OOIIKapyB camapacus OyIaau.

Pax6ap (Menexep) OomkapyBHUHT cyovekmuoup. Mucon yuayH, AKIlIgaru
JaBIaT XM3MaTYMIapy OpacHa 0apda MeHeXepiap YH CaKKM3Ta Japaxa’ Oyiinda
tacHu(ranagu: 1-man 8-raua — OJHr mact jgapaxkanard xoxumiap (oduc
XOAUMIIapH, MAIIMHUCTKANAp); 9-man 12-raya — HHT MacT Aapaxkajaard paxoap
xomumiuap; 13-man  15-rava — §ypra gapaxkamaru paxOapnap (zaBiat
Myaccacajlapujia yJjap MeHexepiap ae0 artanaau); 16-gan 18-raua — 1okopu
npodeccuoHan paxOapusT (Bazupiiap Ba yJapHHUHT YpuHOOcapiiapu, OolikapMa
OOIIIMKIapH Ba X.).

bouikapyB o6wvexmu Oy Oup xuiu (KyJa ocTujaru) €ku OUp rypyx oaamiiap,
XOUMJIap, >Kamoa, XKaMusATaup. byHmaH Ttamkapu, OOIIKapyB OOBEKTH sHA
apaéH, Ba3uAT ¢EkU  OOIIKApYB TabCHUpUra UWYHAITHUPUITAH OOBEKTUB
BOKEJIMKHUHT OOIIKa OMp KUCMH OYJIMIINA MyMKHH.

Kamusat xap goum ¥3 ab3ojiapu, TYpyXJapu Ba KamMoajlapura MablIyM
TanabnapHu Kysau. Yoy TanadiapHu Oaxapuiira Kapao, >KaMUsST pUBOXKIIaAHAIN
¢kl TaHa3z3ydra 103 TyTaau. KamusT PUBOXKIAHUIIMHUHT Xap Oup Oockuuuma
OOIIKAPYB MeXAHU3MUHUHT UKKUTA: OHIJIM Ba TAPTUOCU3 TypJiapy MaBxKy/I.

BolkapyBHUHT O H T J 1 MeXaHU3MJIapu Oy MamylakaTHU KOHYHJap Ba Y30K
MyIaTIA JacTypiiap (MKTUCOIWN, CUECHM, TabJiUM, MaJaHui Ba 0.) acocuia
WIMUN KUXATAaH OolIKapaguraH WKTUMOUM MHCTUTYTIapaup. MacanaH, qaBiat
XOKUMHUATH ydTa TapKUOWMH KUCM — KOHYH YHMKApyBUM, WXKPO ITYBUHM Ba CY]I
XOKUMUATA MIAKIUAA DHT MyXuM BasudamapHu Oakapaaud Ba XalK OJAHIA

MachbyJIIUp.

1 Kapanr: [Togosisax d. B. Ilcuxonorus ynpasienus: Teopus 1 IpaKTHKA MEHEKMEHTa. XapbKoB, 2004, —B.18.
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bomkapyBHUHT T a p T U 6 ¢ U 3 MEXaHU3MHU OJIIUHJIAaH alUTHO OYIMaiauran
Tap3ga unUanaun - Oy, ojaTda, JaBJIaTHUHT XaOapIopJiurucu3 Te3-Te3 Manjo
OynmaguraH TypJid KYWIAPHUHT TYKHAIlyBU, KYNUHYAa HU30JIM OMWJUIAPHUHT,
TacoAu(puil AroHa XapakaTIapHUHT HaTWwXKacuaup. Macaian, 6030p UKTUCOAUETU
KaluTaIU3MHUHT acocuil OOIKapyB Kyuu Oynu0, y HadakaT uiad YuKapUIIHA
TaIKWI 3Tau, OAJIKK OJJaMJIAPHUHT Xa€TUHU KailTa TUKJIAUIK, Y3Ura Xoc axJoKHU
Ba KyTUJIMaraH M>XKTUMOUN MyHOca0aTIapHU sipaTajiu.

KaMusITHUHT HIIMAN OOTITIKAPYBH MKTUMOWM KOHYHHUSTIIAPHU OMJIHIIT Ba XaJIK
MaH(aaTh y4yyH XaKUKUM (aosMAT NacTypllapuHU WIUIA0 YUKHUIIHU Y3 WYHUra
onamu. WMnMuii OOMIKAPYBHUHI MOXHUSATH THU3UMJIa TYpPTTa >KUXATHUHT Y3apo
OoFnuKJIUrY 0Yu0, ynap Kyruaaruiapaup:

1) undopmatuB xuxat (TUBUMHUHT MaKcaau Ba Bazudanapu, QpyHKIusiapu
Ba UMKOHHUSITIIApH);

2) noWMxaBUU-macTypuil >kuxaT (XaKMKUH IMapT-IIapoUTIapHUA XucoOra
OJITAH XOJIJIa JOMUXAIAIITHPHILL, JACTYPJIALL, PEKATAIITUPHIIL);

3) Oyiipyknu kuxat (OolIKapyB Kapopiapu acocujia AacTypilapHU amalra
OILIUPUII);

4) Hazopar-TaxjIWi KuUXaTu (TU3UMHUHT HILIAIIMHA Ha30paT KWIMII Ba
TaXJIWJI KUJIHUIIT).

Ymly >xuxariapjaH xap OUPUHM TAKOMWUIAIITHPHIIL YMyMaH OOIIKapyB
TU3UMUHUHT camMapaJopIUTUHU OIIUPUIITa UMKOH Oepaiu.

Wxtumonii Ty3unamanapja amajira OUIMpWIaIuraH OOIIKapyB Y3ura Xoc
XycycusaTiapra 9ra Ba  Typad  XWi  OuWiIuMMIIapJaH, WHCOH  aKJIu
MOCTAITyBYAHIUTHIAH,  XOTUpadaH, Kywid  upojanu  (¢aswiariapjaH
doitnananumHu ¥3 nunra onaad. Mypakkad WKTUMOHM Ty3uIMaiap/ia caMmapaiiu
OOIIKapyBHU aMaJlira OLIUPHUII YUYyH SKYHUH MaKCaIHU aHUK OCJTUJIAIll, SPUIIINIIL
y4yH MYMKHUH OYyJraH WyyuiapHu Oenrunaii, Typiau OOHIKapyB TabCHpJiapHaa Ba
TallKU ~ BasusATJIapAaru  y3rapunuiapja OOIIKApUIl  TU3UMHUHUHT  XaTTH-

XapakaTJIapyuHU OJIJIMHIAH Kypa Ouaui (TaXMUH KWIIKII) 3apyp.

13



bomkapyBHU WIMHI TamIKWA STUII TAJKUKOTYM Ba pax0ap TOMOHMIAH
BAa3USITHU TU3UMIIA TaxJIWJI KWIMIIHU, OOLIKAPUIAJAUTaH OObEKTHUHT Ba YHJAaru
103ara KeJIHWIIM MyMKHH OYNTaH Y3rapuIUIapHUHT MOJACIWHU (aKJIUi TacaBBypiap
¢KM MOJIUIIAIITUPWITAH CXeMajap, pexanap IIaKIuJIa) SPATUIIHH, MyaisiH
VOKTUMOUN-TICUXOJIOTUK TY3WJIMAaHU TAIIKWI 3TYBUYHM IIAXCHUHT KacOuil (haonuaru
XKapaHJIapuHU MoJeIaTUpuIl (TipodeccuorpaMManapHi SpaTHIll) Ba XYJIK-
aTBOPUHU (OJaMJIAPHUHT TCUXOTpaMMaJapUHM) MOJCUIAIITUPUIIHYN KYJUIAllHU
Tanald KUIaau.

Wxtumonit  Ty3uimanapiard OolKapyB HadakaT ojamiap ypracuaaru
MICUXOJIOTUK MYyHOca0aT/IapHu, OalKu WXTUMOHWH TypyXJIApHUHT MaKcaJjlapuHU
aMaJira OLIMPHUII YYyH MyXHAM CaHAJITaH UKTUCOAWM, MAaIaHUW, CUECUN, XYKYKHM,
UIUIa0 YMKApHUII, SKOJOTUK Ba OOIIKAa MyHOcabaTIapHU XaM Y3 uuura oiaud, Oy
coxajlap/la WHCOHJIAPHUHT MyalsiH QaoiusITH amaira omupuiaau. byryHru
XKAMUATHUHT Xa€TU UIUIA0 YMKApHI, WIM-(paH Ba TEXHUKAHUHI PUBOKJIAHUIIIH,
SHTYM XYKYKHM Ty3WIMaJIApHUHT I[AKJJIAHUIIHM, XAMUSTHUHT JIEMOKpaTIallyBU
OwiaH OOFNMK XO0JJ1a KaHYaJIMK MYpakka0d Ba Kyl Kuppaiu Oyica, OOLIKapyB
)apaCHJIapyu Ma3MyHH, XaKMH Ba yCyJUIapura Kypa IIyH4YaIuK MypaKkaOaliau.

WMoktuMouii TUBMMHM XaM Y3 W4ura OojraH Mypakkald OOIIKapyB THU3UMIIApU
Xap JIOMM WKKWATAa AacoCMd KyWn Tu3uMmra: OomkapyB (pax0Oapivk) Ba
Oomkapuaaauran (Mxpouuiap)ra OyauHaau. YIapHUHT xap Oupura ¥3 HaBObaTtuaa
y3ura Xxoc KUYMK TU3UMJIapra 3ra MyCTaKWI TU3UMIIap cudaTua Kapam MyMKHH.

Jlemak, Mypakkad TU3UMIIAp KYTT OOCKUWIN HePAPXHK TYy3WIUIITa 3ra 0Yiuo,
yJIapHUHT Xap Oup OVFruHM (KyHH THU3UMH)AA TYFPUAAH-TYFPU Ba TecKapu
aJOKaJapHUHI  MaxaulMil  WYyHaJUMUOUIApW  MaBXKyIKH, yJap  y3-Y3UHU
OOILIKAPUIITHUHT HMYKW KOHTYpJAapuUHH Tamkuia Kuiamu. FOxopupma aitub
YTUIraHuaek, xap Oup OOIIKapyB THU3UMHIAa CYOBEKT — OOIIKapyBYM OYFfuUH
(OomkapyBuM Kyl TU3UM) Ba OOLIKAPYB 00BEKTH (OOIIKApUIAUTaH Ky TH3UM)
MaBXyJ Oyianu.

Nuutad yukapuiiHu camapaiyd OOIIKApuIl YYyH XOKHMMHUAT OpraHiapu

pacMuil TaIIKWJIOTJIAPHU, STbHU KOpXOHanap, ¢upmanap, Myaccacaiap, uiaopaiap
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Ba OOIlIKa MEXHAT Ty3WJIMaJIApWHU TalIKWI Kuiaau. PacMmuii Tamkunornap OuiaH
Oup KaTop/1a HOPACMUM TAIIKUJIOTIIAp XaM y3-Y3uaaH naiao Oymamm.

Tamxkunor Oy ymymuii Makcaiapra 3ra Oyiaran Oup Trypyx ojamiiapaup.
TamkuaoT Y3uHu yudy TypyXHUHT OUp KUCMU J1e0 XUCOoOIaiiurad KaMmuaa HKKu
KUIIMHU 3 WYUra ojaju. TallKUIOTHUHT MaBXyJ OYJWIIMA Y4yH aCOCHMl JKHUXAT
doiina onumra KapaTWIraH MakKCaJHUHT OUpIUru Ba Oupramukigard ¢Gaoausit
xucoOnaHaau. TamKWIOT WYKM Ba TallKKM MYyXHUTTra Ce3WIapid Japaxana
OofnmuKAup.  TalIKWJIOTHUHT  acoCHid  XyCYCHSITJIapu  KyWuaaruiaapaup:
TAITKWJIOTHUHT MakKcaJjiapy, TAIIKWIOTHUHT Basudanapy, TAIIKWINNA Ty3WJIMAacCH,
TEXHOJIOTUSJIAPH Ba PECYPCIapHZ,

Tawkunomuune maxcaonrapu 0y MEXHAT >KAMOACHHHUHI SPUIIMOKYM OYJraH
AKYHUN XOJIATH €KW UCTAIITaH HATUKACHUJIUDP.

Basugpanap onnunman OenruiaHraH MyjjaTiapAa OJAWHIAH OeNrvIaHTaH
TapTUOIa OaXapuiauIIM Kepak OyiraH ypHaTWiraH HUII €KA YHUHT OUp KUCMHU
(omeparusiap, mpoieypaiap)aup.

Tawkunuti  mysunva Oy TAIKWJIOTHUHT MAakKcaJjapura »HpHILWII Ba
MyaMMOJIAPUHU XaJl KWIHII YYyH JHT TabCHUpYaH Tap3/la MMKOH OepaauraH
maKiga Kypwiran OOLIKapyB Japaxkaidapu Ba (DYyHKIHOHAN COXaJapHHUHT
MaHTUKHUH ¥3apo MyHOCa0aTUAMDP.

Texnonoeusi Oy Marepuayiap, axO0opoT Ba HMHCOHJAapAa Kepakiu
y3rapuilapHd amajira OLIMPHUII YYyH 3apyp OyiraHn Manakaiud KYHUKManap,
yCKyHanap, wuHpaTy3uwiIMa, BOCHTAJap Ba  TETUIUIM  OWJIMMIIAPHUHT
OMpUKMACUINP.

Pecypcnap 6y onamiap, acocuil Ba ailylanma MaOJiarjap, TEXHOJIOTHSIAp Ba
MabIyMOTJIapIup.

Tawky myxum oMIIIapU KyHUAaruaapadp: XOKUMUSAT opraHiapu, OaHkiap,
eTKka3ud OepyBumMjiap, MIDKO3JAp, Kacaba yooIIMajlapy, MYJK Jrajiapu,

pakoOaTuniap, €maHMa UIraumap.

2 Kapanr: Iogossik d. B. Ieuxomnorus ynpasiieHus: Teoprst 1 MpaKTHKA MeHePKMeHTa.” XapbkoB, 2004. —B.13-15.
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TamkwIOTHUHT wuxku myxumu cudaruga Kydugaruinap HamMo€H Oyiaau:
TAITKWJIOTHUHT MaKcaJjlapy, TalIKWINK Ty3uiMacu, Bazudanapu, TEXHOJOTHUSACH,
MEXHAT pecypclapu, MmTarnara xoaumiapu. Mukum omusmap Oomikapys
KApOpJIApUHUHT HAaTWXKacu XucoOiaHaau. WUk MyXUTHUHT SHT MYXUM KUXATH -
Oy MexHaT pecypciiapd - TAlIKWIOTHUHI MakcaJjlapura MEXHAaTh OpKaJu
SPUILNTIAAUTAH HHCOHIAP XUCOOIaHaH.

TamkwIOTHUHT OOMIKapyBUW KyWHaard OemTa acocuil HyHanmum Oyitnya
amaJra OIHpuiIaIn:

1. YMymuii pax0apivK — TalIKUIOT (PAOJUATUHHUHT AaCOCUM, MCTUKOOIUIU
HYyHaIMIIIApUHA UITA0 YUKUII Ba Xa&Tra TaTOMK JTHUIIL.

2. TexHOJOTWK pax0apiiMK - WIFOP TEXHOJOTUSUIApHM WIUIA0 YMKUII Ba
YKOPUU TUILI.

3. HUkrucoamii paxOapiavik - CTpaTerdK Ba TaKTUK peXaJallTUPHILL,
TAIIKWJIOTIADHUHT UKTUCOAUNA (DAOTUATUHU TaxJIWJ KAWL, UII PEHTAOEIUIMTMHA
TabMHHJIALLL

4. OmnepatuB OOIIKApYB - ONEpaTUB pEKAJIApHU TaW€piaml Ba anoxuja
YDKpOUMJIapra €TKA3ulll, WKPOUUJIAPHU I JKOMIapura Kyuuill, yiaapra Wyi-uypuk
Oepull, MIUTA0 YMKAPHUI KapaEHUHUHT OOPUIIMHU MyHTa3aM Ha30paT KWJIWLIHU
TAIIKUAJ HTHILL

5. Xoaumnapau OOUTKAPUIIT - TAITKAJIOTHUHT MEXHAT peCypClapyuHH TaHJIAIll,
YKOW-KOWNTa KYHHUII Ba YCTUPHIILL.

Tamkunorau Oomkapuin skapaéuupa "OomkapyBumiap" - paxOaprap,
MEHEeXepJiap, MyTaxaccuciap Ba €pJaMud XOJUMIIAp UIITHPOK dTagu. Xap Oup
OomikapyBun Y3 Basudanapura odra. PaxOapnap (MeHexepiap) TalIKHIOT
GbaoMSITHHUHT PHT MyXHM Macajajgapu Oyiinua KapopjapHu KaOyn Kuiaau, Kynu
OYFuHIIap MIIMHU OOLIKapaau Ba MyBoduUKIamTupaau. Myrtaxaccuciap OOUIKapyB
KapopJlapuHU Tai€piail Ba amalira OIIMpHIN Bazudanapu (OOMIKapyB Ba HKPO
Basuanapu)Hy Oaxapamunap. EpaaMum  Xomumiuap (TEXHHK HKpOUMIap)

OOIIIKapyB amnmnapaTura Xu3Mart KypcaTaju.

16



BbomkapyB uim 0y anoxuja WKpOYWJIAPHUHT XaM, YMYMaH TallKWJIOTHUHT
XaM Makcaaiu, MYyBOQUKIATUPWITaH (aoNusITUHU TabMHUHJIAII  aCOCUM
Bazudacu OYiAraH WKTUMOMIM MEXHATHUHT Yy3ura xoc Oup Typuaup. bomkapys
MEXHATUHUHT XyCYCUATIApU KyHuaaruiap xucooOaaHau:

- OomIKapyB amnmapaTty XOJUMIAPUHUHT aKJIUil MEXHATH;

- Monauil OoWnukiIapHU spatumnia OeBocuTa sMac, Oalku OWIIBOCHTA
OOLIKATAPHUHT MEXHATH OPKAJIU UIITUPOK ITHUIII;

- MEXHAT TIPEIMETH - aXO0pOoT;

- MEXHAT BOCUTAJApH - TAIIKUINI Ba XMUCOOJIAIl TEXHUKACH;

- MEXHAT HaTUXacH - OOIIKapyB KapopJiapu.

Xap Oup MamiakaTAa MWUIMA  MEHEXMEHT PpPHBOXKJIAHMOKJIAa Ba
TaKOMWUTAIITUPUIMOKAA. XO03UpPru BakTAa SMoHUS OOLIKapyBU SHT camapaliu
OOLIKApYB THU3UMHU XUCOOJAHMO, YHUHI camapacH YIapoK MKTHUCOIUN KUXATIaH
KOJIOK Ba ypylllJla XOHaBalpoH OYJTraH MamiIakaT €TaK4d MOFOHAJIapra YMK/IH.

SINOHUSIMK MEHEXMEHT Oyinua MyTaxacCcuc X.ﬁocnxapaHHHr bukpura
Kypa, SAnoHus 60MIKApyB TABUMUHHUHT CAKKU3Ta XapaKTEPJIU XyCYCUATA MaBXKY/:

. M1 6unan TabmuHian kagoiaTd Ba UIIOHY MyXUTHHH SIPATHUIIIL.
. TaIIKWJIOTHUHT OLIKOPAJIUTH Ba KUIMATH.
. AxOopoTra acociaHraH OOIIKapyB.

. Cudarra iyHantupuirad 60IIKapyB.

|
2
3
4
5. Nma MEHEKEPHUHT TOMMHI UIITUPOKH.

6. O301aMMK Ba TApTUOHM CaKJIall.

7. Y3IIyKCU3 TabJIUM Ba Y3WMHU TAKOMUJUIAIITUPHUIL TYLIYHYACH.

8. Kapop kaOyn KUIMITHUHT MachyJTUSTH Ba ¥3 BaKTHAa OasKapHIIAIIH.

bapua mamnakaTiapia MEHEKMEHT Maxcyc QyHKUusuiap €pramuia amaira
OLIMPUIIAIUTaH TaBPUH KapaCHIUP.

Menesicmenm @yHkyusnapu MEHEKEPHUHI MyalsiH OomkapyB (aoausiTiu

O0ymm0, y Maxcyc ycyiiap Ba Wyinap OujaH aMmaira OUIMpWIaad, LIYHUHIJIEK,

TAIIKWJIOTHHUHI Ba aJIOXWJa Xap 6I/Ip XOOUMHUHTI (baOJ'H/ISITI/IHI/I Ha3opaT Kujiaau.
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MeHeXxMEeHTHUHT  acocuil  Basudanapu  KyluparwiapaaH — ubopart:
peXanalTHPHIL, TALIKNAJ 3THUILI, MOTUBALMA Ba Ha30par.

l.PexanamTupu m QyHKIUICH TAIIKUIOTHUHT KeJIaXKaKIaru
XOJATUHUHT M>KTUMOMU-UKTUCOINM MOJICNIM, MyalsiH BaKT WUYKJAa KaHJal WYJIHU
0ocub yTummHM Oenrunaiiin. bomkapys napaxacura Kapad CTpaTeruk, TaKTUK Ba
OlepaTHB peXalalllTUPUII Typjapu amaira omwupuiaau. bapua yurta pexa Oomr
pexa €ku Ou3Hec pexkacu 10 atanajurad yMyMHU TU3UMHHM TalIKWI KUAJIaIu.

2.Tamkua 3Tu 1 GYHKIUICH MEHEXEP Ba WKPOUHIAp (HaoTUATHHUHT
TE€XHHUK, UKTUCOANN, XyKYKUH Ba MKTUMOMM-TICUXOJIOTUK TOMOHJIAPUHU TapTUOra
COJIMIIHU TAbMUHJIANWIN.

3.MoTuBanu s QyHKIUACK WKXPOUUTIAPHU TYpiau MyKo(doTiap (MaKToB,
MYyKOQOT, JJaBO3UM OYinYa KYTapuiMIl) OpPKajdd TAlIKWIOTHUHI MakcaJuiapura
SPUILUIITA YHIALIIND.

4. H a3 o0 part QyHKUMICH 3pULIMIITAH HATHOKAJIApHU peKalalllTUPUITaH
KypcaTkuuiaap OujaH coiumTHpuiira (Takkocjamra) KapaTwirad. Hazopar
nacTiaOKu, >KOpuH, SKyHUd Oynuimm MyMkuH. Hazopar skapa€Hujga OJNMHraH
MabJIyMOTIIap PEKaJAIITUPUIL, TAUIKWAI 3TUII Ba XOJUMIIAPHU parOaTiIaHTUPHIL

00CKMYHMJA KYJTAaHUIUIITN MyMKHH.

1.3. llIpodeccuonas GpaoJUsITHUHT MCUXOJTOTUK TY3UJIHIIH

bomkapyB xap moum MmyaiisiH mpodeccronan ¢Gaoauar goupacuia amaira
OLUUPUTIAIH.

Mabnymku, wWHCOH (Qaonusat ¢GaHHUHT XaM HWYKd, XaMm ¢aHmapapo
TaIKUKOTIAPHUHT mpeaMetrd Oynud, (aonusT MexHaT xakujaard (aHJIapHUHT
NICUXOJIOTHK MaXMmyuaa ypranwiaau. Daonusrt, NIYHUHTICK, MaMjakaT yMyMUH
NICUXOJIOTHSICHHUHT aCOCHH  TyIIyHYalapuaaH OWpUANp, YYHKA WHCOHHUHT
MaBXy/JIMTUHU TaBCUGJIOBUM Toudanap opacuaa y OdHT MyXHM YpHUHU
srajuiaiia. OHr Ba (paoJIMATHUHT OUPIUTH TaMOWWIIMHU, TMCUXUK >Kapa€HJIapHHU,

XOJIATJIADHU Ba XYCYCHUSATJIAPHM YPraHulAa KyJUIalll, aBBAJIO, TYLIYHapCU3
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TYIOJTaH KYIiad XOAUCaTapHU TYIIYHTUPHIL, HHCOH MCUXUK PUBOKIAHUITMHUHT
MyXUM KOHYHUSTIAPUHU aHUKJIAIl UMKOHUHU Oep/Iu.

M30x11 Ba JIMHTBUCTHUK JIyFaTyiap, SHLUMKJIONEIUAIApAary MabiyMoTiap Ba
WIMUN UIIApHUHT TaxJuan "daomusat" TymyHyacu dancadana, dpusznonorusia,
COLIMOJIOTMANAa Ba ICUXOJOTMANAa WIaK/UIAaHap JKaH, y3apo  KeculiMma
Yy3mapTUpUNUIap HATWXKACHUIA TYpPTTa acOCHW: MEXHAT, uil, (aonusIT Ba XyJIK-
aTBOp Kabu MabHOIapra 3ra OYJIraHUHU KYpcaTaiu.

"®aonuAT" aramacu OMPUHYM MapTa HEMHUC Kiaccwk (ancadacuna
kymanuiarad. Kevimayanuk "um" atamacura xyja ssKauH Oyiran MexHaT (haoausTu
(mexHar) artamacuHu >xopudt 3Tran K.Mapkc yHu ¢ancaduii Ba WKTUMOUN
PUBOXKJIAHUIITA 3Ta OYIIIU.

Xynk-atBop "daonusaT" aramMacMHUHT SKBUBAJIEHTH cudartuma OUHUHT
WKTUMOWH Ba YMyMUH PyXHUSATHUMH3Ta, OMp TOMOH/IAaH, pEeaKIusI TU3UMH cudaTruia
TaJKWH KWIMHTaH XYJK-aTBOp IMCHUXOJIOTUACHIAaH, Ba OOIIKa TOMOHAAH 3ca, FapO
COLIMOJIOTUACUATH "MOKTUMOUN OMXEBHOPU3M'" aTaMacu OpKaJIM KUPIU (XaTT-
XapakatJiap TU3UMHU).

DaonuATHA SXTUEKIApJAH KeNMuO 4YWKaIWraH xamja Tallkd JyHE Ba
WHCOHHUHT V3WHM OWIHIN Ba Y3rapTHpHUINTAa KapaTwiraH (aoJTMKHH aHTJIAIll
OwiaH OOlIKapuiaJAWraH y3ura Xoc HMHCOHUU (aonusaT cudartuaa Oenrumiam
MyMKHUH. DaonusaTaa MCUXUK 0 aTtajmajural MIaXCHUHT jKapaéHiapu, XoJaTiapu
Ba XYCYCHSATJIAPUHUHT OyTyH TH3UMH Yy €KMW Oy KYpPUHHUIIAA IIaKUTaHAIH,
PUBOKIJIaHAW, HAMOEH OVaiu.

NuconHuHT MexHAT (paonusTu xkapa€Husla MaHTUKAH Kapama-Kapiim Oyiran
- npodeccronan Ba HompodeccruoHan GaonusaT TypJapuHU aXpaTuO KypcaTuiil
MYMKHH.

Ilpogheccuonan daonust xacO cudaruma, sbHHU Maxcyc Tal€prapiivk, HII
Taxpubacu HaTHXKAcUAAa OJIMHTAH Maxcyc Hazapuil Owiaumiap Ba aMaluid
KYHUKMaiapra fra OyiraH HWHCOHHMHT MeXHaT ¢aoauatd Typu cudaruga

OeNruwiIaHagu.
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Honpogeccuonan baonust akcuHYa, Maxcyc OWJIMM Ba KYHUKMaJlapHU
Tanad KuiMailauraH, JEKWH WHCOH WII KYYMHUHT OonIui capduHu udoaanioBuu
MexHaT (aomusatu  cudatuga  OenrumaHumm  MyMKuH.  [Ipodeccmonan
TalEPrapJIMKHUHT JAaBOMUWINIYA Ba YHUHT MPOQPECCHOHAITUTH MpodeccruoHanl Ba
Hompodeccronan (aonuaT Ypracumard (GapKHUHT aMalldid ME30HW OYiwimm
MYMKHH.

YMyMaH onrasnja, Kyduaara camapaiu npodeccuoHan Gpaosviar OMUIUIApUHA
aXpaTud KYpCcaTHIL MyMKHH:

1) cyOBeKTHB:

- npodeccuoHal Taéprapiank Japakacu;

- mpopeccroHal MyXyUM XyCyCHUSTIap;

- XOIUMHUHT X0JIaTH;

2) OOBEKTHB:

- arpod-myxurra OOFMK ((HAOTUATHM TaIIKWI KWW, Ba3USATHUHT
O0OBEKTHB IIAPTIIAPH, SIIAI MIAPOUTIAPH);

- anmapatra ouj (MM >KOMMHM TAIIKWI 3TULI, aXO00pOT OKUMH, (PaousATHU
Ha30paT KUJIUII).

[Ipodeccronan (aoausiTHU TICUXOJIOTHK YpraHUIl XakKuja Tam KeTraHja,
omataa, Oy WHAMBUIHUHT (AONUATH €KW WHAWBHIyal (AOTUSTHU aHTIATAIH.
CyHrru Wunnapaa  amManuérT  CYpOBJIAPUHUHI TabCHUPU  OCTHAA  KylIMa
npodeccuoHan, TypyxJid, WIy JKymiagaH, >KaMOaBUM (aoNUAT TCHUXOJOTHK
TaIKUKOT OOBEKTHIa alijIaH/IN.

DaoNUATHUHT TY3WIMIINA XaKHIard TacaBBYypsap (aoiusaT Ha3apUsSCUHUHT
aCOCHHU TamKui 3Tagu. NHCOH GaonusaTi Mypakkad uepapXuK Ty3WIHIITA ITa.

Xapakam - Oy (GaonusITHU TaxXJWJd KWIMITHUHT acOCUU OWpiMru. Xapakar
HUMa? Y MaKCcaJHU amaira OlIMpUIIra KapaTuiraH KapacHaup.

Makcao - VHCOH XapakaTJIapUHUHT TaOMAaTH Ba yCyJUIapUHU Oenruiiaiurad
uctana€TraH HATWKAHUHT TacBUpH. Makcajg WHCOHHUHT Y3 TOMOHHUJAH
MIAKUIAHTUPUIIAAA  Ba  OJJIMHTAa  CHJDKMII  (PEHOMEHHM  XHCOOJIaHaIH.

[Maknmantupwiran  Makcaa MyxuM — npodeccroHan — Qaonuarna  amaira
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ommpunanu. Iy Owunan Oupra, (AOTUATHUHT MYpPaKKaOJUTH MaKCaJHUHT
daomusaT OOBEKTHAAH KAHYAIUK Y30K OViMIIMra, IyHUHTEK, IaXCHUHT
Malarmapu (Ba STAIMK Japakacu) ra OOFIIHK.

Opatna, daonusaT KeTMa-KeT amaira OLIMPWIAIMraH Xapakariap TU3UMU
cudaTiia aMmanra OMMpUINO, yIAPHUHT Xap OMpH MaKcaara KapaTuiral KaJaMHU
KYWATaHU CHHTapH, MaXCHi MyaMMOHH Xaj Kuiaau. Makcan Oy (GpaoJusTHUHT SHT
IOKOpH PETYISATOPUINp (xap Oup KajaMm cailuH MyaiisiH Bazudara aiiaHam).

XapakarmapHu Oaxapuin ycyinu onepayus ned atamanu. Kynmanumaérran
onepalysJIapHUHT TabWaTH XapakaTHUHT amMalra OIIMPWJIAJWraH IIapTiapura
oormuk. Onepanusuiap XapakaTIapHUHT TEXHUK XYCYCHUSITIApUHU 04u0 Oepajiu.

[Tpodeccnonan (haonuaATHH TAaKOMWLIAIITUPHUINTA WHTHIUII, XapaKaTIapHH
MallK KWJIUII aBTOMATJAIITHPUITAH XapakaTiap — KYHUKMa Ba OJaTiIapHU
HIaKJUTAHTHPUIITA OHO Kellau.

Ooam OupoH OuWp xapakaTra O5XTUEXK, I[IAXCHUHI YOy Xapakarra
oormuknuru cudaruna kypwiaau. burra Typnarm daonust OunaH OOFIMK
KYHUKMaNap TU3UMHU acoCHjia maxopamap Xocun Oymanu. Maxopariu xapakar
Xap JOMM ¥3 HIIWHU OWIraH Xxojja OaxapwiaauraH Xapakataup. bummmiap
TU3UMU OWJIaH KYHUKMalap TU3WMH HMHCOHHUHT OJIIWTa KYyWWiraH BasudaapHu
MYCTaKHIJI XaJl OTHUINTA TaUEPIUTUHU sSpaTagu. ABTOMATIAIITHPUIITAH Xapakartiaap
cudatugary KYHUKMa Ba ofaTiiap y4yH CTEPEOTHILIUK Xocaup. MaxoparT 3ca sSHru
MyaMMOJIapHHU XaJl KWW Y3UHI HAMOEH KHITNO, MYKOIKOPIIMK KUXATIAPUHA V3
WYHUra OJIaJIu.

bunumnap, Maxopatiap Ba KYHUKMaJapHUHT PUBOKIIAHUII Japakacu UHCOH
MEXHATUHUHT yMyMHUH MaJaHUSITH Ba YHUHT Tpo(decCHOHal MaxopaTd OuiaH
oenrmnananu. Jlekun mpodeccmonan maxopar Oy OuiaH TYxTab KOJIMaIu.
Amanuii ¢pukpnamniia HaMo€H OYJIraH MKOAKOPJIMK YHUHT 3apyp TapKUOMil KUuCMHU
caHasa/Iu.

[Tpodeccronan GaoNMATHUHT TY3WIMIIUHU TaXJWJI KWITAH X0J1a, KyHuaara
caBosira *aBoO OepuIll Kepak: WMHCOHHU MaKcaJjlapHu Oelruiaiira Ba yJapHU

amaJra OolMpuIITra HUMa yHAAuan?
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bynra xaBo6 Oepuill yuyH “OXTHEK’ Ba “MOTUB” TYyIIyHUaJlapura Mypoxaar
KWIKII JIO3UM OY1aiu.

Dxmuésrc - THCOHHUHT OUpOp Hapcara OyIraH OObEKTUB IXTUEKUHUHT HUKH
XOJIaTH, MYalsiH sIIIIalll MIapouTIapura OOFIUKIHUTH.

Momue - >XTUSKHUHT TpeaMeTd cudaTtuaa TaBcudaaHaau. DXTUEKHUHT
IpEeIMETIAIITHPUIINIIN Ba MOTUBHHUHT MANA0 OYIWIIN OPTUAAH XYJK-aTBOPHUHT
TypH KECKUH Yy3rapajau - WyHanuira sra 0ymaaun. MotuB Oy xapakar HUMa y4yH
amaJjra OIHpUIaJUrad Hapcaaup.

OXTUEKHUHT TpeaMeTd (MOTHB) Haeal OYIUIIM MyMKHH, MacajlaH, Xail
KWIMHMaraH npodeccuonani, 6omkapys Basudacu. butra MOTUBHUHT Y3 Typiu
XapakaTiapra yHAAIld MYMKHH, IIYHUHTAEK, OWUTTa XapakaTHUHT Y3U Typid
MOTHUBJIap OnIaH OENTUIAHUIITNT MYMKHH.

MoTuB Ba Makcaj (AOTUATHUHT WYHAIMIIMHM Oenruiaiiaurad "daomust
BEKTOpHU'"HU, IIYHUHIJEK, YHU aMalira OUIMPHIIIA CyOBEKT TOMOHHJAH amaira
OLIMPUJIAJIUTAH Cabi-XapaKaTIapHUHT KUMMATUHH TAIIKWJ KWJIA IH.

MyalisH MoTUBAAH KeauO uyukaguraH GaoiusaT KaHaa OYiuIM makcaara
Kapab Oenrwianand. MoTuB Qaonuarra yHIAWIuUraH SXTUEKra, Makcaja dca
daonuaT HyHANTHUpWITaH Ba YHHM aMalira OLIMPHUII >KapaéHHJla MaxcyJsoTra
AlIAaHTUPUIIMIIKM Kepak OynraH oObekTra Teruuuim Oynaau. MoTHB Ba Makcan
TYJIMK MOC KETUIIIH, Ce3UIapiu Japaxasa ¢hapk KWIHIIKA Ba XaTTo OUp-Oupura 3uj
OYIIUIIN MyMKHH.

"MoTuB - Makcan' BEKTOpU (HAOTUSATHUHT SHT IOKOPU PETYJIATOPH Ba YHTa
KUPUTWIITAH TICUXUK >Kapaéumap OVnuO, WIPOKHUHT TaHJAIl XYCYCHSITHHH,
bTUOOP Ba XOTHUPAHUHI Yy3Ura XOC XYyCyCHSATIApUHH, axOOpOoTHW (QuKpiamga
Yy3rapTUpUII yCyJUIapUHU OCNITUIaiIu.

Magxxyn KoHUeNUUsIapHU Taxjmi Kuiauil acocupa b.d.JlomoB acocuit
"makyuIaHTUpyBun'" GaonusTIapHu aHuKIaau. bynap: MoTuB, Makcaz, GaonusITHH
peKAIAMTUPHI, KOpUH axOOpOTHM KaiTa wmiiami, oneparuB Kuéda (Ba
KOHLIETITyaJl MOZEJIb), KapOpHU KaOyJl KWIHIL, XapakaT, HaTHKaJIapHU TEKIITUPHIILI

BA XApAKATIIAPHU Ty3aTULI.
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ITpodeccuonan (GaoauATHUHI MaKCAaad MKKM JKUXATHa: KeJlakaKaaru
HATWKaHUHT uiean €xku Xaénuil TacaBBYpUM Ba IIAXCHUHI JabBO KWJIAETIaH
I0TYKJIapy Japa)kacujia HaMOEH Oyaiu.

QaonuAT pexacu yHM BaKT Ba MaKOHAA TalIKWI KWIagu, XapakaTiap
ypTacuaaru anokaHu TabMuHIaiau. Pexana QaonusTHu amanra OIIMPHUIITHUHT
CTpaTeruscu Ba TAaKTUKACH YHUHT OaKapWIMIIMHUHT OOBEKTHB Ba CYOBEKTUB
HIAPTJIAPU aCOCUAA aKC STTUPUIIAIH.

®aonusaT 00BEKTUHU Y3rapTUPHIL YIyH UHCOH ((aonusT cyObekTr) HadakaT
oOpasra - MakcajJ Ba pekara sra OyiuIld, OaJKu OOBEKTHMHI XO3HPIM XOJIaTH
XaKU/1a MabIyMOTHM XaM aHrjiamu kepak. Paonuar oObeKTHIa Y3rapTUpUITaH
OOBEKTHHHI MaxcCyc Ujieal TACBUpH onepaTuB Kuéda cudatuga HaMoEH Oyiaau.

1.4. bomkapyB (paoJMATHHUHT NICUXOJOTHK KUXATIAPH

Kapopuu kaOyn Kwiuin xap KaHaa gaonustra KUpUTWiIrad 0ynud, ymyMaH
OyTyH ¢aonusTra, ajoxuja xapakariapra €K YHUHT TapKuOud Kucmiapura
TEruuuid OynuimM MyMKuUH. MacanaH, OomkapyB OOBEKTHIa YHUHI XOJIATUHU
y3rapTUpuil yuyyH OOIIKApYB CYOBEKTUHUHI TabCHUPUHU OCITUIIOBYH CYOBEKTUB
Bazu(da omnepatuB kKu€da OunaH wMakcamm Kuédba ypracuaard y3ura Xoc
"kenumMoBUMIMK" cudatuaa HamoéH Oynmamu. by kapop KaOyn KM
nyHamumHan Oenrwnald, YHUHT kapaéHuna ¢dapasnap maijgo OVmanu, yJlapHH
TEKIIUPUII Ba Oaxoiall, SbHU KapOopHU KaOyJ1 KWK pyi 6epaau.

Kymma mnpodeccuonan  daonusarna yMyMuad — MakcaJ ~ WHCOHJIAPHU
OupnamTHpagurad OMuil OYIuO, TYpyXHUHT SXTHUEKIApU OUJlaH SXJIUT Ty3uUiIMa
cudaruga 6ornuk Oynaau. MHAMBUIIApHUHT MOTUBIapu OUp-Oupura OOFJIaHraH
Oynmu6, Oupramuknard ¢daonudaraa KYIIWIUIIM MYMKHH. YMyMHHA pexa, SHT
aBBasio, ymlOy  (aoausAT  MINTUPOKYWIApW  ypTacuaard  (GyHKUIHOHAT
MyHOca0aTIapHu Oelrujaiiuran MyBOQUKIAIITUPYBUU BazudaHu Oaxapalu.
Xap 6up uHCOH oianaHaguran yMyMuid ax0opoT kamrapMacu MaBxya. Kymma
npodeccuoHan (aonusTAa TAKJIUJ KUAJIUII, CUHTAUPHIN, Y3apo XHUCCHM KyBBat

OJIUIII Ba OOIIIKA Xoucaiap Ky3aTHIIaIu.
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bomikapyBum, paxOapHUHT (GaoMsITH UHAMBUAYan GaoiausaT (Macanal, Ky
OCTHJIard XOAMMIA TICUXOJIOTMK TabCHp KypcaTHll), TypyXzaaru Qaoiausr
(MacaaH, TEHIVIMK acocuJa KOJUIeTHaj Kapop KaOyJl KWJIMII)HUHT XapaKTepura
ara OYNIMIIM MyMKHH, JJEKUH KYTI XoJiapia Oy y3ura Xxoc, KamJiaH KaM yupaiauran
daomusT Typu OYnmmO, maxcra Oyiaran TamaOHu ommpanud. byHma KyhWumarwiap
3apyp Oynau:

- sSHajJla IOKOpYM WYKM MOTHBAIMS, Y3 XOXHUIIUTa Kypa TalIKUIOT OJIHa
Typras 5HT Mypakka0 Ba3zuamapHu XaJl KWJIHUII UCTard Ba MaxopaTH;

- uHAuBUAYyan GaonusT Ba, alHUKCA, MACHYJIUSATHUHT OYJIMHTAHIUTH EKU
XaTTO aHOHUMIIUTH Ky3aTWJIaJuraH rypyx (aonusruga OYViraHjgaH sHaja HOKOpU
Machyuar. MyBaddakusTcuznnuk pyi Oepran takaupiaa OyTyH xkamoa, OyTyH
TAITKUIIOT >Ka0p KYpHUIITU MyMKHUH;

- “Y3 OpKECTPUHUHI IUPWXKEPU OYIuII’ mMaxopath — Oy Xap JOUM Typiu
XU3MaTiap Ba yJApHUHT paxOapiiapu, XoAumiapu OuiaH MYyJIOKOTHAA OYJIMIIHM,
XOTHpaJa KaTTa XaKMJIard TYPJIM XU, IEKUH MyaMMOJIApHH XaJjl 3TUIIl YUyH 3apyp
Oynran axOOpOTHM cakjaraH XoJjja yHra OyiaraH IOKJIaMaHd OUIWPHUIITHU
aHTJIaTajIu;

- ¥3 j)KaMoacH, TAIIKWJIOTHHU SHTUAAH TaKAUM STHUII, IOTYKJIapHH HAMOWHII
KWK, pekyiama (Oy Tamabnapra xap AOUM XaM HMHAMBUAYaAJ Ba rypyx (aosuaTu
Japakacujia pruost dTUjIaBepMainn);

- pax0apHUHT MPOTHOCTUK WMKOHHUATIApUTA, Kelakakka €KW TamlKapuiaaH
Kapai KOOWIHATUTa I0KopHy Tanabmap (renukontep 3ddexTn);

- arap wmyBad(dakuATCU3NIMKKA Yyupaica, pax0ap Te3-Te3 TyHOXKOpra
alllaHUIIHA €12 TyTMOK;

- pax0ap MIAXCHSATUHUHT CTpeccra 4YMIaMJIWINIH, axJIokui kuédacu Ba
XYKYKH OHTHUA PHUBOKJIAHTHUPHIIL Japa)kacu Ba 0.

bomkapyB (aonusTHHUHT yMyMui Xycycusitiapu npodeccuonan (aomust
Typaapugan Ooupu cudaruga (B.D.PyGaxuHHUHT WIMUN HIIIapuaa 3HT Ky

TU3UMJIAHTaH) KyWHIaru XyCycusitiaapra ara:
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*  COLIMOTEXHUK XapakTep (TEXHMK Ba IKTUMOUK-UILIA0 YUKApHUII
TU3UMIJIAPUHUHT OMp BaKTHUHT Y31]1a OOIIKAPUITUIIIN);

* OoIIKapyB HMEPApXUSICHHHUHT TYypJM Japakaiapuaa OWTTa Typ Joupacuma
Kyna Kyn xuwijnard GaosusaT Typiiapu;

* Te3-Te3 y3rapub TypaauraH, KyNmuHYa Kapama-Kapiid Ba3uAT, IIAPOUT
eTapau OyiaMmaraH MabIyMOT OujiaH OOFNUK (DAOJMATHUHT MXKOAMM TaOuaTH; Xal
KWIMHAIUTaH OOMIKapyB Basu(alapuHUHT EPKUH MPOTHOCTUK TaOUaTH;

* YTKUp BaKT TAHKUCIIWTH IIApoUTHAA KYmiad OomkapyB (QyHKUUSIAPUHU
amaJira OIIMpHILL;

* KOMMYHUKATUB QyHKUIUSIIADHU Ky4aU TUPUIIIL.

Pax0apHuHr (QyHKIMsIapyu TapkuOura Typiau Myautnduap KyWuaaruiapHd
KUPUTAIIN:

- MabMypH#, CTpaTeruK, JSKCIepT-MaciaxaT, KOMMYHHUKATHB-TapTHOTra
COJIMIII, UHTU30MUH, TApOUSBUI, ICUXOTEPAIICBTHK;

- MaKCaJlJI1, TAIKWINNA, TEXHUK, HKTUMOUMN -TICUXOJIOTUK, OIIEPaTUB;

- YMYMHI pax0apiuK, pexaTalTHPHUII, XOIUMIaApHU OOIIKAPHII,

- yMyMHHIl pax0apivK KWIyBYM Ba Maxcyc (pexanaliTHpUII-UKTHUCOIUH,
TEXHOJIOTUSA-00IIKApyB Ba XOAUMIIAP);

- YKaMOAHWHT MaKCaJWHU OeJrujall, pexalallTHPUII, MyBO(DUKIAMITHPHUIII,
parOaTIaHTUPHII, HA30paT KUJIHIIL, TapOusian Bazudanapu.

OyHKUMATapHA TaCHU(IIAITHU ATOHA aCOCa aMalra OIIUPHII TYFPUPOKIUDP.
bomkapyB o0bekTH OyHIa SITOHA acoC OY MU MyMKHH.

Pax6ap (paoausTHHUHT MCUXOJIOTHMK TapKUOMAA ydTa acoCHUi KOMIIOHEHTHHU
axpatub kypcaruil MyMkuH. bynap:

* MyaMMOJIM Ba3USTHUHT SIXJIUT KUE(DACHHU aKC STTUPHUIIIHA MaKcaJ KUITaH
pax0apyMK 0ObEKTH OWJIaH OMJIMM OJIMINTa UYHAITUPUITAH ¥3apo alloka;

* KON XaMKOPJIUK, S’IbHU pax0apiiuk oObeKTH Oyiinya y3apo OOIIKapyBUH

TOKaHW UIIIA0 YUKHII (KapopiiapHU KaOyJ KHIIUII);
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* y3apo TAIKMJIOTYMIIMK aloOKacu. YHMHI JAaBOMHAA pax0ap mxpoduiapaa
daonuiaT BaKWUIAPUHUHT MYHOCHO Ku€hacHHM MAKIJIAaHTUPAId Ba YJIapHUHT
MOTHBAIIMS COXACUHU (ha0IIIAIITUPAIH.

1.5. MeHe:XMeHT NCUXO0J0TUSICHHUHT MOXUSITH

MeEHEKMEHT NCUXOJOTHUICA 3aMOHABUM WXXTUMOMM TICUXOJOTHSHUHT 3SHT
MyXUM TapMoOKJapugaH Oupu O6ynub, y OomkapyB (haoJUATHUHUHT TCHUXOJIOTHK
KOHYHUSITAApU (TYypiu WKTUMOHM Ty3WJIMalapJard WHCOHJIAPHUHT MYJIOKOTH Ba
¥3apo ajnokKacu MyaMMOJIapy )HU YpraHaiu.

Ymby iyHanui, acocaH, OOIIKapyB KapOpJIAPUHUHT TCUXOJIOTUK Ma3MYyHHU
XaKuJgaru OuiMMIIapHU OWpJAIITUPHUINTra MYyJpKajianran. boimikapyB xap aoum
TUPUK MHCOHJIAp OwiaH OOfnuK OYnuO, KynuHYa OOIIKapyB >KaMHST, *Kamoa,
MHCOHra MabJIyM Makcaara D>pUIIUIl YYyH WKTUMOUK-TICUXOJOTUK TabCHP
Kypcatuil Tu3uMu cudaruaa Hamo€H Oymanu. [y Ounan Oupra, y OomkapyB Ba
OylicyHuIIaH MOOpaT HMKKU TOMOHJIaMa >KapaCHIUp, IIYHUHT YYYH YHHHT
camMapaJiopJiury, s’bHU O€NTHJIaHraH MakKcajJra KUCKAa BaKT HWYHA DSPUIIUAIIN
WKKATA IIAPTHU: OKWJIOHA paxO0apiuK Ba MIIOHYWIM OYVHWCYHHUIIHU TabMHUHJIAII
OpKaJIu amajira OIIaJIu.

Ounrnm paxOapiuk, y3 HaBOaTHAA, XaM MEHEXKMEHT MCUXOJOTUSCUHU SXIITU
Ownmuii, Xam paxOapjaaru  OomkapyB  (aoJMSITUHUHI KaTTa TaxpuOacu
HaTmxacuaup. OKWIOHA pax0apiivK UIIOHWIN OYHCYHUIITHU TabMUHIIANIH.

Ulynune yuyH, MeHedCMeHm NCUXONO0SUACU V3 DPUBONCTAHUUUHUHS UKKUMA
acocuti manbauea 22a FIKAHAUSUHYU aumuwl MymKuH. bynap:

1) uHCOHHM OomKapuil OOBEKTH Ba CyOBEKTH cHdaTHAa YpraHuil Xamja
XucoOra OJIMIIHY Tajlad KUITyBYH aMaJIUET HXTHEKIIAPH;

2) pyxuil XOJaTHH, KApaEHJIApPHU, XYCYCHUATIAPHHM Ba YMyMaH HWHCOH
dbaonusATHHM  OOIIKApUIl MyaMMOCHHM Xald KwiMinra ¢EpjaaMm — OepaauraH
MICUXO0JIOTHS (PAaHUHUHT PUBOXKIIAHUII DX THUEKITAPH.

MeHexXMEHT TICUXOJIOTUSICH WIMHH-aManuii yHanmui cudaruga OOomKapys
Ha3apusiCl, MEHEKMEHT, WWKTUMOMM TIICHUXOJOTHs, IIaxXC TCUXOJOTHSICH,

muddepeHnran MmCcuxoaoTus, KOHQIMKTOJOTHS, TEAaroruka, MKTHCOI, Kapop
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KaOyJ1 KWIMII Hazapusicu kabu (annap Owian OOFIUK. bolmkapyB mCHUXoJIOTHsICH
TaxJIMJI METOJIOJIOTHSICK Ba YCYJUIApUHU TICUXoJjorusi (aHujaH oJagu, Ky
OCTUATWIapHU TapOMsUIall Ba YKUTUII MyaMMOJIQpUHU 3Ca TeNaroruka xamja
aHaparorvka épaamuaa xan kwiaau. [y 6unan Oupra, MEHE)KMEHT TCUXOJIOTHSICH
COLIMOJIOTHS, alfHIKCA, TAIIKUIOTIAp COLIMOIOTHICH OMJIaH SIKHH ajoKara ira.

MeHexXMEHT TICUXOJOTUSACHHUHT HpeOMemu WHCOH TOMOHHJIAH OOIIKapyB
TaXpUOACUHM Y3IIAIITUPHUIIHUHT aCOCIIapU, MEXaHU3MJIApHU, KOHYHUSITIapU Ba Oy
y3mamTupuin skapaéHuial Keaud YuKagural paxOapHUHT OOIIKAPYB CYOBEKTH
cudaTtuard UHTEIUICKTyal Ba MIAXCUN PUBOXKJIAHUIIM Jlapa)kacujaa Y3rapuiuiap
XUcoOJIaHaIu.

MeHEXMEHT TICUXOJOTUACUHUHT acoCuil gaszugacu Oy Oapua mapaxkanaru
pax0apiap UIIMHUHT caMapaJopiiurd Ba CU(paTUHU SIXIIWIANI YU4yH MCUXOJIOTHK
apoOUT Ba OOMIKApPYB (AOMATHHHHT XyCYCHUATIAPUHHU Taxjma Kumumaup. [y
Ownan Oupra, MEHEXKMEHT TCUXOJOTUSICHHUHT Bazudanapu siHa Kylujaruwiapia
HaMOE&H Oynaau®;

1) MeHEe)KMEHT Ba OOIIKapyB Ha3apHsICH Ba aMATUETUHA YPTaHUII;

2) paxOapHHMHT TICUXOJIOTHMK TaW€prapiurd Japakacd Xamja Ilaxcra Ba
Kamoara TabCUp YTKA3UII YCyJIapy YpTacuaard aloKaH! aHUKJIAII;

3) GomikapyB yCyJulapu Ba WyJUIapyUHU ONTUMAJUIAIITHPHIIL,

4) OoIIKApYBUH IMAXCUHUHT OYHCYHYBUMIapra OOIIKapaJuraH TabCUp KHIIUIII
MeXaHU3MJIapH Ba KOHYHUSATIAPUHU YPraHuUII,

5) KOMMYHHKAaTUB MYXWUTHHU YpraHwil Ba paxOapHUHT KOMMYHUKATHB
MaJjlaKaCUHU OIIMPUIII;

6) TAIIKWIOT, TYPYX, Ba )KaMOaHH OOIIKAPUIII XyCYCHUSITIAPUHHA aHUKJIAII,

7) amanuii MyJOKOTHH ONTHMA/UTAIITHPHIN Ba aMaluid CyXOaTJapHUHT
cu(aTUHU OLIUPUIL;

8) paxOapmap Ba XOJUMIIAPHHM IICHXOJIOTMK TaHJAIl MEXaHHU3MIIAPH,

KOHYHUSATIIAPH, ME3OHJIAPUHU AHUKJIAI,

3 Kapanr: [Tomonsk . B. Ilcuxosorus ynpasieHns: Teopus u IpaKTUEA MEHEKMEHTA.- XapbkoB, 2004. —B. 23-25.
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9) OomkapyB YCIyOMHM aHUKJIAl Ba YHA TaKOMHJUIAIITHUPHIIHUHT
TICXOJIOTHK aCOCJIAPUHH MIILIA0 YMKHIIL;

10) mum3onm Xojarimap cabaOimapWHW YPraHWIl Ba HHU30JAPHUA OOIITKAPHII
yCYJUIApPUHU MIUIA0 YMKHIIL

lynmaid KwiO, MEHEKMEHT IICHXOJOTHACH OOIIKapyB JKapaHHHHUHT
TICUXOJIOTHK JKAXATJIAPUHH YPraHWII COXacHaa TypiH (haHIapHUHT FOTYKJIAPHHH
OupiamTupagurad, paxoapiap Ba KyJ  OCTHIArWJIADHUHT  WHIUBUAyall
dapkiapuHu, YJIapHUHT ¥3ap0 alOKacH Ba MYJIOKOTHHH YpraHaJWraH Xamja
TAIIKWJIOTHUHT TPOPEeCCHOHaT (AOTMATHHN ONTHUMAJUIAIITUPUIITa KapaTuiraH

KCHI' KAMPOBIJIN 6HJII/IMHap coxacuaup.

1.6. MeHe:XKMEHT NCUXO0JOTUSICHHUHT TAMOHMJIJIAPH Ba yCYJLJIapH

MeHeXMEHT  TCUXOJOTUACHUHUHI  mamouuanapu Oy  OOLIKapyB
GyHKUMSIIApUHU amalira OUIMpHII OYinYa MEHEeXEepJapHUHT acOCHM FOsUIapH,
NICUXOJIOTHK KOHYHHSITIApH Ba XaTTHU-Xapakariapu Koujganapuiaup. MeHeKMeHT
MICUXOJIOTUSCUHUHT dCOCUli mamouuiiapyu Kyuniaruiapaup:

1. bomkapyB HMHCOH TYypMYIIMHHUHI aXpaiamac KucMHAHMp. bomkapyscus
WHCOHJIADHUHT OWpranvkaard (GaoJMITHHUHT aMayira OIIMIIA MYTJIaKO MyMKHH
sMac. bomkapyB MHCOHJAPHUHT KYyWIM TICUXOJIOTHK (ha3wiiaTIapyuHu camapaiu
amajra omupuil, 3auduaapau 3ca 6aprapad KAIUIT UMKOHUHU Oepaii.

2. Mananuii Ba Tapuxuii aHbaHallap TabCUPU OCTHAArU OomiKapyB Oapua
MaMJIakaT paxOapiapuHUHT TICUXOJIOTUsCUTA YyKyp KUpWO, OyHIa yjap ,acoca,
Ooup xun Bazudanap Ba GpyHKUMsIIApHU Oaxkapaauiap.

3. Xap KaHJIail TamKWIOT Oapya WIMYUJIApHU OMPIIAIITHPAIUTAH OIUN Ba
aHUK Makcajiapra MyXToX Oymamau. MeHeKMEHT TMCHUXOJOTHUSICHHUHT Basuacu
’Kamoara Ba YHUHI Xap Oup ab3ocura y3 KOOWUIUSATIAPUHM YCTUPHIL, HIaXCHUN
XUCTATIAPUHU SXIIWIANI Ba OXTUEKIAPHUA TYIUK KOHIUPHUII WMKOHUSTUHU

oepuAup.
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5. Xap Oup XOOUMHHMHI MWIIHU OaXapuIlM IIAXCHUM HHTU30M Ba
TalMHJIAHTaH MII YYyH MAachyJUATIa acoCJaHraH OyauImM Jo3uM; Yy V3
Basu(allapiHi aHWK TacaBBYp STHUIIM Ba YMYMHH HII Y49yH KYIITaH [IAXCHUN
XMCCACHHU 0axoJlall UMKOHUATHUTA dra OYJIUIIN Kepak.

bowkapysnunz xycycuit mamouunnapuza Kyiuuoazunap Kupaou:

* OOITKAPYBHUHT WJIMHIA aCOCIaHTAHINK TAMOWNIIH;

* naBiaT KOHYHYWJINTH TaMOMUIIN;

* QoIIKApyB OOBEKTH Ba CYObEKTUHUHT OPTaHUK SAXJIUTIUTYA TAMOUNIIH;

* MepapXusIMK Ba KaidTa aJloKa TaMOWNIIN;

* pexanuiInK TaMOUNIIN;

* MapKasJIalITUPHIL Ba MAPKA3CU3JIAIITUPHUILIHA OUPUKTUPUIL TAMONUIIH;

* MOTUBaLUS TAMOWUNIIN;

* Xycycuil aBTOHOMHSI Ba SPKUHIIMK TaMOWHIIN;

* TamKWJIOTHArd Xap OWp XOIMMHHMHI XYKYKJIapHu, MaXOypusaTiapu Ba
MachbyJIUATHHHA OUPJIAIITHPUIL TAMOWNIIN;

* OOLIKApYB TUBUMHHHUHT 0apKapOpJIUIH Ba XapaKaTYaHIUIA TaMONUIIN;

* OOIIKapyBHU AEMOKpaTU3aLusIall TaMOUUIIH.

MyammMmoliapHu Xaja KWIHII Ba OOIIKapyB TaMONMWJUIAPUHU aMajira OLIMPHUII
TypJIM yCYJUIAPHU KYJUTalll OpKaJIM aMalira OUIUpPHIIaIu.

bomkapyB ycynrapu Oy OenruiaHraH Makcaajapra OSpUINUIT  YIYH
OOlIKapuiIaAuraH oOOBEKTra TabCUP KWIMIIHUHT WyJiapy Ba BOCHUTAIApU
TYIIaMuaup. Acocuil OOIIKapyB yCyJUIapy KaTopura KyWHIaruiapHU KUPHUTHII
MYMKHH:
TalIKWINN-MabMypPHUH yCyJIIap;
UKTUCOJWN yCyJIIap;
VDKTUMOMU-TICUXOJIOTHK yCYJlUIap;
ABPUCTHUK yCYIIIap.

BolIKapyBHUHT mawKuiui-mavmMyputi ycyiiapy >KamMoa HWIIMHUHT aHUK,
WHTU30MJIU Ba TapTUOIU OYIUIIMHYU TabMUHIIaWIU. Pax6ap Oy ycyiuiapHu MabMyp

Xamia XOKHUMUAT CyObeKTH cudarhga MEXHAT Ba XYKAJIWK KOHYHUYUJIUTHHUHT
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XYKYKUH XyXOoKaTjapura acocjaHraH xoJjiga Kyjutaiiam. Ymly  ycyJiapiaH
doiifalaHUITHUHT aCOCUM MakKcaJjapu - MEXHAaT MyHocaOaTiapuHu XYyKyKdH
TapTUOTa CONUIN, KOHYHHIJIMKHHM MyCTaxKamJjail, KOpXOHa Ba YyHHHT
XOJUMJIAPUHUHT XYKYKJIapH Xxama KOHyHUM MaH(paaTIapuHA XUMOS KUAJTUIIL.

Tamkwinii Ba MabMypuil ycyJuiap IIaxc Ba ’kamoara OeBocuTa €3Ma EKHu
OF3aKu paBuIaa Oepwiran Oylpykiaap, ¢papMolHIIap, ONEpaTuB KypcaTMmanap,
YJIAPHUHT WXXKPOCHU YCTHUJAH HA30paT, MEXHAT MHTHU30MHUHU KYJI1a0-KyBBaTIalll
Oyitnua MabMypuil BocuTaizap TU3MMHU Ba OOIIKaIap OpKajal TabCUP KypcaTau.

Pax0ap Tamkuiuii-mMabMypuid ycyJUIapHM KyHUJard Mmakiuiapia KyJulaij
MYMKUH:

* MmaxxOypuii kypcarmanap (OyHpyK, TAbKHUK);

* MyBOQUKIIAITUPYBUU Yopa-Taadupiap (Maciaxar, KeJIUIIyB);

* TaBcusAnap, TyUIyHTUPHUILIAP, TUIAKIIAP, TAKIU(Iap.

Acnuna, TalKuiIuid Ba MabMypuil ycyiap Oy, alHMKca, UIIaH KOYaJIuraH
XOJUMJIAp YUYH MaXOypuil yCyJ Ba BOCUTAIAPIUD.

Onrim wmywiap yuyyH Oy ycyuiap TaBCHMd Ba TWIAKIAp IIAKIMIArU
XaMpUXOXJIUK Ma3MyHuUra sra Oynuiu kepak. Bazudanapuu Oenrunami Ba yiapHu
XaJ KWW YY4yH parOaTiIaHTUPYBYM IIAPT-IIAPOUTIIAPHU SAPATHUILl OPKATIU amajra
OLLIMPWJIAIUTaH OMJIBOCUTA TAbCUP YCYJIJIApH SIHA/IA caMapain XUCOOIaHa Iu.

BomkapyBHUHT uxmucooull ycyanapu Xoaumiapra TabCUp KYpPCATHUIITHUHT
acocuii BocuTacuHu uPonanaiiau. ByHuUHr cababu wmIyHgakd, ynap OyTyH
KaMOAHUHT DXTUEKIAPUHM, XYCYCaH, IIAXCHUHT SXTUEKIAPUHU KOHIUPAIU.
WUktucomuit  ycymmap MeXHAT Kuiauil  (aoJIMTHra Ba  TAlIKAJIOTHUHT
3axXyMpajapuHyd  aHMKjamra €pgam  Oepaau. bByryHrm  kyHaa  Moanui
parOaTIaHTUPUIII WHTU30MHHM MYCTaxKamiialll Ba MEXHAT YHYMJIOPJIMTHUHU
OIIMPUILIJIA MyXUM OMHUJI OYnuO KoiaMokiaa. PaxOap onam XOJUMHHHT IIaXCUH
UKTUCOAMM MaHpaaTiapuaad ¢GoiganaHnu0, yHUHT OYTYH TamKuiaoT doigacu
YUyH IOKOpY (pUIONMIHTHATA IPULITUTITH MYMKHH.

NxTucoauit  ycyanap TAIIKWIOTHUHT MYCTAKWJUIMTUHU  KEHTaWTHPHUIILI

IapouTHIA, >KaMoa MOJIUN >KamMFapMainap, OJMHTaH papoman (doiina), wui
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XaKMHU Tacappyd KwiraHia Ba Y3UHUHI WKTHUCOIUMNA MaH(paartiapuHu amaira
OLIMpraHja sHajna camapanu Oynaau. TamkwioT OomIKapyBHAAard WKTHUCOIUMN
MyaMMOJIapHU XaJl KWJIUII YU9yH peXalallTHPHUIL, HapXJall, MOJUSIAIITUPHII Ba
X.JJADHUHT MAaTeMaTHK MOJIeJUlapura acoclaHTaH MKTUCOAMM Ba MaTeMaTHK
ycyJuiap xaMm KyJUTaHUJIaau.

BomkapyBHUHT UdCmMumMouti-ncuxono2ux ycyaiapy X0AUMIAPHUHT MKTUMOUMA
GaoJUTMTMHU  OUIMPUIL, >KaMoaJa COFJIOM MabHABUU-TICUXOJIOTUK MYXUTHU
SpaTHIL, KaMOATUMJIMK TYWFYCHHH, ¥3apo IYCTOHA XaM)KMXATIMKHH TapOusall
Makcaauia KyJUIaHWIaaud. YJiap MeXHaT Y4YyH axJIoOKuid parOariapiaH
doitnananumra acocianrad 0yianbd, MabMypuil TONIIUPHUKIAPHU OHIJIM Oypura,
XOMUMHHUHT HMYKH ODXTHEKUTA aMIaHTUPHUII MAaKCaJAWIa IIaxcra ICUXOJIOTHK
ycyJutap €paamuaa Tabcup kypcataau. byHra mraxcuii HamyHa, WIIOHTHPHIL,
CUHTIUPUII, parOaTIIaHTUPHIL, MaKOypJIai KaOu ycyiap OpKajlu dPUIIHIAIH.

boukapyBHUHT 38pucmux ycyaiapu - 0y MaHTHUKUAN yCyJjap Ba MHTYUTHB
TaxMUHJIap TU3UMHU OYnuO, y paxOapra y3u ypranraH OwWiInM Ba KYHHKMajap
OunaH Xaj dTUIMaluraH MyaMMOJIapHH €UHIra UMKOH Oepanu. Ymly ycysuiap
OOIlIKApyBYM KyTWJIMAaraH, YTa OFUp IIAPOUTIApAA, aJITOPUTMIa, TYJIHUK
MabJIyMOTra Ba BapHaHTIAPHH KUAUPHUIN YUyH BaKTra sra OyaMmaciaH KapOopHH
UIIad YUKUIIKIA KYJUTaHUIaIu.

Pax0apHUHT HBpUCTHK (DAOJIMATH yCyJUlapura aHakCMoMaTH3alus (FOHOH.
axia - “kuiimar” Ba an — “canOuii 3appava”) KHpaau Ba y MKKUHYU Japarkayiv
OenruwiapHd YMKApUO TalUIall, Ba3UATHUHT alpyuM IIAPOUTIAPUHU IBTUOOpPCHU3
KOJIMPpUIIAAH UOOpaTaup. AHAKCHOMATH3AlUS MATEMAaTHK MOJICJUTAPHU SPATHIIL
Ba KoMIbloTepjaH ¢oNganaHul y4YyH 3apyp OViaran mapT XucoOJiaHaJIu.
KoMmmbproTep MyMKuH OyiaraH BapuaHTJIApHU KYpuO YMKaad Ba pacMuid
MyaMMOJIapHU Xaj KHJIagu, OOIIKapyBUW 3ca MyXUM OYyIMaraH MabJIyMOTIapHU
yuKapuO Taluiaral XoJija acocHil >kuxarjapra 3bTuoop Oepaau. OCT OHT, ce3ru
paxbapra OOLIKapyB KapOpHMHHM HIIIa0 YWMKHUII y4yH HHI MyHOcHO Oynran

ABPUCTUKAHU Macjaxart Oepaju.
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Ha3sopar caBosuiapu:

1. MeHeXMEHT Ba OOIIKAapyB TYUIyHUAJAPUHUHT Y3apo OOFIMKIIUTY KaHai?

2. bomkapyBHUHT acoCHil PyHKIUSTIAPUHU caHAO TyIIyHTHPUO OCpHHT.

3. Mnmuit 6omkapyB acocyiapuHu Tabpruduiad OepuHr.

4. MeHeXMEHT MCUXOJIOTHSICUHUHT MPEAMETUTa OMJUHINK KUPUTHHT .

5.MeHeXMEHT NICUXONOTHSICHHUHT acOCUi EHIallyBIapUHA 040 OCpUHT.

6. bomkapui o0beKTH Ba cyObeKTHTa Tabpu] OCpUHT.

7. bomkapyB (GaoTUATHHUHT Y3UTa X0C XYCYCHITIAPUHU TabpU(IIaHT.

8. MeHeXMEeHT TICUXOJOTUACUHM YPraHUIIHUHT acOCUW  YCyJUIapUHU
TaBCU(JIAHT.

9. MeHeXMEHT TICUXOJIOTUACH TAMOWMJUTAPUHUHT MOXUSATHHU 0YHO OCpUHT.

Mag3y w3acujaH TecrJiap:

1. MeHeXMEHT NCUXOJIOTUSACH TICUXOJOTUSHUHT ITyH1all TADMOFUKH, V ...

A. bomkapyB ¢aonusaTu OunaH OOFIMK OYIraH MyaMMOJIapHHU, LIAaXC Ba
HIaxciap TrypyXd TOMOHMJI@H OoIlKa Typyxjap (paoinusTMHU camapai TallKHiI
TUII Ba Oupramukgard (aonusITHHUM aMajira OLIMPHUIIHUHT  TICUXOJIOTHK
MEXaHU3MIIApDUHU YpraHajiu;

b. bomkapyBuM Ba X0AMM MYHOCAa0aTIaApUHU YpraHaau;

B. PaxOapnmuk (aonMATUHUHT pexalallTUPUII, TaKCUMJIAII, Ha30pat
Basu(aIapuHu YpraHaiu;

I'. Pax0ap miaxcu NCUXOJIOTUSICUHU YpraHau.

2."Nuconuit MmyHocabaTiap MakTabu'" Ha3apUsICUHUHT aCOCUUCH KUM?

A. Huxkkono MakuaBeniun

b. JIxon Jlokk

C. Dnron Mbaiio

. Teumnop

3. "bomkapys makTabu" KadoH1aH Oonutad puBoOXKIaHa Oornuiaau?

A. XX acpHHHT OonuIapuiaH

b. XX acpHunr 60-iinnnapuaan

C. XX acpuunr 60-itnmiapuian
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J. XX acpuunr 50-iiunnapuian

4. “Y Typnu Xui MUKM MYXHUTTa Xam, TalllKd MYXUTIArd y3rapuiuiapra Xam
MOCJIAIIMII TeHACHUMsIcUra sra”. Ymoy Tabpud xaBoO0 BapHaHTIIAPUHUHT Kai
oupwura xoc?

A. Makuagemiusm

b. boumikapys maktabu

C. bomkapyBja Ba3usIT/IM €H/IAIIYB

J1. boukapyBia O4MK TH3UM

5. Kum "uwnmuit MeHe)XMEHT" Ha3apUsSICHHU PUBOXKIAHTHPA Oolarad 3au?

A. Teitnop

b. Makc Bebep

C. Dnron Mbaiio

J. Hukkosno Makuasenu

6. K¥yitmmaarn naBmaTiapHUHT Kalcu OWMpHIa JaBiIaT XH3MaTYWIApH Opacuia
Oapua MeHexepJiap YH CaKKu3Ta Japaxa Oyitnda tacHudianamm?

A. AKII

b. Snonus

C. Xwurou

/. bpurtanus

7. TU3UMHUHT MaKcaau Ba Bazudanapu, QyHKIHUIIaApU Ba UMKOHHUSATIIAPH, OY-

A. NudopmaTtuB xuxar

b. JlonnxaBuii-nacTypum xKuxar

C. bylipykin )xuxar

J. Hazopar-TaxJimi xkuxatu

8. CrpaTeruk Ba TaKTHK peXaJlallTUPHIN, TAIIKUIOTIAPHUHT HKTUCOIUN
GbaonuATHHY TaxXJWJ KWIWIL, Wl PEeHTAOCJUIMTMHUA TabMMHJAII, Oy KaHJal
pax0apiuk?

A. Ymymuil paxoapiuk

b. Texnonoruk paxoapiauk
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C. Uxrucomuit paxoapiauk

1. OmnepartuB OomIKapyB

9. MeHexXMEHTHUHT acocuid Basudanmapu TYFpU KypcaTWITaH >KaBoO
BapUAHTUHU KYPCATHHT.

A. Pexanamtupuii, Taukui 3TUII, Ha30paT

b. Pexamamrrupuin, Tamkuia 3TUII, MOTUBALIHAS

C. Pexanamtupuil, Tallkui 3TUIIL, MOTHUBAIIKS Ba Ha30paT

J1. PexxamamTupuIil, TammKuI STUIT

10. Pax6ap (haoausTUHHHT TICUXOJIOTHK TapKUOMAAru acoCUi KOMIIOHEHTJIAp
HUMaJsapad noopar?

A. MyamMMoOIM Ba3UATHUHT SXJAT KUEDACHHM aKC DTTHPUITHUA MaKCal
KWITaH pax0apiuk 00beKTH OMJIaH OMJIMM OJIMINTa HYHAITUPWITaH ¥3apo ajaoka;

b. Wxoauii XaMKOpJIUK, SIbHM pax0apiuk oO0BbeKTH Oyitmya ¥y3apo
OOIIKapyBYM JIOKaHU UILIA0 YUKW (KapopJiapHU KaOyJl KUJIHIII);

C. ¥3apo TANIKMIOTYMINK aJOKACH. YHHHT JaBOMHAA pax0ap MKpodnIapa
(baonusAT BaKWIJIAPUHUHT MYHOCHUO Ku&hacuHU MIAKJJIAHTUPAId Ba YJAPHUHT
MOTHBAIIMS COXACUHH (PaoJIIalITUPAIIH,

J. bapua xaBoOnap TYFpH.

Anaouéraap:

1. MaxmynoB U. Bomkapys ncuxonorusicu. -T.: 2006.

2. [Tonykapos B.JL., Ilerpymun B.U. Ilcuxonorus menexmenta. -M.: 2013.

3. Tlomonsx 1. B. Ilcuxomorust ympaBieHHS: TEOPUS ¢ MPaKTUKA
MeHekMeHTa. Xapbk.: 2004.

4, Tlcuxonorus menemkmenTa / [lox pen. npod. H.C. Hukudopona. -CII0.:
1997.

5. Ilcuxonoruueckoe obecneueHne npodeccuoHanbHo aestenbHOCTH /Tlox

pen. I'. C. Huxkudopona. CII6.: 1991.
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2-MAB3Y. ITAXC BOIIKAPYBHHUHI' XAM OFBEKTHU, XAM
CYBBEKTU CUDPATUIA

Peoica:
1. lllaxcHune uHOUuBUOYaAN-NCUXONOSUK, UNHCTIUMOULI-NCUXON02UK cuhamu
2. lllaxcHuHne udcmumouti-ncuxon02uK cugamiapu munoiocusicu
3. lllaxchune uscmumouti-ncuxoao2ux cugpamuapuea uHOUBUOY Al
XYCYCUSMAAPHUHE MAbCUPU

4. Meneorcep - waxc cugpamuoa

Tassnu cy3nap: WeauBuia, maxc, WHIWBUIYAJUIMK, WXKTUMOUN SXTHUEXK,
MabHABUN 3XTUEXK, WKTUMOUM XUC-TYWUFY, WKTUMOUIIAINYB, MKTUMOUNW ME30H,
MMUKHHUK, aTJETHK, aCTEHUK, 3KCTPOBEPTIIMK, HMHTPOBEPTIUK, TEMIICPAMEHT,
WHCTUHKT, 3roQuil Typ, TE€HOPUT Typ, AIBTPYUCTUK TYp, TAAKUKOTYU TYD,
JOMHUHAHT TYp, JTUOepTOPUI TYp, IUTHUTODUI TYp, ICUXOIATHS, HAMOWUIITKOPOHA

Typ, IEAAHTUK TYP

2.1. lllaxCHUHT HHAUBUAYAI-TICUXOJIOTHK, HOKTUMOHUIA-TICUXOJIOTUK

XYCYCHATIAPH

NHCOH miaxcu Ba YHUHI [IAKUIAHWIIK KaOW MyamMMmoiap I03acujiaH
ncuxoJsioruss OwusiaH 6up kKaropnaa dancada, memaroruka, COIUOJIOTUs, TeHETHKA,
THOOMET kKabu Qanmap xam myryuianaau. [lcuxonoruk amabuérnapiaa maxc
TYHIyHYacH WHIUBHUJ TylIyHYacuaad Qapkauaup. bupuHUKcH, HWHCOHHUHT
WKTUMOWM XyCYCHSITIIApUHY aHTJIaTaau. MabllyMKH, ofaM Iaxc cudaruaa gyHéra
KeJMaiau, Oallku YHUHT IIAK/UTAaHWIIM, aBBaJIo, Xa€T IIapouTiapura OOFJIHK.
NHcon xa€Tu naBomMuga Mypakkad pUBOKIIAHUII Kapa€HUHU OOIMIMIaH KEUUPaIH,
HaTWXKada Tmaxcra anmanagu. Iy cabGabmm 1IaxCHW MabliyM KTUMOUMN

TY3YMHUHT MaxcCyJju J1€0 TYIIyHUII JIO3UM.
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Puesoowcnanuw neranga, MiaxCHUHI XaM >KMUCMOHHUM, XaM aKJIMKW Ba MabHaBUM
KaMoOJl TOMMII KapaCHU TYWIYHWIaOM. Xap Oup KaMuaATga IIaXCHUHT
ITAKJUTAHWIINA, KaMOJI TOTHIIA MYXUM MyaMmmoJiapaad xucoonanaam. [y cababmm
IIAXCHUHI [IAKJUIAHWIIA Macajajapura TYyFpu EHAAIIUII YYyH [IAXCHUHT
TaOMAaTUHU, TY3WINIINHA, YHUHT XYJK-aTBOPUHU Ba YHTa TabCHP KIIyBUH cabad
Ba BOCUTAJApUHH OWIIMII 3apyp.

[ITaXxCHUHT PUBOXIIAHMIN Kapa€HU OUp KaHYa OMIILIAP TabCUPHUAA COAUP
oynanu. bynap upcusit, sbHU OMOJOTHK OMWJI, MyXUT, TabJIMM Ba TapOus, IIaxc
daomuru kabuiaapaa HaMmoEH Oyaau.

NHmuBua WXTUMOUN TH3UMIA acocud OYfuMm, OoIIKapyB OOBEKTH Ba
cyobexTHmp. MHIMBHIHYE JT0OMMO KAMIMP OOIIKApamd. Y3HHH MyBa(haKusTiIn
OOILIKAPHUII YUyH V3 KU3UKUIUIAPUHUHT TaBCU(PUHU, Y3 UMKOHUSITIAPU Ba TYPJIH
Ba3UATIApJa HyKTal HA3apuWHU SXIOM OWIMINM JIO3UM. Y, aBBalo, V3
UMKOHUSTIAPUHYU, KEHMUH 3ca yiapaad (oijganaHuil HYJIIapuHU aHriad oJral
Oymumu kepak. OHI' MHCOHHUHT BOKEITUKHHM TYFPU aKC STTUPHUIN KOOWUITUSATH
cudartua, WHCOHHUHI WKTHUMOUW-PYXUHA BOCHTAJIApU HUFUHAMCH cudaT
dbaonusaTH JACTYpUHU TY3HIIL, SIKUH Makcajjiap KYHUI, yiapra dpuIImiira épaam
Oepullra MMKOHUAT sipatagud. YUyHKM KUIIMJIAPHUHT OWIMMHU paxOap KacOui
BAKOJIATUHUHT KYPCATKUYUIUDP.

NHcon wxTuMoMii MyHocabariap TH3UMHra KYIIMJITaHAa Ba MYCTaKWII
(baonuAT yuyyH ap3uryJiMK WOKTUMOMM cudatra sra Oynranga maxc 0yiaubd xapop
tonaau. VHCOH ¥3 SXTUEXKUHU KOHAUPHUINTA MHTUIMO IIaxXC TYpJH MEXHAT Ba
WKTUMOMI (aonusar coxacura kupub Oopaau. ByHna mIaxCHUHT 3XTUEXKU paHT-
Oapanraup. YiaapHu Kyhdujaarunya TacHU(IIa MyMKUH:

- Ouonocux 2xmuédxc: O3UK-OBKAT, XaBO, KHIMM-Keuak, XapakaT Ba
XO0KazoJiapra oynaran Tanao;

- udcmumoull 3Xmuédxc: VOKTUMOUNM (aoJulMK, HIAXCHUHT >KaMusTaa Y3
VpHUHM W3J1a1Iy Ba OoIIKaiap;

- MavHAasull 3XmMuéxc. TAIIKU TYHEHM HIPOK ATHUI, axOopoTiap (WIMHH,

axJIOKui, MaKypaBuii Ba 0.) OJHUIII.
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Macnoy Oyiinua »SxTUéKIap Japakacu Kydujaaruya:  (PU3HOJIOTHK,
XaBQCU3IUK Ba MyXo(asa, TETMIUIMIMK Ba CEBIH, Y3-Y3UHM KaJpJaul, y3-Y3UHU
daomnamtupui (¥3-Y3uHU aHTIIAI).

UupmBuayaummk - Oy - XyJK-aTBOPHUHI y3WUra XOCIUTM Ba MyailsH
daomusaT Typura MyBOQUKIUTHHM O€ITUIOBYM MHIAXCHUHT XyCycusATH. by
HIaXCHUHI OMOMXTUMOMI ¥y3WUra XOCJIHWIW, YHUHT TAaKpOPJIAHMACIHUTUAa HAMOEH
oynasu.

AWHHM 11y TYpaW MHIUBUIYA XyCyCUAT (KYIIKMHIMK)ra sra maxciap OuiaH
paxOapHMHI HUUTAIIUra TYFpu Kenaau. JKYIIKUHINK TypUuHHA OWJIHII YHTa MyaisH
maxcra 'y €ku Oy ¢aonusat tanadu OWiiaH TYFpu €HAALIUII, MyOMaJIaHUHT ILIAKJI Ba
yCyJUIapUHH TaHJIAll, )KaMOaH!U YIOIITHPUII YUyH UMKOH Oepaju.

[IlaxcHUHT MeXHAT Ba WXTUMOHUHN coxajaaru (aoJMATUHUHT MYXUTH Ba
HaTWKACUHU OCNTUIIOBYM UHAUBUAYAJ XYCYCUAT XUC-XASANCOH 84 XUC-MYURY, VK8
6a aknul ghaonusm, mabuam 6a upooa XucooIaHaIu.

Xuc-xasizkoH - Oy IIaXCHUHI aTpod-MyXuTra, ojamjapra Ba ¥3-y3ura
OeBocHTa TalBUII IIAKIWAAa MyHocabatna Oyiumn ycyiau. Xaérnaru KynruHa
Ba3UATIIAP TYPJIM XUC-XasHKOHJIAPHUHT 103ara KeJIHUIIY OWiIaH OOFIUKIUP: MKOOUI
Ba cajOuii, YyKyp Ba F03aKH Ba X. K.

XuccuéT - maxCHUHr Oupop Hapca €ku Xxoaucara MyHocabatwHu udonaa
ATYBYM OapKapop MyHocabaTura OWJI XHC-XasOKOH. XHC-TYWFy KyWHaaruda
OYIUIIM MyMKHH:

- MavHaeull: MAXCHUHT y3W Ba OOIIKA KUIIMJIAPHUHT XaTTU-XapaKaTiapu
XyCyCcHlard MabHaBUM KeUMHMajapu apa€Hiapuja ro3ara 4Mkaau (MKTUMOUMN
Oyp4, BIXXJIOH, Fypyp, CEBIU Ba 0.);

- uHmeaneKkmyan. IIAXCHUHT WXKOAUM MAPOK OSTUII D3XTUEKM Ba
MaH(aaTiapuHu KOHAUPUII OuiaH OOFJIMK (PKCHEPUMEHT HaTWXKajdapuJaH
OJIMMHUHT XypCaH[ OYIUIIM €KU KYHTIU TYJIMACIUTUd, KOHCTPYKTOPHUHT SpaTra
TEXHUKaBUI OOBEKTHIaH MAaMHYH OYIUIIN €K KYHTJIM TYJIMACIIUTH Ba X. K.);

- ocmemuk  NIAXCHUHT Y3WHU Kypluad TypraH oJjlaMJard Ba caHbaTAaru

ry3aJUTMKIIapAaH TabCUPIAHUIINA OeITUIanIu.
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YKyB - Oy maxc TaOuuii KOOWIMATUHMHI PHUBOXIIAHTAH XOJaTH. Y
KyWhuaaruya OYJIMIIN MYMKHH:

- yMymuu: JUKKAT, Ky3aTyBUaHJIMK, 3cla0d KOJMILI, WKOIUNA TacaBBYD,
MYJI0Xa3aJWINK Ba 0.;

- Maxcyc. TacaBBYpuH (YM3HKIAp, MYTAHOCHOJHMKIap Ba OOIIKAJIapHU
CEe3WIll), MaTeMaTWK (aOCTpakT (QUKpIaml, TaxXJWiI Ba CHHTE3ra MOWIILIUK),
TATKUJIOTYUIIUK Ba OOIIKA XHCIIaTaap.

bynnait yKyBiap WHCOHHM VKHUTHII Ba TapOWsUIaI kapaéHuia OeNruiaHan,
NIYHUHTJEK, YHUHT (aosl MexHaT Ba WXTUMOMH daonustd MoOalHuIa
HIaKJIJIAaHA !,

Axauii ¢aousT: IparMaTuK MabHOJA - Oy Xa€THUHI Ma3MyHHHH aHIJall,
Makcaa Ba BasudamapHu Oenrwiail, yJIapHH Xajdl dSTUIIHUHT —caMmapajiop
yCyJUIapuHUA  W3Janl. by HOAQHMKIMKHM KaMaWTHUpHUINTa WYHAUITUPUIAOU.
Awmepukanuk maxciryHoc /. Kemwn Tabkuianya HHCOHIAp aCOCaH KEJIaKaKHU
Ky3naiiaunap: "V IMHII SMac aliHY 11y Kenakak HHCOHJIAPHU XaBOTHPra conamm. Y
xamuiia "xo3up" 1ed aTaaMulll Japya OpKaJIk KelaKakka MHTUIaau" .

Tabuar (xapakrtep) - Oy HHAUBUAyal PYyXHM XyCYCHUATIAD MaXXMYHU.
WNHcoHna ofaTaaru mapouTiapja HaMOEH Oyaay Ba IyHAal mapouTiaapaa yHra
XO0C XaTTU-Xapakar ycyimapuaa udonananaau. TaOMaTHUHT YMyMHUH KYpHHHILN
MIaXCHUHT (DYKApOJIMK MachyluaTH, Oypuu, ojlamiiapra Ba y3-y3ura MmyHocabaruia
akc ataau. IHCOH TaOuaTUHUHT Oy *Kuxatiapu (mxkoOuid Ba canbwuil) 1- skagBaiia
KEJITUPUIIIN.

1- xxanBai

NHcoH TaOMAaTUHMHI YMYMUH KUXATIAPH

IaxcHUHT NHCcoOH TAOMATHMHUHT KUXATJIAPH

MYHOCA0aT TypH

HNxo0nit Canouit
DyKapoIuK Mexnamcesapnuk, cog|llananapmuwinux,
MachbyJIUATH Ba|QUIMCOOHIUNUK, JIOKQUONUK,
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Oypura MmyHOCa0aT |KambUAMAUIUK, Ucpogeapuunuk 6a X.x.

mesdNCamKopiuK ed x.K.

Onamnapra OnutisicanooaUuK, Bukuxnux,
oynran MYTOUUMAUK, — XAUPUXOXTUK|Papocamcusiux,
MyHoOca0at 84 X.K. UYUKOPATUK 84 X.K.

V3-y3ura OYynrad|Kavmapauk, cyoymaunux,|Kananoumoxuux,
MyHOcabar MapmuOIUIUK. MAKMAHYOKIUK, YIUHU

Kopu mymuuliuk.

ABJIOJIITaH aBJOJra TeHETHK Wyn OwiaH yTaauran Ba Xap Oup Imaxcnaa
TypJindya OOIUTAHFUY UMKOHHUAT aCOCHJIa PUBOKIIAHYBYM WHIUBHUIYaI-TICUXOJIOTHK
cudparnan  dapkiu  YIapoK, MKTHUMOMUM-IICUXOJOTHK cUPAT HKTUMOUN
opTTUpwIran (r03ara 4YMKkKaH) XxucoOnanaau. bynap »KaMUSTHUHT TypMyIl Tap3H,
maxc arpodumaru ojgamiap Ba Y3WHU PUBOXKJIAHTUPUIL Y4YyH oaub Ooprad
(baonusT TabCUpUAA MAKILIAHAIH.

Kylinnarunap maxCHUHT MOKTUMOUM-TICUXOJIOTHK cudaTiapy XUCOoOJIaHaIu:
VOKTUMOUW XUC-TyUFy, KY3JIaHTaH KagpusaTiap, WXKTHUMOWM ME30H, HINTHEK-
YMUJIBOPJIMK, KWIMKJIAP, Iaxc '"'MabHaBUM xKaMFapMma'cu.

MoxkTUMOUN XMC-TYWFY - KUIIWJIAPHUHT MOJJAWNA Ba MabHAaBUU JSXTUEKH,
YJAAQpPHUHT WOKTUMOUN MYJIOKOTra OViraH 3XTUEXKHUIIAH KOHUKHIIM, IIYHUHTJEK,
MabiIyM Touda omamiap TypyXura TaaUTyKJIWIWTH OKUOaTH ViIapokK ro3ara
KeJIaJIUTraH XUCCUET, TUHUN YBTUKOJ, BaTaHMApBaApIMK KaOU MKTUMOUM CE3rMHU
KEJITUPUILIA MYMKHH.

WxTtumMonii  XUC-TyWHFy oOJaMJiapHU OUpJAIITHUPUIIA €KW Kapama-Kapliu,
OUTTa )Kamoara yIoIWTUPUILN €KU Tapadma-Tapad KWMO KyHHUIIM MyMKHH.

Ky3nanran Kaapusitiiap - IIaXCHHHT MOJAAMA Ba  MabHaBHUU
KU3UKUIUIApUHU TaHaad MyHocabarna Oynumu. bynap yHUHT yayH Makcaau €Ku
V3 OXTUEKUHU KOHIUPHUII BOCUTACH XWUCOONaHAAW. YJApHUHT IIAK/UTAHUIIUAA
OOILIUTAHFUY TYPYX, MKTUMOHMN MyXHUT, AeMorpaduk KariaM Ba OOIIKagap MyXuM

axaMHsIT KacO dTagu.
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NoxTumounii Me30H - pyxuil xoyar, OyH/Ia UHCOH OOBEKT €KU CyOBeKTra y3
TypMyIlI Taxpubacu acocujia WIMK €KUM COBYK MyHocabatna Oynaau. Vbxtumonii
ME30H MIAXCHUHT MHQPOpMAIUSHA KaOyJl KWIIHII, ITYHUHTIEK, YHTa KypcaTaJIurad
MyHOca0aT oMuIM cudaTthia HaMoEH Oyaau.

NimTuék-yMHABOPJIMK IIaXCHUHT JKUCMOHUN Ba Kajl0 WINTHEKA paHT-
OapaHIIMIKM Ba HO3MKJIMIMHU aKC 3TTUpaau. MacanaH, Maxcyc MabiyMOT OJIWLI,
KaHJIaWup TypMyIll MyaMMOCHHM Xaj 3THUII, pax0apusT TOMOHUIAH KaHIaumaup
bTUOOpPra MONMK OYynuil Ba X. K. MIITUEK-yMUIBOPIUK paxOapHUHT XOAUMIIAp
OwJiaH siKKa TapTHO/1a UIUIAIIKIA KaTTa aXxaMUsIT KacO 3Taiu.

Opatnap - maxc oHruaa Oapkapop cakjiaHu® KoJraH TUMCOJIap Ba
TacaBBypiap. bynap sMonumoHan-skcnpeccuB OYEKIM ofaTiap €KM MyxuM 0axo
xucoOnanaau. lllaxc onruma uykyp ypHammb® KojraH y €ku Oy KWIMK WXKOJIUN
UIPOK OTHUINra parOaTIaHTUpUIIA €KUM  TYCKUHJIWK KWIUIIM, OoIIKauda
(bukpnoBumiiapra wxoOui €k camduil MyHOcabaTHM OeNrwiamy MYMKHH.
Opatnap kynuHYa paxOapra sHTH FOSJIApHM KaOyJ KWJIMINTa XajlaKUT KHJIaJu,
TAIIKWIOT (PAOUSITUHU TU3UMIIU UAPOK ITUIITA TYCUK OYIau.

IIlaxc «MabHABHUIl KaMFapMacu» - Ty0 axJOKUH KaJpusTiapra TasHyBUYd
wiMuil TyHEKapaml. bynap IIaxc OHTMHUHT «MabHaBUW Y3aru» XHCOOJAHAIU.
V3IuruHy HAMOGH STHIN Kail Napakajaiury, TyHEKAAIIHUHT PyXHil KaapHsATH
IaXCUil YBTUKOJHHUHT ETYKJIMIM Ba OapKapopiurura kypa OenrunaHaau. YuH
YBTUKOJI MAXCHUHT MKTUMOUM XYJIKUHHU DHT SIXIIM TapTUOTa COMYBYUCH, MEXHAT
Ba WKTUMOMH (PaosIMATIa ACOCHM TYFPU MYIDKAITUD.

[[laxc wWHAUBHUIOyaN-pyXUid Ba WXKTUMOMU-pyXui cudaTUHU  OWIIHII
paxOapHUHT  Kaapjap MyaMMOCHMHM XaJl JTHIIMJA, XOAUMJIap KacOui
MYBOGUKJIUTUHU OCNTUIaNIa Ky KeJIaau.

bomikapyB  daonustuHuHr MyBadakusTH KYO  KUXATAAH  paxodap
XOJUMJIAPHU MeXHATra MaH(phaaTIo0poHA MYHOCA0ATHHM - XOJIUMJa y3 KacOuii
daomusTi HaTWKAacuIaH GaxplaHUIIHU yWroTaauran Oynwmm no3um. dakar

UXTUEPUN (PAOTUATIMHA MHCOHHHU XM HAaTHKajlapra eTKa3aiu.
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MexHaTHU parOaTIaHTUPUIT TapTUOU - Oy WKTUMOMM-UKTUCOIUN, ITHK,
NEJaroruk-rMCUXOoJIOTUK ~ MIapTiap  KHIIMJIAP OHIMAA  MeXHaTra  XaJoll
MyHOcabarna  Oynuin, IOKOpM — HATWKajgapra  OPUIIUINTa  HUHTUIUIIHU
HIAKJUTAHTUPUII MaKCaInua YUFOTHINTA HYHAITUPUIITaH IIaKi Ba ycyJsuiap.

Jlemak, OupwHYM VpUHAAQ KHUIIWIAP OHTUTa TAabCHp, SBHU MEXHATra
KU3UKTUPUIIHUHT IICUXOJIOTHK yCyJuIapu Typaau. Kyinnarunap mysaan ycysiap
XUCOOJIaHa I

- acocuil PXTHEK Ba MaH(aaTIapHU KOHIUPHII yCYJIIH;

- par0ar Ba acociap Oupraiukia TabCUp STUIIU YCYIIH.

OxTHéxiaap Ba MaHdaaTaap KUIIWIAPHU XapakaTra YHIAWIu, XaTTu-
XapakaTUHU acociaiau Ba MyailssH WyHanmuim Oarunuiadau. Jlekun Qaonustra
Tal€prapianK aHUK KYpUHHUINTA dra OV ydyH parOaT Ba acociiap OUprajivkiaa
XapakaTJIaHWII YCYJIM amajira OIMIIA Kepak. WHCOH (aonusarcus KOJIUIIIH,
MaH(]aaTra SpUIMUIITHAA HPOAACU3IUK KIIAIITA MyMKHH.

Kyliunarunap mexHar (aonustuga sHT 6apkapop acociap OYJIUIIN MyMKHUH:
nya1 monuwi UWMUEKU, WAXCHUHZ Y3UuHu Kypcamuwiu (V3 KaOpunu OanaHo
mymuwiu), Bamannu woxcaxka kymapuws (anvmpyusm), XYKYKuil €Ku axaoKuil
AHCUXAMOAH KOPAIAHUUOAH KYPKULL.

VHCOHHUHT MEXHATTa OHTJIM MyHOca0aTaa OYIUIITMHUHT TICUXOJIOTHK aCOCH -
maxcuii  MaHpaatnopauk  Oynmb, HXTHéxk Ba MaHdaaTiapra TaauTyKJId
MakcaamapHu amanra owmupumaup. Ilaxcuii maHbaaTIopAMKHU —yuOypyak
Tap3uja TaCaBBYp KHWIWII MyMKHUH (2- pacMm), YHUHT OUp TOMOHM - MKTHUCOJUN
MaH(daar (MeXHaTra Xak TyJaIl), MKKMHYMCH - MKTUMOUN MaHdaaT (JOpUIOMOH
MyoMmaja), YYMHYUCH - MabHaBU MaH(aataap. Xap OUp TOMOH KaHYaIuK y3YH
Oymca ydOypuak JrajjaraH MaWIoH IIyHYa KarTa, JAEMaK, WHCOH IIaxCHi
MaH(paaTIOPJIUTH XaM:

- MOJIV Ba MabHABUI parOaTIaHTUPHII OMPIUTHHN TAbMHUHJIAII JIO3HM;

- par0aTIaHTUPUII Ba >Ka30Jjall KUIIWIAPHU MO Ba MabHABUU

MOXUSITJAITHUHT aHUK 40pacy OYJIMIIH JIO3UM.
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NxkTumonii mangaar MasbHaBuilt MaHdaaTaap

e

WHCOHHHMHT IIaXCHii
MaH(paaTIOPJIUTU

Moaanii mandgaat (MeXHATra Xak TyJan)

2-pacMm. UHCOHHUHT maxcuii MaHGaaTIOPJIUTHHA 0eJrHI0BYU ACOCHUI

OMMJLIIAP

Ma3kyp Xonga KyduJard TaMOMWIIapra amaji KWIMII — Makcajra
MyBOOUKAUP: ¥3  BaKTHAAJUK  (parOarTinaHTUpuIl  EKU  KA30JAIIHUHT
MaBpUJIUIIMTH); OIIKOPAIMK (KEHT Xa0apJOpiuK Ba parOaTiIaHTUPHUII YOpacu
XamMJia ~ MEXHaT  HATIKAJIAPUHUHT  TaKKOCJIAHHMIIN); KYprasmajaujink
(parGaTIaHTUPUII YOPACUHUHT SIKKOJ KYpUHAPIH OVIIMIIN).

FOxopuna aiftwniran ¢ukp, MysjaoxazajapHu MHOOATTa OJIraH XOJjAa alTHII
MYMKHHKH, paxO0apHUHT KacOMW BaAKOJATIWIMTUHUHT KYpcaTKU4u OYiuo,
oJlaMJIapHU OWJIHIN yJIAPHUHT WHIUBUIYANl Ba MKTUMOUN-TICUXOJIOTUK cudaTtiapu
XUCcoOMaHaau. DMOIMS Ba XUC ATUIIL, YKYB Ba akIui QaosusT, XyCyCHUsIT Ba UpoJia
WHIUBUTY JI-TICUXOJIOTUK cudatnapaup. by xucnarnap aBnonnaH-aBiaoara UpCUsT
opkanu Yranu. bynmappan dapkiau YiaapoK HKTUMOUNU-TICUXOJOTUK cudatiap
WKTUMOHMM  OpTTUpWITaH XucoOmaHamau. Ky#lupgarumap urynapra KUpajau:
VOKTUMOMN XUCCHUET, KY3JIaHTaH KaapuATiIap, WKTUMOUM ME30H, MWIITHEK-
YMUJIBOPJIUK, KWIMKJAp, IIAXCHUHT «MabHaBUM >KamylaHMacu». bolikapys
daomusTraaru MyBadPakusIT Ky KUXATAAH paxOapHUHT XOJUMIIAPHU MEXHATTa
KU3UKUO MyHocabaTaa OVIuIaaH KaHJaJIuK MaH(aaTaop Kuia OJuiIura OOFIuK.
MexHaTHH parOaTIaHTUPUIT YCYJIU WKTUMOUN-UKTUCOIUMN, ITUK Ba TICUXOJIOTHK-

NeAaroruk mapouTiap MaXxMyH, KUIIWIApJAa MCXHATra OHIUIA MYHOC36aTI[a
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OynuIII, FOKOPU HaTHXKalapra 3pUIIMIITra MHTHWIMIIHYA MIAKJUTAHTUPUII MaKcaIuaa
KUIIWJIAp OHTUra TabCHUp OTUIITA HWYHAITHPWITaH IaKJI Ba YycyJulapiaH

noopaTaup.

2.2. lllIaxCHUHT WKTHMOHUI-IICHXO0JIOTHK Xycycusatjapu TUIIOJOTIUsACH

[Icuxonorus ¢anu Oomka OWIMM coxajlapd OwilaH Oupraiukaa ojam
TAaHACMHUHT y3Ura XOC AaHATOMUK-(M3HOJOTHK TY3WIUIIM YHHHT 0ab3u
WKTUMOMM-TICUXOJIOTUK ~ CU(ATIAPUHUHT  PUBOKJIAHUIIUHU ~ XaM  OJIMHJIaH
Genrwiamm TyFpucuaaru xymaocara kemau®. Mlynmaii yu Toumdanaru omamiap —
NUKHUKIAP, AaTJIeTHKIAp Ba AaCTEHUKIAP MAaBXKYMJIWTH TYFpPHUCHIA TalUpHII
MYMKUH, Yyjapra Oomka ojJamiap OwiaH ¥3apo MyJOKOT, XapakaT Ba
MyHOCA0aTIapHUHT MAbIYM XyCYCHUATIAPH XOCAUP.

XX ACPHUHI HWKKWHYM SPMHJa MYAMMOHM 3aMOHABUM WKTUMOWM-
ICUXOJIOTMK TEXHOJOTHsulap €pramuia ypraHum JgaBoM HT1Au. Harwxkana
IIAXCHUHT TICUXWKACH IAK/UIAHWIIUAA (U3MONOTHK TaBcudiIap MyXuM VpHH
TYTUIIM Ba YHHUHI WXKTUMOMM XYJIK-aTBOpUra TabCUp KwiMiuu aéH Oynau. By
OMXEBHOPU3M OKMMHUHHUHI Maig0o Oynumura caba® Oynau Ba yHAA IIAXCHUHT
¢u3nonoruk TaBcudaapura Kapad Kyuuaaru waxc mypaapu axxpaTuiin:

Iuknuxnap, onataa, IKOpU Japaxaja Iaxciaapapo MYJOKOT Ba WKTUMOUN
MyXUTra MOCJAlllyBUaHJIUTK, Oomika Oapya ojaamiiap OujaH MabiyM Tap3ja
MyHoca0atiap VpHATHUINTa WHTWIMIIKA OWIaH axpanuld Typaau. by ymapHuHT
atpodarwiap OunaH >KUJAWM HU30ra KUpHMIIMai Y3 MaHdaaTiapu Ba
KU3UKUIUTAPUHU XUMOST KWJIMIITa UMKOH Oepaau. Yiap, ojarna, 1Kopu Hydys3ra
ora OYNMIIHKA MakcajJ KWiIMalau, JIeKHH Iy OwiaH Oup BakTaa V3 “HO3UHU
MYKOTMAacHaH’ Ba OPTUKYA TAIBUII TOPTMACHAaH Y3 TYTraH YPUHJIAPUHU OCOH
XUMOS KUJIaauiap.

Tuknux — TymITaOp, *Kyna cemus, nact €ku ypra Oyiinu, 6GagaHu ceMu3 Ba
KOpPHM KaTTa, KajnTa OYiiuH Ba IOMajoK OONUIM. YHHUHI XUC-TyWFylapyu KyBOHY Ba

FaM ypracuja y3rapub Typaau, y ogamiap OuigaH OCOH MyHoca0aTra KUpUIIaau Ba
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Kapauuiapu peanaup. Kpeumep KypcaTwiran TaHa Ty3WIMIIMHU y3U aKpaTraH y4
TEMIIEpaMEHT TypuJaH OMpHU — MUKIOTUMHUKKA OOFJIaiTu.

Amaemuxnap, ofataa, ’Kyaa KUPUIIAMIA Ba WXTUMOUHN (aosaup, IUKKAT
Mapkazyja Oynuinra Ba OOIIKa oJamiiap opacuja €Takyd YpUH srajaiira
WHTHIIAM, KYNMMHYa KaWHa® TypaguraH OHKCIpecCHsUTUK OwinaH (apKiaHaau.
VYnapaa xam mwxoOuHM, XaM calOuil MKTUMOHMM IOTYKJIapra SpHUIIAII HaMOEH
Oynmum MyMKHH, Oy OOIlKa ojamjap TOMOHHJAH KynmuH4Ya €EMOH KalOys
KWIMHAIW, YYHKH Xap JOUM XaM XaMMara yJapHUHT UMIIYJbCUB Ba OMPOBIAPHUHT
MaH(aaTiapuHu YeTra CypyBUM HazopaT KWIMHMalauran (aosumkiapu
EKaBepMauIu.

Amaemux — MylIakJiapy SIXIIA PUBOXKJIAHTaH, TaHACU OaKyBBar, OanaHa €KU
ypra OVyilnu, enkajgapu KEHI, TOCM MHTMYKa oJaM. by XoTupikaM, TaaccypoTra
OepunMaiuraH, MHUMHUKacd Ba HMMO-XakapaTjiapd Ba3MHUH, TadakkKypu
y3rapuiicus, KylnMH4Ya Hazapu nact ogamaup. Kpeumep Oy kypcratuirad TaHa
TY3WIMIIMHU V3U @XpaTraH yd4 TEMIIEpaMEHT TYpUAaH OUpU — HKCOTUMMKKA
OOFJIaliIN.

Acmenuxnap, onataa KUpUIIMMIM 3Mac, Oomka ojamiap Ouial
XaMKopJiukaa Oocuk, rypyxzaard (aon y3apo MyHocadatiapia 3>XTHETKOpP, V3
MaKOMH €KUM WKTUMOMHM YpHH Y3rapuiinra xyja TabCUpyaH, KiaycTpodobusaan
KUiiHanaau. Yniap, ojatia, aTpodaarumiapra ce3gupMaciaH >KaMHUITIA dbTHPOP
KO30HMIITA MHTWJIAINA Ba X€4 KMMI'a Xe€4 Ka4YOH YHM TYLUMpHUIITa WyJ KyhWMauaw,
11y kabu xap KaHjall ypUHUIIHA OFUpP KaOyJ KUJIaau.

AcmeHuk TaHACUHUHT HO3UKJIUTH, OYWMHUHT OaJaHIIUTH, SICCH KYKpaK
Kadac, TOp enKanapu, OEK-KYJUIAPUHUHT Y3YH Ba OPUKJUTU (JIE€TOCOMATHK) EKU
TAHACMHUHI IIAKJICHU3, HOTYFPU TY3WIUIIM (JUCIUIACTHK), TaHa TY3WIMIIWHUHT
Typiu aedopmanusiiapy — xajaaan 3uéa oanana 6y, HOMyTaHOCHO TY3UJIUIIH Ba
X.K. OusiaH TaBcuianaau. §73ranap y4yH €MUK, Kalpuatu y3rapyBuaH, Kaiicap, y3
Kapanuiapd Ba TaMOWWUIAPUHU Y3TapTHpPHUILNTa MOWHII dMac, aTpoduaruiapra
KuiinH mMocnamaan. Kpeumep Oy KypcTaTwiiran TaHa TYy3WJIUIIMHHA Y3U aXpaTraH

y4 TEMIIEPAMEHT TypuJiaH OMpH — MHU30TUMUKKA OOFIaii Iu.
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OnaMHUHT WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK TaBCU(UHU Ty3a€TraHjia yHaa KedyaétraHn
pyxuil skapa€Hiap HWHAMBUAYyal AWHAMUKACUHHWHI Y3Wra XOCIUTHMHU, MablyM
TypAaru oui HepB (haonuaTura MaHCYOJIUTHHHI XaM 3bTHOOPTA OJIUII KEPakK.

Opamuunr onuii HepB daonuaru (OH®) acabnapHUHT KY3Falaullid Ba
TOPMO3JIAHUILIM HEPB JKapaCHIAPUHUHT KEUUIIN OWIaH TaBCU(IIaHAIU, YIapHH Y3
HaBOATHA Ky, BA3MUHJIMK Ba XapakaT4yaHJIUK Oyiindya TaBCcU(IIanl MyMKHH.

[y mynocabar 6unan, U.I1.I1aBnoB mypmma sikkon namoén 6yraouean OHD
MYPUHH Ba IIIyHTa MyBO(MUK TYPT TypAaru TEMIIEPAMEHTHU aXpaTraH.

TemnepamenmHuHe NCUXOJIOSUK MABCUPU

1. Kyumw. By Typnarum omamra Kywin aca® KY3FaJMIId Ba TOPMO3JIAHUIIH
JKapa€Hnapu XOcCAup. YJapHHUHT ypTacuja MYyBO3aHAaT MaBxXyl. by Typaaru
OH®ra canrBUHHUK TeMIIEpaMEHT MYBOPUKIUDP.

2. Myeozanamcu3. ACAOHHMHT Ky3FAJIUIIN Ba TOPMO3JAHUIIIH Ky/Ia Ky4IH Ba
xapakatuyad. bupok Oy »xapaénmap MmyBozaHaTdga smac. by typmaru OH®ra
XOJIEPUK TEMIIEPAMEHT MYBO(DHUKIUD.

3. Unepm. AcaOHHMHT KY3FaJuIIM Ba TOPMO3JIAHUIIH KapaSHIapu Ky4JH,
Ba3MUH, OMpOK Kamxapakar. by typmaru OH®ra ¢nermatuk TteMrepaMeHT
MyBOGUKINDP.

4. Kyucus. AcaOHUHT KY3FaJdulId Ba TOPMO3JIAHUINU KapacHIapu Kyucu3
Keuyaau. Yap KaMmxapakaT Ba MyBo3aHaTianMarad. by Ttypmaru OH®ra
MEJIAHXOJIMK TEMITIEPAaMEHT MYyBODUKIUD.

Ky32anuw 6a mopmosnanuw nepé sxcapaéniapu magcugu:

Heps orcapaénnapu  kywu onam  HEpB  TU3UMHHHM — TallKM — MYXHUT
KY3FaTyBUWJIApU TabCUpUTa JOII OEpUIIM HYKTaW Ha3zapuJaH TaBcUbIalau, SbHU
Ky4d JIeTaHJa HEpB Xy)KalpaJapWHUHT WIUIAIl KOOWIMSTH, YJIAPHUHT Ky4JId
HIMAaTra TOPMO3JIaHUII XOoJlaTura TymHuO KoiaMaciaaH ol Oepuil Jaékatu
TYITYHUJIQIH.

Hepe scapaénnapunune easmunaueu ogamMaard Ky3fajdll Ba TOPMO3JIAHUII

*apa€Hyapyu HUCOATUHUHT XyCYCUATIAPUHU KypcaTau.
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Heps orcapaennapunune xapaxamuaniueu Ky3Falaull Ba TOPMO3JIAHUIITHUHT
Oup-Oupy OuiIaH Te3 aJIMAIIMINU JTa8KATUHU KYpcaTain.

v BA3UATHUHT KyTUJIMarasjia Ba KECKUH y3rapuiuiapura
MyBOGUKJIAIIUIINHY, SHTH jKaMmoara MOCHAIIMIIMHU, Oup (aoiausar TypuiaaH
OollIKacura yTUIIMHU TabMUHJIANW]IH.

Onuii HepB GdaonusATH XycycuATiapura Kapad KylUuaaru memnepamenm
mypaapu aXpaTUIald: CAHTBUHUK, (pJIETMATHK, XOJIEPUK, METAaHXOJIHUK.

Canzeunuknap ,onatna, axmm kKahdusrtoa OYmamu, Te3Kop Ba camapaiu
TaakKyp, OKOpPH HILIANl KOOWJIMATH OuiaH axpaiud Typaau. YJIapHUHT
KyWwIH, Ba3MUH, XapakaTyaH HEpB TU3UMH T€3 Ba VHIaHTaH *KaBOOJApHU, TOMMUI
AXIIM KalWQUATHU, oJaMiiap, y3rapyB4aH W)KTHUMOUW Ba3uATiap, KU3UKHIL, XHC-
TYyHFy Ba Kapanuiap y3rapyBYaHJIUTUTa XM MyBO(DUKIAIIMIINHA TabMUHIANIH.
CaHrBUHHKIApJa XUC-TYWFyJlap OCOH 03ara KejlaJud Ba ajJMallagd. YJIApHUHT
MUMHUKacu OOH, XapakatdaH Ba udonanu. Xugauit makcamiap, 4ykyp pukpriap,
WKOIMU (paonuaT OYaMarania, CaHrBUHUKIap/a F03aKWINK Ba OCTAMHIIMK TMaii10
OYIUIIN MyMKHH.

@Dnecmamuknapza, onatiaa, XasHKOH Ba XaBOTUP ETAHMp. XOTUPKAMIUK,
atpo OujaH TUHY KOHUKHUII — YJIAQpPHUHT OJATHA XOJaTUAMp. Yiap Ky4Ju,
Ba3MHUH, HWHEPT HEPB THU3UMHUTA d3ra, Oy TypFyH Kaduar, Xuc-Tyurymap,
KU3UKHIIJIAP, KapalUIapHUHT OapKapOpJIUTHHH, YHAAMIWINK, Y30K MYyIIaTiId
TalmBULUIapra OapAOLUIMIMK, acTaIWK, HIIJArd KaThbUWIMKHUA TabMUHIANIH.
Arap ypylIlHM CaHTBHHHUKIAp Ooluiaca, XOJIEPUKIIAP JKAHT KWIAIW, YypyIlJIaH
KeWHH maxap Ba KUIUIOKIApHU (iaerMaTtukiap Tukianau. daermMaTukiap XyJk-
ATBOPUHUHI SIHTU IIAK/UIApU CEKWH TMaijgo Oynranu Owian Oapkapop Oyiamu.
Opatna draermatukiap Oup MapoMja Ba XOTHpXKaM, KaMJaH-KaMm XoJjaTiapaa
xyHoO OVnamu, addektinapra movmn smac. I[llapoutnapra kapa® Oup xonataa
dbaermatukiapaa WKoOUN Kuppanap: cadp-uujaMm, OOCUKIHK, YyKyp (pukpiam Ba
X.K. IMaKJJlaHca, Oomika xoJyiaTna — JIAHXIIHK, arpodra HucOataH OedapKIuk,

SPUHYOKIIMK Ba HPOAACU3JIMK IIAKIJIAHUIITN MYMKHH.
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Canrpunukiap Ba (QuerMmarukiap OollKa ojamjap OuilaH MyHocabaTaa
eTapjidya Ba3MUHIUpPIAp, KyJa KaM XoJaTjiapja IIaxciapapo Huzojapra
Oopaawiap, rypyx Ba WXXTUMOMH >kapa€Hiapaa y3 YpHH Ba pPOJUIAPUHU TYFpU
Oaxonaiinunap. bupok OyHma caHTBUHUKIAp, OJAaTAa, Y3 XaTTHU-XapaKaTlapuHU
aKJ-UJPOK Ba l03ara KeiaraH Laxciiapapo Ba3HATHH YyKyp Ba TYFpPU Xaji KWJIMII
KoOmnmmsTIIapu €paamuga OOIIKapwinra WHTWIAIWIAp, (QuermMaTtukiap 9ca
VOKTUMOMI KEJMITYB Ba HU30CH3IIMKKA Y3JIapu 03ara KeJITHpraH Iaxciapapo
3UIIUATIAP Ba HU30Jap (pakTimapura XoTHpkaMm, O0ab3aH 3ca Oedapk MyHocabdat
OpKaJIU SpHILauiIap.

Xonepuknaprhune XaTTU-XapakaTiapy KECKUHJIUTH, MIUAJATIMINTKA OWliaH
aXpanuO Typaaud. YIJApHUHT VY3 JKOHMHM CaKjialira HMHTAJIUMII HWHCTUHKTH
Ky4CH3JIaIlraH Ba YCTYHJIMK KWIHII, KaJAp-KUMMATHHU CaKJIall Ba TaAKUKOTUYMIHK
WHCTUHKTIAPU YCTYHJIMK Kujaau. TaOWaTHUHT Y3U yJIapHU KAHTYWIAP, STHTHIUK
ApaTyBuUMdiiap, TaAKUKOTUMIIAp, HynOomdwiap (nuaepiap), yMyMmaH OJraHja —
KaxpaMOHJIap Ba puiapiap Oynuiira Oyroprad. XoJepuKiap Ky4Ild MyBO3aHATCU3
HEpB THU3UMUra 3ra, IIYHUHT YYyH yjap cy3jarasja Ba XapakarjapAa MOMIKAJIOK,
HU30Jap/a 60CUK dMac, KausaTiiapu Ba UILIal KOOWIUATIAPU Y3rapuld Typajiu.
VYnap Ttaaccyporra OepuSyBUAHJIUTH, ACAOHUHT Te3 KY3FalMIIM, XUC-TyHFyra
OepuiyBYAHIMTH OWiIaH axpanud Typaau. KymuHua y3ura skyJa WIIOHTaH Ba
auMorop OynmuO  kypuHaau. CaHTBUHUKIAD OCOH DJPHUINAJWTAaH KYHTHII
XOTUPXAMJIUTU TYWFYCH XOJIEpUKIIApra HOTAHWIL yiap ¢akaT BSHI KECKUH
baonusITIAaHTMHA XAJIOBAT TOMHIINA MyMKHH. XOJIEPUK TEMIIEPAMEHTHUHT HAaMOEH
OYNMUIIM IAXCHUHT WYHanraHiurura kynjgaH Oornmmk. Kamusat mandaatTiapu
oOynran opamiapaa y TamabOyCKOpJUK, Ky4-KyBBaT, MNPUHIMITHATUIMKIA aKC
sTaar. MabHaBuil Xa€T KaIIIIOK OYJIraH XoJija XOJEpUK TeMIEPAMEHT KYIHMHYa
caniOuii KYpuHUII - acabuiKK Ba apPEeKTUBIMKIA HAMOEH OYIaau.

Menanuxonuknap XapakaTJapuHUHT TaHIJIUTH, Kapop KalOyn KWIMIIIa
WKKUJIAHUIT Ba DXTHETKOPIUTH OWJIaH aKpanuO Typaad. YJapHUHT HEPB TU3UMU
KyucCHu3, KECKMH CTpecc XojaTiap (MMTHXOH, MycoOakaaap, HU30JIap Ba XaB()aa

KyIIMHYa capocuMara TymmO Ba CeKUHJAMMO, (aoausT HaTWKATAPUHUHT
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EMoHIamMImMra €Kku TYXTad KOJWII Ba TaHTUINTa OJW0 Kelaau. YJIapHUHT
peakMsICH KYMUMHYa KY3FaTyBUMHUHT Ky4Hra MOC KeJlMaiau, yiapja ,alHuKca,
TalIKd TOPMO3JAHUII (aosaup. Yiap y30K Myaiar Oup Hapcara JUKKaTIapHHU
»)amianuiapu Kuiind. Kydnu Tabcup MellaHXoJIMKIIapa KynuH4Ya JaBOMHUI TOPMO3
peakuMsICHHU KenTupuO yukapaau. Hopman xaér mapoutiapuaa yjgap 4yKyp Ba
OamabHM oxamuiapaup. Hokxymail mapowTiapaa MeNaHXOJMKIAp y3rajap ydyH
EnuK, KYPKOK, TAIIBUIILINA OJaMilapra aiJlaHUIIN MyMKHUH.

Onwit HepB (aonusaTu Typura Kapad, ogamiap aactiad MyalssH XUc-TyUryiap
XYKMPOHJIUTUIra MOWWI OYynamu: Oab3uiapu KU3UKHUII, KYBOHY, a)kKaOJaHUIIra
(canrBuHMKIAp), OomKaiap - Fa3ab, Hadpar, IyNIMaHIUKKA (XOJEpUKIIap),
YUMHUYMJIApU — FaM-Kaifryra (MenaHxonuknap) Moini. OTaMHUHT r03ara Keauiln
MYMKUH OYJTraH peakUUsACUHU OWJIMII YHUHT WKOOUHN XyCyCHUsTIapura TasHuIl Ba
caniOuii XyCyCUsITIapUHHU €Hruira uMKoH oepanu. llynaail kKuamb, X0JIepUKHUHT
MUAAATIWINTATA  XYIIMYyOMaJIAJIMK Ba OOCHUKJMK OwiaH kaBoO Oepwui,
(IerMaTUKHUHT UHEPTJIUTUra (DAOJIIMKHUA Kapliu KYHHIL, MEIaHXOJUKHUHT XHC-
Tyiifyjgapra OepwiyBYaHJIMIM Ba  XadarapywiUurdHd  ONTUMU3M  OWJlaH
3apapCU3JIaHTUPULLI MYMKHH.

Ooamuune UNCMUMOUL-NCUXONO02UK MABCUDAAPY YHUHT SKCTPABEPTUBIIUIU
€K1 UHTPOBEPTUBIIUTY OWIIAH TYJIIUPUIA/IN.

Oxcmpasepcusa (noTrHYa eXtra — Tamikapu) maxc y3 JTUKKaT-9bTUOOPUHU,
O0ab3aH ¥3 MaH(paarnapu xucoOWra, IIAXCUM axaMUSATHHUA KaMCHUTraH XOJIJa,
TalIKy AYHEra, TallKd OOBEKTIapra KapaTaJuraH NCUXOJIOTMK XYCYCHSTIapUHU
Kypcatagu. OKCTpaBepTjiapra HMITYJIbCUB XYJIK-aTBOp, HMO-HILOpajIapaaru
(baoMK, KUpUIIUMIIWIIMK, Tamaboyc (0ab3aH OpTHKYA) KypcaTHIl, WKTUMOMUUN
MOCJIATyBYaHJIUK, WIKU OJJAMHUHT OUMKJIUTH XOCIIHUP.

HUumpoeepcusi (10TMHYA Intro — WYJAH) [IAXCHUHT JUKKATUHU 3
KU3UKHIIJIApH, UYKK TyHECUTa KapaTuliu OunaH TaBcudianaau. Matposeptiap ¥3
MaH(paatmapuHu 3HT MyxuM ae0 xucoOnaigwiap Ba yJIapHU IOKOpHU

Oaxonaiinunap. Ynap KUpUIIMMIMA 3Mac, y3rajgap y4yH €MUK, WKTUMOMM Maccus,
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¥3-Y3uUHU TaxXJIMJI KWIHILITa MOWWJ, WKTUMOHWN MOCJAIIMIIA KUWWHIWTH OWJIaH
TaBcUdIIaHA Y.

DKCTpOBEPT/IMK Ba HMHTPOBEPTIMK ONWUNA HEpB (PaoausiTd Typiuda
OJIaMJIAPHUHT XYCYCUSITIIAPUHU TYJIIUPAJIA.

CaHrBUHUK-DKCTpaBepT: OapKapop IIaxc, WKTUMOUN, TaIIKU IyHEra

WyHaNraH, KAPUIIUMIKM, Oab3aH cepram, OCTaliBWI, KyBHOK, CTaKYMIHMKHU
CeBaJIi, KYII AyCTjapra 3ra, Xa€THU SXIIHA KypaJIu.

XO0JIepUK 3JKCcTpaBepT: Oekapop maxc, te3 xada Oymamu, Ky3yBUaH,

MyBO3aHaTCU3, AarpeccuB, HUMITYJIbCHB, ONTUMUCT, (aon, JEKUH HIIIaml
KOOMWIMATH Ba Kaipusaru Oexapop Ba naBpuil. CTpecc Xonariapaa y HUCTEPUK-

IICUXONATHK pPEAKIHsIIapra MOMUIL.

drerMaTUK-UHTPOBEPT: OapKapop IIaxc, CyCTKall, THHY-XOTHpPXKaM,
MacCUB, XOBJIMKMAWAM, 3XTUETKOpP, YVWYaH, TUHUYIMKCEBApP, OOCHK, HWILIOHYIH,
MyHoca0atiap/ia THHY, COFJIMKKA 3apap KeaTUpMmaraH Ba Kal@usaTHu Oy3maraH
X0JI7Ia Y30K MYJIJIaTIn MycruOaTiaapra 0apaoir Oepuiira Koaup.

MenaHXOJMUK-UHTPOBEPT: OeKkapop IIaxc, TalIBUIUIM, [ECCUMHUCT,

30XUpaH OOCHK, JICKUH KaJIOuIa *Kyaa XUC-TyiFryra OepuilyB4yaH, TabcupyaH, xada
Oynanyu Ba TallBUINTa TYyIIaAu, TAIIBUIN, JENPECcCHs, KalFyra MOWWI, KUWUH
Ba3UATIIAp/a TYIIKYHIUKKA TYIIUIIN EKU PaousaTH EMOHIAIUIITN MyMKUH ("Ky€EH
ctpeccu").

Xap kaHmail ogamja spra OOJlaJMKAaH HEPB TU3UMUHMHI TyFMa JMHAMHK
XYCYCUATIIAPHU IOMUHAHT UHCTUHKTIAP OWJIaH y3BUN OOFIHK.

Hncmunkmnap — Oy TeHETHK Kojja Oenrmiad KYWWITaH MOCTAIIWII, Y3
JKOHMHU CaKJjIalira WHTWIMII Ba HAca KOJIUPHUII, Vy3ura Ba OoIlIKajgapra
MyHoca0at mactypuaup. MHCTUHKTIApD T€HETUK MOCHAIIUII JacTypu cudaruga
XalBOHJIapJia XaM MaBXKy/, JICKHH OJaM WHCTUHKTJApU XalBOHJapra Kaparasjia
cudat xxuxaruaad GpapkjiaHyBud OOIIKAa MOCIAITYB JACTyPUIMDP.

V3 OHMHH CaKmalira HHTHIMAII WHCTUHKTU Ba HACT KOJIHPHII HHCTHHKTH
acocuit OynuO, ynmap ogam Ba oOJlaM TYpPJAPUHUHT KUCMOHUM SIIOBYAHIUTHHU

TabMUHJIANIU.
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V3ura Xoc onamMmii MHCTHHKTIApD OYIraH TajKMKOTYM WHCTHHKTH Ba
OPKUHIMK WHCTUHKTH OJAMHUHT OUpJIaMud WXKTUMOMILIAIIYBUTA, YCTYHJIUK Ba
KaJp-KUMMaTHUA cakiad KOJMII WHCTUHKTH 3Ca Y3 MIAXCUSATHHH HAMOEH KHIIHII,
WHCOHHUHT )KaMUAT/IA ¥3-Y3UHU Cakja0 KOJUIIUTa XU3MaT KUJIaIu.

AJBTpyHU3M HMHCTUHKTH OOIIKa Oapya MHCTUHKTIAPHUHT MYBO(MHUKJIAIINII
MOXMSITHHH MOKTUMoninamrupaay. Omaraa ,0namaa oup ki Oup HedTa TOMHUHAHT
WHCTUHKTIAp OYnaau, KOJITraHIapu 3ca KaMpoK HaMOEH OViaiu.

Y éku Oy MHCTUHKT XyKMPOHJIUTHIAH OJaMJIApHUHT OupiiaMuu papku Keiauo
YUKagu. Y éxku 6y uHCMUHMKmM XYKMpoOHaucu Oyuuda 00aMlIapHu emmu myped
askcpamuus MyMKUH.

Dzo¢hun myp. Y3 XOHMHM CaKJIalra MHTHINII XyKMpOH. DpTa GONaiuKIaH
oonutad yTa SXTUETKOPJIUK Wia OHAa OujlaH YTKUP OMOTHK ajokKara MOWHJUTHK
(bonma Oup smax3ara OHaHUM KyWnO roOopmaiian), MIyOXajdaHUI, OFPHUKKA
MYypOCAaCH3JIMK, HOMAabJIyM Hapcajap Xakuja TaIIBHILIAHMIL, ATOLEHTPUKIHUK.
Hynéxapai (kpeno) — “XaBhcuznuk Ba caJoMaTIvK 0apya HapcaaaH okopu”. by
TUMJArd  OJaMJIAPHUHT DJBOJIONUABUN (Taaprbkuil) Makcaiara MyBOGUKIUTH
mIyHJIaH wuOOpaTKu, yiap V3lapuHu cakjiad Kouuil OwiaH Oupra, Hacl
reHO(OHINHN CaKJIOBUMJIAp XaMmaup. AMMO dSroui Typ OpPTHKYA STOU3M,
ryMOHCHpali, Iry0xa, »aszaBa, KYpPKOKJIMK OwiaH wudoaanaHagurad "orup
xapakTep"HUHT OyHIall BapuaHTH MIAKUIAHUIIMHUHT cababnapunan oupu OYinuim
MYMKHH.

I'enogpun myp. Hacn KONAuUpUII HHCTUHKTH XYKMpPOH. bojanukaaHok
KU3UKHIIJIAp Oujlara KapaTwiraH Ba OyHaail Oonma OyTyH omiia >kaMm, XaMma
caJloMaT Ba XAaMMaHUHT KaWuiITH XM OYiaraHjaruHa XOTUpKaMm Oyiaau.
Hynékapam — “omyia MaHdaaTIapy XaMMma HapcaJaH YCTyH’, “MEHHMHI YHUM —
MEHUHI Kambam™~. Yiap ¢ap3aHjgapu Ba oujajapyd Y4YyH Y3jdapuHH KypOOH
KUJIMILTA TAuEp.

Anempyucmux myp. AJIbBTPyU3M HMHCTUHKTH XYKMpoH. bonanukaan
MEXpPUOOHJINK, SKUHJIAPUTa FAMXYPJIUK KWIUII, OOIIKamapra OXUPTH, XaTTo y3ura

Kepak OynraH HapcajgapHu Oepuill KOOWwimsaTH HaMOE€H Oymanu. Xa€TUHU NaBiat
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MaH(paarnapura, 3audiapHd XUMOsS KWIWIITa, Kacajl Ba HOTHMPOHJapra &pnam
Ocepumira Oarunuiarad ¢GuUIORKW HWHCOHIAp — Oy albTPyUCT oAamiapiaup.
Hynékapam — “mexp AyHEHM KyTKapaau, MEXp XaMmma HapcajaH YCTyH .
OBojiouMs HYyKTau HazapugaH Oy Typ 3apyp, yJaap MeEXpHOOHIMK, Xaér,
WHCOHUWINK KyPUKYWJIAPUIUD.

Taokuxomuu mypu. Yprauum (TagKUK 3STHII) MHCTUHKTH XyKMpOH.
bonanukaan Oomnnad, IOKOpU KU3UKYBYAHIIMK, Xap OMp HApCAHUHT TyOUTa €THII
uctarv, “HuMa ydyH?" me0 dYekcu3 caBojuiap Oepwimm Ky3aTwiand. byrmai
Oojlajmap o3aKkd >KaBoOjapra KaHoaT KWIMalau, Kyn YKAWIW, Taxpuodarap
YyTKazaau. Oxup-okuOar yinap HUMa OWIAH KU3UKUIIIMACHH, MXKOIKOP MHCOHJIAp
Oymu6 erumanu. byrok caéxarumnap, MXTUpouUWyap, ojaumiap - Oy Typaaru
omamiap. JyHékapam — “uWxoJ Ba TapakKKUET XamMma HapcagaH yCTyH . Ym0y
TYPHUHT 3BOJIIONUABUHN (TaaproKuil) Makcaara MyBOQUKJIUTY aéH.

Jomunanm myp. XyKMpOHJIUK WHCTUHKTH YyCTyH. bonmamukaan Oouia0,
VUUHIap TAIIKWI KWIUII KOOWJIMATH, MAaKcaj KYWWII Ba YHra HSPUIIUII Y9yH
UpoJia, OJaMJIAPHM TYIIYHUII Ba yJjlapra €TaKYWIMK KWIWIL, UIIOUIAPMOHIUK
HaMoE€H OVmanu. KelinHuammk Makomiid 3XTUEXIAP YCTYBOPIUTU (Kapbepu3M),
OOLIKAaNapHU Ha30paT KWIMII OXTHUEXM Kydaluiuu, OWp MyailsiH HWHCOH
MaH(aaTIapuHU MEHCUMAaraH xoJija OyTyH jkamoa MaH(daaTIapuHu XKUCOOra OJIMIII
KOOWIMATH Hamo€H Oynaau. JlyHékapam — “Wmn Ba TapTUO XaMMa HapcaaaH
IOKOpHM, XamMmara sximu Oynca — Xap Oup kumura sxmu Oynamu”. Jlunepmap
(capmopnap), paxOapnap, cu€carumiap, TalIKWJIOTYWIAp, Ba Iy OwiaH Oupra
y3001mmmMua, 30 IMMIIAPHUHT “OFUP XUCTATIIapu Iy Typ acocHjaa raiio Oyianu.

Jubepmogpun  myp. ODPKUHIUK HHCTUHKTA  XYKMPOHJUK  KUJIAIW.
bemknanok Oy Typaaru Ooja Hyprakiamra HOPO3WIMK OWIIUpaaAW, YHUHT
SPKUHJIUTUHUA Xap KaHJal 4ekiamira Kapiii HOPO3WIMKKAa MOWWUIMK Yy OujiaH
Oupra ycagu. XyKMPOH XHCIATIap - MYCTAKWUIMKKA WHTWIMIL, Y>KapJuK,
OFpHUKKa, HYKUMIIMKKa OapAONUIHINK, XaB(d-xaTapra MOMIIIITUK, MyTaaCCUOJINKKA,
GIOpOKpATHATA MypOCACHM3IMK. Y3 JKOHMHH CaKIalira MHTWIMII Ba HACH

KOJJIMPUIIT HWHCTHHKTIapu OocTtupmianu, Oy dca OWJIaHW TapK OTHUIITA
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MOMWJUTMKHM HaMo€H Kwiaau. JlyHEkapam — “OpKUHIMK Oapya HapcajaH
yctyHnup”. byHpmaih onammnap, TaOWMIKM, JOMHUHAHT TYp TEHICHUIUSICUHU
yekjnauau. Ymap  Xxap OuMp  KMIOMHUHT  SpPKUHIWTH,  MaH(daariapu,
WHUBUY ALTUTUHUHT Ba Oy OujaH ylap XaéTUHUHT KYPUKYUIApUIUDP.
Juchumogun  myp. Kaap-KMMMAaTHH Cakjall HWHCTUHKTH XYKMPOH.
bonamukngan 6omurad OyHmai 00yia HCTEX30, MacXapaHW WIFA0 OJUIITa KOJUP Ba
KAMCUTHIIIHMHT Xap KaHJai MIaKjiura MyTiako yuaamcus. by Oomna Owian dakar
YHU UIIOHTUPHUO Ba MexXp OWJIaH KENWIIWIT MYMKWH. byHaai WHCOH Y3 1MIabHU Ba
KaJAp-KUMMAaTHHU Cakjam Wynuna y3 XaéTh, SPKUHIWTH, Kapbepacu, KacOui
KU3UKUIIJIApU Ba OWJIACMHU KypOOH Kuiwuinra Tau€p. [ynékapam — “Ou3HHMHT
ownamuzna (ypyruMu3/a, HacauMu3/a) KYpKokiap Ba abnaxjap 6ynmaran! Homyc
Ba IIabH XaMma HapcajaH ycTyH!”. By Typiaarum Kuiiwiap MapXyJIJIUTHHUHT
ABOJIOLMABUM (TaaApukuii) Makcaara MyBOQUKIUTH IIYHJAKd, yjap IIaXCHUHT
IabHU Ba KaJp-KUMMaTH KYpUKUYWJapu Ba Oy OujaH MHCOHra MyHOCHO XaéTra

KYpUKYMIIAPIUD.

2.3. llIaXCHUHT WKTHUMOUI-TICUXO0JIOTHK cU(ATIAPUTra HHANBHIYAJ

XYCYCHUATIAPHUHI TABCHPHA

20-50% omammap/a aitpyM MCUXOJIOTHK XYCYCUATIAp 1Ty Kajgap YTKUPIAIIHO,
OomTka XHCiaTiap 3apapura XajjaH Tallkapyd PUBOXKJIAHUO KETaJWKH, YIApHUHT
¥3ura xoc “orud KeTHIr’, akIlCHTyaIlusl ro3ara Kejxaau, HaTHxkaaa OoIka ogamiap
Owian y3apo MyHocabariap €MOHIaIaau, Oup TypJaard KUMHHUYAIUK Ba HU30JIap
KennO YMKaau. AKIEHTyaIusJIapHUAT UOJATAHNIIN Typiuda: eHTHI, (DaKaT STKUH
aTpodaarmiapra ce3uaapiMiInuKIaH TO ICUXOMATHSI MYKMUKAH JIeTaH TYMOH IaiJ10
OynaauraH oFMp BapuaHTIaprava OYIJIUITA MyMKHH.

Ilcuxonamus - XapakKTECPHUHT OFPUKIN MaXPYyXJIUTH (MHCOH aKJI-3aKOBaTH
CakJlaHTaH XoJja), OomKka ojamiaap OuilaH MyHOcaOaTIapHUHT KECKUH
Oy3wiuiura oiaud Kejaau, Mcuxomnariap OOoLIKamap Y4YyH XarTo WKTUMOUHN

xaB(hau OYIUIIM XaM MyMKHH. AMMO Mcuxonatusgal GapKiu Yiaapok, XapakTep
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aKICHTyaIusJapyu JOMMUM paBUIa HaAMOEH OViaMmalau Ba Huiap JaBoMHa
ynap OyTyHJal HYKONMMIIM MyMKHH. AKIEHTyauusuiap ycmup Ba €nutapaa (50-
80%) karramapra HucOaTaH KYNpPOK TapKajraH, YyHKM XAa€THUHI alHHU LIy
JaBpjlapy  XapakTepHM  IIAKIUIAHTUPHWILN, YHUHT  y3ura  XOCIWTUM  Ba
WHIUBUAIYAUTUTHHN HAMOEH OTHUIN yYyH OJHT MyXUM XxucoOmanamu. KelnH
aKIEHTyaIusIap WyKoauO Oopaam, €KW aKCHHYA, KydaluO, HEBpoO3Iapra EKu
NICUXONaTUsJIapra aiiaHaau.

WMoxtuMounii XyJIK-aTBOPHUHT UHAUBUyal aKCEHTYaIUsACH MyXUM TypJlapuHU
OwiiraH xoJijia oJuMyIap MKTUMOHMN-TICUXOJIOTHK IIaXC XYCYCUSTIAPUHHU XUCCHUH,
KOMMYHHUKATHB Ba OOIKa Xycycustiap OViimdya aHUK TacHU(IIAIIHU aUTaKadyoH
Vprauawiap. buz ydyH ana mry Oenrunap Oyinda YH HKKHTa IIaXC TYpPUHU
aHUKJIAIl TU3MMH XaM KaTTa KU3WKHUII YUFOTald, yiapra, oJaraa, Kyilujgaruiap
KUPAJIN:

1. Hamotiuwkoporna myp. YHUHT TallyBUWJIapUra 3uUAUSTIN XYJIK-aTBOD,
TYMOH, OpPTHKYa IIaxcjaapapo TaKOBY3KOPJIHMK Ba NIy KaOW YJapHUHT ojamiap
Owia" JOMMUM KapaMa-Kaplurura cabaduu OViarad xamjaa oJaMaapHUHT SKKOJI
EKTUPMACTUTUHUA KENTUPUO YMKApaJAUTaH WXTUMOHUN-TICUXOJIOTHK cUdaTIapHUHT
HaMO€H Oynuimu xocaup. YmOy Typ BakuWUlapu AMKKAT Mapkasjna Oymiuiira
Xapakar Kujgaguiap Ba Xap KaHjad Wyn OuiaH: >Kawxajjiap, Y3WHH Kacajira
COJIMII, MAaKTaHYOKJIMK, HOOJITUN KU3UKUIILIAP Ba EIFOH OWJIaH ¥3 MaKcajjiapura
SpUIIAAWIIAp. YIIap Y3JIApUHHUHT HOXKYS XapakaTJIapyuHU OCOHTMHA YHYTaaH. YJiap
oJlamiiapra F0KOPH MOCJIAIIyBYaHIIMKKA 3ra.

2. [Ileoammux myp. FKOKOpHM WKTUMOUN PUTHINK, BIDKIOHIUIIHUK,
O0aTapTUOJIUK, KUJAUNINK, UIIJIa Ba XUC-TyHUFyJapHU UQoaaialia UIIOHWININK
Owian axxpanud Typanu. ATpodaaruiap yuyH Ma3Kyp Typ BaKWJUIapu Y3JIIapUHUHT
BIDKJIOHJIUJIUTH, OaTapTUOJMUIY,  SKUIIAWIWTK, HWII Ba MyHOcabaTjaapaaru
WIIOHWIWJINTH y4yH Xo3ubagopaup. Jlekun OyHpmall omamiiap ydyH EKUMCHU3
XYCYCUATIIAP: PACMUSTUIINK, JTYTTUOO3IHMK, MIDKFOBIMK, MyXUM Kapop KaOyi

KHWJINIITHH 60H1Kanapra COJIMII, XUPAJIHUK XaM XOCOHP.
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3.“Typub xoncan (komub gonean) myp”. Kydin XHCCUH KCUMHMAJapHUHT
XaalaH Tallkapu TYPFYHJUTH Ba JKyJa IOKOpM KHUMMalra osra FosUlapHU
HIaKJUTAHTUPUIITa MOMMIUIMK XaM/Ja OolIKaiapra HUCOATaH y3 IIaXCUATUHU XKya
I0OKopy OaxoJaml OujiaH axpaniuO TypaauraH ojamiap. YIap paHX-allaMHU
yHYTMaiiiujiap Ba 030p €TKa3raHiapra kaBo0O KaWTapagwiap. Yiapjaa HIIjga Ba
MauWIui TIapouTAa TEPCIUK Ba YKApIHWK, Yy30K Myadarid QurHa-dacosn
Ky3aTwiaau. 3uAAUSTiaapaa yiap Kynuada Gaosl YpuH TyTaauiap Ba y3jaapu yuyyH
OycTiap Ba AyLIMaHJIap JOWpAacHHH Oenrwiald onaauiap. Xoaumiapra yJlapHUHT
Xap KaHJal MIIJga IOKOPH KypcaTKhuwilapra SpUIIMINTa WHTUIWIUIAPH, Y3uUra
HUCOaTaH IOKOPH Tasladiap KYWHII, a107aTra YaHKOKJIUK, MPUHIUITHAIUINK, Ky4IH,
Oapkapop Kapauuiapu €kaau. Jlekun mry Ousian Oupra, Oy Typhaard ojamiiapjia
OolIKamapH! yiapjaH KalTapyBUdM XyCYCHUSITIIap: THHA, TYMOH, VY OJIHIIL,
u33aTTaNna0IuK, Y3ura XaajlaH 3ué€l HIIOHUII, (haHATHU3M Japakacura eTaJuraH
azoyaT TyUFyCu MaBXy/.

4. Kyszeanysuan myp. By Typ TalllyBUMJIApPHUHT XapakTepJid XYCYCHSTIapU
OynAraH IOKOpH WXTUMOMN HMIYJbCHUBIUK, Y3 XUC-TYWFyJIapu, MOTHUBIIApU Ba
Xapakarjapu yCTHIaH CyCT Hazopar, HaTukajaa Oollika ojamiap OuiaaH MYJOKOT
KWIKIIAQ HU30Jap Ba KMHMHYWIMKIapra onu0 kenaau. by Typ Bakwiapuaa Te3
acaOMillalniI, MYBO3aHATCU3JIMK, FAMITUHIMK, MIDKFOBIMK HaMo€H OYynanu,
OMpOK XyIIOMaJ Ba XW3MaT KWIWIITA TAUEPIUK (HUATIAPHU SIITUPHII YIYH) XaM
oymumy MyMKuH. Ynap ¢aos Ba Te3-Te3 TYKHallaauiaap, paxOapusT OusiaH
KAHKAUTAIIUIIIAH KouMalamiap, »*,amoaaa Mypoca KuiloidMauauiap, ousaaa
3yJIMKOp Ba mmadkarcus O6ymaaunap. Atpodaaruiapra yJIapHUHT acaOWIIUKIapH,
KM3UKKOHJIMKJIApU, HOAIEKBAT axJI Ba MA(PKATCU3IMKHUHT JIOB ’TUO CYHHUIIIAPH,
V3 XaTTU-XapKaTJIapUHU CYCT Ha30paT KWIMILLIapU EKManIu.

5. Unmposepmue myp. by Typ KUPUIIMMIIM SMACIUTd Ba y3rajap y4dyH
EnuKIury OuiaH TaBcudiaaHaau. Yiap, olaTia, Y3JIapuHU YeTra ojud Typaauiap
Ba Oomka ojamiap OwiaH 3apyp OyirapgaruHa MyJIOKOTra KUpPUIIAJUiap.
Kynunua, ynap y3mapura, ¥y3 ¢uxpnapura uymamunap. Ynap ram Kytapa

oNnMaluiIap, Y3mapu TYFpUCHIA TanmupMalauiaap Ba V3 XHUC-TyWFynapu OuiiaH
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oymummMaiianiap. Xarro ¥3 sKMHIApura XaMm COByK MyHocaOaTaa OVmaawnap. by
ozamiiap ENFU3IMKHHM SIXIOM KypaaW Ba IIOBKUHJIM KOMIAHUSA YpHUTA EIFU3
oymuman ad3an omnanu. Kamman-kam xosmarna, ¢akaTt OOmMKa omamiap Y3 WUKU
nyHécura 00cuO KUpHINra ypUHraHaaruHa Hu3ora 0opanu. Yiapaa y3 sKUHIapura
KyWIH XUCCHI COBYKJIWK Ba 3aud OOFIUKIMK HaMOEH Oymaau. ATpodmaruiapra
Ba3MUHJIUTH, OOCUKJIUTH, Yilnad XaTTu-XapakaT KUJIUIIN, MyCTaxKaM YbTUKO/IH Ba
NPUHIIMIHAIUIATY OWinaH €kanu. JIekun ynap xakukuil 0ynMaran MangaaTiiapuHu,
KapalulapuHy, Ba KYyMUWIWK (UKpUIAH KECKWH (apK Kwiagurad Y3 HyKTau
HA3apWHU KAaThbU XUMOS KWJUIIM ojamiapra Ekmaiian. ATpodaaruiapHUHT
XUPATUTH, TaKaJUTYy(PCU3IUTH Ba KYMOUTMIY Oy Typ BaKWJIJIAPUHUHT Y3rajap y4yH
EMUKJIUTUHY KydaluTupaau.

6. Jucmumux myp. by Typ Bakwutapuja IOUMO TYIIKYH Kallduar, Kary,
y3ranap ydyH ENUKIMK, KaMrarjiiK, HOYMUUIMK Ky3aTwiaad. by opamiapra
IIOBKMHJIM KaMUATIAp MaJIod KeJIaau, XaMKacOmapu Ouiad ssKMHJIalIManau. Yinap
KaMJIaH-KaM XOJulapja HU30J1apra KUpUIIaau Ba KYIUHYA MacCUB TOMOH OYIau.
VYnap y3napura nyct Oynaran Ba OyilcyHuinra MoWui OyiaraH ojaMjapHU KyJa
Kanpiamaau. Atpodaarmiapra Oy oJaMJIapHUHT KUIJAUMINTH, FOKCAK aXJIOKH,
BIDKJIOHJIMJIUTH  Ba aoJIaTJIMJIMTA  €Kaau. AMMO TAacCUBIHUK, TECCUMM3M,
xadarapunianK, CEKMH (QUKpiam, >KaMoaJaH aXpajdull Kabu XycycusTiapu
aTpodaarwiapuy ynap OWiiaH TaHUIIMIN Ba JYCTJAIIUIINAH KaWTapaau. Yiapna
KU3FUH (aosivAT Tajnad KWIMHAAWIaH Ba3usTiIap/a HU3ojap Kysatuiaad. Opatuit
TypMYII TAp3UHUHT Y3rapuinu 0y ogamiapra caiOuil TabCUp KypcaTaiu.

7. Xasomupnu - kKypkox myp. By Typ TamryBYmiapu opacuja JIOUMHUUN
paBUIlJIa WKTUMOWM MYXUT TOMOHMJAH XaB() €TUIIU SXTUMOJUHU OIIUPUO
1000pHIll, OPTHUKYA WWKTUMOUN KEUMHMAAp, >KypbaTCU3IMK Ba KYPKOKJIUKKA
MOMWJUIMK, y4pald Typamu. YmOy Typaard ojgamiap mnact kahdusat ¢onwu,
KYPBATCUBIIMK, y3Wra WIIOHMACIWK OWlaH axpanud Typaau. Yiap y3iaapu Ba
SKUHJIApU YUYH KypKaauiap, MyBadhakusITCU3IUKIaH aHYa BaKT TAIIBUII TOPTHO
IOpauiiap Ba Y3 XaTTU-XapKaTJIapUHUHT TYFpUIMIrAra uryOxa Kuiaguiap. Yiap

KaMJIaH-KaM XOJUlapAa HU30JIapra KUpUINAId Ba yJapaa MAacCUB POJI YHHAUOM.
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ATpodaarunapra yJIapHUHT CAMUMMMIINTH, ¥3-Y3MHU TAHKUA KWL KOOWIUATU
Ba alfTwiran HapcaHu Oaxapumuiapu ¢Ekaau. Ammo Oy  oJaMJIapHHUHT
XUMOSICU3IIUTH, KYPKOKJIUTH Ba IIyOXAJaHUIITN KYTIMHYA YIApHHA Xa3u 00bEKTHTa
AWJIAHTUPALIH.

8. Huxnomumux myp. By Typ Bakwuiapu ydyH KaW(QUATHUHT aBpHil
paBHIlJla KYyTapWIWIIKA Ba TYWHUIIX Xocaup. By ymapHu wapyaTtagu, XarTu-
XapakaTJIapuHu OJIIMHIAH auTUO OYnmaiiauraH, 3UIIUSATIN, aBaHTIOpara OJuo
Ooopaguran kwmb kysau. Kalidpuar kyrapwiran maBpaa ITUKIOTUMUKIIAD
KaTbuaTIu, 6aKyBBat Oynaau. Kandusr TymkyH naBpia yiaap KUHUHYMIMKIAPHA
KyJna OFMp KaOyNl Kuilaau, XaTTo Y3 KOHHWIa Kacll Kuiuiirada Oopanu. Pyxwii
XOJIATJIADUHUHT Te3-Te€3 Yy3rapub Typulnd OyHAall ojamiIapHU 4YapydaTaju,
YJIAPHUHT XaTTH-XapakaTiapuHu Oekapop, OJAUHAAH alTuO OYynMaiinuran Kuiub
KYSIIU.

9. I'unepghaon myp. By Typ Bakmiapura 0€30BTaIUK Ba OaXTHHU y3uUra Xoc
ypry Oepub keuupuin, KalduUATHUHT Te3-Te3 Yy3rapuiiu (OupugaH Oupwura,
mKoouiiaan canduiira Te3 YTUILN), TYPJIU BOKEa-XoAucCaJIapHU OYpTTUPUO Kaly
KWK (MacajlaH, KyBOHWIM XOJUCaJaH ¥YTa 3aBKJIAHMIN, KYHTHICU3IUKIAP
XO0JIATH/Ia YMUJCU3JIMKKA TYIIUII) XOCAup. YOy Typ BakWUlap Kyjaa Kydd,
MYyCTaKuJ, €TaKYWJIUK, XaB() Ba aBaHTIOpara MHTWIAAW. YJap TaHKUIAra ybTUOOD
OepMaiinu, ¥3-Y3uHU  TaHKWJ  KuiaMmaWau.  ATpodaarwiapra  yJapHHHT
CHTWJITAKJIUTH, axJIOKCH3JIMKKAa MOWWJUIMTH, Y3Japura IokjaHraH Basuanapra
KUIIUNA MyHOcabaTaa OyJIMacIuri, OpTHKYa acaOUMIIMINTH EKMa/IH.

10. Xuccuu myp:. xuc-Tyiifyra TabcupuaH kummmiapra moc. Kahdusrnapu
¥3ura xXoc TEpaHJIUTU, XUC-TyHFyJlap OKMMHHUHT HO3UKIHWIUA OWJiaH a)xpaiaud
Typajad, WKTAMOUN MaH(aaTIapyu 3ca, aBBajo, >KAMHUAT XaETUHUHT MabHABUU
KUXaTIapura Kapatwirad. Yoy Typ BakWUIapU XaJJIaH TalllKapyu HO3WK Ba JHT
KMYMK  MyaMMOJIapHU  OomIgaH  OFUp  Keuupaau.  YJap  TaHKU/Ira,
MyBadPakuITCU3NNKKA YTa TabCUPYaH, TOP IYCTJIAp JOUPACUHHU, SIKUH OJamiiapu
Ba MaciakgonuiapuHu adzan Ownamud. Yiaap paHX-aJlaMHU  TallKapura

YyuKapMaWauiap, —Wwiapuaa — camainunap.  ATpodparwiapra  yJIapHUHT
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ANbTYPUCTIINTY, paxM-IIaQKaTIMINTH, OOlKaTapHUHT MyBaddakusTIapuIaH
KyBOHUIIUTapU €Kaau. by omammiap Kyjaa XM WXpOud, yjapaa Oypy Xuccu
IOKOPH.

11. Yma xypcano myp (xywuaxuax) Bakuaiapura xyzia y3rapyBdaH Kaiipusr,
TanJoHJIMK, TalllK{ XOJucajaapra Te3 Yadfull XOCIup. YJIAPHUHT XUC-TYyUFyIapu
SKKOJI M(oJanaHraH Ba AXIIM KYpuO KOJUIINA Y3 aKCHHU TOMagu. AIBTPYU3M,
Mexp-madkaT TYyHFycW, Oamuuid aua, Oaguud HMCTEHAOJ], XHC-TYUFyJTapHUHT
EPKUHJINTA Ba JycTiaapra OOFIWKIMK KaOW XyCyCHSTIIApU CyXOaTaoluiapura
€kamu. AMMO OpTHKYa TAabCHUPYAHIIUK, OXTUPOCIHWIHAK, BaXUMaYWIHK,
YMUJCU3IUKKA OCPUIIUII YIAPHUHT SIXIIH XUCIATIAPH KaTOpUra KupMauu.

12. Koughopm myp. by Typaaru omamiap KyJa KUPHUIIAMIIA, TarUIalTATITHA
XM KYPUIIM 33Maliikkada 6opamu. Onataa ymap 3 ¢ukpura sra sMac Ba yTa
MyCTaKujl s3maciap, yjiaap XamMma KaOu Oynuiira Ba “oJOMOHAAH” axpanud
TypMaciuKKa xapakar Kuiaaguiap. by ogamnap TapTuOcus Ba UToaT STUIIHY ad3a
Owanuiap, AycTiaapu OWIaH MYJIOKOTJA Ba OWJiajla €TaKYWJIMKHHU OoIlIKaigapra
tonmupaguwiap. Atpodaarunapra Oy oJaMJIapHUHT  OoIIKajgap JAapJUHU
TUHIJIAIITA TaUEPIIMKIIApH, XN KPOUUITUKIApU €Kaau. AMMO Iy OuiaH Oupra,
Oy omammap “y3 OommMra mojauio 3mac”’, OUPOBHUHT TabCHUpUTa MOUWIAMpIIAP.
VYnap ¥3 xapakamiapu Xakujaa yujgaManauiaap Ba 3pMakka yunap. 3uaausTiap

MaXOypui €IFU3JIUK Ba HA30paT WYKIUTH X0JaTIapua KeIud YUKUIII MyMKHH.

2.4. Menexep - maxc cuparuga

Menexep, urydoxacus, maxc OYIuIm Kepak SbHU, aKJUTH, MabJIyM OUp XaéTui
NO3UIMATa 3ra, Y3UHHM >KaMHUATHUHT (yKapocu cudaruga XuC 3TYBYM, SHIU
V36eKNCTORHY, MKTHCOAMETHUHT SHIM TYPHHHM ApaThinia (aon TamabGyckop
KaTaM BaKWIMAUp. B MyTaxaccuc pax@apnap - Y36ekucToHHHMHT "Tabinm
Tyrpucuna'tu  KoHyHuaa OenruiaHraH MabIyMOTJIM —IIAXCHUHT — ACOCHM
daszwiatnapy, UIYHUHIACK, 3aMOHAaBUM [MBWIM3ALMSJIAIITAH MEHEXepra Xoc

cudarnapra sra 6ynummm kepak. by:
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* JyHEHUW, WKTUMOWN BOKEIWKHHU, V3 KACOMHUHT VpPHU Ba WKTUMOMM
axaMUATHHU WIMHUN acOCIapUHU TYIIYHHIIL,

« V30eKHCTOH >KAMHATH Ba OJAMJIAPUHHHT KAAPHSATIAPHHY, YJIAPHUHT
TapUXUHU, MUWJUTUI FypYpUHU OWIIMII Ba XypMaT KWIUII; YIapHU OUpiallTUPUIL,

o V36eKMCTOH IKaMHSATH Ba YHMHT  (QyKaponapd Jayd KeJlajuraH
MyaMMOJIApHU XaJl KHJIAIITA MKOOWH MOKTUMOWHN X¥cca KYIIHII UCTarH;

* 'YMaHWU3M, JIEMOKPATHUK XAaETHUHI KaJIpUATIApU XAKHIArud KOWJAIApUHU
TYUIYHUII, THCOH XYKYKJIapH, YIapHUHT 3pPKUHIIUTH, aXJIOKUI MEBEPIIAp;

* UPKHWM, MWUIMWA, 3THUK, JAHUN, WKTUMOMWM, XXWHCUIAH KaTbUM Hasap,
axJIOKUA eTYKJIMK Ba OapKapopiuK, XaJO/UIMK Ba OAOOIMIMK, OJaMmjapra,
YJIAPHUHT XYKYKJIapU Ba SPKUHIMKIAPUra XypMarT;

* daonugaTna HagakaT MOIIUN Ba MyJ HaTWXKadapura, OaJKd HKTUMOUMN
axaMusATra sra, axJIOKHil, MabHABHI Hapcalapra MHTUJINILL

* XYKYKUH CaBOJIXOHJIMK, Oapua kacOuii Basudamapuu (akar KOHYH
Joupacuia, KOHyHJIapHU Oy3MaciaH Xail KUJIHIIL

* V3MApUHUHT SPKUHIMKIAPUHU Ha(paKaT KOHyH OWJIaH YeKJIaHTaH, OalKu
axJIOK Ba BIKJIOH OWIaH YerapajaHraH XoJJa 53pKUH TYLIIYHUII; OJamJiiap
TOMOHHJIaH XypMaTra MyXTOXJIMK; (opMyiara MyBO(GpUK SPKUHIUTHHH TYIITyHHUIII,
asbHU  "MEHUHI DJpKUHJIUTUM Ba XYKYKJIapuM OOIIKa IIAXCHUHT XYKYK Ba
APKUHIIMKIApH Oy3UITUIIN MyMKUH OYIMaras >koia Oomnuianaau',

* COFJIOM TYpMYIII Tap3H Ba YHTa €TAKYMJIMK KWJIUII UCTaru Xakujia OuimMm.

Menexep QaonusTi acocuid MAXCHUU-TICUXOJIOTHMK XyCycHUsTIapra Xam
OOFJIMK, IIyHJAH YJAPHUHT KacOW pPHUBOXKIIAHUIIK >KyAa axamuariu.KacOui
PHUBOKJIaHUII OY:

* Kacouii nynanmupuw - MEHEXEpHUHT TaHJaraH kKacOuja Y3WHUHT Oapua
Ky4JIapyuHU MINTa COJIMILM, y3-Y3WHM aHIJIAllW, Y3WHU Y3WM TaCAUKJIAIIA Ba LIy
acocia kacOui parOarianTupumuanp. by puBoxkiaHraH kacOuii MOTHBIIapaa Y3
udogacuHu TOomaaM: OOMIKAPYBAA HWINTHUPOK OJTHIN OPKAIUA V3 3XTUEKIAPUHU
KaHJail KOHJIMpHUII Ba Xa€T peXalapuHu amaira omwMpuiara Oyiarax

npodeccuoHan V3 TaKAUpPUHU O€Nruiall, pexanap, IbTUKOJJIAp, KacOuid
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MyKaMMaJUTUK Hjeauiapy, kacoui Makcaaiap (SKUH Ba Y30K), Maxcyc HUCTakjap,
KU3UKUIIAp, MINJIa Y3WHU OaFulnuiall yd4yH MOTHBIAp, MakKcajjapra SpHIIHII
BOCHTAJIApHY Ba YCYJJIAPWHM TaHJIAI, KacOwii 1ahBoIap;

e MexHaTra, OoOIlKa oJamiapra Ba y3ura HucOaTaH axJOKUM Ba
XapaKTePUCTHK MyHOCa0aT (aXJIOKHI Ba IICUXOJIOTHK);

oTypiau Xuia ¢asunariap Ba KOOWJIMATIAPHUHT YMyMHH Ba KacOwii
PUBOXJIAHUIIA  (KOTHUTHUB, MXTHUEPHUHM, XUCCHUH, HWIIOMIAPMOH, TAaIlIKUJIUH,

YKHCMOHHIA).

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. axcuit Xycycustiapra yMyMuid TaBcu@ OepuHT.

2.11TaXCHUHT HKTUMOMI-TICUXOJIOTHK XYyCYCHSTIAPUHY IIAKIUIAHTH-

pHULIra KaHaai OMUsuIap TabCUp KUIaau?

3. MbxTuMowuiinailyB HUMa Ba YHUHT MHCOH cU(aTua IIaxc pUBOKIAHUIIUAA
TyTraH YpHU KaHaaii?

4. JInpep MIaXCUHUHT MKTUMOMIIANIYBA OMUJIIApU Ba OOCKUYJIApUHHA auTHO
OepuHT.

5. Jlugep maxCHMHUHT WXKOOMM MKTUMOMMIIANTYBU YUYH aCOCHUN MIKTHUMOUWMN-
MICUXOJIOTUK IIAPOUTIIAPHU CaHAO YTHHT.

6. WuauBuna, maxc, cyObeKT Ba WHIUBUAYAUIMK JeraHja HUMAaHU
TylIyHacus3?

7. TeMIiepaMEHTHUHT aCOCUI XyCyCUSITIAapU, TypJapruHU TaBCU(DIIAHT.

8. JIuznep MAaXCHHHUHT MKTUMOMM-TICUXOJIOTHK XYCYCUSATIAPUHUHI MOXUSATH
BA Y3UTa XOCIUTMHU U30XJIAHT.

9. IIaxXCHUHT TYNUKJIUTUHNA HUMA aHUKJIaau?

10. HIaxCUSATHUHT aCOCUN MKTUMOHMI-TICUXOJIOTHUK TypJIApUHU alTHO OCpHHT.

11. MeHnexxep MIaXCUHUHT XYCYCUSTIApUHUA Tabpudiaad OepuHT.
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Mag3y 103acHIaH TeCT CaBOJJIAPH:

1. MHcoHHUHT mmaxcuili MaH()aaTIOpAUTUHU OENTMJIOBYM aCOCUN OMUITHU
OeJruiIaHr.

A. Mopanauit mandaat

b. WxTtumownii mandaat

C. bapua xxaBoOnap Ty¥pu

. MasbHaBuii mandaat

2. ParGaTmantupuin €k ’Ka30JIalllHUHT MaBPUITHIIUTH- OY...

A. K¥yprazmanmiauk

b. Omkopanuk

C. ABab

1. V3 BakTHIATHK

3. Kenr xabapaopiauk Ba parOaTIaHTUPUIN YOpacd Xamja MeXHaT
HATIKAJIAPUHUHT TaKKOCIaHAPIUIUTH- OY...

A. Oukopanuk

B. V3 BakTHmAIHK

C. Kyprazmanmimk

. Tyrpu %aBoO YK

4. Par0GaTnaHTHpUII YOPACHMHHUHI SIKKOJ KYpUHApJiM OYIuIIM HUMa
nenminaan?

A. Omkopanuk

B. V3 BakTHIAINK

C. Kyprazmanmimk

JI. HamolnmkopoHanuk

5. ... TymTaop, Xyaa ceMus, mact €ku ypra Oyimu, 6agaHu ceMu3 Ba KOPHU
KaTTa, KaJiTa OYHUH Ba IOMAaJIOK OOIILTH OJIaM.

A. Atneruk

b. Iluknuk

C. AcreHuk

. Jlurautodun
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6. ... MyIIaKJapy SIXIIA PUBOXKJIAHTaH, TaHacu OaKyBBar, OanaHja €ku ypra
OY¥inu, eKaapu KeHT, TOCU HHTHYKa OJIaM.

A. ATtnetuk

b. Iluknuk

C. Acrtenuk

. HurawuTtodun

7. ... TAHACUHUHT HO3HMKJIUTH, OYUMHUHT OalaHIJIUTU, ICCH KYKpakK Kadac,
TOp eJKajlapu, OEK-KYJUIADUHUHT Yy3yH Ba OPUKJIWUTU (JIETOCOMATUK) EKU
TaHACUHUHT WIAKJICU3, HOTYFPU TY3WIUIIH (JIMCIUIACTHK), TaHA TY3WJIUIIMHUHT
Typiiu nedopmanysiapy — Xaaaan 3uéa 6anany 0y, HOMyTaHOCHO TY3UJIUIIH Ba
X.K. OMJIaH TaBCH(IIaHAIH.

A. ATtnetuk

b. Iluxkauk

C. AcreHuk

. Jurautodun

8. V3 )OHMHH caK/IalTra HHTHIMIT XyKMPOHJIUK KUIYBYH TYP - OY...

A. ANBTPYUCTHUK TYp

b. I'enodun Typ

C. Drodun typ

. TagkukoTuu Typ

9. Kaap-kuMMaTHH cakjiaml MHCTUHKTH XyKMPOHIMK KHJTyBYH TYp - OY...

A. Jluraurodun Typ

b. JlomuHaHT TYyp

C. JIubeptodun Typ

. Drodun typ

10. DpKUHIMK UHCTUHKTHA XyKMPOHJIUK KUITyBYU Typ- OY...

A. Drodwun typ

b. Tagkukoruu Typ

C. JIubeptodun typ

JI. AJBTPYHUCTHK TYp
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2-bOBb. PAXBAPJ/IUK IICUXOJIOT'UACH

3-MAB3Y. PAXBAPJIUK [ICUXOJIOT'UACH

Pesca:
1. Xopuoic sa cobux cosem maokuxkomaapu, uimuti 8a yKye aoabuémaapuoa
MeHedcep Uaxcu 8a YHUHE NCUXON0SUACU XaKUOA
2. Maoanusmau paxbapnune nCUxor02ux nopmpemu
3. Bowapys 6a menedcmenm OyiuLa mawvium
4. bozop, uxkmucoouti 6a canoam mauépaucu
5. Menesicep maxopamu. Menesxcep koounuamu

6. Paxbap smuxacu

Tasnu cy3aap: KomnereHius, WXTUMOUN KYHUKMa, UHCOHUM (pasumiatiap,
CTAaKUWIUK KYHUKManapu, MmyBaddakusT, MOTUBAIMSA, BAa3UATIN KOMIIETEHIIHA,
¥3ura uioH4, Mnepuentyan xxapa¢Hiap, MHEMHK kapa¢Hiap, MaJaHUSATIN paxoap,

TICUXOJIOTUK MOPTPET, OOMIKAPYB TAbJIUMH, pax0ap dTUKacu

3.1. Xopuxuii Ba COOMK COBET TAAKMKOTJIAPH, WIMHIA Ba YKYB

aga0duéTIapuaa MeHeKep MaxXcy Ba YHHHT NMCUXOJIOTHSICH XaKH/1a

XOpwKui TaIKUKOTIIAP, WIMUN Ba YKyB afaOUETIapuIa MEHEXKep IIaxcu Ba
YHUHT TICUXOJIOTUSACH XaKuja myaiudiap “YHra kyiunaaurad 6apua tanadnapra
’aBoO Oepaauran myBadakusTIM MEHEX)ep KaHaal Oyiaumm kepak?” aeran
caBoJira »aBoO OepuInra XapakaT KuJaJuraH OWp HedYTa TaJAKUKOTIAp MaBXKy/I.
VYaapHUHT HT KU3UKApJId Ba YbTUOOpra JONUKIApUAaH OUp HEUYTACUHU aXKpaThO
KYpCaTHII MyMKHH.

Jlopu Mpynnunc MEHEXEPHUHT TPOQPECCHOHAUTMTMHU yuTa cudar OwiaH

OoFJIaliIu:
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* MexHuK KomnemeHyus - MyalssH MyaMMOJApHH Xal KWW, OMpUHYU
HaBOaTma, OYVHCHHYBUMJIADHU VKHUTHIN, IIYHUHTJEK, XO3UPTrd TOBapjap EKu
XU3MaTJIap UIUTA0 YUKAPUII OMiiaH OOFIUK OIepalysyiapHd TAIlKHI KAJIUII YIyH
MabJIyM OWJINM, YCYJI Ba KYHHUKMajapra sra OYJIdIl 3apypatu;

* maxciapapo MyHocabaTiap Ba Oaxonamn (aonmustuga 3apyp Oynaran
UCMUMOULL KVHUKMANAP 84 uHcoHull gazuramaap. Menexep MmyBadpakussTHHHHT
y3ura XoC XYCYCHSITH MHCOH pecypciiapuaad camapanud ¢oiiiaiaHuIlHA
kadonarnam KoOmATUANP. By ¥3apo XaMKOPIUKHU TAIIKHII ATHII, €TAKYUIUK Ba
XapakaTIapHU MyBO(DUKIAIITUPHII, Ba3UsTIapra Te3KOp MyHoca0aT Ba OOILIKapyB
YCIIYOMHUHT MOCTIAITYBUYAHJIUTUHY 3 UUUTa OJIa]IH;

* MAWKUIOMHUHZ XaApaKamiapuuu, 11y XyMIaJlaH, aTpop-MyXUTHU Oup
OyTyH XOJia KYpHIl Y4yH 3apyp OYyJraH KOHIIENTyal KOOWJIMST, Oy CTpaTervk
peXXaIAIITUPUIL Ba KOPXOHAAA XaMMa HapCaHW Y3 MakcaJjlapura SpHIIUII YUyH
OyHicyHAMpHUILTa UMKOH Oepaju.

Ymlby Ttapkubuii Kucmiap Xap OUPUHUHT ¥3ura XOC TOPTUIIMIN Ba
aXaMUATIWINTH TYPJIM JapakaJaru Ha30paT YUyH KU3UKUIL OujiaH OOFIUKJIUTUHU
HAMOWHIII 3TaJW: MEHEXKEp KaHYalMK KyI MIUlaca, YHUHT KOHLENTyall
KOOUJUATIIAPU, MKTUMOUN KYHMKMAaJIapd Ba MHCOHMM (pa3wiiatiapy HIyHYAIUK
MYXUMIHUDP.

MyBaddakuariu MeHeKEpHUHT sHaga OatadCcuia, aMMO KaMm THU3UMIU
moneauau M. Ileonep, /[rc Bepeune sa T. Bouoenn Takmud staau (4-pacwm).

P.Xennep TOMOHMZAH OJMHraH MabiyMoTiap EBpomaHuHr erakuu
KOMITAHUSUTADUHU ~ YpPraHWIll ~ acocuja  aHbaHaBuW  ¢aswnariapra  ora
MEHEXEPJIAPHUHT acpu TyrarahjuruHd Ba Oolika ad3amumkiapra 3ra sHIU
MEHEeXepJiapra dXTUEX OOPIUTMHU TAabKUIJIAWIU. Y SHTU aBJIOJ MEHEXepiapura
X0C OYJIraH YHTa PUBOKIIAHUIL CTPATETUSCUHUA aHUKIANIN:

1) eTakymiIMK KYHUKMaJTApUHU PUBOXKIIAHTUPHIIL,

2) Ty y3rapuiil ucTaru;

3) MaJaHUATHU FOKOPU KYWHIIL;

4) onauHTra JOMMUM MHTUJIUILL,
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5) «TamKuaoT» PAoNHUATH - MEHEKMEHT Ba (DaOTUSTHUA TAIIKUJI STUILTA STHTH
EHanTyBIap U3Jjall;

6) myBaddakusaTra SPUILUIIHUHT SHTU WynnapuaaH QoijganaHran xoJia
pako0aT MyXUTHHH CakJjia0d KOJIHII;

7) TYpPFYHJIMKHUHT JHT KWYUK OCNTWIAPUHU JTOWMMHH paBHUIIAA SHTHIA0
TYPHIII Ba OJITUHU OJIAII YUyH CY3CHU3 UCTaK;

8) omamuap Y3JIapuHH MOTHBALIUS KWJIHIILIAPUTa SPUIIIHIIL;

9) >xamoajary UILIam KOOUIUITH:

10) »Hr 10KOpH crdaT MEHEKMCHTHTa SPHUIIIHIIL.

G Xinterxuber sa K.Popp TOMOHWJAH HIILJIA0 YUKUJITAH MOJEIAa KOMIIAHUS
OOITKApyBUHUHT BaKOJATH (PYHKITMOHAII, Ba3UATIIA, HHTEIUICKTya)l Ba MKTUMOUI
KOMICTEHIIUSJIAp WUFUHAUCUIUDP, 1e0 TabpudiaaHaau. bupuHuncn Maxcynor
UnuIad YMKApuIl, KOMIIAHUSHWHT MapKETHHT Ba MOJHUS  TYFPUCHAATH

OWJIMMJTAPUHU 3 UUUTa OJIAIH.

AcocEH TATENIAPEE KIPED TEREM
ECDEIRATE ACDCHH FEH.THAM BA
==  MABIVMOTIAP

IMpodeccmonan

\

BasHATHH IHC KHIA 0THIT "'\I

Kapop rafiyI RETHI K¥EERMATADE
Ed MATAKATAPEIA MYEMMOHE
BAT0IAM, TALIET KEIE

— MATTAEABA J —_—
MaTuMoHH KYHHEEMA Ba XYCYCHAT

KoOHAHATIAD

IMOUHOHAT MYEBOIAHATIH.IHE

AjexBar xogHCATApPTA vy
MaKCaIra MyBOHE peaKuns

[ EEMNE O E Hh-—:hﬁ}:iﬁ-—-ﬂ”ﬂwﬂwﬂz]

HaxonuiHE NoTEHUHATH

AxHE VEFORIETH B8
TAPARATIAEIHIE
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:
;
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PHEOEIAHHEII EA TABJIHMIA
HHCOATAH HHTHIHII
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4-pacm. Myeaghpaxuamau menexncepnunz cugpamaapu (Ilennyp, beprune
Ba boiigeaara kypa)

Basusmau rxomnemenyuss ¢upma XaéT UMKIMHUHT Typiu OOCKUWIapU
(moitneBopu, YCUIKM Ba OOIIKaIap) Ba XyCyCUSTIAPUHU TYIIYHHUII OuIaH OOFIIHK.
WHTemiekTyan KOMIIETCHIIMST Mypakkad MyHocabatnap Toudanapuma Qukpani
KOOWIMATH OMsIaH OUpraivkaa TaxXJIMINK (PUKPIAIIHUHT MaBXyJIMTUHU Y3 WYUTa
OJIaJ1; PaIlMOHAJl aHAJTUTUK Ba MaBXyM (UKpJan KOOWIUITH (KUHUH Ba3usTiIapaa
MyaMMOJIapHU TaH OJHII Ba TY3HWII, IIYHUHTZEK, TYPJIU XUJ €UYUMIIAPHHU WILIA0
YUKHUII Ba aMalira OMIMPHUIL YUyH 3apypuil mapt). VDKTUMOUN KOMIIETEHIIUS WYKU
aloKala XaM Talllkd MYyXHT OWlaH ¥y3apo ajokajga OoIIKapyB alloKacu Ba
WHTETPaTUB KOOWIMATIApHU Y3 Wuura ojagu. Mogenb Myamuudiapura kypa,
GyHKIIMOHAT Ba Ba3USATIM KOMIETEHIUS MPOGEeCCHOHAIMK, WHTEUIEKTyal Ba
VOKTUMOMI - MEHEKEPHUHT MICUXOJIOTHK XaETUIIIUTY OWJIaH TaBCU(IIaHAIH.

Wxtumonii  MyHanTtupwiran ©0030p MKTHCOAUETUIA YTUII [IAPOUTHA
MEHEXEPHUHT MKTUMOHUIN BaKoJaTH TOOOpa MyXHUM axaMUsT KacO 3TaéTraHjIuru
TaH OJIUHTaH. M. Apeune yHra KylWnjaru TApKUOUii KUCMJIapHA KUPUTAJIH.

1) momueéayuon: XyKMPOHJUK KWIHMII KOOWIMATH - KaTTa WKTUMOUMN
daommk, OoOIIKa oJamyiapra TabCUP KWJIUII, MaKcaara -HSPUIIUII, TaHKU]
KWINIIJAH Kypa WIIOHTUPHUIL, MYBOMOUKIAMTUPUII Ba TYIIYHTHUPUII OPKAIU
DPUIIHIIT KOOVITHSTH;

2) ce3zyguannux: cy3 OwnaH wudoAanmaHMaraH IICUXOJOTHMK H30XJall
KOOWJIMSITH - TallIKU KYPUHUII, 103 Uoaarapu, MMO-UIIopaiap, Kapamuiap, Xuccun
WHTOHAIIHS, XaToyap, YPry Ba X.K.;

3) peaxyus wakau: OOIIKA onamyap OWIAaH aJOKAHW CHHXPOHH3AIMS KHITUIII
KOOWJIMSITH, KUM, KaYOH Ba HUMa alTHIIN KePAKIUTUHU aHUKJIAIl KOOWIHSITH;

4) "yzuoan 603 keuuw" sa yzuea uwiony: HadakaT COBYKKOH OYiuIi, OOoIKa
OJIAaMJIADHUMHT OJIIUJa V3WUHU IOKOPH KyTapMmaciaaH MYHOCHUO paBHIlJla HaAaMOEH
Oymu.

FOxopuna KenTtupwiraH MEHEKEpPHUHI IIaxCuil Ba KacOuid Maxopartu

TYFPUCUIATH XOPWXKHM Myamudiaap GUKPIAPUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSATH
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yIapHUHT OUp-OMPUHM TakpopiamMaciauruaanup. Ymoy Qukpiaapra acociaHuo,
MyBadPakugaTIn Ba MaJlaHUATIN MEHEXEp KaHJal OYIUIIM Kepak JleraH caBoJira
aHMK >kaBoO OepHIll KUIHH.

MeHexep maxcu Ba YHUHT ICUXOJIOTHICH XaKuga COOMK COBET WIM-(haHua
XaM TypJd XWI Kapam Ba (uKpiaap MapxyZd. bupok paxOap MmaxcusTH Ba
npo(eCCHOHATUTUTH XYCYCHUSATIAPUHU IAaXC Ha3apUsCUTa, YHUHT Y3HUra XOC
MICUXOJIOTUK ~XYCYCHUATIAPUTa, IUIYHUHI/ACK, MNPpOodeCcCUOHAUTUK TY3UJIUIINHU
ypraHumra acocilaHraH XoJJa Xap TOMOHJaMa TaKJIWM STHIIHUHT WXOOUM
KUXATH Ky3aTtuiaagu. TU3UMIU-CTPYKTypaBuM EHJAIIyBra aMmajl KHJITaH XoJija,
CTAaKYUHUHT Oy XYCYCHUSATIAPUHH, YHUHT (DaoiHATH Ba TajdabIapUHUHT Y3UTa XOC
XyCyCUATIIapura MoC KeNaJuraH IKUXATJApUHU aHUKJIAIIra WHTUJIUIIAIH.
Adcycku, akcapuar myamudiaap xap KaHgail OomkapyB (GaoivaTH MaB3yCHUHU
tapcuuaiaumap Ba  0030p  TAIKWIOTIAPU  MEHEKEPUHUHT  IIAXCUHU
XyCycHUsiTIapura >xyJa Kam 3bTHOOp Oepaauiap. bupok, ynapHuUHr Oab3uiapu
yinap opacuaard Qapkiap MaBXKYyIJIUTHHU WHKOP OSTHUIITAa HYHAITUPWITAaHIUTU
Ownad axpanud Typaau.

bomkapyB (aonusité npeaMeTHHUHT OyHJIal YMyMHUH XyCyCHSITUTA MHUCOII
kb A.B. KapnoBHuHr "MeHexXMeHT ncuxosorusicu”" 1ne0 HOMJIAHTaH YKyB
KYJUIAHMACUHU KEITHUPUII MYMKHH. YHJA MCUXHMKA Ba IIAXC XYCYCUSATIAPUHHUHT
KJIACCHK TY3WJIHILUTA acoCliaHTaH TaBcu(du OepwiraH. YHUHT acoCUi TapKUOWi
KUCMJIApU KyHHIaruiap.

1. Ilepuentyan :kapaénnap - HAPOK Kuium xkapa¢umapu. Onmamiap,
rypyxjap Ba Y3UWHU TYFPU WXKTUMOMKA WJAPOK ITUIIHUHT €TAaKYUCH Y4YYH
MyXUMJITH, OOmIKapyB (aoJUATUHUHT WH()OPMAIMOH acoCH, TAlIKUJIOTHHHT
orepaiuoH Kuédacu axxpaTtud KypcaTuiaam.

2. MHeMuK kapaéniiap - XoTupa >xapaéunapu. PaxOapHUHT XOTHUpAacH y4yH
IOKOpY Tanabnap Kalj STWiaau, yJap Xap Xujl TypJjapra sra OVIMIIA Kepak
(Bu3yas, THHTJAII, OF3aKU-MAaHTUKMA Ba OoOIKaiap), amMMO TE3KOp XOTHpa,

allHUMKca, UnuIad YUKWIUIIN Kepak (Tanad KUJWHAIWraH Xapakariiap oXupurada
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MabJIyMOTHU aHUK CaKJIall) Ba Y30K MYJJIaT/IH, paxOapHUHT OyTyH TaXKpuOacuHU
cakJjiarat Ba, XyCyCaH, MHJIUBH Tyasl OOIIKapyB KOHIIENIUACUAA My>KacCaMJIaHTaH.

3. Tadakkyp - 1944 iinnga B.M. Tepman ToMOHHIaH aHWKJIAHTaH aMaiui
buKpnam pUBOXKIAHUIIMHUHT aXaMHUSITHHU TabKUJIAWIM Ba YHUHT Oab3u
OHTOTEHUK XYCYCHUSTIIapH aKpaTHO KypcaTuiaiu.

4. BYTYyH KOTHUTHUB COXaHMHI yMYMJAIITHPWITaH KYpUHUIIN cudatuia
TaBCU(JIaHTaH, WIaxC XYyCYCHUATIAapu Ba YHUHI IICUXMKACH TabCUpU OWIIaH
aXpanud TypaauraH akji, OOMKapyB CyOBEKTH YUYH MyXUM axamusrtra ira. by
xapa€H HadakaT amanuii, Oanku WKTUMOUNW OVIMIIA XaM MyXuMaup. Y
IICUXOJIOTHK OHITA - cadapOapiarKka Tal€piivkK, (aoyuIMK, MPOTHO3, WKOJKOPIUK
(SIHTM FOSUTApHU WJITapU CypHII KOOWIMATH), SIHTH TYWFy, y3ura Xoc (ukpiail,
TaHKUIUIINK, pe(IEKCUBIMK Ba HOAHUKJIUKKA KAPIIMIMK KYpcaTuIlia y3ura xoc
XYCYCHUSTIApHH KUpUTaAu. MeTakOrHUTHUB xabapAopiuK KaOu WHTEIUIEKTyal
MYJIK XaM TabKWIJIAHTaH, €Tapid Aapaxana Y3WMHU HAPOK KWIHII, YHUHT aKi-
3aKOBATH Ba MaBXy/Jl KAMUWINKJIAPUHU SIIUPULLI KOOUTUATUAAH (HOAaTaHUILL.

5. TapTubra cojyBYM KkapaéHjap - Kapop KaOyJl KWIMII Ba amalra
OLUMPUIIHUHT aXXpajMac MOTUBALlMOH, KOTHUTHUB, UXTUEPUHN, XUCCUN KapaEHIapu.
Paxbap yuyH Oapua XapakaTJapHUHT [IaXCUM MabHOCH, KATHUSATIWIIUK,
peXXaIAIITUPUIL Ba JACTypJall YYyH PHUBOXKJIAHTaH KOOWJIMSAT, KapopJap KaOyi
KUJTUIII MaxopaTH Ba PUBOKJIAHTaH Y3UHM Y31 OOUIKapHIL MyXUMIUP.

6. KommyHukatuB :xapaénnap. Etakunra xoc Oynran xap KaHJaii
KOMMYHHMKaTUB  (asuiariap, UIyHUHIJEK, pediekcuB  XaTTH-Xapakatiap
KOOMIMSITUHUHT HAMOEH OYITUIIIN.

7. XOJATHUHI XHMCCHI-UPOAABHI TapTHOra COJMHMIIM, Ha30par
OpPEIMETUHUHT XMCCUA Ba MXTUEPUHA XOJATJIAPHUHI JKCIPECCUB HAMOEH
OYMMIIMHU, YMyMaH VYJIapHUHT XaTTHU-XapaKaTIapuHA OOLIKApHUII KOOWIHATH
OwiaH OOFNUK; KyiHu OYFUHIIapra SKCIPECCUB TAbCUP KYPCATHUII BOCUTAJIapUTra 3ra
OYnMII Ba TAlIKU KYPUHUILATY [IAPOUTIAPHU TAIIXUCIIALI.

8. MorTuBaums - IOTYKJIApPHUHT IOKOPU MOTHBALMUSACH SBHU, Y3UHHU VY34

parOaTIaHTUPHUII €TAKYU YIYH MYyXUMJIUDP.
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9. bomkapyB Ba eTaKk4M - yJap y4yH KOOMWIUATIa dra OYIMIIHUHT aXaMUsTH
TabKUJIJIAHAAM, IIAXCUAT Ba U YCIYOUHUHT MabJiyM OUp TYpH.

10. bomikapyB (a0 usiTH y4yH KOOMIUATIAAP Kyiiuaaruiaapra oyJanHaam:

1) GomkapyB Xycycusitiaapu (€M, »KUHCH, MaJaHU Ba TabJIUM Japa)kac,
VOKTUMOUN-UKTUCOIUI X0JIaTh Ba KacOuil pa3umiariapu): yCTYHIIUK, Y3UTra UILOHY,
XUCCUU OapKapopiMK, CTpeccra KapIIWIMK, XOXMIL, IOTYKIapra, KOpXoHara,
YKaBOOTapIIMKKa, TONIUPUKIAPHU Oaxxapuuiaaru WUIIOHWIWIIMKKA,
MYCTaKWJUIMKKA, MyJIOUUMIIUK;

2) TamKuIOT MUKECHUAru Koounusatiap (TaHukiau ncuxosor JI.W.Ymanckuit
TOMOHU/IaH OJIMHTaH MabJIyMOTJIapra Kypa TaCBUpJIAHTaH ), )KaMoaT Ky4H;

3) ymymuii koounmustiap (aki, GpaonusT, Y3UHUA Y31 OOLIKAPHIL, YpraHUII);

4) maxcyc kKoOwmmsTIap (MIPOK, YbTUOOP, XOTHpa, (UKpIAIl, TaCaBBYp Ba
Oo1kanap).

Menexep mMozenu TapcuiIoTaapura TyXTaaMacaaH, ICUXO0JIOTUK TY3HJIAIIHU
aHUKJIaMacJaH TICUXOJUArHOCTUKA YCyJUlapu OaHKWUHU SpaTHIl XaKuaa TYIUK
TacaBBypra 3ra OyJauIl MyMKHH 3Mac.

P.JL.LKpuueBckuii MEHEKEp MOJECIMHM TY3UIIHMHI KAaThUU ICHUXOJOTHICUTa
WMHTUIMACAAH, SMIUPUK TaXJWJI MAHTHFUTa acocjliaHraH ¢aswiariap pyixaTuHu
TaKJIUM 3Taju:

® HATWXAJIAPHU SPATHUII KOOWIMSTH, yJiapra SpHUILHII YYYyH KYI MEXHaT
KWIHII UCTary;

® TOMIIMPWITaH Bazuda y4yH >KaBOOTapJIMKHU V3 3MMMacura OJIMII Ba
TaBaKKaJj KapopJiap KaOyJ KHIIHUII UCTaru Ba KOOMIUATH;

e Vy3rapuuuiapHd  Oomuiam, — yJdapHA ~— OOIIKapuil  Ba  TAIIKWIOT
MaH(aaTiaapura MmyBopuk dhoiganaHuiira Tanépimk;

e OuyMK OomIKapyB ycyauaad doiganaHuITra Tau€pinuKk Ba XaMKOPJIMKKA
WHTUJIALL;

e Te3 Kapop KaOyJ KUIIUII MaxopaTH;

® XO3WPru Ba KeJaxakka dbTHOOp KapaTuill KOOWIHSTH;
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® TAMIKWIOT WYMJA XaM, VYHIaH Talikapujga xam pyi Oepaérran
y3rapuiiapHu Kypa Owinii Ba ynapaaH ¢oiianaHuil UMKOHUSTH;

® SKUH WKTUMOUM MyHOcabatiiapra Tanépiuk;

e yMyMHUi OOIIKapyBra Tauépiuk;

® V3 WIUIAPUTra WKOAWUW EHIOIINII;

e JOMMHUU paBULIAA Y3MHU TAKOMWJUIAIITUPHII Ba SIXIIW AKIUH, )KUCMOHHI
PYBOKJIAHHILL

® BaKT/AaH TYFpu (hoiganaHuIl KOOUIHUSITH;

e V{3WHU Ba XOJUMJIAPHU parOATIaHTUPUINTa TaHEPIIUK;

e 1nyxTa Taii€épianrad npodeccruoHan Kaapiaap OOmKa niulalra Tanépiuk;

® VDKTUMOHWM €TAKYMIIMKKA TaUEPIIUK;

e XaJKapo AyHEKapauml.

N.H. I'epunKkoBaHUHT TaJIKUKOTJIapuaa 0030p Y3rapuiuiapu AaBpHUaa €TaKud
1axc Ba ajoxuja UIIOMIAPMOH IIAXCHUHT KaTOp MyXUM cudatiapu ypraHuiras.
Kyliuga yHUHT MEHEXep MaxXOypHsTIapu XakKuaard Qukpiaapura 3bTHOOp
KapaTamus:

* KOpXOHAJIApHU OONIKAPHUII cOXacuaa YMyMUi Omumiiapra sra OVIuiiL

* KOMITAaHUATA TETULUIM OYJraH coxaja MIUIad YUKAPUII TEXHOJIOTHSIIapU
Macajanapu Oyiinuya BaKoJaT;

* HadakaT MabMypHsIT, OadKy TAAOMPKOPIMKIAH OJAUMH KYHUKMalapra sra
oynur;

« Oo30opmapiard BasWATHU YpraHuil, Tama0O0yCKOPJIUK Ba KOMITAHUS
pecypciaapvHM KYJUIAIIHUHT 3HT Qoiiaanu coxanapuaa (aoni paBullia TAKCUMIIAII
KOOMJIUSTH;

* KylH MEHEXepjap Ba XoIumjiap OWJIaH KeJWIIYyB acocuaa xabapjaop Ba
BaKOJIATJIM KapopJiap KaOyJ KWIHILI Ba YJIAPHUHT Oa)xkapwiviuAa Xap OMpUHHHT

HUIONTUPOKHWMHH TAKCHUMJIAIII,
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* KOMMNAaHMs MIUIA€TraH €KW MIUIAIIHU MCTaraH acocuil Oo3opnap €Eku
YJIApHUHT CErMEHTIApUHU TaxXJWi1 KWIMII COXacuJard amaiui Taxpuba Ba
ownumap.

Paxobamoow: ¢hupmanapnune aonusmu 6a xapaxamiapunu maxaun KUauu
KOOUNUSAMUL:

* MOWJIAPMOHJIMK MYXUTHHUHI PUBOXKJIAHWII TEHJCHUUSJIAPUHU, allHUKCA,
TanaOHu, ¥3 MamilakaThJa Ba KOMIIAaHMS Y3 MAaBKEMHUM MycCTaxkamulamra Ekd
cakia® KojuIra WHTHIAETraH OOIIKa Mamiakariapjaa WKTUCOAUETHU JaBiar
TOMOHUJaH TapTHOra COJIMII YOpajJapuHU OAlopaT KUIUII KOOWIUATH;

® Xap JOMM UMKOH KaJiap MyHanTUpWIraH Oy,

®IDKOJIKOp OYynui, pecypciaapJaH YHYMIM (QoWJanaHuIl Ba KOMIIAHUS
daonusaTH  caMapaJOpJMIMHUA  TabMHUHJIAW. Ym0y pyWxatra oJamilapHU
OOIIKapUI KOOVIIMATHHHN KYIIIaIu:

I. TYFpUIaH-TYFpu OYVHCYHYBUWIAPHHU, yllapra WIIOHHO TONIIUPUITAH MYausH
UIIHU  Oa)kapuill KOOWIMSATIApM Ba KOOWIMATIAPUHM TaKOMMWJUIAIITHUPUII
Oyiinua ouumap;

b. xopxoHa Ba XomuMIIApHH OOFJAMIWTaH INAPTIAPHU OWIWII, YJIapHWHT
MaH(paaTIapuHH a0JIATIM XUMOS KUJIUIII,

C. OMpAaMIIMK Ba KOMIAaHUA (DAOTUATUHUHT MYHATUIIMHYA CAKJIa0 KOJIUILL.

MeHexepHHUHT IaxCUsATU Ba MPOPECCUOHAITTUTMHUHT MaBXy]l MOJEIIapUHI
0axosad, IIyHH TabKUAJAIl KEPaKKW, WKTUMOUN XYyCYCUSTIAPHUHI MaBKEUHU
OLLIMPHILL, KAMUAT WKTUMOMM XAETUHUHT MYJIbCAUUACUHUA XUC KUIUII KOOUITUSATH
Ba MakcuMaJsl (oija OJIMII UCTArMHU MaMJIaKaTHUHT MXKTUMOMM MyaMMOJIapUHU
XaJ KWK TYJIUK €paaM OunaH OMpIIalTHPHUII Kepak.

Mabnym BakT JaBoMHuia XyKM cypraH "OW3HeC Makcaau - Oy Makcumal
¢oiina" Tymynuacu Fap0 kamuranusmura kaTTa ypyLIIHM HYKOTTaHUAAH Kypa
KYIIPOK 3apap KeJThpraH JeraH AMepuka OOIIKApYBMHUHI Ha3apu€Tuuiapu Ba

TapUXUMUJIAPUHUHT XYJIOCACHHH 3CTAIl KEPAK.
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3.2. MajaHUATIN pax0OaPHUHT NCUXO0J0THK MOPTPETH

Ymymuii éH1anryB

bomkapyB €xkum MeHexmeHT Oy Maxcyc ¢aswiamiap Ba  Iaxc
TaléprapauruHu Tanad Kuiaguran maxcyc kacd. Menexep HadaxaT Oomikapys
COoXacwJard SIXIIM MyTaxacCucC, OalKd MEHEeKMEHT COXacHJard eTyK
myTtaxaccucaup. KynuHua, MEHEXMEHT caHbaT €0 aTajraH, S’bHU, UCTEHIOM,
IOKOPH JIapakaJlar MaxopaT Ba PUBOXKJIAHTAH KOOWIHMSTIAPHU Tanad KuilaJuraH
UIMp. AMMO MEHEKMEHT Ha3apusCHd Ba AMANUETMHUHI OOIIMIAHOK (akar
WIMHNA OOLIKAapyB camapanu 1e0 WMIIOHWITaH SbHHU, YHU aMalra OLIMPHUII y4yH
TErUIUIM WIMHUN Tal€prapivkka sra OyiraH maxc TOMOHHMAAH YTKa3WIAJIu.
Acnuna, uctebos - KOOWIHUAT Ba IOKOpH Maxoparaup. LLlyHuHr yuyH meHexep
uiIMUNA cudar Ba MEHEKMEHT TOMOHHUJAH HIUIA0 YMKWITAH ME30HJapra Tyia
XaBoO OepanuraH, maxcuil (asunaTiapHd pPUBOXKIAHTHPUII Ba OOILIKapyB
Tal€prapauru IOKOpU Japaxkajgaru npodeccuoHanavp. byHpaH Ttamkapw,
3aMOHABHUIl MEHEXep V3 JaBPUHUHT OJaMH OYIHO, YHUHT (aojusATH MIAXCUATH Ba
KacOuii Maxopatura OYynran TanaOiapHu OeNrwiaau, YHUHT TICUXOJIOTHK
MOPTPETUHUHT aCOCHHHM TAIIKUII ITa/IH.

[Icuxonorust Ba MEHEKMEHT (aHM HyKTau HazapuaaH Keaubd YMKKaH X0J/a,
TypAu TaAKUKOTUYMIAp, Ha3zapuETywiap XyJocajapura TasHUO, 3aMOHaBUM
MAJaHUATIN Ba MyBaPakusaTIM MEHEKEPHUHT TICHUXOJOTUK TMOPTPETUHUHT
KyHUJaru acocuil TapkuOMil KUCMITApPUHU aXXpaTruO KYpcaThill MyMKHH:

1) paxOapHuHT maxc cupaTuaara yMyMuil Xycycustiapu;

2) OomikapyB Ba OOLIKapPYBUYMIIMK UIMUTA dTa OYVIUIIN;

3) 6030p-UKTUCOUI Ba cCaHOAT UIILIA0 YUKAPUII KapaéHUTa TaHEpIIuTH;

4) OomKapyB KYHUKMaJapHu:

5) MOUIAPMOHIIUK Ba TaAOUPKOPIUK KOOMIUSITIIAPH;

6) omamiiap OuJIaH UIUIAINT KOOWIMSITH Ba YHTa Tal€prapinry.

3.3. bomkapyB Ba MeHe;KMeHT Oyiin4a TabJaum
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MeHexepHHUHT UILYM YHUHT I0KOPY Ba Xap TOMOHJIaMa Ta€prapiuruHu Tainad
KWIagyu. YHUHI acoCH IOKOpH OOIIKapyB, OOoLIIaHFU4Y €KW YpTa Ba KYyIIMMYa
TabJIUMHHU Tako3a Kwiaau. by meHexep OomuMIuruaard Mioiad 4MKapUITHUHT
Oomika coxanapu OunaH Oupnamranaa sHaga camapa o6epaau. LyHuHT yuyH Xeu
OynMmaranma, Maxcyc Kypciap/ia YKUIl y9yH MEHEXKMEHT Oyiinda cepTudukaTt EKu
JUTIIIOMIa 3Ta OYJINIIN JIO3UM.

Tabmum - Oy Mypakkad, yMyMHid WIMHA Ba MaxcycC, Ha3apwid Ba aMalldi,
dbyHaaMeHTall Ba aMaluii, KEHT Ba y3ura Xxoc OuWiaumIIap, Kapaluiap, TylryHJaiap,
YBTUKOJIAP, IIIYHUHTICK, HHTEIJICKTyal KOOWIUATIap TU3UMU. by Kylugarunapra
MMKOH Oepajiu:

1) 3aMOHaBUN-MXKTUMOMI Ba WIMHHN MO3ULMSIIApAA Y3JapUHUHT KacOui
COXAaCHHM >KaMHAT XaéTU TU3MMHA Ba JaBlaT (QaoiusATHIA aXaMUSTUHU TYFpU
TYUIyHaAWIAP;

2) wKTUMOWN Ba KacOud TamabiapHu, MyHocabatiap, OOFIMKINK, YHUHT
Oapua TapkuOWN KUCMJIADUHMHT MIIUIAI ME30HJApUHU (Makcaaiap, Bazudanap,
UCTUKOOIIAp, TEHACHIMUIAp, Ba3usATIap, Kapopiap, XxapakaTiap, ycyJuiap,
HaTWwKajap Ba OoIIKajiap) MyCTaKwiI paBullga 0axonail onuii;) ¥3 (GaousITUHU
yMyMaH Ba aHUK KacOWi Ba3uATiapaa MyCTaKWJI paBUIIIa TApTUOra COJIMIL.

bynnaii naBo3uM MabJIyMOTJIM MyTaxacCucra MyailsiH Ba3uaTga OeBOCHTA
Ky3aTWIaJurad JoupajaH Tallkapuja OyiaraH HapcaHU TYLIYHUIITa, YHUHT Y30K
ybKIapuHu aKJIMi KYpuUIra UMKOH Oepaau. Yiap WHCOH akjiu JyHENArd HSHT
IOKOpY YYKKUIUp, 7Ae0 Oexu3 alTwiMmarad. Ba ymap maBxyn Oyiranna yHUHT
adzamummknapuaal doigananuim kepak. KacO-XyHap TabluMH MyTaXacCUCHUHT
WOKTUMOUM, KacOWM  pUBOXKJIAHWIIM, HWHTE/UICKT, KacOMi MaJaHHsAT Ba
MabHABUATHH  IOKCAJITHUPHUIINTAa MYXHM XHcCca Kymaau. Y  MabIyMOTIH
MYTaxaCCUCHUHT MyXUM MHTEJUICKTYyas (ha3uaaTUHU - TU3UMAH TalllKapy KacOui
bukpnamHN MaK/UTaHTHpaau. by Hadakar y3ura Xxoc XycycuUATIapuIaH Ba

Jax3alid MyJioxaszajlapujiaH, Oaiku QaonusaTaard Ba Xa€Taaru YpHUAAH Keauo
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YUMKKaH XOJ1a MyalsH BasuATIapJa OJAMHUHI XYJIK-aTBOPH WYHaJIMIIHAHY,
YCYJIMHU TaHJIAll IMKOHMSTH Ba OJAaTUIUP.

Tusumi ~ BaswATAaH KeMUO UYMKAAWUTaH  Kacout  ¢ukprawt - Oy
NYHEKAPAITHUHI KEHIJIMIM, HUMa OYnaéTraHuHu TYLIyHUII JOoupacu Ba
yyKypauruaup. by maxcra xamma HapcaHM Ba Ba3MSITHH KYpHILITa UMKOH Oepaau
Ba IIYHUHT Y4yH MyBaPakusaTIn XxapakaT KUJIau.

bowxkapys maviumu - XaMHUATHUHT MEHEKMEHT OuslaH OOFJIUK OViraH
KUXaTjapura TaHJaHTaH YbTHOOpP, KU3UKUII Ba MyHOCA0ATHM aHIIATagu. YJap
npo(eCCHOHAJUIMKKA JKyAa KHU3MKUIIAAW, Y YJIapHU OolIKajapra Kaparasaa
AXIIMPOK ~ TYLIyYHaad, TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT MabHOCH Ba yCYJUIAPUHU
TymryHagu. Ly acocna s>xamMusT Xaétura Ba XaTTO MHCOHUSAT Xa&€TUra JaxJI0PIIUK
XMCCH MaB)XyJ, MHCOHHUHI Xa€TU Ba KacOWil (aosusiTH, YJIAPHUHT MyaMMOJapu
YyKyppOK TYLIYHHWJIAIY; OJamjap Ba XYKYMAaTHHHI Xa€THH sXIIWjIam Oyitnya
YMyMUN XapakaTiaapu OwiaH OOFJUKJIMK MaBXyd; yaap 0o3op daonuaru Ba
OOIIKapyBHUHT XaMUT Xa€TUIaru YpHUHM, YJIApPHUHT MOKTHUMOMH anokajiapu Ba
KApaMJIUTHHY, y3 MEXHAaTH OuiaH ¢ykapoyiap Xa€TH, *KaMUAT, YHUHI XaJIKapo
oOpycura xucca Kyl 3apypiAUTriHy TyLIIyHauiap.

Xeu KHUM, XaTTOKM XYCyCUH TaJOMPKOPIMKHUHI allajJuid pakuOu Xam,
MEHEeXepJiap y3aapuHu E€KTUPraHjiapyd y4yH >KaBOOTApPIMKCU3 UII TyTaauiap 11e0
aiiTumra >xyppar stMaauiap. Kynunya sxamuar onauja >kaBoOrapiuk doiiga
y4yH KypOOH KuiauHaau Ba Oy MaJaHUSATCUM3 OOIIKApYB Ba  YKUTHII
KYpCaTKUIUIUD.

Menexep 1maxcUHM TapOusiall Ba PUBOKJIAHTUPHUII YHUHT (HAOUSATUHUHT
VOKTUMOMIT MabHOCUHM, YHUHT JaBjiaT Ba oJamiiap XaéTuaaru MUCCUSICUHU, YHUHT
VOKTUMOMM-UKTUCOINA MAaKCaJuHU Ba HATWXKaJa MAJaHUATIM MOTHBALUSHU
TyLIyHULIAa HAMOEH OYaau:

- HuBunuzanusanamrad OOUIKAPYBHUHT HXTHEXKIAPU Ba  YiIyamilapuHU
TYLIYHMUI, YJAapCU3 LUBWINM3ALUMIAILTaH, WXKTUMOUNW WYHAJITHpUITraH Ba

PUBOXIIAHAETTAH UKTUCOIUET OYIUIIIM MyMKHH 3Mac;
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* MEHEXepJlap jKaMoacura WXTHUMOUN-TICUXOJIOTUK HHTErpalus, YHHUHT
KacOuil TagakkypH, KaapHUsATIapH, *KaMUsATra, OOLIKa MKTHUMOUM TypyxJjapra Ba
dbykaponapra Oynran MyHocabaTH CTEPEOTHILIAPUHU Y3IAIITHPHUII; XYJIK-aTBOP,
ojatiap, ypd-onarnap, yph-onatiap, TUI ()KapaHr, )KaproH) Ba X0Ka3oJiap;

* y YYYH MEHEKMEHTHUHT XyCYCUATIApU Ba TaJaOJapUHH TYIIyHHII, YHUHT
YOKOOMIT Ba AXTUMOJI YHUAIMK EKUMIIA OYIMaraH XyCyCHUSITIApUHU OWJIMIL, JIEKUH
YHM CEBUINra, y3 KacOMAaH FypypJlaHUILNra, FaipaT OWJaH MIUIAIIra XaJlaKuT
OepMaciuru Kepak;

* OOIIKApYB MEHEKMEHTH acOCIapUHU OWJIMILL;

* 0030p MEHEKMEHTH KaOu MEHEKMEHT ()aHUHU, YHUHI WYKU Ba XaJKapo
TaXpUOACUHU ITyXTa OWJIHILI,

* OOUIKapyBHHMHI aHUK coOXacujaa WYHaJIUIIHM, OOIIKapyBHUHI Oapya
Basu(alapiHi Ba HINHAHT HO3WK TOMOHJIAPDUHHM TYIIYHHUII KOOWIUSATHUTA
aCOCJIaHTaH NYHAITHUPUITAHIIUK;

* MEHEXEp XapaKaTJapUHUHI aKiIui TapTuOra cosyBYMcH OYyiraH, uiad
YUKWITaH Ba WIMHHA acOCTAaHTaH WHIWBHUIYyall OOIIKapyB KOHIICTIHSICHUHUHT
MaBXyJUINTY; Makcaaiap, Basudanap, MaxOypusariapia Kys3na TyTwiraH Oapua
MaxCyc XapakatjapHu OEHYKCOH cudatiu Oakapuill KOOUIUSITH;

* TAIIKWIMI MEHEKMEHTHUHI Oapua macanajapuHu Oatadcuil TYyLUIyHULI,
OOIIKAPHUIIT Ba TAIIKWIUN TapTHUOHU Cakjiail KOOWJIMSATH; Ba3USTHU YpraHUII Ba
0axOoNAIIHUHT WJIMUHN yCyJulapura sra, Ba3HATIM KapopjapHH Tal€praii, Kalyl
KWJIUII Ba aMajra OLUIMPHIL; 3aMOHaBUN MHTEHCUB Ba IOKOPU TEXHOJIOTHUSJIAPHU
OowmmI;

* ¥3uHM, (AONMATHHM Ba SPUILMITAH HaTHOKAJIapHU TYFpu Oaxojall o,
IIYHUHTIEK, Y3 MIOMHU TU3UMJIM paBUlIA, WIMHH acocia TaIlKWil STHII Ba
MaJTaKaCHH OIIMPHUIIT KOOWITHSTH;

* MEHeXepyiap Kamoacu TapkuOujga MyBapQpakUsATIM XapakaT KHIKII
KOOMJIUSTH;

* {3 MEXHAT MaxCyJIOTH MUKIOPHY Ba CU(ATHHH OLIUPHII YIYH 3aXUpallapHU

TOTIUIII Ba yJap/aH (GoigaaHnuin KOOWIHITH;
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* MEHEKMEHTHUHT UKTUCOJIMNA Ba MKTUMOUMN TapKUOUN KHCMIIApH, YIIAPHUHT
Bazudamapyu Ba MyaMMOJIAPMHUM MYBO3aHATIAIl KOOWIMSATH TYFpUCHIA aHUK
TacaBBypra 3ra Oyuiir,

* pakobar, Kapama-KapIIWJIMK Ba  Kapama-KaplIWIMK  IapouTUaa
pakuOJIapJaH yCTYHIIHK;

* Kacouti madanusm (KacOMi MabHAaBUAT) - MEHEKMEHTHHHT Oapua
YHUBEpCaJ, WKTUMOMH, axJIOKUH, XyKYKHI >KUXaTIapuHU XucoOra oJiraH XoJjjaa
Tajnabmapau Oaxapuira Ta€épiauk. by OmnmmMm Ba mpodeccroHan MEeXHATHU DHT
IOKOpHY CTaHJapTiapra, axJIOK Ba KOHYHJIapra MyBOGUK KypHUIll KOOWIHUSITH.

* kacout y3unu y3u auenaws (MpoecCUoHaNl Y3WHU aHTJall, Kacouil Y3uHu
V31 TacBUpJall, Y3-Y3UHU aHIJIAlll) - [IaXCU MAbHOHUHT OHIJIMJIUTHU - KacOdaru
V3IUK: MEH y4yH KacO, MEH KaHjaih kacO sracu OVIMIIHM XoXJjaimaH, Oomika
olamyiap MEHU KaHaall ne0 Owunuinanu kaOu ¢uKpiapra aHuK KaBOOHUHT

MaBKyJIUTU. By IIaxcHUHT Y3uHU npodeccronan cudaTuaa 0axoJammuamp.

3.4. bo3op, UKTHCOANI Ba cCaHOAT TalépJanru

MeHnexep ydyH pax0apiMK KWIaJWraH KOpPXOHAa y4yH Xoc OyiraH umnuiad
YUKApUIIl TEXHOJIOTHSJIApU Macajajapujia BakojaTiap MaxOypuilnup Ba Oy
tyrpuna M.H. T'epunkoBa mynngait aeiinu: “MeHexep KaHnail unuiabd 4yukapui,
KaHJail caBI0 KHJIWII, OMTUMIIAp TY3WII Ba Mypocara KEeIWIIHA OWIUIIN Kepak.
YMyMmuii mMabMypuil KYHUKManap Xap KaHIaid KOpPXOHAHU OOIIKAPHUINTa WMKOH
Oepamau neran ¢uKpra MEHSKMEHTHHHT y3ura Xoc KacOouil gaonusatu cudarumaru
TYLIyHUIIU Oy Xatoaup”.

Menexep (aonusTuHUHT MyBaphakusTH MabliyM OUp HIUIA0 YUKAPHIIL,
YHUHT  TEXHOJIOTHSIJIApH, MaxcyJoT cudarura OOFJIMKINTA Ba  yHHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHUHT TEXHUK YCYJUIapH, SIHTUJIAHUIIHN, PEKOHCTPYKITUACH,
WHHOBAIIMACH Ba XOKazojapra Oofnuk. byHnma wunuia®d wukapumiga Typid

MyTaxaccHciap JaBO3uMIIapuaa UIITUPOK ATHUIL EKM €TaKYM KOPXOHAAA JaCTIa0KU
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aManuéT YTKa3WIl MyXUM poyib YiHaWau. MeHexep HUMaHU OOIIKAPUIIHU
WYUJAH TYLIYHHIIH JIO3UM.

MeHeXMEHTHUHT KJIACCUK BazudanapuHu Oa’kapuIl KOOWIHATHTA KyIIMMYa
paBHIl]a - MAaKCaJUIapHU OeNruiall, peXaJallTUPUIL, Kapop KaOya KWJIUII Ba
yJIapHU amajra OIIMPHUII, TAIIKWI STUII Ba HA30paT KWIHII - 0030p UKTUCOIAUETH
[IAPOUTH/IA KOMIIaHUS OOIIKAPYBHUTa SHTH Tanaliaap KyHuiaau:

* cTpaTeruk (puKpail - xapakaTiap COXaJJapUHU PUBOKIAHTUPUIIL Ba YJIApHU
xamMKkacOmapu Ba OVHCYHYBUMJIADHUHT TYITYHHWIIIMHA TabMHUHIIAII, OONIKapyBra
qovp 3aud CUTHAUIApra acocjaHTaH TEeHACHIMUIAPHU OJIIMHJAH  OWJIMILL,
KeJlaKakKka WYHAITUPUITAH albTepHATUBAJIAPHU HWIUIA0 YUKUII Ba YyJIapHU
TYIAAUPUILIT KOOWITUSITH;

* TaJOUPKOPJIAPHUHT Y3UHU TYyTHII YCIyOM - MIKo3iap Ba 0Oo3opra
WVHANTUPWITaHIIUK, TOBapjiap Ba XU3MATJIApPHUHT cu(aTd Ba HUCTEHMOI
XyCycCHUsTIapura Xap TOMOHJIaMa WyHAITUPUIITAHJIVK;

®pDUBOKJIAHUINI >KapaCHIapuHU Oomnulalml Ba KYJUla0-KyBBaTjall YYyH
VpHATUII - TallKM Ba HWYKUM MYXUT Y3rapuilid XoJjaTjapura Ba Xap XWil
y3rapunuiapra Ta€piiMK, MyHO3apajap Kapa€HuUra MIIOHTHUPHUIL Ba YHHU
OOIIKapHUIl, KOMMYHHUKATHB OOIIKApYB YCIyOW; MEHEXKEp KOPXOHAHUHT OyTYHTH
HXTUEKITAPUHN KOHAMpPA OJIUIIA Ba YHUHT KEJIaKaruHU TabMUHJIAIITa Tauép
oy mu;

* KOpPXOHaJa TallKWIWKA MaJaHUSATHH SpaTUIl 3apypusiTd - XaTTH-
XapakaTJIapHUHT KAJIpUATIIapU Ba KOHYHUWJIMTUHUA, KOMMYHHUKATUBJIUTHUHH,
HU30J1ap Ba KEJIUIIMOBYMIMKIAPHU Te3, MyBah(aKUATIN XaJl ITHUI, WKTUMOUN
XaM/Jla UKTUCOAUN KaJAPUSITIAPHUHT MYBO3aHATIM TU3UMUTa YbTUOOPHU KapaTHIII
OpKau OOIIKapHIII,

* KOpXOHa Ba XaMUAT cUEcaTUra HyHanTUpWwiIraH (ukpiam - KOpXoHa Ba
TallKU MYXUT YypTracuaaru V3apo OOFIMKJIMKHMA TYIIYHHMII Ba yjapJaH
doiinananun KOOWIHSITHHY, FKTUMOWUN-CUECUN KUXATIAPHU Ba TAlIKH MYXUT
TYFpucuaaru OOIlKa MabJIyMOTJIapHM XUcOoOra oJraH xojja OoIIKapyB

KapopJlapuHu KaOyJ KWIMIIZA Y3rapyBUaHJIUK XYCYCHSTH Kypa Y3rapTHPHILL,
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KAMOATUMIIUK OWiIaH MYJIOKOTHM aHrjam. byHga MeHexkep KOpXOHa Y4YyH
MaMJIaKaTHUHT WYKH Ba TalIKK CUECATH, UTHUCOMUETH Xamaa Qoijgacu ydyH
MYHOCHUO YpUH TOIUIIN KEPAK.

KopxoHa  TOMOHMIAH  UWKTHCOOUMH Ba  MOJHUABUH  MyaMMOJApHH
MyBaPakuATIN Xan KWAJUII Ba V3WHW XUMOS KWJIWIN, TAIIKWJIOT Ba YHHUHT
XOIMMJIapU XAE€THHHM Ccakjgad KOJMII Ba pakodar MyXWUTHUIa OaHKPOTIMKHUHT
OJIIMHU OJIMII Y4yH 3apyp Imaptaup. by y3 nHaBOatujga TaaOMpKOpAHMK OuiaH
HIyFyJUIaHyBYH Oapya IaxCcIapHUHT [IaXCUH XyCyCHsTIapHura I0Kopu TagadbiapHu
Kyssau Ba Oy MEHEXep YuyH MaxOypuiiaup. ByHUHr ydyH yHra KyWujaaru
TaJOUPKOPINK KOOMIHMATH Ba da3uiiaTiapu JO3uM OYaau:

* TH>KOpAT NyHAJIUIIN;

* 0030p dJIEMEHTIapH Ba pakoOaTIONUIMKAa MyBadhaKusaTra SPUIIHUIIT UCTaru
Ba Y3UHU UIIOHTUPUII OUJIaH TaBCU(IIaHAIUTaH IOTYK MOTUBJIAPH;

* JKacopaT Ba KaTBbUATIMIMUK, XaTapjapHU KaOyJl KWJuIIra Tau€piiuK Ba
OO030pPHUHT Y3-Y3UHU OOIIKAPHIIIATH XapaKaTiapuaaH KOHUKHUII XUCCH;

* SXTUETKOPJIMK, UIITYAHIIUK KOOUITUATY;

* ojlamJiap OWJIaH OCOH aJioKa YPHATHIIL, yjapra sSIKWHJIAIINII Ba aIOKAaHU Y3U
y4yH 3apyp OViran ToMoHra OypuIll KOOWIHSTH; MYJIOKOT >KapaéHUHU OXUpHUTrada
€TKa3MIll YUyH UpOJia Ba KOOWJIUST;

* KUMMHYMIIMKIIApAAH, TYCUKIApIaH KYpPKMaciuK, yJlapHu ca0p Ba MaToHAT
OWJIaH EHrUIIra TanEpIuK;

*  UMOWIAPDMOHJIUK  IMUJAATKOPIUTH (TamabOyCcHHM Kyiara KUPUTHII,
pakuOnap/aH yCTyH TYypHIll, KapUIWIUKIAPHU EHTHII, MaKcajra JPHUIIIHUII),
BaKTMHYA MyBa(phaKUATCU3IMKIIApTa Ba XaéTra KapIIWIMK KypcaTa OWIIHIL;

* FOKOpH Jlapa)kaJard MEXHATCEBapJIvK;

*)KaMOaHU MAKJJITAHTUPHUII KOOWJIMSTH; TOUMUM UYKU PYXUH XOTHPKAMIIUK,
cadapOapnuk, goumo Xymép Oymum kKoOumusatu. PaxOap cudaruga 6030p
UKTHCOIUETH Ba TAAOUPKOPIIMK HA3apHUSACH Ba aMalTUETUHU YYKYp OWIIHIIIN;

* OO30PHHMHT XO3UPTU XOJATWHM, YHUHT Y3rapuill TCHACHIUSJIAPUHU SIXIIH

OWJTUIII Ba KOPXOHA YUYH TYFpH XyJocajap YMKaPHIL;
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* KaOyJl KWIMHTAH Kapopjap Ba XapakaTJIapHUHT MKTUCOIWN Ba WXKTUMOUM
OKHOAaTJIapUHU XUCOOTa OIHUIITa KOJAUPJIIUK;

e 0aBp3M XOJUIapjla WKTUMOMM axaMHUATra MOJHUK Makcajjiapra SPHUIIHUII
y4yH UMTHUE3NApiaH BO3 KeUHIlra Taiép Oynuu,

* Xap JIOUM WKTHUMOMH a/J0J1aT TaMOHWJIIapUra aMall KUIUIIra MOMMIIJIUK Ba
VCTAaKHUHT MaBXYJIUTH,

® JUIMHA-TEXHUK TapakKUET Ba 0030p MHHOBANMSIAPWHUHT FOTYKJIApUIaH
camapaiu (o IamaHuIIL;

* WIMHUHT MaH(paaTH HYKTaW HazapujaH V3 TMO3WIHACUTA 3uj OyiraH
taknudaapaad GhohganaHu KOOUITUATH,

* Ba3WAT MYTJIAKO HOAHUK OVJIraH Xojarjapaa HOCTaHIAapT Kapopiaap KaOym
KWIWII, OKWJIOHA XaTapiiapHU KaOysl KHJIWIN, XapakKaT KWJIWII Ba MyaMMOJapHU

XaJl KWJIMIIA jKacopaT KYpCaTHill.

3.5. Menesxkep Mmaxopatu

Xap Oup mnpogeccuonan maxopam - Oy KacOui OWIMM, KYHHKMa Ba
KOOMIMSATIIAp KOMOMHAIMSACUIUDP. MeHexep KYHUKMaTapUHUHT aCOCUM TapKuOuit
KUCMHU OOIIKApyB YCIyOuaup. Xap Oup MEHexep aciauja MeHexep cudaruiaa
MEHEXMEHT (aoJUSATH acOoCIapura, aCOCHd XapakaTiapHu Oa)kapuIlll TEXHUKACHUTa
sra Oynumm kepak. Y OomkapyBuu cudaTuaa TAIIKWIOTIAPHUHT Ha3apuil Ba
amMaiuil acocilapuHU TyXTa OWIMIIM, acocui OOIIKapyB XapakaTliapuHu -
MaKcaajlapHu OeNTuiiall, pexalaliTUPHUI, TAIKWUIAIITAPUI, Kapopiap Kalyl
KWIWII, Ha30paT KWIWI, Oaxojami, TapTuOra COJIMII Ba XOKAa30JapHH amajra
OLLIMPHUII YYyH KYHHMKMa Ba MaJlakajapra sra Oyaumu kepak. MaxopaTHUHT ymioy
KOMITOHEHTH MEHEKEpPHHUHT OoITka OOIIKapyB coxajapura Tauéprapiurd OwuiiaH
OOFJIHK.

Omuxasuii  (AxX10KUU-NCUXOI02UK) mauépeapiuk - paxOapHUHT HYKU Ba
TalIKU COXaJaru Makcajjap, Bazudanap, UMKOHMSTIAP, BOCUTANIAp Ba ycCyJuiap

OwiaH OOFNUK 3THUKAaBUU (aXJIOKUWU-TICUXOJIOTUK) MEBEPIApHU OWUIMIIM Ba YHH
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aHrnad etummadp. Y 0030p IIAPOUTHAA MEHEKMEHTHUHI MXXTUMOUN TapKuUOWit
KHCMH Xakuaa dancaduii smac, 6anKku aManuil TyIIyHYaHH TaKJIUM 3THUILIN JTO3UM.
By axJIOKHUHT a)KpaJMaciIurd, XapakaTJapuHUHT WKTUMOMI-aXJIOKUHN JKUXaTiaap
OwiaH y3apo OOFJIUKIWIH, y OWIaH XHCOONAIMII HMCTATMHUHT MAaBXKYIUIUTH,
OomkapyB BazudalapuHU axJIOKUH MebEpiapra MyBO(MUK paBHUIIIA TYFPU Xall
KWINII KOOWIMATUHU aHTJIaTa lu.

MyTaxacCUCHHHT ATHKaBUM TaWEprapJMTUHUHT TapKHUOMM  KHUCMIIapu
KyluaaruiapaaH uoopar:

a) axJIOKUM OMIMMIIap Ba YbTUKOJIJIAD;

0) IOKOpHU axJIOKHI XaTTU-XapaKaT KYHUKMa, KOOWIHST Ba OJaTyiapu;

B) MabHaBUU-aXJIOKU MeBEpIAp Ba KAApHUATIAp - MabMyp TOMOHMJIAH
MabHAaBUM MEBEPIAPHU CY3CU3 Kalysl KWIUIIMHU U]oJa 3TyBYH, YYKYp IIaXCHUl
MabHO Ba TyWFy OuiaH paHr-Oapanr 0ynu0, OOLIKapuIl Ba Xad KWIKIIAA ME30HTa
alllaHraH, 3apyp, pyxcaT 3TWITraH YCTaHOBKa;

r) KacOuii MyXuUM axJIOKUW Ba MCHUXOJIOTHK - MEHEeXep ¥3 uimaa 0apKapop
HaMOEH OYJIaJiuraH maxcui Xycycustiap.

Menexep npo¢hecCuOHATU3MUHI TaIIKUII KWJIyBUH Oorka
KOMIOHEHTJIAPHUHT aCOCUM TapKUOU KUCMJIapu Kyhluaaruiaapaad uoopar:

- TAIOMPKOPIMK MaXOpaTH - WUKTUCOAMM Ba MOJHUSBUA MyaMMOJAapHH Xaj
KUJIAII KOOWMJIMSITH;

- iI1a0 YUKAPUIITHU OOLIKAPUII MaxopaTH;

- XoauMJIIap OUJIaH UIIUIAl MaxopaTH;

- KOMMYHUKATUB KOMIIETEHIINS, OUUKJIUK;

- BKCTpEMaJl IApPOUTIapaa XaBPCU3IMKHU TabMUHJIAI UMKOHUATHTA Ba Oy

Oopaiaru xapakaTiapra Tauépimk.

3.6. MeHexep KOOWIUATH

Krnaccuk npodeccuoHauiuk Xap JOMM IOKOPH PUBOKJIAHTaH KOOWIIMATIApTa

OornuK Oynaau. MeHexep yuyH MHTEIUIEKTYall KOOWIUAT MyXUM axamHsITra sra.
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byHna KorHuTHB (azuiaTIapHUHT aXpajMac TYIUIAMH Ba YHUHT HOKOPU YYKKHCU
Tadakkyp xucoOnaHaau. MeHexep aKJUIM maxc OYnummM Tanad STuiaad. YHUHT
aKJI-UJAPOKHA KEHIVIMTU (TU3UMIIM, TAHOPAMHUK, KEHI' KAaMpOBJIM, yTa Ba3USATIH) Ba
WOKTUMOMM Xamaa 0030p XaKUKATUHU, YHUHT WYUJard (aoiusiTH, aMajIvillIury,
aHAIMTHK Ba CUHTETUK Xapakrtepu (''xamMma HapcaHdW o KOW-xouura kyuum"
KoOmnuATH) OminaH (papk KWIMIIM Kepak. TacaBBYp, paBIIaHIUK, MAaHTHKJIHIUK,
TaHKUJIUUIIMK, Oalopar, Te3/HK, XapakaTYaHJIUK, xkacopaT ((PUKpJIapHU TaH OJIMIIL
Ba OomlIkajgap ydyyH HMMKOHCHU3 OVnuO KypuWHAAWTraH HapCaHW KUIIUN KYpuo
YUKW KOOWJIUATH ), HOAHUKJIMKKA KapIIMJIMK KypcaTa OUIIHILL

WHTEIeKTHUHT KoUK HaAMOEH OYNMuIM (MKOJUUA KOOWIIUSIT) MEHEXEp
TOMOHMJIAH KyiHaru4ya udoaaaaHaau:

a)  SHTWIMKHHA JOUMHUH KUIAPHII XUCCH;

b) ¥3 daomuar coxacu OwiaH OOFIMK CYHITH WIMHA Ba aMaJldid
UIUTAaHMAJIApHU Ky3aTHILL;

C) wWKOAUU MINTUEK OMIaH OOIIKATIAPHU PYyXJAHTUPHII KOOMITHATH,

d) wiMuli Ba TEXHOJIOTMK TapaKKUETHUHT OHI SXIIM FOTYyKJIapUIaH
camapaiu (oraagaHuI KOOUITUATH,

€)  TE3KOPJHMK, 3YKKOJIHK, HKOIKOPIHK (0y CU(pATHUHT acCOCHN KYpPCATKUYH,
MyMKHH OVJraH XaMMa Hapca amajira OLIMPWUIITaHaa, YMUJCU3 OYIuO TyroyiraH
Ba3UATIIAPaH YUKW HYIUTAPUHUA TOTUII KOOUTUSTUIUD);

f)  nmemokparuk Ttadakkyp - OYiicyHyBUMJIQpPHUHT (DUKpIApU Ba XaTTH-
XapakaTiapura TYCKUHINK KHJIMACIUK, OOIIKaJapHUHT TaKJIu(IapuHu THHTIIAIITA
Ba yJApHU JUKKAT OwiaH KypuO uukuinra Tan€piuk. JlekuH OomrkagapHUHT
TabCUPUTa XaJJaH TallKapyu MOMWIUIMK IIApT dSMac Ba MyXoKama KWJIMHTaH, KaOy
KWIMHTaH KapopJjapHu Oa)kapuilga KaTbUAIUK KYPCATHIII,

Q) AHIM MaxcyJoTjap Ba Takiau(JapHd Majakaad OaxoJjam, Qougam,
OM3HECHU MPOEKIMOH, CapTy3allTiap/laH aXpaTUILl KOOUIHUATH;

h) UITHUHT MaH(aaTy yayH OONMIKATAPHUHT TakIubIapuIaH, rapud yiap

V3apuHUHT TO3WLMsUIapura 3uj Oyica xam, doiiganaHa OJHIN, JICKUH YHJaH

Y3UHUHT YCTYHJIUTUHY HAMOEH KUJIUIL.
81



Menexep V3UHUHT UXTUEPUN (asunaTiaapu OwiaH OOFIWK OYITraH acocui
um  koOunusatura: ¢GaoJuiuK, KaTbUSTIWIUK, TarmabOyCKOPJIUK, MYCTaKWILIUK,
TAIIKWIOTYUIINK, AHUKJIUK, WHTH30M, MYJOWUMIHUK, KAaTBbUWIUK, YHIAMITUINK,
acopar KaOuiapra sra Oynuinyd makcaara myBoduxmaup. KaBoOrapiaukHu Xuc
KUJTUIIL, YKaBOOTapiUK IOKUHUHT OFUPJIMTMHU Ba >KaBOOTApIMKHHU ¥3 3UMMAacura
OJTUIII XKYJ1a MYXUMJIHP.

NmbOunapMOHIMK ~ KOOWJIMATUHMHT  Maxcyc Typyxu Oy  TalIKuiIun
koOommusataup. JLW.YmaHCKkuii TOMOHMAAH WNUIA0 YMKWITaH Ty3ujaMmara
KyHuaruiap KUpuTUiIaau:

* KAMOATUMJIMK WIMKOATH - OJamiiapra XUCCHUU-UXTUEPUN TabCHUp HTHII,
MHUCOJI OpKaJld TabCHP KHIWII, TYNIYHTHPULIUIAPHUHT WIIOHAPIHIUTH, TaKIU(
Ky4H, MIIIOHY, ¥3Ura Ba OollKaiapra HucOaTaH KaTbUIIIUK;

*TaIOMpJIApHU  TAlIKWJ JTUIIra MOWWJUIMK - TallKWIWMK  uKOuiapra
Talma00yCKOpJIapHu  kKajad  KWIMI,  TAlIKWJIOTYMHUHT  Badudamapu  Ba
MacChyJUATUHH, TAIKWINKA (aousITIa HOMYBOMUKIMK, TAITKUIUN WIN MaWTHIA
COFJIMKHHUHT XUCCUN-MKOOMH X0JIaTH;

* MICUXOJIOTHK TAaHJOBYAHJIMK - ICUXOJIOTHK Ky3aTHIII, T€3, aHUK Ba KYMHUHYA
OHICH3 paBula OOIIKAa OJAAMJIAPHUHI TICUXOJOTHK  XYCyCHSTIapu Ba
HIApOMTIApUHU  aHrjam; OollKa oJamiyiap Jyd KeJaJuradH Hapcajgapra
XaMAApJUIMK;  OJaMJIADHUHT  TICUXOJIOTMK  aXaMHSTIA  XYyCyCHUSITJIIapUHU
TaBcH(IIAIa FOKOPHU CE3yBUYAHJIMK Ba XHUC-TYWFyJap, YJIApHUHT Xamjaa OOIIKa
OJIaMJIAPHUHT XYJIK-aTBOPUHHU TICUXOJIOTMK TaXJWJ KHWIWII Ba TCUXOJIOTHK
HU30XJ1allra MOMUJLINK;

* aMaJMii TICUXOJIOTHK OHT - OJaMJIAPHHUHT MIAXCHH XYCYyCHSTIApPUHU SXIIN
xucoOra ofnrad xoJsija Basudangap Ba MaKOypUSTIApHM MOXHMPOHA TaKCHUMIIAIL
OJlaMJIapHM TYIIYHUII KOOWJIMATUHM Tanad KWJIaguraH BasusATiapla Te3Kop
UYHaIMII; maxcuii EKTUpUII Ba EKTUPMACTUKIAPHH, Bazu(anapHu OakapHIill yayH
rypyxjJapHu €njaniia ojamiiap ypracujaard MyHOca0aTIapHU XucoOra OJIHIIL;

OJIaMJIApHU parOaTIaHTUPUII KOOWIHSATH;
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*  NCUXONO2UK mMaKkmuka - Ojamiapra erapjudya TabCUp KypcaTHIl
JapakaCUHU TaHJAll, CyXOaTIOLIHUHI WHIUBUAYald XyCyCHUATIapura Moc
paBUIlla HYTKHA MOCTAIITUPHIL; alloKa Ma3MyHHHHM WHAWBHIYaJIAIITHPHIL;
oJamiap OuinaH MyHocadatiap/a SXTUETKOPINK, XaMAApAJIMK; aloKala COAIaIuK
Ba TAOMUITIHMK, TYpJIM oJlaMmjiapra MypoxaaT KIIKIIAA afojaaT Ba XOJUCIUK XHUCCH.

Menexep yuyH oxcmpeman Kobumusm - 0030p XycCycuaTiapura Kypa
KyTWJIMarad, KWWWH, XaB(QuM BazusiTiapl]a Y3MHU TYTHIIM Ba Xapakarjiapu
Tanaliapura >kaBo6 Oepaaurad HHIWBUIYaNl XyCyCUSITIAPUHUHT I0KOPH JAapa)kacu
aJloXyMJa axaMHsTra sra. Yjap opacuja: dKCTpeMasl ICHXOJIOTHK OapKapopiuK,
XaBra KapUIWJIMK, XaJJaH TallKapu CTpeccra Oepuiuil, MIOBKUH UMMYHHUTETH,
y30K MyZAJaTian OapKapopiuK, acabuil >kapaHIapHUHT Kydd Ba OoIIKamap
alloxyja YpUH TyTaau. DKcTpemasl OapKapopiuK Ba (opc-Maxop XojaTiapujia
camMapaid XapakaT KWIAII KOOWJMSTH, UIYHHHTZEK, MAaxcyC OJKCTpeMal
Tai€prapaukka XxaMm OOFIUK: dKCTpeMan XabapIopiuK, IKCTpeMal MaIFyJIoTiap,
IaxXcuil XaB(PCU3IUKHU TabMHUHIIALITA TaHEPIIHK.

Menexepnan Hadakar NOTEHLMAT KoOOwWIuATIapra sra Oynuil, Oajku
MaBXxyJl (hazunaTiiapH HAMOEH KWJIMII Ba SIXIIMIALI UMKOHMSTUTA 3ra OYIMII XaM
tanad >tunaau. byHma sHr Myxumu mpodeccroHall PUBOXIIAHTAH TMCHUXOJOTHUK
dazunatinapaa udopanaHraH KacOMM PUBOXKIIAHTAH KOOWIMATIApAUp. YJapjaH
SHT MyXUMJIapy opacuja:

* 0030p Ba UKTUCOAUN (PUKpIIALL;

* OOmMIKapyB (PUKpPIIAIIH;

* Ky3aTyB;

* XOTHUDA;

* aJI0Ka;

* TAIIKWJIMIAJIUK, aHUKJIAK Ba MaKOYpHSIT;

*XYMIEPIUK, KACOMIl TNCUXOJOTUK OapKapopJMK Ba Y3WHU V3M OOLIKApHUIIT
KOOMJIHMSITIIApH Ba Oj1amiiap OWJIaH WIUIAIITa TAaUEPIIUK.

Opamnap OunaH uuuiall KOOWJUATH Y3apo TYLIYHHUII Ba WILNOHY, Ca0KAT,

yMyMHI Kapanuiap Ba axJIOKUN KaJpUSTIapHU 0axam KYpHIIHU, Oup-OuprapuHu
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KYJ1a0-KyBBaTJIalIHY Taynad Kwiagu. by MyHocabaTiap KOpXOHAHUHT MUUAA XaM,
YH/IaH TalIKapuaa XaM TAallKH [IEPUKIAPHUHT, YMyMHU Ba aloXuia MaxCiIapHUHT
MaH(paaTIapuHU XUCOOTa OJTaH X0JiJa KypWiIrad Ba yjap yuyH doinanu 6yaumm
Kepax.

MeHexepHUHT oJlamjap OWIaH MOUIAIIK KyIIMM4Ya paBUIIA YHUHT KacOui
(kacOuii-ieJaroruk Ba KacOMI-TICUXOJOTHK) Taiiéprapiaurura Oofnuk. Mnmuit
oomkapyB ¢akaT ojgamiiap OWIaH WIMHH acOCIIaHTaH HIIl OJIMO OOpwIIraHja HIIl
O0epanu, Oy 3ca ynidy UKKHU TypJard Tal€pIuKHU MAKIUIAHTUPUIITHUA TaK030 TaJIH.
bupunungan, ncuxosorus (PaHUHUHT TaBCHUsUIApUra acOCHaHTaH ICUXOJIOTHK
OapKaMoJl eTaKYMIIMKKA Tal€pianK, MKKUHYMIAH, TIe1aroruka TaBCUsIapu acocua
OolaMJIapHM VYKWUTHII Ba pPHUBOXJIAHTUpHIUra Tta€pnauk. HWkkama ¢an xam
MEHEKEPHUHI MaxcCycC ICUXOJOIMK Ba MEAaroruk maxopar, KOOWJUAT, ojatiap,
WYKM HYKTal Ha3ap Ba TEXHOJOrusjap OwWiaH HIUIAIIHUHT TICUXOJIOTHMK Ba
neJaroruk Macaiajapu Oyilmya aHuK Owiaumiiapra sra OYIMINM Y4YyH XU3Mar

KIJIaIu.

3.7. Paxpap sTukacu

Pax0ap sTukaBuii XaTTU-XapaKaTJIApUHUHT aXaMUSTU YHUHT KyHu OYFuHIap
Owran MyHocabatujga Hamo€H Oymamu. by Oapua Xopwkuil Hamipiapaa Kaia
STUJITAH Ba MEHEXepiap/laH amaliud uiapaa Tanad KWwinHaAu. XOPUK
MaTHJIapHJla XaM «axJIOK» CY3MHHHT MabHOCH Yy30€K THIHJAard «axjaoK» Ba
«axJOKu» cy3napura TYFpu Kejaau. bu3z OomKapyBHUHT MKTUMOUN MaChyIUSTH
XaKuja TanupraHuMu3jia YHUHT Mapkasuja Oy MachbyJUSTHH Ba yHra MyBO(HK
XaTTU-XapaKaTHU TYIIYHUI, TAbKUKJIAHTAH Ba MaxOypuil KaapusTiapra KaTbuid
pHUOs KWJIUII, a01aT, MEXpUOOHIIUK, mapad, calokaT, Cy3 Ba XaTTHU-Xapakartiapra
COJIMKJIMK Ba OolKaitap €Tajiu.

CoOHMK COBET [aBpHaa Y30EKHCTOHAA COLMAIMCTUK PpeKaTAIITHPHITaH
UKTUCOAUETHUHT 0030p HMKTUCOAUETUra VYTHUIIM HATWXKACHAA COOUp OYiraHn

BOKEAJIAp, XaTTO YJIAPHU sIpaTyBUMJIAPHUHT Y3J1apu XaM axJIOKHUM KUXATHAaH Kyda
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nact Oaxosianaau. by Mamiakar y4dyH 3apyp OYJraH WXTHUMOMH-UKTHCOIUN
COXaJaH XyJa Y30KIUP Ba MaBXyJ WKXTUMOMN-UKTUCOAMM AedopManusiiapHu
Oaprapad sturi, O60ITKa Yopasap KaTopuaa, MECHSKEPIAPHUHT FOKOPH ITHKACHHU
Tajiad KWiIaau.

KaxoH amanuérnma KOpXOHAJIAp y3Japd MEHEXepiap Ba  OAAUM
WIIYWJIAPHUHT  aXJOKUW XaTTU-XapakaTiJapuHU, ailHUKCa, MIKO3JIap OwiaH
MIUIANIA OIIMPUII YUYH TYpJId XU yopanap Kypaiu.

AXJOKMI cTaHIapT/Iap MIUIA0 YMKWITAH Ba TAIKWJIOTHHHI (PUKpHra Kypa,
YyMyMHUI KaJpuaTiap Ba axJIOKMWA Koujallap TU3UMHUHU TaBcudiaiiau. babiu
TAITKWIIOTIIApAa axJIOKUW OJaTJIapHU Xap KyHHM OaxoJail yayH JOMMHUH paBHUIIA
axJIOKUW MebEpiap Uiuiad YMKUII OWUJIaH MIYFYJUIAHAIUTAaH KyMUTANIAp TY3WIAIU.
bynngait kymutamapHuHr Jedapiau  O6apya  ab3oyiapd  IOKOpPH  JIapaxkajaru
MEHEKEPIAPAUD. bab3u TaIIKWJIOTIIAp OyHaain KYMHTAJIAPHU
HIaKJUTAHTUPMaiIuiap, JJEKUH HII 3TUKacu Oyiinya MyTaxacCUCHU EJutaiaumap.
YHuHr Bazudacu TaAIKWJIOTHUHT XaTTH-XapakaTiiapu OwiaH OOFIIMK aXJIOKUM
Macaianap Oyiuya KapopJlapHU HILIA0 YMKUIL, UIYHUHTACK, TallKWJIOTHUHT
"MOKTUMOUH BUKIOH" QYHKIMSIIAPUHU OaXKapUIILIUpP.

WxTtuMonil ayauTiap TAIIKWIOTHUHT Xapakariapyd Ba JacTypJapUHUHT
WOKTUMOUM TabCUPUHHM OaxoJialll Ba XMCOOOTIapHU TY3UI YYyH YTKa3WIaJu.
Ymlby Ttypaarn XucoOOTiap TAMIKWIOTIAPHUHT WKTUMOUN >KaBOOTApIUTMHUHT
XAKUKUH JapakaCMHM KYPCAaTHUILKM MyMKHUH Ba IOKOPHU Jlapa)kajarud paxoapusar yHU
OILLIMPUII YOPATIAPUHH KYPHUIITK YUyH acoc OYIn0 Xu3MaT KU1 Iu.

AXJOKMI  XyJIK-aTBopra Vypratuimn XamJa MeEHexepiap Ba  Oollka
XOJIMMJIAPHUHT axJIOKUI XaTTU-XapaKaTJIapuHU TallKd Ma)xxOyprall yopajapHiaH
WYKA MaxOypriaml »HXTHEKWra aWjlaHTHPUIN YYyH KacOui Ba  axXJIOKWUi
PUBOXIIAHMII KyAa MyXuUMaup. MeHexepiap MexHaT (aoiusiTh axJOKu OuiaH
SXIIM TaHUILI OYJIUIIM Kepak, Oy yJIapHUHT aXJIOKM MyaMMoJiapra MOMUJUITMTUHA
OILLIMPAJIM, HATUKAJA aXJIOKHIl MebEpiiapra pyuosi KWIHII OJaT TyCUra KUpaau Ba
KenHYanuk sxtuéxra aitnmananu. LlyHuHr ydyyH Oy uim meHexepyap KacOui

TalEPTrapIUTHHUHT aXXpaiMac KUCMU OYIIUIIN Kepak.
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Anbarra, pako6ar, Makcumas (oWga OJUIl HCTark Ba 0030p XaETUHHUHT
OollKa XoJaTiaapy KyIMH4Ya, MEHEeXKEpHH (poiiia OJIUII YUyH axJI0KUM MebEPIIapHU,
BW)KJOHHU, IIAaXCUKA  KaAp-KUMMAaTHU  MEHCHUMACIHWKKA YHAAugu. AMMO
VKUTYBYMIIAp, MHGOKOpIap, XUcooumIap, cyapsiaap Ba Oolika KacO BakuJLIapH,
oy JKyMJIaJaH, OJJIMM XOJWM XaMm XyJOu IIyHAaW Hugmiapra sra. AKCapusT
XoJUlap/ia axJIOKUi TapOusiami, oA00-aXJIOK, BIKIOHJIMIMK, Y3Ura XypMaTHU
HVKOTUIIIHA HMCTaMacIMK KYPUHMIIMIArd WYKH «TOpMO3jap» Fajaba KO30HAJIH.
bozop daonmsaTu cyObekTIapu ydyH Y3IapUHUHT acOCTWINTH OyHIaH MYyCTacHO,
yaap VY3 XapakamIapuHUHT "OXMPrM HAaTHUXa BOCUTAJApMHHU  OKjauan"
dbopmyiacura OMHOAH V3JIApMHUHT XaTTH-XapaKaTJIapWHU OKJAaWJUraH acocyap
MaB)XyJl dMac. AJ0JaTCU3 BOCUTAJIap OpKaIu MaKCajra SPUIIUIT MEHEKCPHUHT

aXJ'IOKI/Iﬁ [IpUuHOUILIapUra 3uaanup.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. Xopwxkuil TaaKUKoOTIapAa paxOap €EKM MEHEXep UIaxcu KaHzjail
TaBcudIanaan?

2. Ilcuxomoruk mopTper (Monen) Ba XycycaH paxOapHUHT TCUXOJIOTHK
MOPTPETHU AeTaHAa HUMa TYITyHUIIAIH ?

3. 3amoHaBUll MaJaHUATIN Ba MyBad(aKuUSTIN MEHEKEPHUHT TCHXOJIOTHK
MOPTPETUHUHT ACOCUM TapKUOUI KUCMIIapH HUMaapJaH noopar?

4.3amMoHaBuil  MyBap(daKUSATIM  MEHEKEpPHU TApOMSUIAIIHUHT  aCOCUU
AJIEMEHTJIApUHU alTHO OCpUHT.

5.MeHexxepHUHT KacOui pUBOKIIAHUIIIMHN Ba MAXCHUHT aCOCUM MCUXOJIOTHK
Xycycusartiapura Tabpud OepuHr.

6.MeHnexxep yuyH MaJlaHUSTIIM MOTUBALIMS KaH1al Kuxatiapra sra?

7.MeHeXepHUHT Tal€prapiurd OJAuil OOIIKApyBUMHUKUIAH TyOnaH ¢apk
KWIKIIN Kepak, AeraH PUuKpra Kyuuaacu3Mu?

8.MeHeXepHUHT IOKOpH UIIa0 YMKApHIl Tau€prapiurd OO30PHUHT TYpPIIU
CerMEHTJIapUa UIUTAIl YIyH MEHEKEpIapHU YKUTHIIAArd (apKHU aHTIaTa uMu?

9. Menexep KaHAal KYHUKMasapra 3ra OViIuim kepak?
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10. Menexep omamimap OujiaH MyBad(akUATIM MIUIAIA YYyH KaHaau
KYHUKMaJap Ba Taiéprapiaukiiap 3apyp?

11. 3amoHaBUiI MEHEKEPHUHT aXJIOKUI Tal€prapiiuru HuMajiapja KypuHaau?

Mag3y 103acuIaH TeCT CaBOJLJIAPH:

1. ... MEHEeXEPHUHT NMPOPECCHOHATUIUTHHU yuTa cudaT Ouaan OoFmaiiau.

A. M. Ilennep

b. Jlopn Mysmunac

C. JIx beprune

. T. borine

2. .. TOMOHHUJAH OJWHTaH MabiIymMoTiap EBpomanuHr  ertakuu
KOMITAHWSUTADUHU ~ YPTaHWII  acocWaa  aHbaHaBWW  ¢aswiariapra  ora
MEHEXEPJIAPHUHT acpu TyrarahHjJuWruiHu Ba Oomika ad3ammkiapra 3ra sHTU
MEHEeXepJIapra 3XTUEK OOPIIMTUHU TabKUTANl TN,

A. Jlopu Mynnunc

b. JIxx beprune

C. M. Ilegnep

. P.Xemrep

3. ... TOMOHHJIaH WNUIA0 YHMKWITAaH MOJCNIa KOMIAHWs OOIKApyBUHUHT
BakoJIaTH ()YHKIIMOHAJ, Ba3UATIN, MHTSIUICKTyall Ba MKTUMOHWA KOMIICTCHIIUSIIAP
HUFUHIUCHIND, Ae0 TabpudraHaIy.

A. B.M. Tepman

b. P.JL.Kpuuesckuii

C. G.Xinterxuber Ba K.Popp

. A.B. Kapnos

4, bomka opamiap OuJiaH ajlOKaHU CHHXPOHHU3AIMS KUJIUIIT KOOVIIMATH, KUM,
KAauOH Ba HUMa alTHUIIIHM KEPAKJIUTHHHN aHUKJIAIl KOOUIUATH - OY...

A. peaxkums makjiu

b. "Yy3umaH Bo3 keunin" Ba y3ura UIIOHY

C. ce3yBUaHIMK

J1. MOTMBaLMOH
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5. Kyitmpgarun onmumnapaaH kacu Oupu "MeHEXMEHT mcuxosoruscu" aed
HOMJIAHTaH YKYB KYJIJIJaHMa MyaJludu?

A. B.M. Tepman

b. P.JI.LKpuueBckuii

C. G.Xinterxuber Ba K.Popp

. A.B. Kapnos

6. AManuii puKpIan pUuBOKIAHUIIIM KUM TOMOHU/IAaH aHUKJIAHTaH?

A. B.M. Tepman

b. P.JI.KpuueBckuii

C. G.Xinterxuber Ba K.Popp

1. A.B. Kapnos

7. Kum wMeHexxep MOJEIMHM TY3ULIIHUHT KaTbUHW IICHXOJIOTUSICUTA
MHTUIMACAAH, SMIUPUK TaXJIWI MAHTHFUTA acocjlaHraH (aswiariap pyixaTuHu
TaKIUM dTaau?

A. B.M. Tepman

b. P.JI.LKpuueBckuit

C. G.Xinterxuber Ba K.Popp

. A.B. Kapnos

8. Menexep yuyH pax0apiuk KuiaauraH KOpXOHa yuyH Xoc OynraH umniabd
YUKAPUIl TEXHOJOTUSAJIApH Macajajapuja Bakojariap MaxOypuiaup Ba Oy
TYFpUCUIA KUM Y3 KUTOOMAAru xatoomuaa Kentupuo yraau?

A. A.B. Kaprios

b. B.M. Tepman

C. N.H. I'epunkosa

. P.JL.Kpuuesckuit

9. ... - Xapakaryap coxajlapuHHU PUBOXJIAHTUPHUILI Ba yJIapHHU XaMKacOyapu
xama OYHCYyHYBUMJIAPHUHT TYUIYHUIIMHU TabMUHIAII, OOLIKapyBra aoup 3aud
CUTHaJUIapra acoCllaHTaH TEHJCHIMSUIApHU OJAMHIAH OWIWII, KeJla)kakka
UYHANITUpWITaH albTepHATUBAIIAPHU HILIA0 YMKUIL Ba YJIApHU TYJIUPHIL

KOOWIJIHSITH.
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A. Crpareruk uxpiaii

b. TanOupkopiaapHUHT Y3UHU TyTHUII YCITyOH

C. PuBoxnaHui >xapa€HjJapyHM OoLUIall Ba KYJUIa0-KyBBaTjall y4yH
VPpHATHUIIL

JI. KopxoHana Tamkuini MaJaHUATHYU SpaTUIL 3apypPUATH

10. ... ogamnapra XUCCHUH-UXTUEPUN TAbCUP ATHIL, MUCOJ OPKAIH TabCHP
KWIKII, TYITYHTUPUIUIAPHUHT UINOHAPIWINTY, TaKIU( KydH, UIIOHY, y3ura Ba
Oolkanapra HuUcOaTaH KaTbUIIIUK.

A. TanOupnapHu TalIKWI TUILITA MOUMIUTUK

b. Tlcuxonoruk TaHIOBYAHIIUK

C. ’KaMoarumimk muxoatu

J. AManuii ICUX0JI0THUK OHT

Anaduériap:
1. boitmyponos H. Pax6ap ncuxonorusicu. - T.: 2007.
2. MaxmynoB U. bomkapys ncuxomnorusicu. -T.: 2006.
3.Crapoounckuii 2.E. Kak ynpasnar nepconanom. M.: 1995.

4. Xapam A. Y. PykoBoauTenb, €ro JMYHOCTh U AedaTeabHoCcTh. — M.: 1981.
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4-MAB3Y. BOIIKAPYB YCJAYBJAPUHUHI Y3UT'A XOCJIUTHU

Pesca:
1. Meneoicep mooenu.
2. Bowxapys cmpamezuscu.
3. Paxbapnune mawxunomuu cmpame2ux Ounumu 8a 3umMmacuoacu
8a3UDACUHU WAKTTAHMUPULUU.
4. bowxapys ycyaiapu.

6. Bowxapyes ycnybrapurHure nCuxon02ux XyCcycusimiapu.

Tassnu  cy3aap: MeHexep Mojenu, OOIIKapyB, peXaJlallITUPHILI,
BAKOJIATJIMIIUK, MHCOHITApBapJIUK, WHHOBAIUSIBUIIIHK, nparmaTuka,
OpTOOMOTHUKIIMK, OOLIKAPYB CTpaTerusicu, OOMIKapyB yCyJilapy, aBTOpUTap yciyo,

JIEMOKPATHK yCiIy0, mudepai yciyo.

4.1. Menexep Mmoaean

BomkapyBun wunuiad YMKapuil OpPraHU3MUHUHI MYCTAaKWI — ab30JlapH
xapakatuaad Qapk KwinO, OyTyH OpraHu3M XapakaTuJiaH Kenaud 4YuKaJauraH
ymymuil Bazudanapuu Oaxapamau. OOpasznu KwimO alTraHaa, sikka CKpUIKAuu
V3UHM Y3U Uaopa Kujaaau. JIeKHH opKecTp Iuprkepra MyXTtoxaup. [demak, Tyrpu
OOLIKAPYBHUHI MYXHMM IIApTH - OOLIKAPYBUMHUHT, SIbBHH  paxOapHUHT
baomusTHIND.

BomkapyBHUHT MOXHUSTH OOBEKTHB Ba CYOBEKTHB INAPT-IIAPOUTIAPUHU
myHAail HucOatna  yHFYHJIAIUTUPHUILNHM — TabMUHJamgaH ubopataup. by
MYIDKaJIJIaHTaH MaKcaara JSpUINUIl UMKOHWHHM Oepamu. [llyHuHT yuyH sxmm
pax6ap omamiapra kampok OyWpyk Oepaau, OYHUHT YpHHUTA yJIapHUHT MEXHaT
baonusaTH yuyH 3apyp OViran camapanu wapoum sipataim.
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Pax6ap - MeHexep, y ogamiap OuiaH UIUIAKWIY, YIapHUHT KacOuil I0TyKiIapu
Ba XaB(MCHU3IUTH y4yH kaB0oO Oepanu, BazudagapHu Oakapuil y4yH yJjap Kyd-
FallpaTUHU YIOIITUPAJIA Ba YUFYHIAIITUPUIITHU aMalira OIIUPaIu.

MabinymMKH, JKaMHUAT — UKMUCOOUU,  UNCTMUMOUL-CUECULl BA  MAbHABUUL
coxanapHu y3 naura Kampab onanu. lllynra myBoduK Tap3maa OOMIKAPUIITHUHT XaM
y4Ta acoCuil HYHAIUIIM MaBXYIIUpP. DHI aCOCUUCH, UKMUCOOUL OOWKAPY8Oup.
UyHKH, UKTUCOJ — MOJIUN UIIa0 YMKAPUII KaMUST XaE€TH Ba TapaKKUETUHUHT
HETU3UHU TallKW 3Taau. PecnyOiauMkamMu3 MyCTaKWUIMKKA JPUINTraH XO03UpPru
JaBpAa WKTUCOIHU OONIKApHUIra >KUIIUN 3bTUOOp OepuiaéTranu Oexu3 sMac.
Munauii  TUKJIAQHUI WKTUCOAHU KaWTa KypuigaH OommaHand. Wkrucoauii
KMXATIAH Y30CKMCTOHHMHI pPHBOM/IAHTAH MaMajakaTiapra eTHO OJHIIN
UKTHCOJUIN OOUIKAPYBHU TYFPU MyJra KyHminiim Ouian yambapuac OOFIUKIUD.

Hiemumouti-cuécuit Oowkapys KUIMIWIAPHUHAT TYPJIU )KaMoalapu (MKTUMOUMA
rypyxjap, MWIatiap, kamoajap Ba 0.) Yypracuaaru MyHocaOaTajlapHU
oomkapunup. bouikapyBHH Oy TYpUHUHT acOCHM MOXMSTH - TYpJIH TypyXJjiap
UTTU(POKUHHU sTHaZa MyCTaxKamJlalll Ba TapakKKUi STTUPUIIIAH HOOpaT.

MexHaT KaMOAJIAPUHUHT WXKTUMOHMN PHUBOXIAHUINIKIA OOIIKAPHUII KaTTa
axamuar kacO staau. YyHku Oapua Wil Ba pexkanap TaKIUpH KYII )KUXATIaH KaMoa
MyHOCa0aTJIapUHUHT TaKOMIUIAIIYB Jlapa)kacura, WKTUMOUN MUKPOUMYXUTHUHT
corjiom Oynummura Oornmukaup. Iy >kuxatman Oy Typaaru OolKapyBIaH
KY3JIaHTaH MakcajJ JaBjaT OOIIKAapYBMHU TaKOMMWIJIAIITHPUO, WKTUMOUHN ¥3-
V3UHU UJI0pa KUJIWILTA AUJIAHTUPHUILLIND.

KamusiTHH Ba alpuM ab30Jap MabHAGUL PUBOXKIAHUIIMHUA OOIIKAPYB —
OOLIKAPUIIHUHT siHa OMp acocuil Typuaup. MnMuid TeXHHKa pUBOKIAHUII acpuaa
MabHABUI UITA0 YUKAPUIIT COXACUHU OOIIKAPHUIII FOST KaTTa aXaMUsIT KacO 3TaJiu.
by maknmaru Oomkapuii, YKyB Myaccacaiapy, XalK TabJMMHU opranjapu, ¢as,
anabueT, caHbaT, MaJIAHUAT COFJIMKHM CaKJIall KaOu coxalapHU OOIIKAPHUIITHU V3
WYHUra OJIaJIu.

bowxapys uncon musicuea maxkocianaou, OyHOA WAXCHUHZ APAMYSUUTUK

UMKOHUANIapu MyasHcaccamilanedH, yH()(ZH YHUHC UNCOOU I<;06wluﬂmu HAMOEH
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smunuwuea Kypcamma  oepunadu. VIHCOHMAT TOMOHMAAH (aH-TEXHUKA,
UKTHCOIUET Ba WXKTUMOUN MyBadaKKuaTiaap Todopa omupuind Oopuiura kKypa
OomkapyB (DaOTUATHHUHT uimea Oynean manadbu XaMm TYXTOBCU3 YcuO Oopasu.
byHnmait wnmuit €Hpammm SXTUSKUHM KyWHIard XojaTiap OWiiaH H30XJIall
MYMKUH:

- OupuHYHIaH, OOIMKAPYBHUHT HOJIUP XYCYCHSTH: SpaTyBUYAHIWK (HVKIaH
OOp KWJIUIII), TAPKOK YHCYpIapJaH TU3UM TY3HUIIL;

- UKKHUHYUJaH, paxOap Tacappyduma Oynran €ku y >kaBoOrap xucoOiaHra
KQJApUATIIAp KYJIAMUHUHT 5Ka1aJ1 OLIUIIIN;

- YYMHYMJAH, WHCOHJAp Kyu-Fallpatura acocliaHraH OOIIKapyBHUHT
ApaTyBUWJIMK caMapacu pax0apuaTIaH Xap TOMOHJIaMa MablIyMOTIWIHNK, V3
KaCOMHMHT yCTacH OYJIUII Ba TUZUMIIMA EHJIAITUIIHY Tajla0 KUJIaIH.

bouikapyB (aonusté ¥3 MOXHUATH Ba XyCyCHATH Oyinya >KaMUAT Xa€THia
aKJIui TapTUOra COJMMII Kabu aXaMusATra Jra.

Mabmypuii paxOapiap OolikapyB Oyiinua Kyd-FaWpaTUHUHT YYJaH HKKU
KUCMHUHHU ¥3 XOAUMJIApHU OPKaJId amajra olmupaau, SbHU YIAPHUHT KaJIp-KUMMaTU
MAKCaoHu Ky31aul, XOOUMIAPHU Uwied Hcalb sma Ounuw, xicamoaoacu y3apo
MYHOcabamuu oeneunai ounuw UKmuoopu OUNaH YiuaHaou.

boumikapyB xap Joum OKwioHa Oymumu jo3uM. FOxkopu Manakanu
paxOapapHUHT MaBXY/UIMTH >KaMoa HWIIW CaMapaJOPIUTHHUHT XaJl KUJIYBYU
maptagup. Xap Kanoau mMawiKuIOmMHUHZ Mewbeépoa gaonusm Kypcamuuiu
OowKapy e MusuUMuOaeyu XOKUMUAMHU MYPU MAKCUMIAUL2A OORTUK,.

Xap Oup paxOapHUHT XOKUMJIMK WMKOHHSTH YHHHT JIABO3UM BaKoJaTHTa
Kypa Oenrunanagu, Oy yhap xu3MmaT BasudacuHM Oa)xkapulld Y4YyH 3apyp.
OnmuHman Kypa OWIHIN, PEXaJAlITHPUIN, YUFYHJIAIITAPHUIN, HA30paT KUJIHII,
parOaTNaHTUPUIL, VYKUTHIL, WXKTUMOMM aKIHU TY3UII paxOapHUHT aCOCHM
BazupanmapuganIup.

OHI' IOKOpYM XOKMMJIMK HMMKOHUSITUTA “OMpUHYM Imaxciap”’ — Ty3wiMara
oomrunnuk KwiyBumiaap (OTM pextopu, KacO-xyHap KOJUISXKIIApU Ba aKaJeMUK

JUIEHIapHA TUPEKTOpapu Ba 0.1ap) araaup. YJap TAmKWIOT XaéTuil Gpaoiuaru
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UCTUKOON AacTypuHu Oenrunad Oepanu, Kaapiap CUECATUHU amalira OIIMPAJIu.
AHua Kyiu napaxkanard paxOap (MKKMHYM Ba YYMHYU Japa)xaid [Iaxc)iap
OMpuHYHM Iaxciap yjaapra 6epran BakojaT JOUpPACUAA ULl FOPUTAIH.

Nuutad yukapuiHu OOLIKApUIll OMIIUIAPH - OOLIKAPYB MEXHATUHUHT Maxcyc
TypJIapUHH, OOIIKapUITyBUU oOBeKTIapra TabCUP KYPCATUILIHUHT
HyHanmumapuaup. Peosxcarawmupuw, mawkuil KUIUW, cO31aul, HA30pam KUuauul,
XUCOO-KUMOO KUIUWL AMALIaApu OOWKAPY8 OMULIAPU XUCOOIAHAOU .

Pexcanawmupuw - OomkapmiyBUd OOBEKTIAPHU PHUBOXIIAHTUPHIL Ba
MOJCIIJIAIITUPUIITHY, TPOTHO3 KWJIUIIHK Y3 Wuura oyiagu. Tawkun Kuiuui 3ca
UINUIa0 YUKAPUIl OOBEKTUHUHT TY3WJIUIIMHU Ba OOIIKAPYB TY3WJIMIIWHU TaHJIa0
ONMUII XaMmja [MAKUTAHTUPUIIAUP. TU3UMHUHT DJJIEMEHTIIApH  YpTacHuIaru
MyHOca0aTIapHUHT ¥3apo xapakaTtuHu Oenrwinamgaup. Cozraws — TU3UMHHUHT
TypJIM 3JIEMEHTIApH YpTacHuia peka-TONIHUPUKIApAaH YeTra YUKHO KeTuira uyn
KYWMaclIuKKa KapaTwiraHadp. byHgaH Tamkapw, Xap OUp XOJUMHHHT
daonmusTuHN co31ad OopuIllHM XaM aHrjataau. Hazopam kunuw — wunuiad
YUKAPUIIHUHT aMmalifard >kapaCHWHH Ba TapaKKUETUHU pekara KaHYalluK
MyBOGUKIUTUHU Ky3aTHO Ba TEKIIMPUO TYypHILJAH, IIyHUHTJEK, Xap OUp XOIuM
(GaonuATUHM TEKIIMPUIIJIAH HOopaTtaup. Xucob6-xumob  KWIHMII 3Ca, PeXaHu
KaHaal Oakapuia€TraHjurura siKyH scamjaup. XucoOra ojuul axO0opoTiapHU
SAKyHJIAIlTa, yHU TH3UMra cojuiira uMKoH Oepanu. IlyHuHTHEK, y MasKyp
TU3UMHUHT KeWHMHTH JaBpra MYyJDKaJJIaHTaH WII JACTYPUHH HIIIa0 YMKUII YUyH
ax0opoT 6azacujan TYIUK (oiifasaHuIIra UMKOH Oepaiu.

bomkapyB Tusumumard TapTUOra TYHIMpWITaH MaKoMJiap HCTajlraH
TY3WJIMAaHUHT MebEpAa (HaoNUAT KYPCATUITHIUHT MyXUM IIapTH XUCOOTaHAIH.

Typnu paxOapiap J1aBO3UM BaKoOJIaTH KaTTa-KUYMKJIUTUATA Kapamai yiap
yUyH KyWuJard Tamouusuiapra Kypa OOIIKapyB AaXJOKMHUHI YMyMHUW HETH3U
XOCIIUp:

®BAKOJATJIMJINK — JIO3MM BaKOJATHMHH Malakaid OaXapwil Y4YyH 3apyp

oM, TaxpuOa Ba YKyBra sra 0yiui;
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® THCOHTIAPBAPJIMK — XHW3MaT XYJKHIard WHCOHHU CEBHIN Ba 33Ty axJIOKUI
XHUCJAT, ofamiapJard dHT SXIIHA IIaXCUW UIlra KOOWUMK cudaTiiapuHu OYMINTra
WHTUJTHIIL,

® UTHHOBALIMSIBUMJIMK - SIHTUJIMKHYM W3JIAIll, YHTa UHTWIAII UIITUEKU, acOCIU
TaBaKKaJl KWJIa OJIUII KOOWIUSITH;

erparmMaTHKa — HaTWKaJlapra Kypa UIUIAIl, HWII BaKTUJAH camapaliu
doitnananui, paoa HHBECTULNS (HAOTUATH;

®OPTOOMOTHKINK - Y3 Xa€TWHU Kaapiiail OWIWIIHU aHTJaml, KeJa)Kakka
Oynran Oapkapop WHIIOHY, aTpod-MyxXuTra FaMxXypJIMK OuilaH MyHocabaTaa
oynumi.

Mabmypuii paxbap (OupuHuu miaxc) myBaddakuaTu Kym >kuxatiaaH y V3
XOKUMUSATHHUA OollKa paxOapiiap OWsiaH KaHYaJWK OViWIla OJIMINA Ba Y3HUra
OYMCYHYBUMJIADHUHI WIIOWJIAPMOHIIMKIApUIAH KaHYalluK KeHr (oiganaHa
omummra Oornuk. IllyHra OofnMMK paBuiiga MabMypudl paxOap XarTu-
XapaKaTUHUHT TYPT YCIyOWHU MAapTIv paBUIaa (papKiam MyMKHAH:

- aBTOKpATHK : pax0ap — OaxxapyBuu;

- OIOpOKpaTHK: OOLIKApYB “HOMEHKIIATypa FUIIAUparu’” — OakapyBuHu;

- JEMOKpaTHK: paxOap — OOLIKapyB “MKTUMOMI FUIAUpPAru” — OaxapyBuu;

- ApUCTOKpaTHK: pax0ap - MeXHaTHU par0aTIaHTHPUI TU3UMH —
OaxxapyBUH.

bomkapyB daonusatn HazapuscH Ba aMaMETH MEHEXKEpP MOJEIWHU fo3ara
Kentupan. Maskyp Mojenra MyBoQUK y €TyK maxc OViuim Kepak. Y ucrapacu
UCCUKJIUK, OYWK KYHTWUTHJIMK, OKWJIIUK Ba HMPOJANMIIMK KAaOW TU3UM TAaIlKHII
ATYBYM IOKCaK MHCOHMU cudariapra sra Oynuiu j1o3uM. MeHexep >KUCMOHAH
OapkaMoJ1 OYJIMIIN Kepak : COFJIOM TaHJa — COFJIOM akJI jie0 Oexu3 alThuiIMaras.
OunK KYHTWJUIMJIUKHA MCHEXKEp a4MHHWII Ba XaMJApUIMK KWW —KaOu
XUcCnarTiapaa HaMo€H dTa OWIUINM, BWKIOH aMpHura KyJIOK COJIUIIN Kepak.
Menexep Gukpraianra, y3 akJimi KOOWIUATH HUMajapra KOJUPJIUTHHA OWITHIIN
Ba WJPOKJIAi OJUINM JIO3UM. MeHexepaa ,andarra, MycTaxkaM Hpoja OYIvIlv

mapT, YyHKH OomKkapyB, Oy XaMmuiia XOKHUMHUSATAWDP. MeHEeKEepHUHT
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MaJAQHUSTIWINK Japakacd - MHCOH Ta(akKypu Ba Oaluui MXKOAUETH DHT SIXIIU
HaTWXKaapu Japaxacuja OVIMILIMK XYCYCHUJaru NOUMHUN 3XTUEXK, Oy YHHHT
ATUKA, ICTETUKA, CUECATIIYHOCIUK, COLIMOJIOTUS Ba MCUXOJOTUS Oyiinda eTtapiiv
OwIMM Ba Maylakajapra sra Oynummaa Hamo€H Oynamu. bomkapyB daonustura
AHTPOTIOJIOTHK EHAAIIUII MEHEXEPHNU KeHI MaJaHui Taléprapiukka sra OYiuim
3apypJIMTUHU TaK030 3TA/IH.

AHTpOIIOJNIOTUK OuauMMiIap MeEHexepra Y3 kacO BasudacuuHu Oakapuiil
xapaHuga ojamiap OWwiaH MyJIOKOTHa OYyiuin Ba OWMpraiukia XapakaT KWJIHII,
maxcuii MIOWIApMOHIIMK cU(ATIapUHA HAMOEH JTHII Ba DHI SXIIM KacOuii
HaTIKajapra OSpUIIMII Y4YyH 3apypaup. bymap ,aliHukca, TabiauMm, Xu3Mar
Kypcaruiil, TUOOUET, caBAO Ba TaJOUPKOPIUK KaOu (PaosusIT coxanapuja Karra
axaMusT KacO 3Taju.

Kynmunivk puBOXkIaHraH MamJIaKaTIApHUHT OJIMM TabJIIMM Myaccacajlapuia
Ba OuszHec OwunaH OofiauK Oapua MakTaOiapAa HMXTUCOCHAIITUPUITAH
MHCOHIUIYHOCIUK (aHIapu YKUTHIAIU: CAaHOAT NMCUXOJOTHMSICH, WIUIA0 YUKApHIL
COITMOJIOTHSICU, TAaJAOUPKOPIUK OJI00M, MIIOWIAPMOHIUK HUKTUIO0pU Ba O.
Kynmuunuk yHuBepcureriapia LIoOUpIiap, paccomiiap, MaJaHuaT apOOOIapUHUHT
Mabpy3ajlapu  pexanamtupuiarad. PaxOapiapHu  MHCOHIIYHOCIMK — Oyiinua
taiiépnamga EBpona Mabsmypuii OomikapyB unctutytd (Ppanums)na, bomkapys
xankapo wuHctutytH (LlBeitnmapus) Ba bapcemona onuit OOmKapyB TabJiuM
MHCTUTYTHIa KH3UKApiIW Taxpuba TyminanradH. PaxOapmap Taii€pnam Oyiinua
Tokunogaru Mapka3s xaxoHra MabJIyM.

MeHeXepHUHT MHCOHIIYHOCIHUK MabIyMOTH, Oy aHTPOIOJIOTUK Ouiaumiap
TU3UMU OYIUO, YHUHT MEHTIMTETH (PAoJUSTUHUHT cy3nap €paamunua olpas
spaTHIl Heru3u xucoOmaHagu. Kyiluparunmap MaHa Iy HETu3ra TaalyKu:
OOLIKApPYB MCUXOJIOTHSICH, OOILLIKApyB MeAarorukacu, OomkapyB 01001, O0UIKApyB
COLIMOJIOTUSACH, OOUIKAPYB PUTOPHUKACH, OOIIKApyB OPTOOMOTHKACH, OOUIKAPYB
UMIKITYHOCIIHTH.

MeHexepHUHTI WHCOHUIYHOCIUK TEXHOJOTUSABUMINIU - Oy YKyBJap

MaXMyHd, Iy Ty(}aiau aHTpOMOJOTUK OYIumiIap YHHHT aMaluil  XaTTH-
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xapakariapu (axOopor Tymiam, OOlIKapyB Kapopjapu KaOyJl — KWJIuII,
GyTypOIOTHK JOWHXAIaIl, UIIOMIAPMOHINK CaIOXUATH)IAa aMalra OIIHpUIIaIu.
WVHCOHIIIYHOCTMK ~ TEXHOJOTHSICHIAH TyFpu (oigamana Owmmm — paxOapra

(haoTUATHHHU SIXIIHA 0O OOpHUIITHU KadoaTIaiam.

4.2. bBomkapyB cTpaTerusicu

Axwu cmpamezusi 6a cmpamecusiHu avio 0apaxcadd amaied Owlupuul -
aAxwuu bowKapysHune 3mHe uuwonyau deneucy. VICTUKOOIHM aHUWK OamopaT KHJIMII
Y4yH cTparerus 3apypaup. UyHku, cTpaTerus - Oy MCTUKOOIHU TaIKUK KHUJIHII,
TypJd CICHAPUWIAPHU TaxJIMJI DJTHII CaHbATH Xamjaa HWCTUKOOIma pakobar
Kypamaa ad3auiuk OepyBuYd Fosaup. bomkapyB cTparterusicu - Oy cTpaTeruk
MaKCaJIH aMajira OIMpHIITra KapaTwirad daommsaraup. IyHuHT ydyH gxmm
CTpaTeruss Ba CTPATETHUSHH ablI0 Japakaja amaira OIIUPHUIN -  SXIIU
OOIIKAPYBHUHT DHT MIIIOHYJIN OCIITHUCH.

boimikapyB crparterusicu Oemra Oup-Oupura OOFIMK MacajlaHU XaJl ITHIIra
acoCJaHaIu:

1. Tawxunom o6adxcapuwiu 103um OVIeaH cmpamecux 6a3ughailapuu Kypa
OunUW, XAPAKAMAAPHUHE V30K MYOOAMaU UYHATUUMUHU WAKIAHMUPULU.

2. Cmpameaux Kypa Ounuw 6a 3ummaoacu 8a3uhanu amux makcao xamod
MONMUUPUKKA AUTAHMUPULL.

3. Makcaonap ea eazuganapea spuniuis Cmpame2usCuHu iAo YuKUUL.

4. Kabyn Kununean cmpame2usivi MAiaKaiu Xamoa camapai maooux smu
84 amaned OuWUpULU.

5. HMw namuocanapunu 6axonawi, sHeU UYHATUWIADHU VYPeAHUWL 68d
PUBOINCIAHUWHUHE V30K MYOOAMau UYHAIUWY, cmpamecus Maxcaoiapu exKu
amanoazu maxcpubaza acocaw YHU amaied owupuul YCyiiapu, V3eapyeuaw
wapoumuap, AHeu 2051ap 64 UMKOHUAMIApea HUCOAmMaun MmMyepuiosyu Xammu-

xapakamiapHu amajied Oouupuul.
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4.3. Pax0apHUHT TAIIKUJIOTHU CTPATEeruK Kypa OWJIMIIM Ba 3UMMACHAAru

Ba3H(PACHHU MAKUIAHTHPUIIA

by Bazudanu 6axapuiiijja TAIIKWIOTIAPHUHT pax0Oapiapu KyHuaaru caBojira
KaBoO Oepuiy J03uM: “huz Huma KuiMokwumu3z Ba Humaza s3puwamus?’
3ummanaru Basuda OaH KUIMHTAHOA TAIIKUIOT (AONMATHHUHT TaBcupu
AHUKJIAIIAN BA Y MIDKO3IAp yUyH HHUMa KHJIMIIM KEpPAKIHTH OeNrMIaHamd. Y3
xoaumiapuaa ‘‘makcaj TYWFyCH HM lo3ara KEJITHpHUIL Y4YyH pax0ap yjlaapHH
TAIKUJIOTHUHT CTPATETUK MYIDKaIW Ba 3UMMajard Bazuda TyFpucuia xadapiop
KWINIIHU JIO3UM.

Axwu  yrnanean  cmpamecux — MYANHCAN — MAWKUIOMHU — UCMUKOO2A
mauépranuou, pUBOINCIAHUHUNRE V30K MYyO00amau UyHAIUMUHY benreunawea époam
bepaou.

Maxcaonapuu 6encunaw. 3ummanard Basuda Ba PEKIAITHUPUILIHUHT
WyHanmumuiapu TYFpUCHIArU paxO0apUSTHUHT OaHWHU Y3rapTUPHUIN HATHKACU
Oynu0, TAIKUJIOT WIIMHUHT aHUK MakcaJ Ba Bazudanapu xucoOnaHagu. Yap
TUFU3, aMMO 3puiiica Oynanuran Oynumu 1o3uM. Mutdenn Jleitoosuir (Pep Boys-
Manny, Moe and Jack KOMOaHUSCUHUHT TUPEKTOPU) IIyHJAl AeraH 3au: «Aeap
cu3z ypmada Hamudicaza 3PUMOKYU OVIcaweus, YHOA V3 0J0uHeu3ed ypmada
maxcaonrapuu Kyuuney. Makcamayiap -TalIKWIOT HII cudaTh Ba TapaKKUETUHU
KYpCaTyBUH MYJDKAIIAUP.

Pax0apust TOMOHMIAH O€NTHIaHAIWraH Makcajjap Kucka Ba V30K
Myanatiaura axpanaau. Kucka mynnatinm makcaaiap pax0apusT SKWH BaKT M4H]Ia
sra OYiMIIM JI03UM OYJraHgapHu Oenruiaca, y30K MyAJATIWIIUTH aH4a y30K BakKT
MobaitHumarucuan  Oenrunaiian. Kucka Ba y30K Mymamatin  MakcajjlapHU
YUFYHJIAIITUPUII Kepak OyJiraH Xosapaa KeHMHTUCH YCTYBOP XUCOOJIaHaIu.

Makcamapan Oenrunamniga Oapya paxOapiap HUIITHPOK OTUIIN  JIO3UM.
TamkunoTHUHT Oapya OYIMHMAaNapy OJIUra aHukK Baszudanap Kyhiunaau, OyirapHu
XaJl ATUII YMyMUH MakcaAra SpUILIAIUIINIa MyalsiH xucca OYnau0O Kyuuimaau.

Maskyp Xonma THU3UMIU EHIAIUIIIAH GolnanaHuIaau: OyIuUHMANap eazugacu
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MAWKUIOM YMYMUU MAKCaAOAApUHUHE V368Ull Kucmu xucobnanaou. Arap Oapua
Japaxkajard pax0ap TErMuUIM MakcajJ Ba Basu(aJlapHUHT Oakapullld Y4yH
MacChyJIHUATHH ¥3 3UMMAacura osica, OyHJa TalIKWIOT/Aa WITYaHIUK MYXUTH Kapop
Tomaau, Oy MIlJja IOKOPU HaTHKaJlapra SpUIININTra HYHAITUPUITaH Oyaau.

Maxkcaodea spuwuw cmpameauscunu uuinab uuxuwi. CTpaTeTUsSHU HILIA0
YUKHUILA aCOCHI OOIIKAapyB MyaMMOCH, S’bHU TAIKUJIOT aXBOJIMHU XHCOOIa OJIraH
XOJila camMapald HaTiKajlapra Ba YHUHI HWCTUKOOJWIa KaHJad SpUIIHII
oenrunananu. CTpaTerust HaTHXKanapra 3pUIIdIl gocumacy Xxucoonanaau. byHnnai
XapakaT Tap3ura TalIKWIOT, Makcaja Ba Basudarapra SpHIIUII y4yH paxOapiap
amasl KWIMIIKA mapT. TallKuiIoT CTpaTerusici acocuii OOIKapyB Basu(acuHu Xall
ATUIIra WYHaNTUpWIraH ¥y3apo OOFIMK Xapakarjap Ba HIUra EHJIauyBiap
MaXMyHaH HOOpaTIup.

CrpaTerustHu MIUIA0 YUKW TAIIKWIOT WYKMA Ba TAIIKU XOJAaTHIa mMAauixuc
Kytuuwioan OouuiaHaau. YyHKWM TYFpU TalIxXuUccU3 €KUM yMymaH OycHu3 4YyKyp
VillaHMaran cTpaTeruk XapakaT KaOyJl KUJIMHUIITN MyMKHH.

TamkwioT cTpaTeruscu, Koujara Kypa, KyWuaaru MyTaHOCHUOJUKIIApIaH
ubopat 6ynanu:

- nyXma YuiaHean 8a MaKcaoza wyHaImupuiean Xapakamiap,

- azap Kymuamazaw UyHAaIuWl 103aea 4uKca ea 3apyp 0yica, yHea i#cagobau
Xammu-xapakamuap, Macaian pakobam masuuky cooup oyica 6a x. K.

AmMangaru crpaTerus Tapxu S- pacmaa Oepuiiiu.

PacMmnan kypuHanuku, sHrU4a BasusaT (Y3rapyBuaH IIapowT)iap o3ara
KEJMIIN HaTWKACHIa peXaJard CTpaTervs Yy3rapuild MyMKHH dSKaH. Tabiaum
coxacuaaru OyHjai Bazusariapra gpaH, TEXHUKA, TEXHOJOTHS, UKTHCOJ, MaJaHUsiT,
TabJIUM Ba X. K.JArd SHTM HATHXKAJIAPHU; SHTU KOHYHJIAp f03ara KeluIu EKd
XyKyMaT CUECATUHUHT Y3rapuIly; TAbJIUM XU3MAaTHIa KU3UKUITHUHT OIIUIITHY Ba X.
K.JJAPHU KUPUTHIIT MYMKHH.

TamkunoT cTpaTeruscu OMp BaKTHHHT y3WJa XaM pexajary Ba aJanTuB

(MocnanryB4aH) XucoOJaHaau.
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TamxH sa

HYKH IHAPOHT Pemaaarn (Exn

. MR ATR) CTpaTerus
ysrapysuan
IWAPOMTTA
MOCJIAIIM I

CTPATEI'HA
HlaponT Sarapumnra
MOCTATIYBUANIHK
mynocabarn

,‘ AMALIATH
|

5- pacM. AMaJiIaru CTPaTerusitHMHT K03ara KeJIMII TAPUXH.

TamkwioT CcTpaTerusiCHHM Te3-Te3 "3apeapona cosnawt” éxku Oowkapuu
oJatnard XxoJ XucoOnaHaau. bynap Taliku Ba WYKWA Y3rapuiuiap MHUKIOPH
ce3usiapiid Japaxkaja >kamijaHumu OViimya amanra omupwiany. [lyHunr yuyH
CTpaTerusi y30K MyJajaaT mMoOailHuJa KaMJaH-KaM XOJJarvuHa y3rapMail KoJiaJu.
bupok crparerusiHu TyOJaH y3rapTUpUIl KaMJlaH-Kam 103 Oepaju, Koujara Kypa,
TaHT BasusATJIapAaruHa myHaa Oynumm myMkuH. CTpaTeruk kypa Ouiuin Ba
Ba3u(aHUHT IAKJUIAHUIIKM, MAKCaJHUHT aHUKJAHUIIM Ba CTpATETHsHU KaOyi
KWK - Oy PUBOXJIIAHWII HYHAIMIIMHU WINUIA0 YUKHII KapaCHUHUHT acoCUi

Basuacu. bynap 6apuacu Oupraavukia CTpaTETUK PeXaHU TAIIKUI 3TaIu.
4.4.CTparerusiiu ;KOpPHUii 3THIII Ba aMaJIra OIIMPUIL

CrpaTerustHu KOpUM OJTHII acoCHu MabMypuil Basudamup, y ¥y3 uuura
KyWHIaT¥ aCOCUH KUXATIAPHU OJIaJIU:

- cmpamezusiHu Mmyeagpakuamau amanea owupumiea KoOun MmawKuiom
my3und;

- cmpame2uk coxa mysaggakusmu YuyH MyXum Oyieam pecypciapHu
UYHANMUPY 84U MOTUABUL PEHCAHU UUNAD YUKUUL,

- XOOuMap Y4yH KY31aHeaH Makcaoza icaoal dpumiuuied UyHAImupuieam
acociapHu uunad YuKuuL,

- MyKogomaawi MuuUMUHU KYUUTSAH MaKcaoiapea 3putiuid HAmuicaiapu
ounan 6oznawu;

- mawxuromoa cmpameuaHu Mmyeagpakusmiu amanea owuUpuul Y4yH

UMKOHRUAM my&)upyeuu MYXUm 6a UMYAHIU 8A3UAMHU 103A2d Kelmupuul,
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- MAWKUIOMHUHZ Xap Oup av3ocuea KyHMAa-KyH V3 6a3u@acunu camapanu
badicapuwuea UMKOH Oepalduean Kyiiab-Kyesamiaul UYKU MUUMUHU OApno
KUIUW,

- MYHMA3amM MaKoMUIIAWMUpUunL amMaiuému 8a pexcacutu (Maiaxka ouupum
EKU Kauma mauéprauHu) mamoux 3muuL;

- cmpame2usiHu  O0UHeA CUJICUMUWHY  OOWKapuwl 68a YHU amaied
OWUPULHY MYHMA3AM AXWULAW YYYH 3apyp OVIean UdKu emaxkdyuiux musumMuHu
HCOPUU DMULUL.

Mabmypuii Bazuda HHUMA KWIMHSANTH Ba CTpATeTUSHU caMmapajiyd amajra
OLIMPUII YYYH HUMAJIAPHU KUJIUII KEPAKIUTHHUHT MyTaHOCUOIUTHUTA SPUIIUIIIAH
nboparaup.

Crpaterust OuiaH TaIKWIMKA UMKOHUSTIAp, CTpaTerus OwuiaH MyKogOTIIall
TU3UMH, CTpaTerusi OWIaH KYyJaO-KyBBaTiall WYKH TH3UMH, [ITYHHHTICK,
CTparerus OwWjiaH TAIKWINKA MaJaHuAT (KaapusaTiap Ba IYBTUKOJIAp IIAKIHIA
HaMOEH OYyiyBuM) VpTacuaa MyTaHOCHONMK KaHua IOKOpU OVica, cTparerus
nryH4a MyBadQakuaTiau amaira OmMupUIaaf.

Hwinapuu oaxonaw, axcu UPHATUWAGDHU YP2AHUUWL 64 MYPUI0EYUU
xXapakamiaapru amanza owupuui. bolKapyB CTpaTETHACHHHUHT IOKOpUAa KypHuo
yTwiran TYpT BazudacuHM OWpJaHuWra Ba Tyraa Xaidl 3THO Oynamaiau. Y30K
MYAJIATIN MaKcajjiap Y3rapTUPUIIHU TaK030 ITHUIIM MYMKHWH: yjap OIIWPUIHAIIN
€KM TNacaWTUPWIMILM DSXTUMOJJIAH XOJU 3Mac, Oy TYIUlaHraH Taxpuba Ba
KeJIaKaKJIard UCTUKOOJ OwiaH OOFNHMK. TallKMIIOTHUHT CTPATETHsSCHHH amajra
OLIMPUIN UYIIapuHu KaOy KHJIMII Tax M STUJIAIU Ba SHTH, SHAJla caMapaiupoK
WNYIUTApHU U3Jall aMalira OIIMpPUIIaIN.

Tamxkunor Basudacu, Makcaau Ba CTPATETHSICH,ITYHUHTCK, CTPATETUSHU
amajira OlIMpHUINTa EHIAMMILIMK Xe4 Ka4oH Tyraj oynmaian. NimapHu 6axosiai
Ba TYFpWJall XapakaTJIapWHHU aMajira ONIUPHIN MEhEPUH XOJ XHUCOOJIaHATu Ba
CTpaTeTuK OOIIKAPYB XKapaCHUHUHT Y3JIYKCH3 JTaBOM dTaJUTaH 3apyp YHCypJapH

o0y Komaau.
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Canab yTwiran crparerduk Basudanap paxO0apHUHT OOIIKa JIABO3UM
MaxOypusaTiapu (KyHIaIUuK WITHA HA30paT KWIWII, TAaHT Ba3HSTIAPHH XaJl dTHIIL,
AUFIIIMIIAp YTKA3UII, XUCOOOTIap TY3HWILI, WHCOHJIApra OWJ MYyaMMOHHU Xall
KUJTUIII, MaxcyC TONIIMPHUKIIAP, KAMOATYMIIUK MaXOypHUsTIapuHUA Oa’Kapuil Ba
X.K.)JIapJlaH aKpajiraH XoJjjua MaBxkya Oynmainau. Keitmarumap OyTtoxmap, 0Yimb
TaHa - CTpaTeruk OomkKapyB Bazudacu arpoduaa >xoimamaiy.

FOxopuna GepunrannapaaH KenuO YMKHO IIyHAAW XyJoca KHIUII MyMKHH,
SbHA OOIIKAPYB CTpaTeruscu Oemra ¥3apo OOFIMK BasudaHu OakapuIra
acocJaHalIy: CTPATeTUK Kypa OWIMIN Ba TAIIKUJIOT Bazu(paCHHU IIAKIUIAHTHPUII,
MakcaJJlapHu OeJITWIIalll; MaKcajjiapra SpUILIUII CTPATETUSICUHHU HIILIA0 YHKHIIL;
CTPATEeTUSHU S>KOPU OTUII Ba amaira ONIMPHIN, HIUIApHW OaxoJail, sSHTU

HYyHaNIMIIIapHUA YPraHuil Ba TYFUPIIOBUU XapaKaTIapHUA aMalira OIIUpPHIIL

4.5. Bomikapys ycyJuiapu

bowkapys ycynnapu-Oy OenrwiaHraH Makcaajapra HSpHUILMII  YYYH
Oomkapunaaurad oOOBEKTra TabCHUp KWIMIIHUHT yCyJUlapu Ba HyJuiapu
tymnamuaup. Kyliugarn acocuid OOIIKapyB YCyJUlapd MAaBXKyA: TalIKUJIHMA-
MabMypUll yCyJUIap; HKTUCOOUN YyCYyJUIap; WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK YCYyJUIap;
IBPUCTHUK yCyJuIap.

bomKapyBHUHT TalIKWIAW-MabMypH YCyJUIapu »amMoa WIIMHHUHT aHMUK,
WHTU30MJTU Ba TapTHOIU OYIUIIMHY TabMUHIIaKW 1. Pax6ap Oy ycyiuiapHu MabMyp
cudaTuia, XOKUMHUAT CyObeKTH cu(aTuaa MEXHAT Ba XYKAIUK KOHYHUYMIUTUHUHT
XYKYKUH  Xy#ioKaTJiapura acocjaHraH Xojja Kymnahau. Ymly ycyiuiapaaH
dboifalaHUIITHUHT  aCOCUU  MaKcaJjapu: MEXHaT MYyHOCa0aTIapuHU XYKyKUH
TapTUOra COJMII, KOHYHMIJIMKHM MyCTaxKamJjall, KOpXOHa Ba YHHHT
XOJIMMJIAPUHUHT XyKYKJIapy Ba KOHYHHM MaH(paaTIapuHA XUMOS KAJTUIII.

Tamkunmmit Ba MabMypuil ycyijiap Iiaxc Ba >kamoara OeBocuTa €3Ma €Kd

OF3aKM paBuIga Oepwiran Oyhpykiap, dhapMoluiiap, onepaTuB KypcarMmaiap,
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YJIAPHUHT WXKPOCHU YCTHUJAH HA30paT, MEXHAT MHTHU30MHUHU KYJIa0-KyBBaTjalll
Oyiinua MabMypui BOCUTAIap TU3UMH Ba OOIIKAIAp OPKAJIU TabCUP KypcaTaiH.

Pax0ap Tamkwimii-MabMypuil yCyJIapHH KyWUJard IIaKuiapia KyJulamm
MYMKUH:

* MmaxOypuii kypcarmanap (OyHpyK, TAbKHUK);

* MyBOQUKJIAIITUPYBUN Yopa-Taadupiap (Maciaxar, KeJIUIIyB);

* TaBcusAnap, TYUIyHTUPHUIILIAP, THUIAKIIAP, TaKaudiIap.

Acnuna, TalKuiIuid Ba MabMypuil ycyiap Oy, alHMKCa, UIIIaH KO4YaJIUuraH
XOJUMJIap YUYH MaXOypuil yCyJl Ba BOCUTAIAPIUD.

Ournu unyuiiap yuyyH Oy ycyJulap TaBCUsS Ba TWIAKIAp IIAKJIHIArU
XaupHUXOXJMK Ma3MyHHra 3ra Oynumm kepak. Bazudanapuu Oenrunaii Ba yiapHu
XaJl KWK YYyH parOaTiIaHTUPYBYH IIAPT-IIAPOUTIAPHU SIPATUILl OPKAIA amajra
OLLIMPWJIAIUTAaH OMJIBOCUTA TABCUP YCYJJIApH SIHA/IA caMapain XUCOOIaHa Iu.

bomKapyBHUHI MKTUCOAMM yCYJUIapU XOAUMIApra TabCUP KYpPCATUIIHUHT
acocuit BocuTacuHu udonanaiiau. ByHuHT cababu wryHmaku, ynap OyTyH
YKaMOAHUHT 3XTUEKIIAPUHU Ba ,XyCyCaH, IIAXCHUHI 3XTUEKIIAPUHU KOHIUPAIH.
WUktucomuit  ycymmap MeXHAT Kuiauil — (aoJTUTHra Ba — TAlIKWJIOTHUHT
3axXyMpajapuHy  aHMKjamra €pgam  Oepanu. byryHrm  kyHma — monaaui
parOaTIaHTUPUIII MHTU30MHM MyCTaxKamjall Ba MEXHAT YHYMJOPJIUTUHU
OIIMPHUIIJIA MyXUM OMHUJI OYmuO KoiaMokiaa. Pax0ap omaM XOAWMHHHT IIaXCUH
UKTUCOANN MaHpaaTiapuaad ¢GoiganaHnu0, yHUHT OYTYH TamkuiaoT doigacu
YUyH IOKOpY (DUIONMIUTUTA SPUTITUIIT MYMKHUH.

Nkrtuconnit  ycCymiap TAWIKWIOTHUHI MYCTaKWUIMIMHA  KEHTaAUTUPHIL
IapOUTHIA, >KaMoa MOJIUMN JKaMFapMalap, OJIMHraH papomaj (doiiga), wui
XaKUHU Tacappyd Kwiranjga Ba Y3WHUHT HMKTUCOAMM MaH(aaTIapuHU amajra
omMprasja sHaga camapanud OVmaau. TamkwioT OOIIKapyBHAAru HKTUCOIUN
MyaMMOJIapHU XaJl KWINII YYYH PeKaJallTHPHUII, HapXJIall, MOJIUSJIAIITHPHUII Ba
X.JIJADHUHT MaTeMaTUK MOJEJUIapura acocjiaHraH WKTUCOIWM Ba MaTeMaTHK

ycyJuiap xaMm KYJUTaHUJIaau.
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BomkapyBHUHT  WKTUMOMM-TICUXOJIOTHMK — YCYJUIapud  XOJUMJIQPHUHT
WOKTUMOMM  (DaOJUTMTMHM OUIMPHIL, KamMoaJia COFJIOM MabHABUM-TICUXOJIOTHK
MYXHTHH SIPaTHII, >KaMOATUYMIIUK TYWFyCHUHH, ¥3ap0 IYCTOHA XaM)KMXATIUKHU
TapOUsUIall MaKcaauaa KyJUIaHWIaau. Yap MEeXHAT YUyH axJIOKHi parOatnapaan
doiinananuira acociaaHran Oynu0, MabMypHil TOMIIUPUKIAPHU OHIIU Oypura,
XOJUMHHUHT HMYKH OXTUEKUTA aMIaHTUPHUII MAaKCaJHuJa IIaxcra ICUXOJIOTUK
ycyJuiap €paamuaa TabCcup Kypcaraau. byHra maxcuii HamyHa, WIIOHTHPHIIL,
CUHTIUPUII, parOaTIaHTUPHIL, MaKOypJIall Kabu ycyiap OpKajlu pUIIHIAIH.

bouikapyBHUHT 38pucmux ycyaiiapu - 0y MaHTHUKUW yCyJjap Ba WHTYUTHB
TaxMUHJIap TU3UMHU OYnuO, y paxOapra y3u ypranran OWiIMM Ba KYHHKMajap
OunaH Xaj dTUIMaiIuraH MyaMMOJIapHH €YHuIlra UMKOH Oepanu. YOy ycysuiap
OOIlIKapyBYM KyTWJIMaraH, yTa OFHp IIAPOUTIApAa, TYJIUK MablIyMOT Ba
BapHaHTIAPHA KUIUPHUIN YIyH BaKTra sra OyamaciaH KapopHH WIUIa0 YUKUIITUAA
KYJUTaHWJIaIu.

Pax0apHUHT HBpUCTHK (DAOTUATH yCyJUlapura aHakCcuoMaTH3alus (FOHOH.
axia - kuiimMar Ba an - cajOui 3appaya) KUpaaW Ba y HMKKAHYH Japakayid
OenruwiapHd 4YMKapuO TalUIall, Ba3UATHUHT alpuM IIAPOUTIAPUHU IBTUOOpPCHU3
KOJIIMPHIIIAH HOOpaTaup. AHaKCHOMATH3AIUs —MaTeMaTHK MOJEIUIAPHU SPATHII
Ba KoMMIoTepaaH ¢oinajaHuil y4dyH 3apyp OYnaran mapT XucoOJaHAIH.
KoMmmbproTep MyMKuH OyiaraH BapuaHTJIApHU KYpuO YMKaad Ba pacMuid
MyaMMOJIapHU Xaj KHJIaJ, OOLIKapyBUM 3Cca MyXUM OYyIMaraH MabJIyMOTIapHU
YUKapuO TalIaraH XoJjijla acoCuil skuxarjapra 3pTudop 6epamu. OcCT OHI, XWHC-
Tyiry pax0Oapra OomKkapyB KapoOpUHH MILIA0 YUKHII YYyH HSHT MyHOcHO OVirax

SYPUCTUKAHU MacjaxaT Oepaiu.

4.6. BomikapyB ycJay0JJapUHUHT NCUXO0JOTUK XyCYCHATIApH

Pax0apnuk Ba eTakuMIMK COXAaCHUJArd SHI KU3WKApJIM Ba YpraHWITaH
Macayianapian Oupu OomKapyB ycryoudup. by WyHamuiiga HEMHC TICHUXOJIOTU

K.JleBun anya camapanu um onub 6oprad. K.JIeBuH TaqKUKOTIIApUHUHT O0BEKTH
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Venupun Oonanap (11-12 émparm yrunm Oomanap) rypyxjiapu Oynu0, ynap
KaTTanap pax0apiiurd OCTHAAa OTa-OHa HUKOOMapHHU scamraH. TaxpuOamapHUHT
MaHTHFUTa Kypa, yJIap yd rypyxra OyiuHra" sam. Xap Oup rypyXHUHT Oolujaa
"apropurtap", '"memokpatuk" Ba '"OemapBonuk" (0ab3aH "aHapXuUCTUK® €0
Tap)KMMa KWIMHIaH) [1e0 HOMJIAHTaH paxO0apIMKHUHT Typiau yCiIyOnapuHU
HaMOMUII 3TraH €M KaTTa ojamM 00op Iu.

Taxpuba gaBoMUAa aHMKJIAHTAH XyJiocajap Ba KOHYHHMSTIIapra acociaaHuo,
JleBuH aBTOpUTAp, MAEMOKpPAaTHK Ba O€mapBOJIMK KaOW KIACCHK OOLIKapyB
yciayOnapuHuHr Xap OupuHM TaBcudad Oepau. Anabué€rtnaa yJIapHUHT TypJid
HOMJIApU MaBXKy/1: aBTOPUTAPHU JIUPEKTUB, OCTIapBOJIMKHU aHAPXUCTUK, HEUTpaI,
pacMuii, pyxcat OepyBuu, Jubepan ne0 xaMm atamagu. Yoy yciayOJapHUHT Xap
OMpPUHUHT Ma3MyHHHHM ounO Oepuija "aBToputap', "aemokparux” Ba "nmubepan”
TyLIyHYAJIApU KYJJTAHUIIAU.

K.JIeBUH Ba YHHUHI XOJuMJapH Y3JIApUHUHI TakpuOasapu acocujaa ymoy
MyailsiH BazusIT Y4yH J3HT MakOyin paxOapiuk ycinyou Oy JeMOKpaTHK yciyO
SKaHJINTUHYU aHUKIaauiIap. bupuaungan, Oy ycny0 siHaga Kyjaaidk MyXUTHH sipaTaan
Ba TYpyX ab30JIapuHu Oupranukiaru Qaonusitra sHana ¢aon xand KUIUIITa
épnam Oepanu. MkkuHunpan, paxOapiaukHUHT OyHAall ycnyOuja Typyx IOKOpH
KOHUKKAHIIUK, FDKOJAKOPIMKKA WHTUIUINNA OuilaH axpanud Typaau. Ba HHXOST,
yYMHUYKJaH, Oy yciy0 paxOap Ba Typyx ypTacuaa 3HT Kyjdail MyHocaOaTiapHU
YPHATUIIHU TAbMHUHJIANIN.

Pax0apnukHUHT aBTOpUTAp yciayou EpraMuia rypyX JAEMOKPAaTHK yCiIyOra
Kaparasja KyIpoK MIIJIapHU aMajra omupau, aMMo Oy epja yHaa HucOaTaH mact
MOTHBAIIMS, XapaKaTIApHUHT Y3ura XOCIUTH Ky3aTwinaiau. byHmait rypyxmapaa
x)amoaBui (ukpriam WYk Oynub, KYIpoK TaKOBY3KOPJWK Maino Oymaau. YHIa
pax0apra Ba TYpyXHHUHT OOIIKa UIITHPOKYUIApUTa HUCOATaH Y3UHM YeTra OJIMII,
pyXuil TYIIKYHIMK Ba TalIBUII OENTWiIapu, KapamiIMK Ba HWTOATKOp XaTTH-
XapakaTiap Ky3aTHIIu.

Pax0apiIuMKHUHT JI€MOKpaTHUK YCIyOu OwiaH TaKKocjaaranaa, Jubepan

yciryOma Ui XaXMu Kamanau, cudarty mnacaiau, KYympoK YHUH HaMOEH OYynau Ba
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CypoBiapja JIeMOKpaT eTakyMHUHT ad3ammuru  Kaiig ostwiad.  KJleBun
TaIKUKOTIIAp acocuja Xap Oup YCIyOHHMHI TaXMUHUA TaBCU(PUHU Ba YHU
KYJUIALIHMHT MaKCaara MyBO(GUKIUITHHN KENTUPHO Oepau®,

1. Aémopumap ycny6. Kapop sikka pax06ap TOMOHHIAH KaOyi KWIMHAAA. Y
KyJ1 ocTUgarwiapra HucOaTaH XyKMPOHJMK OWIaH TabCHp KypcaTaiu,
UIITUPOKYMIIAPHUHAT Basu(pacuHU KaThbud Oenrmiakiau, Oatadcuil HA30paTHU
amajira OImupaay, OOIIKApPYBHUHI Oapua acocuil (yHKUMSUIApUHU V3 KylIuaa
xamnaau. Ymoy ycnyO sXmm TapTuOra CoMuHraH (Ty3WIraH) BasusTiapiaa, Kyl
OCTUJIarMJIAPHUHT (PAOTUSATH aNrOpUTMUK (OENTHIIaHraH Koujaajlap TU3UMHra
MYBO(HK) axamHsTra 3ra OyJraHga SHI camapaid XHUCOOJaHaiW. AJTOPUTMIIH
MyaMMOJIapHHU XaJl KWJIHIITa KapaTUiraH.

2. [emoxpamux ycny6. Kapopmap pax0ap TOMOHMIAH KYJ OCTHAArujap
Ownan Oupranukaa KaOyn KuiauHaad. bynmail yciyOpa pax0Oap TypyxHU Ky
octuparniap OwiaH yJapra OSPKHHIMK OepraH, y3 KapopJapuHU MyXoKama
KWIMITHU TalIKWJ 3TraH, Tamad0yclapHu KyJutab-KyBBaTJjiallira HHTUJITAH X011
Oupranukaa OolIKapuilra UHTWIAAU. YOy yciy0 3aud Ty3uiraH Ba3usdTiapia
yTa camapaid xucoOllaHaguM Ba IIaxcliapapo MyHocabariapra, HWXOJIun
MyaMMOJIapHU XaJl KWJIHIITa KapaTuirad 0ymaau.

3. Jlubepan ycny6. Kapopiap Kya ocTuaarujap TOMOHHIAH paxOapra
MaxxOypaH yTkazuwinaau. Y  TypyxHUHT (aon  OomkapyBUAaH Jesipiiv
YETIAMITAPUIIAIN, Y3UHU OJIUHA UINTHPOKIHUICK TYTaTH, TYPYX UIITHPOKIHIIAPUTA
TYJIUK SPKUHIMKHU Oepanu. ['ypyx ab3onapu ¥3 ucTakjiapura MyBOQUK Y3UHU
TyTaay, yAapHUHT (paosusTH O0eTapTHO amaira OIMpPIIaan. YOy yciIy0 rypyx
(baoTUATHHUHT PHT caMmapajid WYHAIWIUIAPHHA W3JAIl XOoJaTIapuaa YHYMIHPOK
XucoO1aHaIu.

[lynmait  xkwmb, OomkapyB yciayou Oy Oupramukmaru — GaoiausT
Makcajyiapura MyBOPHK paxO0apHUHT KYJI OCTUJArujiapra TabCUp KHJIMII
yCyJilapu, BOCUTaJapu Ba MAKIUIAPUHUHT HUcOaTaH Oapkapop tu3umuaup. by

MyailsiH pax0ap (aoJUATUHUHT CyOBEKTUB-IIAXCUM XYCYCHUATH, KYJ OCTHIaruiap

4 Kapanr: Ypoanosud A. A. Ilcuxosnorus ynpasienus: Yue6. mocobue. — M., 2004. — C. 62-65.
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OWJIaH MIUIAIIHUHT Y3Ura XOC MCUXOJOTUK yciayOoaup. Xap Oup myaiisH paxoap
dakar OutTa ycmyoOra sra Oymaumu MymkuH smac. [llakmmanaérran myaiisH
Ba3uATIra Kapad, KYIMHYA TypJId YCIyOJapHUHT yJapAaH OMPUHHUHT XYKMPOHJIUTH
OwiaH axpanu0® TypaauraH Yy3ura XoC XYCYCHSTIAPUHUHT OUPIAIITHPUIUIIN
Ky3aTuiaad. Yurta yciayOaan Oupu OOIIKAPYBHHHI MIAXCUH yciIyOouaa Y3UHHHT
aHUK TUMCOJIMHU Tomaau. MuauBuayan ycny0 paxOapHUHT 3aMOHABUI OOIIKapyB
TaMOMMJUIapUHU, OOIIKApyB HAa3apHsUIAPUHUHT aCOCHM MEbEPIApUHU aManueTa
KyJutamuaa, OOnIKapyB cTaHaapTiIapuaan Goiigaianumaa HaMoE€H OYmaau.

Pax0apnap onmuma TypraH sHTH Basudanap OomKapyB yCIyOWMHH KUITUAN
TaKOMWUTAIITUPHUII 3apypaTuHu TyFaupau. KaObyn kuimuHran KapopjapHU HUIiad
YUKUII Ba aMajira OIIMPHUIN Y4YyH KYJUITaHWJIaJWTaH YyCyJjap Ba IIaKiiap Kyaa
XWIMa-XWIAAP. XaTTO UKKUTA OyTyHJal Oup XWJI TAIIKWIOTIapJa XaM KyMNuH4Ya
TypJu Xuj OOLIKapyB yciyOnapu MaBxyd Oynaau. Axup xap Oup paxodap
OOIIKapyB, XOKUMJIMK Ba KYJI OCTUIarujiap OWIaH UIIUIall yCIyOu Xakuaa Y3uHUHT
bukpura sragup.

by 6opana Oup Katop MyxuM GUKpIap MaBKYI:

* cod makiauaa KypcaTwiran pax0apiuk ycinyOnapu >Kyaa Kam ydpauju.
Opnatna, Typiu yciayOJapHUHT OWpiallMIIM Ky3aTwica-ia, Oupok Oupop Oup
yCIIyOHHMHT OeNTHIapy YCTYHIUK KUJIaIu;

* 0acH sTunrad OomKapyB yciayOnapu opacuaa Oapya xoJyariap Y4yH MOC
Oynran yHuBepcanu WYK, EMOHU €KU SXIIMCH XaM HYK. bapua ycmybnap myaiisiH
ad3ayUKIIapra ora Ba Y3MHUHT MyaMMOJIApUHU KEJITUPUO YUKapaIu;

* pax0apIMKHUHT caMapajopiuru, OMpUHYM HaBOATIa, MyalssH YCIyOHUHT
WKOOMN ToMOHNapuaaH (Qoiananuiga MOCHAIlyBUAHIMK Ba YHHUHT 3aud
TOMOHJIApUHU OapTapad ITHUII MaxopaTura OOFIHK.

Hemak, ram Qakar MyalsH Ba3usITra, MyalsH [IApOUTIApra, MyausH
AXTUEKIApra MyHOCHO €KU HOMYHOCHO OynraH y €ku Oy OollKapyB yciyOujaH
doiinananum xakuaa Oopumy MyMKWH. Macaman, yTa KUWUMH [IapouTiaapia
aBTOPUTAp ETAKYMIUK YCcIyOu >kxyma myxumaup. KyHpmanwk xaér mapouTHna,

TYCTOHA Ba TaW€pilaHTaH Kamoa MaBXKyJl OYIraHma sca JEMOKPATHK €TaKYMIIHK
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yciayou myBaddakustiu 6ynanu. Vxoauil u3aaHui mapouTiaapu Judepan yciayo
XKuxatiapuaaH (oilaJaHuITHIHT MaKcaara MyBOQUKIUTMHNA Oenruianam.

Pax0ap TOMOHMIaH MyaHsH paxO0apiuK YyCIyOMHH TaHjalm OWp KaTop
00BEKTHUB Ba CyOBEKTUB OMUJLIAp OMiIaH OeITuiaHaIu.

Obvexmue omunnap:

- TAIIKWIOT TypH (MILIa0 YMKApHUIL, TABMUHOT-CABJI0, MJIMUM Ba 0.);

- TaAlIKWIOT acoCUi (PAOJNMATUHMHI Y3Ura XOCHHUrd (MOutad YMKapHIIlL,
TabMHHOT-CaB0, YKYB, WJIMHII Ba 0.);

- XaJl KWIMHAJUTaH MyaMMOJAPHUHT V3Ura XOcHurd (OJiuil Ba Mypakkao,
SHTY Ba OJIaTHii, HaBOATAaru Ba (paBKYJIO//1a; CTAHIAPT Ba HOCTAH/IAPT; KOPHl Ba
TycataaH Ba 0.);

- Bazu(anapHu O6axxkapunl mapmiapu (Kymiai, HOKyJai, skcTpemal Ba 0.);

- TAIKWJIOT (QAONMSTUHUHT YCYJUIapu Ba BOCUTaJIapH (MHAMBUAYAJ, TyPyXJU

Ba 0.);
- TAIIKWJIOTHUHT PUBOXIIAHUIIL Japa’kacu;
- IOKOpHY paxOapHUHT pax0apiivK yciryOu, Iakijiapy Ba yCyJiapu;
-paxoap JKOoMIamran OolIKapyB HepapXUsICUHUHT MOFOHACH.

[IcuxonornapHUHT TaaKUKOTIApW IMyHH KypcaTagukd, ymiOy MOFOHA KaHYalUK
I0KOpH OViica, pax0ap aBTOpUTAp Xapakarjapra IyH4aaIuk MOWUI OYiaau, JIEKUH
Oy aBTOpHUTapW3M sHaJa Mypakkad Ba €MUK MIakyIapra ara 0ynaau;

- paxOapaaru pax0apiauK yCIyOUHUHT KYJ1 OCTUAATWJIAPHUHT OUupaéTraln
TaxMuHIapu OwinadH Moc kenuinu. llcuxosoriap ab3oiapu IOKOPH Japa)kajaru
PUBOKJIAHHUII Ba TabJIUM Japa)kacura sra Oyiran rypyxJjapnaa pax0ap TOMOHHIaH
KYTIPOK IEMOKPATHK XapakaTjiap amalira OUTUPUINIIN KYTHIHIIUHA aHUKIIaaumap.
Ba akcunua, ab3ojlapu KaM PUBOKJIAHUIN Japakacura sra OyiraH rypyxJjapnaa
paxOapHMHT KYNpPOK KAaThUW Ba aHWUK XapakaTiapu KyTUJIaau. ABTOPHUTAp
OoIKapyB, IIYHUHTIEK, KUAWH IIApOUTIapa XaM conup Oyasm.

Cybvexmus omunnap:
*  pax0ap MIAXCUATUHUHT WHAUBUAYaN-pyxudl Xxycycustiapu (deniu,

MUKO3H1, KOOWIIUATIIAPH, Ky4JIH XHUCTaTiapy Ba 0.);
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* paxOapuHuHr oOpyra sra Oymumm. OOpynu paxOap ojgaTaa JIEeMOKpat
Oynmamu, uyHKH OOpYy Kya ocTuaarwiapra HucOataH OeBocuTa OOIIKApyB
TabCUPUAAH TalIKapyd TabCUP KWIAOUTaH Kydaup. AKCHHYA, OOpYHUHT
CTHIIMACIUTUHU pax0ap KaTTHK, JUPEKTUB XapakaTiap OwWiaH TYJIAWpHUIITa
Xapakar Kuiaju;

* ymymuii Ba OOIIKapyB MaJaHHUSITH, TabJIUM JapaxkacH (XycycaH, OOIKapyB
Ha3apUsCH aCOCIIAPUHU OWIIHIIIH);

* srayylaraH yMyMui Ba OOIIKapyBUYHIMK TaKpUOacH.

Mlynmaii KuwimO, TAIIKWIOTHH OOIIKApWIl yCIyOWHM TaHJamra TabChp
KWIyBYM OMUJUIAp KyJa Kym OynuO, ynapHuHr Oapyacu Oup-Oupura yambapuac
OOFnuK, OUp-OMpuHU TYNAUpanu Ba Oab3aH Oup-Oupura 3ua Oynmamu. Iy Gouc
pax0apra MyaiisiH Ba3usIT/a KaHJail MyHocabaT/aa OYIuniHu 6enruiaad oyvin yayH
AroHa Kouja MyK. bynapHuHr Oapuacu paxOapHUHI KaHUYaJUK NpodeccroHan Ba
NICUXOJIOTHK JKUXATAaH OWIMMIOHIUTH Ba TaWEpiaHTaHIUTUra OOFITUKIUD.
[Ipodeccronan Ba MCUXOJIOTMK OMHJIKOPJIMKHUHT FOKOPH Japa’kacd YHra KadoH,

KaepJa Ba KaHJail XxapakaT KWJIUII KEPAKIUTUHY TYFpU aHUKJ1amra €épaam oepaju.

Ha3zopar caBoJiap

1. MabMmypuii paxOapiapHUHT XyJK-aTBOp ycayOliapu Xakujaa cy3iad
OepuHr.

2. MeHexep MOJCTHHN TYITYHTUPHUHT.

3. MeHexepHUHT WHCOHIITYHOCIMK BaKoJIaTH HUMajaH noopart?

4. boikapyB cTpareruscu HUMajiaH noopar?

5. TamKWJIOTHUHI CTpaTeTMK Kypa OwnMiud Ba Basudacu KaHaau
makJijaHaan?

6. Tamkwior Makcaau Kanaai oenrwiagagmn?

7. Makcaara SpUIIHII CTPATETUIACH KaHIak UIL1ad YuKuiIaan?

8. CrparerussHd S>KOpPHM OTUIII Ba aMaira OIIMPUIMTHUHT  acOCUM

KUXATIIApUHU aUTHO OEpUHT.
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9. boukapyB yciayOJnapUHMHI TICHUXOJIOTMK XYCYCHSTJIApW HHUMalapiaH

nbopar?
Mag3y 103acHIaH TeCT CABOJJIAPH:

1. ... — TU3BUMHMHT TYpJu d3JEMEHTIapu YypTacuja peka-TONIIHUPUKIapAaH
YyeTra YMKUO KeTUITa Wyl KyHMaciIuKKa KapaTHiIraHaup.

A. Pexanamrrupui

b. Co3nam

C. Hazopar kunuin

1. Xuco6-xkutod

2. Hatwxkanapra xypa HIamni, vil BaKTUJIaH camapainu (oigananui, (aoi
MHBeCTULIMS (PaonusTu, Oy ...

A. Wuconnappapiuk

b. MHHOBanusBUIINK

C. Ilparmaruka

. OpTOOHOTHUKIHK

3. bouikapyB ‘“HOMeHKJIaTypa Fuiiuparu” — OakapyBuu MabMypuil paxOap
XaTTH-XapaKaTUHUHT ycIyou - 0y...

A. JleMOKkpatuk

b. ApucrokpaTtuk

C. bropokpaTtuk

. ABTOKpaTHK

4. Pax0ap - MeXHATHH parOaTIaHTHPUIN TU3UMHU — OakapyBud MabMypui
pax0ap XaTTu-XxapakaTUHUHT yCiIyOu - Oy...

A. ABTOKpaTHK

b. ApucrokpaTtuk

C. leMokpartuk

J1. bropokpartuk

5. “by MaHTuKMI yCy/ulap Ba HMHTYUTHB TaXMUHJIAp TU3UMHU OYiub, y
paxOapra y3u ypraHraH OuWauM Ba KYHUKMajap OuiaH Xajdl STWIMalauraH

MyaMMOJIApHU €4HINTa UMKOH Oepaan’.
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A. Hxtucomuii ycysiap

b. OBpuctuk ycymiap

C. bolkapyBHUHT WKTUMOUN-TICUXOJIOTHK YCyJUIapH

. Undopmanmon ycymiap

6. TamKkWIOTHMHT MYCTAKWUIMTHHU KEHTAaWTHPUIN IIIApOWTHIA, >KaMoa
MOJJIMNA JKaMFapMayiap, OJuHTaH napoman (doiga), W XakdHA Tacappyd
KWITaHaa Ba Y3UHUHT WKTUCOAMN MaH(aaTIapuHU aMajra OIIMpraHjaa sHaja
camapanu Oynasu.

A. HUxtucoauii ycyiap

b. OBpucruk ycymiap

C. bomkapyBHUHT WKTUMOMMU-TICUXOJIOTHK YCYJUIapH

1. Undopmanuon ycymiap

7. XoIUMJIApHUHT WXTUMOMN (DAOJUTMTHHU OIIMPHUII, >KaMoajla COFJIOM
MabHABUU-TICUXOJIOTUK MYXUTHHM SIPATHIN, KAMOATYMIUK TYWFyCHHHU, ¥3apo
JTYCTOHA XaMKUXATIUKHH TapOusIalil MaKcaau1a KyJUTaHUIIa Iy,

A. HUxrtucoauut ycymiap

b. OBpucruk ycyimnap

C. bomkapyBHUHT WKTUMOUN-TICUXOJIOTHK YCYJUIapH

. Undopmanron ycymiap

8. K.JIeBUH TaJKUKOTIAPUHUHT OOBEKTH...

A. 11-12 émparu ku3 0onanap

b. 11-12 émparu yrun 6onanap

C. ycnupuHnap

. 20-32 éumr opanuruaary KOMIIAHUS XOAUMIIapU

9. Kaiicu OomkapyB yciayouma Kapop sKka pax0ap TOMOHHAAH Kalyl
KUJIUHAA?

A. JleMokpatuk yciay0

b. JIubGepan yciay6

C. NuHOBanuoH yciy0

JI. ABTopurap yciy0
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10. Kaiicu OomkapyB yciayOuma Kapopiap KyJa OCTUJarujaap TOMOHHJIaH
pax6apra MmaxxOypaH yTKa3zuiaaau?

A. ABtopurap yciay0

b. JluGepan ycny6

C. JleMokpatuk yciy0

. Tyrpu xaBoO Oepuimaran

Anabouériap:

1.boiimypoaoB H. Pax6ap ncuxomorusicu. - T.: 2007.

2.MaxmynoB U. bourkapys ncuxomnorusicu. -T.: 2006.

3.Ilcuxomorus menemxmenta / [log pen. mpod. H.C. Hukudopona. -CII6.:
1997.

4 Tlonyxapos B.JL., Ilerpymun B.U. [1cuxonorust menexxmenta. -M.: 2013.

5.Pynenckuit E.B. OCHOBBI NCHXOTEXHOJIOTUU OOIICHUS MEHemkepa. -M.:
1997.

6.Cexau M.®. [Icuxonorudeckasl yCTOWIUBOCTh pyKoBoauTes. -M.: 1997.

7.Crapo6unckuii J.E. Kak ynpasnar nepconanom. M.: 1995.
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5-MAB3Y. BOHIKAPYB MYJOKOTUHUHI WJIMAM-AMAJIANA
KABXAJIAPU

Peoica:
1. Mynokom usicmumouti-ncuxoiocux xoouca cugamuoa.
2.Daonusam ounan My10KOMHUH2 Y3APO ANOKAOOPIULH.
3.Mynokomuune acocuti (pyHKYUsAIapU.
4.MynokomuuHe ncuxoio2ux my3uiuuiu.
5. bowkapys Myn10KOMUHUHE NCUXOJOSUK XY CYCUAMIAPU.
6.Paxbapnune Kyn ocmudazunapu 6uian mMyioKom ncuxono2usicy.

1 .Pacmuii MynoKOmuHuHe Xycycusmiapyu 6a Wakiiapu.

Tassnu cy31ap: MyJokoT, WKTUMOMN MyHocabaTiap, IIaxciaapapo
MyHoca0atiap, (GpaoausT, MyJOKOTHUHT PUBOXKIAHTUPYBUU (PYHKIUSICH, aHTJIAII
€KU UAPOK KWIMII (PYHKIUACH, WUFUII €KU TYTUIall (QYHKIUSACH, MYJIOKOTHHHT
MOTHBAllMOH-MAKCaJIIA ~ TOMOHHM, MYJOKOTHHUHI  KOMMYHHKATUB TOMOHH,

KOMMYHHUKATOp, BepOaj MyJIOKOT, HOBepOal MyJIOKOT.

5.1. MyJIOKOT MAKTUMOMI-TICUXO0JIOTHK Xoauca cudaruaa

['ypyx (aonustu MyalissH MyaMMOJapHU (MKTHUCOJIMW, CaHOAT, TabJIUM,
XYKyKHH Myxodaza KWl Ba Oommkajgap) Oupraivkiaa Xajdl KHIHIIIa
mIaxcIapHUHT ¥y3apo TabcupugaH wubopar. ['ypyxjapia oJaMiIapHUHT ¥3apo
TQ@bCUPUHUHT SHI MyXUM IApTH Oy MyJOKOTAUp. YIIOY TYIIYHYaHUHT MOXHUATH
HUMazaa?

Mynokor - Oy onmamyap ypracuma Oupranukigard Qaosustra OyiraH
OXTUEKIIAPIAH KeMMO YMKKAH XOJ1a alloKaJapHU YPHATHUIN Ba PUBOKIAHTHUPHIII
KapaéHu. MyJnoKOT KyHHIarujapHu y3 Uuura OJIaJin:

- MaH(paaTtnop TOMOHJAp, TypyXJap Ba TalIKWJIOTIApAArd XOAUMIIAP,

LIIYHUHIICK, TYPyXJIap ypTacuaa MabIyMOT aJIMALLINLIL;
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- MYJIOKOT TNpeIMeTIapuHH Y3 HuMra oJjraH Oupraiukgard (aoausT
CTPATETUSCUHU UILTA0 YUKHIIL

- Ouprajukaard MyamMMOJIapHU XaJl KWIHII >kKapaéHuaa oaamiap Oup-
OMpIapvHM TYUIYHUIIUIAPU Ba UJIPOK ITHUIILIAPH.

bab3zuma  “mynokor”’,  "wxTUMoui  MyHocabaTiap",  '"maxcrapapo
MyHOcabatnap" TyUIyHYaJIapUHHU aHUKJIAIl MaKCaJuaa XaM KyJUlaHuiaau. bupok,
Oy TymyH4asap ¥y3apo OOFIWK OYnuO, Oup-Oupura yximam sMac, YyHKH Ylap
y3ura xoc Xxycycusriapra sra. MyJIOKOT TyIIyHYacHd KEHIPOK MabHOra oJra.
MynoOKOT OJaMJIapHUHT  MOKTUMOMH  MYXHT Ba TallKd  TypyXJapapo
MyHoca0aTmapuard Tallkd ajloKajap THU3UMUJArd Oupraivkiaaru Xaétui
(daonusaTH HaTWXKacKua OOBEKTUB PABUILJIA BYKY/Ira KeJIaaHu.

Wxtumonit MyHocabatiap OJaMIIADHUHT IIaxc cudaTtuaa smac, Oaiku
WOKTUMOMI CcHH(] Bakwuiapu (Wil OepyBYM Ba XOJMMHHHI MyHOcalaTiapw),
UKTHCOIUN Ty3uaManap (ToBapjlapHU COTYBUM Ba XapuAoOp), UEPApXUK pacMuil
TAIKWIOTIAP (XYKYKHH MyxXodaza KWIUII OpTraHJapUHUHT BWIOAT Ba TyMaH
OynuMIiapun) Ba OomIKanap Bakuiuiapu cudaTtuaa HaMoEH OYnaau. .

[[Maxcnapapo MyHOoca0aTiap MIIOWIAPMOHJIMK Ba XHUCCHH OaxoJjarl,
IIYHUHTJEK, OJlaMJIApHUHT Oup-Oupiapunu ad3an Kypulm acocuia Kypuiaiu.

[lynnait kuaub, ofaMiiap Ba maxciaapapo MyHocabaTiaap Xap J0UM ajoKaja
BY)KyJIra KeJraH Ba (pakat mry Hapcaaa aMaira OUIMPWIUIIN MYMKUH. MyJIOKOT -
IaxcjapHU OUpHAIITUPUINT YCYJIM, alHM MalTAa yJapHUHT IIaXCUM Ba KacOui
HYKTau Ha3zapJaH PUBOKJIAHUIIM Mynu cudaruga Hamo€H O6yinaau. by mwxrtumonit
MyHOca0aTJIapHUHT BOKEJIWTH Ba IIaxciapapo MyHOCAOATIIApHUHT Y3BUILIUTH
cudarua anokKa MaBXKyMJIMTHHU aHTJIATagu. DXTUEK OWIIaH MYJOKOT TYPIH XHJI
WHCOHUM MyHOcabaTiiapja, SbHM MKOOWMH Ba calOMi WKTHUMOWH, ITyHHHTJICK,
niaxciapapo MyHocabaTiap/Ja Xam amalira OlrpuiIaiu.

AWTUII MyMKHHKH, MYJOKOT oJamiiap Xa€Tu Ba (aosMATH]Ia KAaTTa POJib
VitHaliaun. MyJIOKOTHHHT TypJu IIaKJUIapuaa ogamiap y3 GhaoiusTH HaTWKaJapH,
TYIUIaraH TaXpuOAcuHH, Y3apo OunuM, (QUKp, Fosap, KU3MKUIUIAP, XHC-

TYWFyJapHU aIMallaniiap, XaéTUH UHTUIUIIIAPHU, SXTUEKIAPU Ba MAKCAIJIAPUHU
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MyBOGUKIJIAIITUPAAUIAD, TICUXOJOTUK XaMKaMUSATHU PUBOXKIAHTHpAIUiIap Ba
¥3apo TyUIyHHUIITa pUIIaAuIap.

Mynokot >kapaéHuna yMyMuil JacTyp Ba Oupranukaaru (aousTHUHT
YMYMHI CTpaTerusick IakulaHagd. MyJIoKoT TyQaliaun HHCOHHUHT TadakKyp
ybKIapu KeHrasau, WHIMBHUIYyal TaKPUOAHMHT YEKJIaHraH TaOuWaTd CHTUJIAIH.
HyHUHT y4yH MYJIOKOT HHCOH TapaKKUETHIAa MyXUM YPUH TyTa/Iu.

[Icuxonorus dhanuga ogamiap ypracuaard MyJOKOT MOXUSTUHH TYIIYHUIIITA
Oup HeuTa EHAIIYBIIAp MABKY/I:

* MYJOKOT - Typiud XWJ ajoKa BOCHTAJIapM Ba MEXaHU3MIIApUIaH
doiimananran  xoyijla MabIIyMOTHH OUp TpeAMeTnaH OolIKacura YTKa3uill
xapa€Hu. MyJIOKOTHUHI Makcaad y3apo TymyHumra spummmgap (A, T
KoBanés);

* MYJIOKOT - Oy OJaMJIapHUHT y3ap0 MyHOcCa0aTH Ba MabIyMOTHHU Y3aTHII
dakat 3apypuil mapTUANP, aMMO ATIOKaHUHT MOXUTH sMac (A. A. Jleontes);

* MYJOKOT - Oy TypyXIard WKTUMOUM XyCyCHSITNIap IIaKJUIaHAIUTaH
»Kamoajaru oaamuiap ypracuaaru myHocabatinap xapaéuu (K. K. Ilnatonon);

* MYJIOKOT - Oy MabJIyMOT ajJMallluIll, OJaMJIAPHUHT y3apo XapakaTjiapu Ba
y3apo myHocabatiapu iurunaucuaup (b. J. [lapurun).

MyiokoTra TCHUXOJOTJapHUHT OyHAall E€HJanlyBJIapd YHUHT  POJUHU
0axoNalIMHUHT MYXUMJIMTUHU Kypcaranu. Kapama-kapmmnukiap OwiBocuTa Ba
OeBocuTa OOIlIKa axpajliMmac TMCUXOJOTHK XOJucallap - MyHocalatiap, y3apo
Tabcupiap Ba (PAOMUATHUHT ¥3u OWIaH, NIYHUHTACK, Oy MyHocabatiapaaru

AJTOKAHWUHT MOXHUATHUHU TAaKOMWJUIAIITHPHUILI KUMAHJIUTUHA KypcaTaJiy.

5.2. ®aoauaT OMJIaH MYJTOKOTHUHT y3ap0 aJ0KAA0PJIUTH

MynokoT, Oup kKartop Mmyawdduap TOMOHUJAH OepuiraH TabpudiaapaaH
KYpUHUO TypuOIuKH, oxamiuap (aonustu OwnaH y3BuiM OofnuK. By MynokoTHH
dbaon E€HpamryB HyKTaW HazapulaH KypuO 4YMKKaH Oapya TCHXOJIOTJap  TaH

onuiirad. bupok OyHma MyJTOKOTHHHT TaOuaTH OOIIKaya TYITyHUIA U,
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bab3u 6up myammduap (A. H. JleonTheB) MyJTOKOTHU (haOTUATHUHT MyaisiH
TOMOHHU 7e0 xucoOnamann: y xap KaHmad (aonusrra KHPUTHWITaH, Oy - YHUHT
AJIEMEHTH, MAPTHUINP.

Bbomika mcuxomnoriap MyJOKOTHH Y3ura Xoc (GaoiwsT Typu ne0 Ouumaim.
VYnapaan 6aw3unapu ([. b. DiaxoHMH) yHH MHCOH TapakKUETUHUHT MabiiyM OHp
Oockuumma MycTakwi OynraH (MacanaH, MakTabraga é&mgarm Oojamap Ba
,AMHUKCa, YCMUPIUK JaBpUIa) KOMMYHUKATHUB (GaonusaT (€ku ajoka (haosHsaTH)
ne6 aramanu; Oomkanap (A. A. JleoHTheB) - QaonusaT TypiapuaaH Oupu
(macanaH, HyTK (paonusaT)aed xucoomamam.

Yuyunun nyktam Hazap (b. @. JlomoB) mryHmaH uOopaTku, (aonusT Ba
MYJIOKOT Mapajuiesib Ba MaBxkya OyiaraH y3apo O0fnuk (aonusar cudaruga smac,
OaJIKM MIaXCHUHT MKTUMOUN MaBKyJOTUHUHT UKKU TOMOHHU, YHUHT TypMYUI Tap3u
cudatuaa kypub yukwiaau. MynokoTra amoxuaa axamust 6epud, b. @. Jlomos
WHCOHHUHT XaKUKUN Xa€TH dakaT Ma3MyHJIH Ba aMaui (paoiusaT OWIaH YeKIIaHuO
KOJUIIMHKU €3a1u. MyJOKOT yHJa Fosjiap, KU3UKUIUIAD aJIMAIUII, XapaKTep
XYCYCUATIIAPUHM y3aTHII, MIaxcra OyiaraH MyHOCaOaTHHW, YHHWHT TO3UIUSCHHU
MIAKJUTAHTUPUITHUHT Maxcyc QyHKIUIApUHU OaXkapaiu.

[lynnmait kuiubd, ©Oab3u Oup (Qapkmapra kKapamaid, Oapua HyKTau
HazapJapHUHT Myaudaapu GaoausiT Ba MyJIOKOT ypTacugaru OOFIUKINKHA TaH

OJIMIIIA/IN, TapUH yJiap OyHU Typiu yap Omian ounb Gepuiica xam.

5.3. bomkapyB ¢aoauaTHAA MYJOKOTHUHT acocuii QyHKIUsIapH

MyJIOKOT KMYMK TYpPYXJapHUHI XaéTuaa Ba Oupranuknard daonustuaa Oup
KaTop QyHKIMsIApHU Oaxkapaau. ABBajo, 0y koenumus ¢yuxkyus. MyIJoKOT 1raxc
Y4YH KaMUATIA coaup OYynaéTraH BOKeaslap, rypyxra TErHIUIM OYiraH coxaza,
TYPYXHUHI HWYKM Xa€Thjaa, TypyX ab3ojapu TOMOHUIAH Oup-Ouprapunu
TyNIYHUIIUTApW,  HUSATIAp,  XOJaTiap  Ba  Xapakamiap  TYFpUCHAAru
MabIyMOTJIAPHUHT MYXHMM MaHOau skaHiaurujgad ubopar. ['ypyxHuHr Oomika

ab30JIapu, yJIApHUHT XaéTuUJaru BOKeanap, Oupramukgard (GaoJusSTHUHT
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HaTWXKaNapy, TYPYXHUHT aJloXH]1a ab30Jiapu xakuja Gukpiap Ba Oolkanap aiiHaH
MYJIOKOT JKapaéHuja coaup Oynaau Ba ovpunnamaau. OXup OKuOaT, MyJIOKOT
y3apo TymyHHII MaH(paaTiapura Xm3MaT KIIaid. Y3apo aHIJallyB Ba TypyX
PUBOXIAHUIIIMHUHT SHI IOKOPH Japa)xacu - jkamoa , sS’bHM XaMmukp Oyiaran
oJlamyiap UTTU(QOKUAMDP.

MyNOKOTHUHT  pugoxcianmupysuu  @yHKyuscu YHUHT  OHTOTEHE3U7a
IIaXCHUHT WKTUMOUMWJIANIYBH oOpKanu Hamo€éH Oynmamu. Kuumk rypyxma Oy
WKTUMOUIIAITYB TYpYyX ab30Jlapy ypTacuaa TYFpUIAH-TYFpU Ba BakT Tajad
KWJIAJUraH ajloKa HaTHXKacuja pUBOXKIAHUO Oopaau Ba alloXHaa TE3JHKAA J1aBOM
sraau. Kym Ttomonimama Ounumiap, Mynoxasanap, (Qukpiap, XucC-TyHryjap,
KaJpusiTiap Ba HJeaulap, MOTUBIApD Ba KHU3UKUILIAp aJIMAIIMHYBA amaira
OLIMpUJIAM, HAaTHXKaJa TypyX ab30JIADUHHUHI TICUXOJIOTMK XYCYCHUSTIIApU Ba
dbazunaTinapu y3rapaad. YMyMaH OJdTaHAa TYPYXHHUHT XYCYCHSTIapU TypyX
ab30Jlapura TabCUpP KWIAJAWraH, YJApHUHT OwiMMIIapu, MyHocadaTiIapw,
Xapakariapy, KyHUKMalapy, OJaTiapd Ba XOKAa30JIADHUHT YUFYHJIUTUHU
TabMUHJIAMAUTaH YMyMUNA OMUJI OYVIMO Xu3MaT KWJjlaay Ba 11y Owiad Oupra, yjiap
PUBOXJIAHUIIIHUHT WHAMBUIYAJJIAITYBH YIYH UMKOHUSTIAP O4YaJUraH OYIUTUKHU
aHrnaragu. TaOMMiKy, TypyXHUHT PUBOKIIAHAETTaH TAbCUPUHUHT TaOUATH YHUHT
daonmusaTH, Xa€TH Ba CTPYKTYPACHMHMHI TAIUIKWI STUIMLIM, YHUHT ETaKYWJIMK
Japakacu, KW3WKUIUIAp, KaApuariap, Kapauuiap, ypg-ojaariap, aHbaHajap,
MyHoca0aTinap Ba OOLIKa TypyXJard WKTUMOUN-TICUXOJOTHUK —XOoJAucanapra
oormuK. byHaa MynokoT rypyx xaétuaarud Oapua skabxajiapaa YCTYHJIMK KHJIaJu,
rypyxra xoc Oymaau Ba rypyX ab30jlapH ypTacuaard ajoka XyCycHsTiapuia
HaMOEH OYmaau.

Anenaw éxu uopoxk Kunuwi Qyukyuscu IIyHAAH WOOpPATKU, MYJOKOT KHUYHUK
IrYpyX ab30Japd XYJK-aTBOPUHMHI  WKTUMOUN  OOFJIUKIUTMHUHT  MYXUM
OMWIJIApUIaH OWpH, YJIAPHUHT KU3UMKUILUIAPH, MaKcajjlapu, pexkaiapu,
MOTHUBIIApY, HCTAKIApHU, OHXTUEKIAPH, XapakaTiapyu Ba XaTTH-XapakaTjiapH,
IIYHUHTJEK. YJIAPHUHT TallKd KYPUHUIIMHU TapTthOra coaumaup. Mynokot

MabJIyM PyXHil XoJaTiap, kapaéunap, paoausT HATIKAJAPUHUHT Maiga0 Oyiuiiy,
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Ky4aliWIii Ba ,aKCMHYA, YJIApHU Y3 HWUYWTA OJUIIHM, OJJWHU  OJIHIIN
3audaamTupuIra épaam oepasu.

Huzuw éxu myniaw ynkyuscu Typyxaa TypyX ab30lapd ypTacuaa SroHa
GUKPHUHT Maii0 OyiuImuMra, y3apo TYIIYHHIN, KEIWIIyBra SPHIIUII, Mypocara
KeIWI, SIKKH MyHOcalaTiap YpHATWIN, CHHXPOHHW3AlUsA, XapakKaTiIapHU
MyBOGUKJIAMTAPHUINTA XH3MAT KAJIA U,

Kuunk TYpyXHUHT MEHEXKMEHTH, emaxkyuiuk €Ku Oowxapuul @QyHKyuscu
MYJIOKOTHU TaIlIKWIUH OMHJI cu(daThia WIUIATHIN, TYPyX XaéTh Ba (haoausaTuia
TAIIKWIAKA TapTHOHM YpHATHUINTA, KylmiMa (HaonusaT >kapaéHua TypyXHUHT Oapda
ab30JIapu TOMOHHUJAH aHWK Y3apo TabCUP KYpCaTHUIIHMIa MakcaJjiapura SPUILIUILIT

Ba Xap OMPUHUHT MaH(aaTIApUHU KOHIUPUII OPKAJIU amalira OMUPUIA/IH.

5.4. MyJ]OKOTHI/IHF IMCUXOJIOTHK TY3UJINIIH

Mynokomuunz momugayuon-maxcadau momonu. Mypakkad MCUXOJIOTHK
xoauca cudaruaa MyJIOKOT OWp KaTop TApKUOWN KUCMJIApHU Y3 HUUYWra OJIraH
MICUXOJIOTUK TY3HWJIUIITA 3ra.

MoTuBanus-Makcag KOMIIOHEHTH MYJIOKOT MOTHBJIApU Ba Makcajjapu
Ti3uMuAnp. Kuuuk rypyx ab3osiapy OWJIaH MYJIOKOT KWIMII Yy4dyH cababmiap
Kyhdugarnda Oy JIuIm MyMKHH:

a) MyJIOKOT/Ia Tamald0yc KypcaTtaguraH OUp KUIIMHUHT SXTUEKIIAPH,
KU3UKHIILIAPH;

0) WKKaja MYJIOKOT IIEPUKIIAPUHUHT SXTUEKIAPUHU Ba MaH(aaTIapuHHU,
yJIapHU MYJIOKOT KWJIMIITa YHIOBUM cabadnap;

B) OMpraiaukaa Xaja dTHIaurad BazudanapaH Keaud YuKaaurad dXTHEKIIAP.

MyJIOKOT y4yyH MOTHUBIAPHUHI HUCOATH TYIMK Tacoaudaan ToOpTud TO
TYKHaImmyBrada pnaBoM dtaau. lllyHra kypa, MyJOKOT AyCTOHA €KUM Kapama-
Kapuu(IynIMaHInK pyxuaa) Oy MyMKHH.

MynOKOTHUHT acoCUil Makcajjiapy Kyiuaaruiaap OVIuIm MyMKWH:

- (holimanu MabIyMOTIIApHU OJUII EKU y3aTHIILL
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- 3YpUKUIIHA EHTUJUIAIITUPAIUTaH IepUKIapHU (aosallTHPHUIL;

- OUprajuKaaru XapakarjiapHu OOUIKapuIL;

- nyctiiapra €pJiam Ba TabCUp.

MyIoKoTAa KaTHAIIyBYMJIAPHUHT Makcajjiapu Oup-Oupura 3uji KeJIuu EKu
Oup-OMpPUHN UCTUCHO KWJINIITH MyMKHH. By MyJIOKOTHUHT Tabuatura OOFIIHK.

Mynokomnune KommyHuxamue momoHu. MyJTOKOTHUHI KOMMYHHKATHB
TOMOHHM €KHM CY3HUHT TOp MabHOCHUJArM aJlOKAaCH MYJOKOT KWJIYBUM IIaxciap
ypracuma MabIyMOT ajaMarmumiiaHn ubopart. bupramukmaru daonusT mgaBoMmuIa
KMYMK TYpyX ab30JlapH, IOKOpUJa aWTtud YTwiraHujek, yzapo Qukpiap,
KU3UKHIILIAp, XUC-TyHFyIap Ba OONIKaIapHU anmaliaauiap. bymapHuHr Gapuacu
MabJIyMOT ajIMalIuII KapaéHUHU TAIIKWI 3Taau. by Kyiiugaru xycycustiiap Ousiian
TaBcU(IaHAIN:

e arap KMOEpHETUK KypuiMajapja MabiyMoTiap (hakaT y3aTwica, y XoJiJaa
olamyiap OwiaH MYJIOKOT KWIMII IIapouTHaa y Hadakar y3aTwiaad, Oaiaku
MIaKJUTAHTUPWIIAAN, aHUKJTaHAIU, UIIUTa0 YMKUTIAIH;

* UKKU KypuiMa ypracugaru oaaui "axoopoT xapakatu" gaH dhapkin yaapok,
olamjiap OWjaH MYJIOKOT KWJUIIIA yiap Oup-Oupura OyinraH myHocabaT OusiaH
OMpJAIITUPUIITaH;

* ofamiap ypTracuja MabJIyMOT aIMalluHyBU TaOUaTH, TU3UM OeNruiapuiad
doiinananuin OpKaly MIEpUKIap OUp-OMpuUra TabCHp KWWK Ba IIEPUKHUHT
XYJIK-aTBOPUTA TAbCUP KUJIUIITN MYMKUHJIATH;

AXOOpOT aMalIuIl HATHXKACHla KOMMYHUKATUB Tabcupra (akaT MabIyMOT
1000pyBUYM (KOMMYHHUKATOP) Ba YHU KaOyJ KHJIyBYH (OJyBYH) OUp XUJT €KH YXIIIaIl
KoJutaml €KW JEeKoJJall TU3UMHUra sra OyiaraHaaruHa MyMKHH Oymamu. Opauii
TUJIAa Yoy Kouaa Kyiuaaru cysnap Ounan udoaananany: "xamma Oup Xuil Tuiia
rarJjaiiviim Kepak'.

Onamnap MyJOKOTHIA MyailsiH ajloka TYCHUKJIapu Taig0 OYJIMIIM MYyMKHH.
VYnap TtaOuataH WXKTUMOMN €KM TCHUXOJIOTHK Oymamu. KomMMyHUKanuoH
TYCUKJTAPHUHT WXKTUMOUM TaOWaTh OJaMIIAPHUHT WIKTUMOUM, CUECHM, MUILIUU,

KacOuii dhapkiapu, yIapHUHT JyHEKapaIld Ba YbTHKOJIAPU HATMIKACKA BYXKYTa
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KeJqraH Oup XWi TylIyHuYajnap, BOKEaJapHU OolllKaya TaJKWH KWIMILJIA HAMOEH
oynaan. KoMMyHHUKAlMoH TYCHUKJIAPHUHT TICHUXOJIOTMK TabuaTu yhap y3apo
MYJIOKOT KWIyBYM OJAMJIAPHUHI HWHIUBUIYyaJl TICHUXOJIOTUK XYyCYCHSTIIApU
(yaTuaHIMK, MaxX(QUIIUK, «aJOKacCU3JIUK») HaTWKacula €K ylap opacuaaru
y3ura Xoc TICHUXOJOTMK MyHOcabariap: aJoBaT, WIIOHYCH3IMK Ba OoIIKamap
HaTIWKACHUA 03ara KEJIWIIM MYyMKUHIUTHAAa HaMo€H Oynaau. bynnaih xonna,
MYJIOKOT Ba MyHOca0at ypTacujari ajioka aHuK axXpajaud Typaju.

KomMmyHHKaTOp/AaH KenaauraH MabayMOTJIAp MKKHA XHJI OYJIMIIN MYMKHH:
parOaTIaHTUPUII Ba aHUKJIATUpUILL. ParbaTianTupyBYn MabiyMoTiiap OyropTma,
Macjaxar, cypoBlia KypcaTuiaad. Y 0ab3u xapakaTiapHU parOaTIaHTUPHII YUYH
My mkaianrad. HazopaT KuityBuUM MabliyMOT/Iap Xa0ap Iakiv/a naao oymnanu, y
TypJIU XWI TABJIUM TU3UMIIApUIa COTUp Oymaau.

MyiokoT (asioka) BepOai, HoBepOa Ba JHEPreTUK OYIUIIN OYIUIIN MyMKHH.
WxTuMouil cuxoJiorusiia ymoy TylIyHYaIap KyIuHYa MYJIOKOT BOCUTaNIapu 1e0
aTayiaJii Ba yJap opacujaru Kyiuuaaru TU3UMIIApHU aXXpaTud Kypcarau:

1) onTUK THU3UM (TallIKW KYPUHMIII Ba Xapakar);

2) aKyCTUK TH3UM (TeMOp, 0BO3 OallaH IJIUTU, UHTOHAIIS, HYTK CypbhaTH);

3) KUHETUK TU3UM (TETUHMIIL, IMainacianm);

4) (a3oBuii-BaKTHHYAIMK XyCyCHUSATIap TU3UMU (yJap opacuja XpOHOTHUILIAP
aHUK XoJlaTiap, MacajaH, TPAHCIIOPT BOCUTACH XaMPOXHUIND);

5) nsueprus tuzumu (K. C. CranucnaBckuili - "HypiaHuil Ba pyXui
OKUMJIApPHU HYPJIM KaOyi1 Kuumr'").

Bepban MynokoT HyTK €paaMmaa amaira OUIMpWIagu, Ccy3iapia
MabIyMOTIap KOJJAIUTHUPAaAd Ba JEKOIAWIM: KOMMYHHMKATOp Tarulalivil
x)apa€Huaa Koaanau (YHH HyTKKA Tap)KuMa KWIaan) Ba KaOyJl KWTyBUM TUHTJIAII
)kapaéHuja ymlOy MabJIyMOTJIApHU JeKoiaan (KaOyn Kuiaaau, acCUMUIISIIUS
Kuiaau). HyTk opkany MyJOoKOT MINTUPOKYMIIAPH aJloXM]ia Tap3ia y3apo Xapakar
KWINIIAAN, OWp-OMpIIapuHU MINMOHTUPHINAIU, SbHU XaTTH-XapaKaTJIapHUHT

MabJIyM OUp Y3rapuilinra SpUIIrIIra MHTHIAIIAAH.
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BepOan mynokoT (€kM MYJIOKOT BOCHUTalIapu) KyWHAarwjiapHu Y3 HuWra
OJIJIN:

* cy3map, nbopanap, Takaud MaHTUKUWINTY, HYTK anmapatu (Xaxm, Cypbar,
vk, Tanaddys, Temop);

* DKCIPECCUBIMK - HYTKHUHI 3KCIPECCUBIHMIU (TOHAUIMK, XUCCUIIIMK,
TacaBByp, ubomany cyznap OWiaH TYWHWHTAHIWK, HYTKHUHT OYpHJIMIILIAPH,
TOBYIILIM KyIIUMYasiap - KaxKaxa, XypCUHHUII Ba Oolikanap).

HoBep6an MyJOKOT BOCHTaNapu OF3aKH CY3iallyB OuiaH Oupra Kenaaud Ba
KyWHIaru HyKTanapra KUICKapTUPUJIAIU:

- 103 Uoanapu, UMO-HUIIOpaJIap;

- TaKCUKa (TErMHUII - KYJI CUKUII, Ky4OKJIalll, 103 Ba KYJUIapHU YIUIN);

- NAHTOMUMHKa (XOJIaT Ba TaHa XapakaTyiapd - TYpHIL, STWIMII, OOuI
KHMMMWHY €41, )KOMHU Y3rapTUpULI, CyX0aTI0IIra SKUHIAMNII YCYIIN);

- npokceMatuk (Oup-Oupura HucOaTaH ajokKana OYyJiraHjapHUHT
YKOMJIAIITYBH);

- Maco(a Ba >KOWJIAIIMII yCYJU - UKKAJIACH XaM YTUpraH, OMpU THUK Typra,
UKKUHYUCH YTUPTaH Ba OOIIKajap).

VYnapHuHr 6apuyacu, MyJIOKOT KAJIMIIAA, MabIyM OUp MablyMOTHH Y3 MUUTaA
OJIJIN.

HoBep6an MyJIOKOT, UIYHHMHIZIEK, OJamjap TOMOHHUIAH HIUIA0 YHUKWITaH
Maxcyc Oenruiap-uniopaiap THU3UMUIUD: XapakaTHU OoLIKapull Oenruiapu,
KUuMIIap, opaeHiIap, Mmykodotiap Ba 6omikanap.

HoBep6an MyJIOKOT BOCHUTaJapyd MYJIOKOT HMKOHUSTIAPUHU CE3UIapiu
Japaxaza KeHrauTupaau, KynuH4Ya SKCIPECCUB Ba JAKOHUK Typiyapaa. LllyHmai
KWIMO, pacMuil UILIA0 YUKAPUII ’KaMoajapyu Ba HOpACMUU TypyxJap Y3JIapUHUHT
baonuiT TypJapuHH, WOKTUMOMM MaBKEWHH, >KOMIAIIMIIMHU Ba OOIIKAJIApHU
KypcaTagural eTapjiMya paM3UMWIMKHA Tomuuura uwHTwiMmand. Hopacmuii
rypyxjapaa akar tamabOyckopiapra TyuryHapiau OYiraH paM3UAIMK MaBxKy/l:

KHHMM UMUJIKA, COY TypMaru Ba Oolikanap.
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OnTtorenes >xapaénuaa, TapOus Ba YKUTUII IIAPOUTHAA, CYHIpa Mallaka
OLUIMPHUIIAA Xap OMp KUIIM BepOas Ba HOBEpOal MyJIOKOT TU3UMUTA 3Tra Oyaau.

Mynoxomuune unmepaxmue momonu. MylOKOTHUHI UHTEPAKTUB TOMOHHU
OJJaMJIADHUHT OWpragukgard QaoJusATUHM TAIIKWJI OSTUII, YJIApHUHT Y3apo
TabCUPH (XaMKOPJIMTH ) OWJIaH OOFJIHK.

HNHTepakTuB MYJIOKOT (YHKIMSICH KOMMYHHUKATHB (YHKIUS OWiaH ¥3apo
OOFJIMK, aMMO allHM NaWTAa y3ura xoc xycycusiapra sra. I'ypyx ¢aonusaru
HYKTal Ha3apuJaH YHUHT UINTHPOKYWIAPH y4yH HadakaT MabIyMOT aJMAIlUII,
Oanky TypyXHHUHI Xap Oup ab30ocH aloxXpja XHcca KyllaJurad Kylima
TaAOupiapHu Tamkuwin AT mMyxumaup. Iy Ownan Oupra, xapakatiap
AIMAllMHYBH, YMyMHUU (AONMATHU peXalallTUPUII XaM MaBxkyd. byHnai
pexanamrupuin Ounan (B.F. JIoMoB TabKuiuiaraHuiek) OWp KUIIMHUHT XaTTH-
XapakatJiapuHu "OOIIKACHMHUHT Xaénuaa nuiirad(taiiépiianran) pexanap' Owian
TapTUOra CoJMII MyMKHUH, OyHAa (paoausaT YMHJaH XaM >KaMOaBHil 0yiub Konaau
Ba YHHMHI TallyBUMCH OHHAM aloxyjaa mmaxc Oynamaiinu. Ywmly xapaéH

MYJIOKOTHUHT MHTCPAKTUB TOMOHUHUHI" MOXUATHUIHNDP.

5.5. Murepaxkuus TypJaapu (Y3apo TabCUP BOCUTAJIAPH)

['ypyx Qaonusatu >kapaéHuga oaamiap Typid Xuil IIOBKUHJIApTa
KUPUIIAAWIAP, ITyHUHT YUyH YJIQPHUHT TaCHU(IAPUHH TY3HUIITa KV YPUHUIILIAP
MaBKyJl. DHT KEHT TapKajlraH Myjioxasa Oy ¥3apo TabCUPHHUHI Oapya TypJiapuHu
UKKH Typra OYIuin MyMKUH OVJiIraH MKKH TOMOHJaMa TacHU(} - XaMKOPJUK Ba
pakoOataup.

XaMKOpJUK JeraHja, Oupraaukgard (aoausTHU TalIKWi dSTUIITra Eplam
Oepamuran ¥y3apo TabCHp TypJiapu TyIIyHWIaau. by epaa  daoausaTHUHT
TICUXOJIOTUK MEXaHW3MH OJaMJIApPHHUHT y3apo €pJaMura, yJIapHUHT XaMKOPJIUTHTa
acocliaHTaH. XaMKOPJUK Joupacuja pakoOaT Tabuaraa aHTarOHUCTUK OyiMaraH
Ba XaTTo ¥y3apo €paam dJEMEHTHHH KaMpad ojaauraH y3apo Tabcup cudaruia

103ara KeJIMIIM MyMKHH.
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Pakobam - Oy xanmaiiaup Tap3ga Kymma ¢aoiausTHU Oy3aauraH y3apo
TabCUpJapHU KaMpald onaawraH xaTTU-xapakatiap Ttypu. llly Owman Owupra,
VOKTUMOWM TICHXOJIOTHS pakoOaTHH (akaT cambuii xoxuca ned XucoOimamaiaw,
qyHKH 0030p MKTUCOIUETH IMapouThaa OyHIal y3apo TabCcup parOaTIaHTHPYBYH
TabCUP KypcaTuind MyMKUH. KapaMa-KapminKk TyIIyH4acu Maxcyc TaAKUKOTIIap
oOBekTH Oyiran pakodat MyHocabatiapu OuiiaH Xxam OOFIIHK,.

XaMKOpJIMK Ba pakoOaT WXTHUMOWH TAIIKWIOTIApAa ojamiap YpTacuaaru
¥3apo MyHOcCaOaTIapHUHT TYpJIM MaKUIapu OYnmO, Xap Oup XoJyiaTna yJapHUHT
Ma3MyHHU XaMKOPJIMK Ba PaKOOATHHU y3 WUWTa OJaJuraH (haoIMATHUHT KEHTPOK
ti3uMu  Omnan Oenrwnanagu. Illy cabGabau, omammap Vpracumard y3apo
MyHOCa0aTJIapHUAT HKKaja MIAKId XaM JYBbTHOOpra JOWHWKIWp, aMMO YJIapHU
Makcaaiau (HaoUITHUHT WKTUMOMH JTOMpacuaaH Talkapuja Ba ymly daonusrra
KAPUTWITAH WINITUPOKYMIIAPHUHT TYPyX MyHOoca0aTiIapuIaH Tallkapuaa YpraHuIil
MYMKHH 3Mac.

Mynokomununz nepyenmué momonu. MyIOKOT xapaéHu MaxOypui
paBumiga OOIIKA IMAXCHUHT ajloka OOBEKTH MAaB3yCHWHU IIAKIUIAHTUPHUIIHHA V3
nuura onand. by HadakaT MHCOHHUHT TalllKW KUCMOHHM XyCYCHUSTIAPUHU HAPOK
OTUII, OaJKh YHUHT TICUXOJOTHK XYCYCHSATJIApW Ba XaTTH-XapakaTIapWHU
TYIIYHUIITHU XaM aHTjIaTagd. Y MyMHH TICUXOJIOTHA/IA, MKTUMOUHN TICUXOJIOTHSIIA
UApOK HdTHIl (TIEepUEenius) TylryH4acuaaH ¢Gapkid ViIapok, IaxCHU Iaxc
TOMOHUJIaH UApok 3tuil "wxrtumounid uapok" (K. bpynep, 1947) ned6 Homnanau.
Xo3upru BakTAa "WKTUMOHMM HAPOK" aTamMacu KEHIrpoK MabHOTa sra Oymuo,
WKTUMOHMM  OOBEKTIapHHM: OOIIKa oJaMjiap, WKTUMOUN TypyxJjap, HWUPHUK
VOKTUMOMH XaMyKaMUSITIApHA UAPOK STHINHU aHriaaTaau. [IIyHUHT ydyH, MyJIOKOT
HYKTaW HazapuJiaH, [1axcliapapo UIPOK, s’bHU OJIAMHHU OJlaM TOMOHHJIaH HUJIPOK
ATUII XaKK/1a TaIUTAIInII TaBCHS dTUIIA]IH.

byHnan Tamkapu, HKTUMOUN-TICUXOJIOTHK HYKTaW Ha3ap1aH UAPOK STUII OUp
KaTop ¥y3ura XocC XycycusaTiapra sra. XyCycaH, MyJOKOT Oyiinya Iepuxiap
TOMOHMJIaH OUp-OMpiapyu XakuJaru FOSUIAPHU IIAKJJIAHTUPUIL KapaéHua ro3ara

Kelaguran Oup KaTop XoAucalap HIAPOK >Kapa€HWHUHT aHbaHABU TaBCU(U
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JloMpacura MoOcC KeJMaau, 4yHKH HadakaT TaCBUPHHU HIAKIUIAHTHPHUII - UJPOK,
Oayky OOIIKa OJJaMHM aHTJjaIl, Ouiaui xaMm coaup Oymanu. Iy myHocabaT Ouian
MYJOKOTHUHT TepUenTuB (yHKIUSACH HadakaT MAPOK OWNlaH YEKJIAHUO KOJaIH,
Oanku Oomika OWp KaTop OWIMIN >kKapaCHIapUHM Y3 HUYdra OJIaix: aKJIuh
onepauusiap, XOoTHpa, LIYHUHI/EK, XUCCUETTIAP.

borka omaMHn OUITUTI, TYIIYHUII YIyH MYJIOKOT MaB3yCH YHUHT (UKpIIapH,
HUATIApU, KOOWIUATIAPH, XUC-TYHFyJlapu, MyHoca0aTiaapu, IMIYHUHT/ACK, YJIapHU
niepuk cudaruaa Ooriaiiauran MyHocabariaap Xxakuna QUKp sSpaTyiIra MHTUIAIH.
By xapa€H ,IlyHUHTZIEK, MYJOKOT MPEIMETUHUHI IIaXCHUIT XYCYCHUSTIApUHU Y3
WYUra oJIaJii: YHUHT YTMHIIJIArHd TaKpUOacH, ajJjoka Makcaajiapu, MyHocabar, 1ry
Owtad Oupra, mai10 OYJaraH UMUK MabJyM TaHJoBra ayu kemaau (A. A. bonanes
TaJIKUKOTIAPH ).

[ITaxcnapapo MHBUKOCH XOJUCACMHUHI YMyMUH TabpuuHu OepuO, IIyHU
aUTUII MyMKHHKH, OOIIIKAa OJJaMHH HAPOK ITHUII - Oy YHUHT TAIlIKU XYCYCHSITIApU
aKC ITTUPWITAH, UIPOK OSTUIAETraH MIAXCHUHT MIaXCUW XYCyCHSTIapu OWiIaH
OOFNMK OYyNraH Ba Iy acocJa aMalira OLIMPWIraH, YHUHI WYKWA AYHECHHH Ba
TYyIIYHYaCUHU aHTJIaiauran skapaéuaup. byHnma OupuHUM VpuHTa XYJIK-aTBOP
IIAKJIMHU Ba XaTTH-XapaKaTHU UAPOK ITHUII, TYITYHHII YHKAIH.

MynokoT xapa€Huza OJaMJIApPHUHI y3apO TYLIYHUIIM MAaXCyC ICHXOJOTHK
MexaHu3MIap Tydaitin amanra omupuiaau. MynokoT kapaéHu xed Oyiamarania
UMKKUTa (aosl MAXCHUHT y3ap0O TAbCUPUHU Y3 WUMra OJaAu, YJIApHUHT Xap Oupu
maxcayp Ba xap Oupu ¥3uHM OolKacura yxXmaTtManau (MHIABUTYaT-TICUXOJIOTHK
XyCyCHSTIap Ha3apaa TyTHIMOKIA). Y3apo TabCHP CTPATETHSCHHM TY3HILIAA Xap
Oup kUM HadakaT OOIIKAJAPHUHI HUSATIApPU Ba MyHOcalaTiapuHu, Oaiku Oy
MEHUHI MOTHUBJIAQPUM Ba MyHOCA0AaTUMHHM KaHJal TYIIYHUIIMHU XaM XucooOra
omuumn kepak. LIyHUHT y4yH V3-Y3MHM aHIJIAIIHKA OOLIKAa TOMOHAAH TaxJIHII
KWINII UKKFM TOMOHHHM Y3 W4MTa OJafu: uaeHTugukamnus Ba pedexius.

Unentudukamms (acCUMUIANKA) y3ap0  TYIIYHUIN MEXaHW3MIIapHIaH
oupuaup. boiika oJaMHM TYUIYHUITHUHT SHT OCOH YCyJIM — V3WMHU YHra

yxmarumanp. Mnentudukanus Ba smmaTtus (PeHOMEHH Ypracujga udambapyac
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OOFIMKJIUK MaBXyJ, Oy yHra sKWH OYJraH - TYIIyHUII KOOWIMSATHIA HaMOEH
Oynaau. DMnaTus TyUIyHYacH, acocaH, OOIIKAa OJJAMHUHT MyaMMOJIapura, yJIapHu
OKHJIOHA TYIIYHUIIJIAaH Kypa XHUccuil MyHocabat Omnaupuil ouinaH OOFIIHUK.

Pednexmus (akc »TTupuin)- Oy XapakaT KWJIYBYM IIAXCHUHT MYJOKOTAAru
HIEpUTd TOMOHHJAH KaHAail KaOyJ KWJIMHUIIMHU aHIJaraHuHU aKC STTUPYBYU
WOKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK MYJIOKOT MEXaHU3MU. by IIepukiIapHUHT Xap Oupu
OolIKacu TOMOHMJIAH KaH/lai KaOyJl KWJIMHUIIMHU TYITYHUIITa acoClaHraH y3apo
dukpmam Ba XaTTH-XapakaTjiap CTPATETUSICUHHU IMAKJUTAHTUPHUIIHUHT MYypakKkao
*kapaéHu. J(nanuk y3apo TabCHp MIAPOUTUAA XaM MYJOKOTHHHI aKC 3TTHUPYBUYH
TYy3WJUIIN KyJa Mypakkabd monens cudaruga HamMo€H Oynaau. MyJTOKOTHUHT
Makcuman MyBagdakusTd "WHAMBUA - HUHIUBHA" E€KU «UHIUBUILY-TYPYX»
TU3UMJIApUIATH y3apo ajoKa JUHUSJIAPUHUHT MakKOyJd MOC KeNWIld OwliaH
OOFTTUKIUD.

Macanan, arap eTakud Mabpy3aud y3U TYFpUCUIA, TUHIJIOBUMJIAP XAKHUIa Ba
yJap YHU KaHJah KaOyJl KWIMIIIapu TYFpUCHAA HOTYFpH TyllyHYara ira Oyica,
YHUHT TUHIJIOBUWJIAp OWJIaH y3apo TYLIYHHIIM Ba y3ap0 MYHOCA0aTH HCTHUCHO
KuwivHaau. bynnalt BocuTanapman Oupu OOMIKapyB TH3MMIIApHia MILIAdAUTraH
ollamJIapHHM OoIlKa ojamijap OujiaH MyJIOKoTAa (aod VKUTHIIAA WKTUMOUIA-
NICUXOJIOTUK Tai€prapiuk Ba3sudacuHU yTalld MyMKUH. By, aliHukca, omgamuiap
OuiaH caMapaiay XaMKOPJIUK KUJIHII MpodeccuoHal Oypuu OYIraH MeHEeKepIapHH
VKUTHUII YUYH KyJ1a MyXAMJIUD.

Amanuii Ba Hazapuil HyKTaul HaszapJlaH, LIEpUKIAp YypTacuaaru y3apo
MyHOCAa0aTJIapHUHT  CTpaTeTUACH Ba  TAKTUKACMHUHT  MYMKHH  OVirax
UYHAIMIIAPUHA aKC ATTUPATUTaH MOJIEJUIAPHU SPATUII KyJa MYyXUM KYpHUHAJIH.
[Ily makcagna YMMHIApPHUHI MaT€MaTUK Ha3apusCH amnmapatv KyJUIaHWIAIW.
YMymuit  Qaonuar OunaH OuUpJAITUPWITaH TYPYXHHHI aKC OSTTUPYBYHU
Ty3WJIMaJapuHA TaxXJWJ KWIMII XO3UPrH MaiTaa ToOopa MyXUM axamusT KacO
3TMOKAA. KelnH ro3ara Kemagural axkc OSTTUPUIIHUHT CXEMa-MOJECIU Y3U

TOMOHUJAH 5Mac, Oanku  ymOy  (AOJUATHUHT  XaMm,  Iaxcliapapo
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MyHOCA0aTJapUHUHT XaM YMyMUH HYKTau Ha3apujaH TYyUIYHTUPHINra 5ra

oyMaiu.

5.6. bomkapyB MyJJOKOTMHMHI IICUXO0JOTUK XyCYyCUSATIApPH

bowkapye mynokomununz mypaapu. MynoKOTHUHT TICUXOJIOTUK JKUXATAaH
KaHJIMK MyBaddakusaTid Ba caMmapaiyd OYIuind Kydujaaruigapra OOFIHK:
My30Kapajap caMapaJopiury, LIEpUKIap, MWXKO3Jap Ba Xoaumjap OwuiaH
TYUIyHUII Japakacu, TAlIKWJIOT XOJUMIIAPUHUHT HIUIApUAAH KOHUKUII,
)KaMoaJard MabHaBUU Ba MCHXOJIOTHMK HMKJIWM, OOIIKa TAIIKWIOTIap Ba JaBiat
TalIKWJIOTIapu OMaH MyHocabatiap.

MeHexMEHT MYJIOKOT MYXUM pOJib VHHaWauran coxajap/iaH Oupuaup.
3aMoHaBUIl pax0ap y4yH MYJIOKOT KWIHII KOOWIMSTH, OKUJIOHA MYJIOMMMIIUK
WHCOHHUHT MyXUM (a3uiiaTu XUcoOIaHaH.

TaakukoTHap MIyHW KYpcaTAuKh, paxOapHUHT JYCTOHA MyHocalaTu
KOJIJIEKTUBHUHT TICUXOJOTUK MyXUTHUTa Ba TAIIKWJIOT MEXHATUHUHT HaTHXKajlapura
TabCUp KWwiaau. PaxOapHUHT MKKajla HM3OJSIMACH Ba >KyJa IOKOPH OYHKIUTU
UITYUJIAPHUHT y3apo MyHocalaTiapy HaTKajlapura, alHHUKCA, YJIApHUHT Il
cudparura canbuii Tabcup Kuiaau. CynepKOMMYHHUKATHUB paxOapiap KynuHYa
YKAMOAHUHT KEJIUIIUITAH MIIWra XaJakuT Oepuilnagu, OVHCyHYyBUMIApHU MIIJIaH
YaJIFUTHO, KYT BaKT capQiaiiaim.

[IyHUHT yuyH MEHEXEpP TYFPU MYJOKOT KWW KOOWJIMSITH YHUHT OOIIKapyB
(baoMSTUHUHT SHT MyXUM 3JI€MEHTH YKaHJIUTHHY TYITyHUIIA Kepak. bouuk xap
XU MYJIOKOT TypJIapUHU SIXIIUJIANIH IaPT:

- puTyai (Mapocum);

- OUHK - €MUK,

- MOHOJIOTHK - IMAJIOTHK;

- POJLIN - IIAXCHUU.

Putryan mynokor ("oO0bekT - 00BeKT" Typu) - Oy KaMUAT ab30CH EKU

MabJIyMOTHOMA (IIaXC YUyH MYXHUM) TYpyX cudatuaa MaBxKyUIMTUHU TaCAUKJIAIL
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HIAKIUANDP. XUCCUWA TapaHTJMK IIApOUTHIAa MapocHUMIIap COHM (Tabpukiaii, o00-
XaBO XaKuaa rarvpuill, croiara roumMui Takiaug) ycud 6opmoxaa. Putyan Mmynokor
KYNIMHYa MYHOCA0ATJIapHU PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT OONUIAHFUY KUCMHIHNP, aMMO
MyCTakuil BasudamapHu xaM Oa)kapullld MYMKHH: TypyX OuWJaH ajoKajlapHU
MyCTaxKamJall, Kyd, KaJpusITIapHd HAaMOMHII ATUII Ba OOIIKaiap KaOwu.

OuuK MyJOKOT- Oy CyXxOaTAOUTHUHI TO3MUIMSCHHM XUCOOra oJIraH XoJija,
MEHEXEPHUHT Y3 HYKTaW Ha3apUHHU OYMK OWJITUPHUII KOOWIMATH Ba XOXULIUAMD.
Arap MyJoOKOTHa CyXOaTIOUUTAPHUHT MYyXHUM TO3MIMUIApH  aHUKJIaHMaca,
TaKKOCJIAIll MaBXyJ OyJyica, O4MK MYJOKOT camapanu Oynamu. Keiinn ¢ukprnap,
FosIap, pexanap alMalliHyBU MyaMMOHU XaJl KHMIITa €piam oepaju.

Enux MynokoT - 6y MEHEKepHHHT Y3 (UKpIapH, pesKanapu, XUC-TyHFyIapH,
UCTaKJIApUHU aHUK Hu(oJa HTUIIHM MCTAMACIUTH Ba KOOWIUSTCU3IUTHIMP.
Kyiunnaru xomnapaa €nuK MyJOKOT Ky3aTHIaau:

1) arap BakonaT Aapaxkacujaa xXuaauil ¢papk O0yiaca Ba MeHEX)ep MabIyMOTHU
KaOyJ1 Kujla OJMaiIurad KUIINTa MabIyMOT y3aTHII YUyH BaKT Ba Kyu capdaii
oedoiina 1ed xucobnaca;

2) VY3UHUHT IIaXCUW XUC-TYWFyJIApUHU OYMINTa TYFpU KeliMaca, HHU30JIU
Ba3UAT/Ia paKuOTa HEUCOAaTaH pekayiap Ty3raH/a.

Spum €nuk mynokorna (OMp TOMOHJIaMa CYpPOK), pax0ap CyXOaTJOIIHUHT
HYKTau Ha3apuHU OWJIMINTa XapakaT KUJaau Ba 11y OusiaH Oupra ¥3 Mmo3UIUsCUHU
oun6b Oepmaiu.

MOHOJIOTUK MYJIOKOT MEHEXKepra MabJIyMOTHH Y3 OYMCYyHYyBUMCHUTA €TKA3UIIL,
yHU OMpOp Hapcara MIIOHTUPHI, Xap KaHAail XaTTH-XxapakariapHu udoaa ITHII
Ba XOKa30JIapHHM Oakapuilra UMKOH Oepaau. MOHOJIOTMK MYyJOKOTIa (MaB3y -
OOBEKT TypH), KWIIM OOIIKACMHU YHUHT TabCHUp OOBEKTH cudaTuia Kypasiu,
acnuaa, y cyxOaTIoIIHU KypmaciaH Yy3u Owiad y3u MyoMajia Kuilaau. YHra
bTHOOP OepmaciivK, yHra OYiaraH HyKTaW Ha3apuHU, HOTYFpU KapallIlapuHH,
MyHOca0aTIapUHA HAMOWHII ATHII OPKAJIH Y MYJIOKOTa dhakaT Y3UHHU Kypasu.

Juanoruk MyJOKOTHa xap Oup cyxOarmom V3 (GUKPUHH, XOXHUIIUHH,

KAapallJIapUHUA XUMOs KHAJIMIL, HIEPUTUTa TAbCUP KUJIUII UMKOHUATHTA dra. byHnan
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MYJIOKOT >KapaéHuaa MeHexxep Hadakar cyxoarmomn OunaH, 6anky y3u OWIaH XaM
cyxo0ar onub 6opaau.

Juanor - 0y rymanuctuk MmyiokoT Typu (K. Poxepc).

Juanor - Oy MIaXCHUHT 1Iaxc cudaruaa Tabuuii MaBXKyJJIUTU, YHUHT Xa&TH
Ba MyHOcabarnapunu siparyBurcuaup (M. M. baxTtun).

Juanor BocuTa 3mMac, Oaiku MakcagHUHT y3uaup (A. A. YXTOMCKHI).

Juanornu MyiaoKoT yCyJilapu:

- TUHTJIAI - SIIUTHILI,

- Kapaul - Kypuur;

- UIPOK - SMIIaTHSI.

Jukkatnan — kaOyn — Kuwiaumrada - Oy OomkapyB — alloKaylapu
caMapaJIOpJIMTUHUHT aCOCUM TMICUXOJIOTUK MapTUAUD.

['ymanucTuk (auanoruk) MmyiaokoT Tamoiusuiapu (K. Poxxepcra kypa):

1) MyJOKOT Oyiinua MEepUKIAPHUHT MYBO(PUKIUTH (MOCIUTH);

2) mepyK MIaXCUHU SIXITU UAPOK ITHUII, YHUHT HUSTIIApUTA UILIOHY;

3) mepukHU TeHT (MOC) 1e0 KaOys KUiauil, Y3 (UKpUHU Ba IIaXCU KAPOPUHU
OJIMII XYKYKHTa 3Ta OYIJINIIL;

4) MyJIOKOTHUHI MyaMMOJIM, MyHO3apajJid TaOuaTd, akCMOMa Ba XaKHUKaT
Japakacusia smac, OaJIKu HyKTau Haszap Ba MO3ULMsIIAp Aapa)kacuJard MyJIOKOT
oy,

5) MyJIOKOTHUHT IIAXCUUTIAIITUPUIITAH XyCYCUATH (Y3 HOMUIAH «MEH»).

boiikapyB anoKaJlapuHM WHCOHIAPBApJIMK acocuja KypHIla caMmapaliv
HATHXKara SpUIINII y9yH KyHUJard 0ObeKTUB XyCYCUATIIapTa TasHUII KepakK:

1. MynokoTaaru cyObeKTIapHUHT SKBUBAJICHTIUTH (TCHIJIUTH).

2. bomkapyB TOMOHWUHUHT MaBXyIJIuru (mpodeccuoHan YKUTYBUH -
TAIKWJIOTYM - pax0ap), YHUHI TEHICU3IUTU (Typiud MaxOypustiap - Typid
XyKYKJIap Ba aKCHHYA).

Kypub ynkunran MyJioKoT TypiapuJaH TalllKapyu, MAaHUMYJISATUB, TyYHEBHM Ba

UITOUIAPMOHIIMK MYJIOKOTH TypJlapy MaBXy/I.
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MaHunynsaTuB MyJOKOT - cyxOarjmomijgan ¢oiina ojumra KapaTuirad
MYJIOKOT IHAKJIM. MaHUMydsTop CcyX0aTjnoll MIAaXCUSTUHUHT XYCyCHUsTIapura
Kapab Typim xuiia-HalpaHriapaad doimgananaay (XymoMas KA, KypKATHII,
anjam, MeXpuOOHJIMK HaMOWWIIM Ba Oomkanap). Y yHM OOWIKApUII y4yH
CyX0aTJOIIMHU XalpaTaa KOJIUPHUINTa XapaKaT KAJTUINTa HHTUIAIH.

JlyHEBUI MYJIOKOT - OuMp-OMpura XaMJIapJJMKHU XUC KWJIQJWraH ojamjap
ypracuna amaira omMpuiaaau. byHaail MyJIOKOTHUHI MabHOCH LIEPHUKIAp yJap
Vinarannapuau dMac, Oanmku OyHmal XoJulapja HUMa ICHHITUIN KEePaKIUTHHU
alitaauiap. Acocuiicu, XylIMyoMaJIalluK Ba OYMKJIMK, MabKyJUIall Ba PO3UIIHK.

NmbuiapMOHIMK MYJIOKOTH - ajloKa OOBEKTHU, SbHU Oy IIepuK Oolkacu
YUyH aXaMHSITIIH I1axc cudaTuaa XxapakaT Kraaurad (aomusat. MmboumapMoHIIK
aJIOKacH M)KTUMOUN Ha30paT MIAPOUTHJIA aMalira OIIMPWIAIM Ba 0ab3u aMasuii

HaTWKAJIAPHU Y3 UUNTA OJIAJIH.

5.7. Pax0apHUHT KYJ oCTHIATUIAPH OWJIAH MYJIOKOT NCUXOJIOTHACH

MyiokoT ¥3apo anoka Owian OonutaHaau. KoHnrakrra Tail€p OYmuIn WHCOH
MCUXUKACUHUHT MYXUM XycycusTuaup. bo3zop myHocabatimapu - Oy Xap Xuiu
olamiyiap OujaH JOUMHUH ajoKajap: yJapHUHT (ebJ-aTBOpJapH, XapaKTepliapH,
KM3UKHIIJIApY Ba KalusTiapura acoclliaHraH XoJjja keudaau. Pax0ap, yHHMHT
OJIIWJIa TypraH MIEPUKHUHT TICUXOJOTHUSCUHU KaHJal aHWKJAIIHU Ba Yy OuWJiaH
KaHJall WIUIAIIHKA, KaHaaid Kb ajoka KWIMIMHK Ba KAlCH THIIA TallUpUIIHA
YpraHuIln Kepak.

MynokoT - Oy UIEPUKIAPHUHT XaTTH-XapakaTiapuaard KeJIHUIIMITaH
y3rapuuuiapra y3apo WyHaNTUPWITAaHIWTd. MyJnoKOT »Xapa€Huaa MIepuKiap
«aJIoKa» €Ku «OuTUMIIap» OWjaH aaMaliaauiap.

Tpanzakuust - Oy MyYJOKOTHHUHI JJIEMEHTap OWPJUTH, HWHCOH ¥3apo
TabCUPUHHMHT KYyIIMa XapakaTth. Arap MEHEXEp ramvpraija €Kd XarTo yHra
OyiicyHyBuMra KaparaHn OYyica, jgeMak, Oy oOInepalroH UMTHE3TUp. Arap

OyiicyHyBYM kaBoOaH OMpOp Hapca aiiTca €K KWjica, YHUHT KaBOOW OIepaIioH
128



peakuus 1e0 atanaau. Onauit OuTUMIIap - 0y OroXJIaHTUPYBYHU Ba PEAKIIMs, TAIIKH
KYPUHUII Ba S>KUMXHTIMK, Tabaccym Ba 103 wudoaanapuaup. KelnHuanuk
Mypakka® Owtmmiiap - cy3map, caBoyuiap, (uUKpiap, kaBoOyiap, Xapakariapnaa
HaMOEH OYmaau.

Mynokor  OomimaH — akiaui  (AOTMATHUHT  IOKOpU  Japaxkajaru
KOHIICHTPAIUSCUHU, UPOJa, TUKKATHHU K0 KWIHII Ba OViIakak MyHOcabaT y4IyH
XUCCUETIIApHU Taiad KUJIaIu.

[lepuk Ounan ajgoka ypHaTMacaaH TypuO, YHUHT X€4 Hapcara KU3UKUIIHN KU
KM3UKMACJIUTH, VYHTra Takiud KWIMHAIWraH Hapcajgapra V3 KapalUlapuHd
y3rapThpa oJIUI €KU OJIMACIUTUHU OWIIMIIT KUMHH.

MyJIOKOTHUHT MYCTaXKaMJIUTH LIEpUKIAPHUHT Oup-Oupnapura Oyiraxn
KU3UKUIIJIapUra OOFIMK, JIEKWH, aBBaJaMOOp, MEHEKEPHUHI UPOJACH, aKJ-
3aKOBATH Ba XUCCHUM OapKapOpIUT, HyTKUHUHT Ma3MyHH Ba TaKJIUMOT yCIIyOUHU
xucoOra onum Myxumaup. KOHTakT Kypuinl Ba SIIWTUII XHC-TYHFyJapHIaH
OonutaHaau. MEHEeXKEpHUHT KY3JIapu CyXOaTIOIIHUHT KYy3U OWIaH JAYCTIApPHUHT
MycCTaxKam ajokKacu cudartuja OOFJIaHUIIN KEpaK.

Nmonunu ¢ukpiaap Ba XOTHUpPKaM KYpPUHHUII CyXOaTJOIIHU KOHCTPYKTHUB
MYJIOKOTUTa UMKOH Oepanu. bupo3 Tabaccym sIXITM HUATHU YUFOTAIU Ba CTPECCHU
SHTWJUTAIITUPaad. Busyan MyJnokoT cyx0aTiomira KU3WKUIL —JapakaCuHU
Ownaupanu, y HAMa Xakujaa ranupaérraHura 3bTubop Kapataau. [lcuxonormap,
cyx0ar nmaitua ogamiiap Oup-oupura Kapaimi(HUroX TallIallHu) YpTadya MyJIOKOT
BakKTUHUHT 35-50 ¢ouwsuHM TamKWA OJTUIIMHU  aHuKdagunap. Kysmap
CyXOaTJOUIHUHT Ky3napura 5-7 conust Oup mapomaa Tukuiaau. Kynunua, ymap
ranupajural Kuiuura, 0ab3aH THUHIJIOBUYWJIApra YJIApHUHT cYy3jiapura OyiraH
MyHOca0aTHU OaxOJalIHU XOXJaraHiapuiaa Kapalia/u.

KoHTakTHHUHT Kyuu cyxOataonuiap opacuaaru Macodara kapad aHUKIaHAU:
45 cM rada - SKUH MYJOKOT (SKuH ofamiap OwuiaH anoka), 45 cm gan 1 m 20 cm
rada - maxcuii MymnokoT (myctiap Ownan amoka), 1 M 20 cm maH 4 M raga -
WKTUMOUM MYJIOKOT (pacMmuii anoka), 4-7 M - >Kamoar OujgaH MYJOKOT

(TOMOMIaOMH ONTU/IA YHKHIIT).
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Menexep Ky ocTuaaruiapy Ouian MyJOKOT YpHATraHaa TypJid Japaxaaaru
MYJIOKOT IIaKJUIAPUHU Ky3aTHIIl MyMKHH:

1) mpumuTuB (MOTHIONTN);

2) cTaHJapTIAITUPUITaH;

3) onaruii;

4) pacMmuii;

5) MabHaBUH.

[TpuMHUTUB MYJOKOT CyXOaTIOLIHM WIEPUK 5Mac, OalKd THHTIAII Ba
Oaxkapuil yuyH oOBeKT cudaruja KypaauraH MEHexepra Xocaup. Arap MaBiy
TUHIJIAaHMAaca, Ccyx0aTaonl XakopaTiaHaJdu Ba >Ka3ojaHaiau. Arap cyx0Oartmonr
daon paBuilga MyJOKOT KWJica Ba XaMma OuiaH MyHocabatja Oyica, y xoJija
YHTa KU3UKHUII HYKOJaaH, aJloKa y3UJIaIn.

CrangapTialiTUpWITaH MYJOKOT MabJIyM YMyMHH Cy37ap, CTaHIapTiap,
dbopmynamap, ToByuUUIapra acociaHrad. by epaa cyxOataouuiap ¥ypracujaaru
MYJIOKOT KyTu1ad cababnapra kypa Mypt Oynaau: Hagpart, UIIOHYCU3IUK, KYPKYB,
0edapKIIUK, 4apuoK Ba OoIIKaiap.

AHnbaHaBuil (MakOyJ) MYJIOKOT OJJ@MHUHT dXTUEKIApU OVIraHuja, KUMIUp
OwilaH TramalllMIIHA WCTaraHuga mnaiugo OYnaau. Ba keilimun cyxOataoin
«SIKMHJIAIININTA» Tau€piiaHa€Trania, y TramjalluiiiHd €KW IIEPUTHMHU THHTJIAII
XOXUIM  OopnuruHu  Owngupaau.  MylokoT — cyXOaTAOUUIApHUHT  TEHT
XYKYKIWINTY PyXuaa amalira omupuiaad. MyJoKOTHH sSIKyHIa0, mepukiap oup-
Oupnapura Y3JapuHUHT (QUKpIapu Y4YyH MyJio3axa OWIIUPHUIT XYKYKHHU
OepwuIaan.

bup-O6upura amoxujaa KU3MKUII OYJIraHuaa Ba MyaMMOHH OMprajvkia Xai
KWIWII UCTAru maino Oynranna, "sKuH arpodaaru keHrantma' OuiaH ajgokasap
TabMHUHJIAHAAW. DUPUHUM oOMFard pacMUil MyJOKOTJIapAa - y3apo MabiIyMOT
anMaluiaagn. XaMKopiap Y3JapUHUHT AXCUM XyCYyCUSTIapUHUA OYMK HAMOWHUII
KWIMIIMAWAK, yJlap opacuja KaHJaWaup XaWpUXOXJIWMK, KEUHPHUMIIUIIUK
Ky3aTWJIaJ 1, aCOCUWCH - cyXOaTaouuiap OUp-OMpUHHUHI KacOuil MaHdaaTiiapuHu

HO3UK XMC KWIHII KOOWJIMATHHU Oy MYJIOKOT HIakiuja ypranamuwiap. by Outra
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MyXUM HapcaHu Ouprajukaa Xajl KuaJaJural XamQpukp oOJaMJIapHHUHT
MYJIOKOTHTUP.

MabHaBuil MyJOKOT AHT OapJOUUIH, Haeal CyX0aT MAKIUIUP. XaMKopiap
Oup-OMpJapuHu XypMmaT, Xalpar Ba HWIIOHY TYWFYCHHU YWFOTAJWraH IOKCaK
MaJaHUATHUHT TamryBuucu cudatuga kypuinaad. bomka onamaa MabHaBHN
MaJIaHUSITHU KaHAal KaJpiialllHu OWiraH KUIIM YHHM Y3UJa PUBOKIAHTHPAIIU.
MabHaBuii MyJIOKOT, WIIOHY, CAMUMUIUIWK Ba M(0Oaa SPKUHIUTUHU spaTaiuraH
KU3UKapJIU CyXOaTHU OJIIMHIAH CE3UIITHH ¥3 WUHUTa OJa/IH.

[lynmait kumb, cyxOaTmom OwJIaH IaXCUi MYJOKOTHU YpHATHINIa Oup
KAaTop OMUJUUIAPHU XUCOOTa OJIUII Ba OaKapuIll Kepak:

* AaHUK, KUCKa Ba MabIyMOTJIM HOOpaiapaan Gpoilgaianud,

* cyx0aromira uCM Ba OTACUHUHT UCMU OWJIaH MypO>KaaT KUJIHIIL,

* EKUMJIM 103 Uoaacu;

* CyXOaTJOIIHUHT IAXCUHU XypMaT KUJIHIIL,

* YHUHT (UKpHU Ba MaH(paaTiiapura 3Tu00p Oepuiir;

 MaciaxaT cypabd MyposkaaT KUJIUII;

* cyx0aroira Xymomaaiap.

Mynoxomoa poanapuu 6owkapuw. Typiii BazusTIapAa WEPUKIAPHUHT Xap
OvpU Typiau MNO3UUUSIIAPHU Srajylallli MYMKWH, aMMO YJIapHUHT acOCHIJIapH
TYPTTa MYJIOKOT MO3ULUSIIAPUIUD:

"Nmtupok 3TMaciuk"” (KypMmasinMaH, SIIUTMAasIMaH );

"FOkopura iyHanTupuiaran" (aBToputap MEHEXep JaBO3UMHU);

"Sxunnammmra acocianran” (Emm karTa, MabIyMOTIH, TYFPU MHCOHHMHT
MO3ULIUSICH);

"[lactra  #ynantupwiran"  (OyiicyHyBuu,  Kapam, 3aud  WHCOH
MO3UIMSACH(aCOCaH TUHTJIOBYM)).

KynuHya, cyxOaTHOIIHMHI MaBKEU XaM paxOapHUHT pOJUra OOFIIHK.
ABTOpUTap MeHexep OYHCYHyBUMIa Mypo’kaaT KWITaHAa, OJaTHil Ba3usAT ro3ara
KeJaau: MeHexep '"rokopura HyHanTupwiran" Ba cyOopauHaTop ''mactra

nynantupuiaran”" mosunmsaaa Oynamu. byHmaih mynokotaa cybopauHaTop (akat
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OYHicMHYBYM MHCOH cudaTuaa paxOapHUHT TONUIUPHUKIAPUHMU CY3CU3 TaH OJIaJIH,
V3 pukpunn OungupMaiau, paxdoap HuUMa Jeca VIiaHu MabKyJuianad. bynmait
Ba3UATAA THUHIJIOBYM POJUAArd IIaxcAa CTPECC, y3Ura HIIOHMACIUK, Y3Hra
HUcOaTaH OaxXOHMHI MACTIWIHM KaOW TICMXOJOTUK Oy3WiMILIap Ky3aTHUIHIIN
MYMKHH.

ABTopuTap  paxOap OwmymaH  MylokoTna — 0aw3u  OYHCyHyBUMIap
«KaTHAIIMACJIMK» MO3ULUSCUHU STaJUIaiIniIap - yjiap Y3JIapuHHA XY>KAUMHHUHT
KypcaTMaapura JTUKKaT OWiIaH KyJOK cojlaMaH ae0 KypcaTaauiap, JeKUH yiaap
y3mapu cyx0aTaa KaTHalmMangwiap, 0Oab3aH XaTTO YHUHT CY3JapUHH XaM
AIIUTMANIUIIAP.

Kyunu, ¥3ura wumoHran xoauMm pax0Oap OwiaH raruiamaérrasia,
"SKWHJIAIIWIITa TYHAITUPWITAH TO3UIUSHU Srajllallira XapakaT KWIaJu, SbHHU Y
Y3UHHU MYCTAaKWJ PaBUIIAA, Y3 KaJIp-KUMMATHHU HaMOEH 3Taau. Anbarra, xap Oup
pax0ap XaM XOJAMMHHMHI OyHIail XaTTU-XapakaTjlapuHu EKTUPMalId, amMMmo
JEeMOKpaT pax0ap XOauM OWJIaH SIXIIM ajoKajga OYIuIl y4yH Yy TEHIJIMKKA
WHTWIWIINA KEPAKJIUTUHU TYIIyHaId. XaMKOPJUKAA «KaTTajapy» MO3UIUSICUHU
rajulalll Ba yHTra pHOS KWiIHII - Oy KaguMCH JUIJIOMAaTHs CaHbAaTUHUHT
cupJapuiad OupuIup.

Xamkopiap ypracuaaru MTO3UILUATIAPHU MYBO(QUKJIAIITUPUILIA
"MyJIOMUMIMK OwWiiaH MyHocabaTtma Oynum" amanra omupuiaau (Tabaccywm,

n

untudor, EkumiaM cy3, "xa, xa" Ba Xoka3o Kkabu Kucka wubOopanap).
Cyx0atnonuiapHUHT MO3UIMUIAPY KEJUIUITaH TaKAUp/ia, yIapHUHT UKKaJIacuIa
XaM KOHHMKHIII XUCCH 103 Oepaiu.

PacMuii MyJJOKOTHHHHI XYCYCHMAT/JIAPH Ba IIaK/LIapu. PacMuii MyJIOKOT
OoIITIKa MyJIOKOT TypiapuaaH (hapk Kujlaau, YyHKH MabJiyMOT HadakaT y3aTHIIa]IH,
OaJIKu 1IaKJIaHaau, SHTWIaHaau Ba y3rapaau. JleB Tomncroit mynnai €3ran: "Cy3
unup". By MeHeXepiapHUHI CY3HUHT MyKamMmana OyHpYFMHU TabMUHJIAI

uctaruHu ounb® Oepamu. busznec Oy pacmuii umaup, pacMmuii umn 3ca GUKp Ba

cy3Hu Tanab Kwiaau. by aifHukca OolIKapyB yuyH TYFpHU KeJlaJIu.
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Xap Oup paxOap cyxOarmommra MypoXaaT KWiraHuga y TOMOHHUAAH
Oepunauran MabiyMoT/iapra KU3MKaau, YHU HadakaT KaOysl Kuiaiau, Oaiku ¥3
MakcaJura dpuimiga 0y MawbiyMoTiapaad doigananand. bByHuHT yayH paxoap
pacMuii MyJIOKOTHHU IIaKJUTAHTUPUIITA XapaKaT KUJIau.

PacMmuiit MyOKOTHHUHT acOCHI OOCKUUIIaApH:

1) MyJOKOT IIaKJIM Ba MAaKCaJIMHH aHUKJIAIIL

2) MyJIOKOTTra Tal&paaHuI;

3) KOHTaKT YpHATHUII Ba Xabap F0OOPHII;

4) nuKKaT OWJIaH TUHIJIAII Ba UITOHTUPUILL;

5) Gaxciammuin €K1 MyXoKama KUJIUIIL

6) yMyMJIaIITUPHILL;

7) TYFpu Kapop KaOyJ1 KUJIHIIL

PacMuii MyJIOKOTHUHT MIAKJUIApH XHJIMa-XWJI, aMMO YJIapHHUHT acOoCHIapu
KyWugaruiaapaup:

- Tenie)OH OpKaJId MYJIOKOT;

- €3Ma MYJIOKOT;

- OF3aKH MYJIOKOT.

Xo3upru KyHzaa TenedoH OpKaId MYJIOKOT aloXHaa axaMusiTra ora.
Nmbunapmonnap y3mapuHuHr um BakthuHU 10 nan 30 Qousunu TtenedoH
KYHFUpOKJIapura capdnamanu, tenedoH Tydaiin KYm COHJIM CaBOJJIAPHH Xall
KWINII TE3JIUTU OIIajau, XaT, TejerpaMma €Kku OollKa ycyJuiap OuilaH Myaccaca
€Kl KOMMaHUsTa MypoxkaaT KWIMIIHUHT X0XaTu Koiamanau. Tenedon opkanu
MYJIOKOT Xap KaHgall macodaaa TOMMUN paBUIlIa UKKA TOMOHJIamMa OW3HEC
MabIyMOTJIAPUHA aJMAIIUAITHA TabMHUHJIAWIU. MabiayMoTiap TelneoH opKaimm
amajira omuvpwiaau, OyropTManap Oepuiiafu, ydpamryBiap OenruiaHaau, OU3HecC
My30Kapaiapu oiaud Oopunaau. Ysau TenedOHIAPHUHT KOPUM STUIUIINA OWJaH
OoIIKapyB sTHaJa caMapaIupokK OYIIIu.

Kynunua, TeneoH TAIKWIOTHUHT XaM, MEHEKEPHUHT XaMm Tampud
KoFo3ura annaHaayd. TalIKWIOTHUHT OOpYyCcH, WIYHMHTNIEK, YHUHT OW3HEC

omepanusiiapyd  KyJaMu, OXHUpP-OKHOAT, XOAWMJIAPHUHT TeledoH  OpKaIu
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My30Kapasap oau0 Oopuil KoOwmmsTUra OOFIuK. TenepoH opkamu pacMui
MYJIOKOT KWJIMII KOUAAIapy MaBKYI:

* OUPUHYY KYHFUPOKJIaH KeUHH Tele(OHHH OJHII SIXIIUPOK;

* aHMK, TYLIYHAPJIU Ba KyJla T€3 ralupuIll KEpaK;

* KYHFUPOKKA >kaBOOaH Y3MHU TaHUIITUPHII Ba TAIIKAIOT HOMUHU KYpCATHII
HI1apT;

* OuTTa cyx0aTra pbTHOOP KapaTHIll, CyX0aTAOIIHA TUKKAT OUJIaH THHTJIAII,

* 8KMMcH3 Xabapiap naiTuaa Y3uHU HYKOTMACIIK;

* TesiepoH cyxOaTiaapuHu €310 OJUIN yUyH OlaHKanapaaH (o 1aJaHuIIL;

* MabJIyMOTHHU, KYHFUPOK KWJIYBUYMHUHT TeledoH pakaMuHU €3u0 OJIMII Ba
YHTra KalTa KYHFUPOK KWINIIHU Bab/Ja KU,

* XaMKOpra y yuyH HOKYJIaif BaKTJa KYyHFUPOK KHIJIMACITHUK;

* TtenedoH cyxOaTUIaH OJAUH Xap JouM Oy cyx0aT KaHYaJIMK aXamusTra,
KMMMATra STAIUTHHA aHUKJ1a0 OJHIIL.

MenexepiapHUHT €3Ma MYJIOKOT TH3UMUTa, HII E3UIIMAJIapUHU  KaiTa
unutamra capguaran BakTuHUHT 5% pan 10% rava Tyrpu kemagu. M
é3ummManapu Ou3Hec-XyxoKarinap EpJamMuja amaira OIIUPWIIAAH, YJIAPHUHT
KYIJIapu XyKyKUi Ba UKTHCOJIUM axaMudaTra sra 0ynu0, €3ma namwap cudaruaa
XU3MAT KWWK MYMKWH, [IYHUHTIAEK, TYpPAM XWJI KyIIAMYa MabIyMOTIap
MaHOalu OYIUIIM MyMKUH. XyXKaTJIap TAlIKUJIOTHH OOIIKApHUIN Ba OOIIKapyB
KapOpJIApUHUHT TAPUXUHU TUKIJIAI HIMKOHUSTUHU Oepau.

BomkapyB Xyx»okaTiapuga pexkaJalllTUPUII, XHUCOOOT, WM E3UIIManapu
TYFPUCUIATH MabIyMOTIap MaBxkyna. MeHexep Xap Oup KejlraH XyxokaT OWiaH
TaHUIIUO YUKUIIM, Ba3UATAAH KeNUO YMKKaH XOJiJa Kapop Kalys KWJIMIIH,
YUKapraH KApopuHM €3Ma IMIaKijaa Kaija stumud Jio3uMm. Kapop - Oy HIIHMHT
OOpHUIIMHY OeNruaaiiiurad Ba MKpOUMJIAPHUHT (DAOTUSTUHU TapTUOTA CONAaIUraH
OOLIKApYB XyXKaTura €3yB KYpUHUIIMAArd MabMypUl Tabcupaup. bomkapys
KapopH yUyH MaxOypuii Tanabiap Kyiumaaruiapaup:

- MAH3WJUTHJIHK;

- OOIIKApyB XapaKaTJIApUHUHT Ma3MyHaH aHUKJIUTH;
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- MyMKHUH OYJIraH e4uMJIapHU KYPCATHIIL,
-ymly coxazna wirapu KaOyd KWIMHraH OOIIKapyB Kapopiapura
YUKAPUIITaH KAPOPHUHT MYyBO(DUKIHTH.

N é3ummanapuau KaOyJl KWJIMII Ba KalTa MILIANI XaTiap, *KaBOOJApHU
Taii€pnam Ba OOOpUIIHM Y3 wuura ojaau. Wi xatura KyHuinaguraH acocui
Tanabap:

- aHUKJIMK Ba KMCKa OaCHIIUIIUK ;

- MabJIyMOTJIAPHUHT TYJIMKJIUTH;

- MabJIyMOTJIAPHUHT aHUKJINIH;

- HIIOHYBYAHJIMK Ba XyIIMYOMAJIAJIUK;
- CaBOMJIM TaXpHUpJIall.

OHr MyXHM Ba TE3KOp pacMHl MYJIOKOT IIaK/UIapuiaH Oupu pacMuit
cyxOarnup. by cyx0ar y3lapuHUHT TalIKWIOTIApUAArd MyalsiH MyaMMOJapHU
o0 OOpHIll Ba XaJl KWIHII YU4yH TYJIUK BaKoJiaTUra 3ra OyiraH cyxOaraonuiap
ypracumaru Of3aku pacMuil cyxOaTHH aHriaragud. Pacmuit cyx6ar opkamu Oup
KUIIM SIHTU TYPYXHUHT XYCYCHUSITJIAQDUHM WHOOATra OJraH XoJija, yJiap OujiaH
UITHUHT MyailsisH coxacu Oyiinua sHTU MyJioXasa ojuiira HHTUiIagu. [ypyx
ab30JIapy OMJIaH MyCTaxKaM XaMKOPJUK ajJoKaJapuHU IIakJUIaHTHpaau. Pacmuit

cyxOaTjapHUHT acocui Bazudaiapu Kyiuaarmiapaad uoopar:

SIHTY WYHAIMIIJIAPHA U3JIAIll Ba UCTUKOOJUTH Taa0UpIapHU OOIILIaIT;

OollIaHraH xkapa€HJIapHu OOLIKApUII Ba MyBO(MHUKIIAIITUPHILL

MabJIYMOT aJIMallIMIII,

OuTTa OM3HEC MYXWUTHJA WMILIARAUTaH XOJUMIIAPHUHT ¥3ap0 alOKaCUHU
TabMUHJIAI,

- HII FOSJIapU Ba HCTUKOOUIM pEXaJllapHU H3Jalll Ba TE3KOp PpaBHINIA
PUBOXJTAHTHPHIII;

- KOpxoHamap, (¢upmamap, TapMOKJIap, MamJiakariap Japa)kacuIaru
xamkacOmap OusaH Ou3HEC alOKAJIapUHU OJTMO OOPHIIL;

- SIHTY WYHaIMIIapaa HHCOH TapakKypu MaxCyJMHU parOaTIaHTHUPHIIL.

Pacmuii cyx0atnap (€xu Uil yupairyBiapu) y4 Typra sra:
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1) axGopoT yupaliryBu;

2) Te3kop(oneparmoH) HUFUIIHIIL,

3) MyHO3apaJid y4paIyB.

Ax06opot yupantyBu (€ku OpuGHUHT) XOAUMIAPHHU STHTH MabJIyMOTIap, SHTU
KypcatMmanap, Tanabiap OuWiaH TAHUINTHPUINTa KapaTtwirad. Arap Opudusr
)apaCHuaa eTakud (pakaT «TaKOMWJUIAIITHPHIID), «KYTAPHUIID, «STHTHIAHUID) HU
Tanad KwinO, JIGKUH KOpXOHa (DAOJUSATH PUBOXKIAHUIIM YYYyH aHUK YCyJ Ba
qopayiapHu Takiu@ KuiMmaca, kamMmoa paxOapHHUHT XaTTH-XapakaTJaph [03acuaaH
JKaBOOrapJIMKHU Y3 OVHHWra onaManau. XyxoKaTIapHH XOJUMJIapra TaHHIIHO
YUKHUII YUYYyH TapKATUII MaXCyC WUFUIUILIAPCU3 Oepriirand MabKyJpokaup. by ¥3
HaBOaTHAa XOJUMHHMHI MII BaKTUHU TeXamu OwiaH Ouprajiukiaa, Wil
camapajopiurura caiaouii Tabcup kypcarmaiau. Onepanon HUFUINIT OOIIKAPYB
KapaCHUHUHT KyWHIard yd O0CKUIMHN KaMpald OJUINTa KapaTHiTraH:

- MabJIyMOT TYILUIAI;

- MabJIyMOTJIAPHU KalTa UIILIAIIL;

- Kapop KaOyJ1 KUJIHIII.

Onepanon HUFUIUIT MalTHaa, O0IIKa XOJUMIIApHHU Kaja0 KuiamacaaH, ¢pakat
Kapopra aJlokaJiop XOJAUMJIApHU HaBOAT OWJIaH TUHTJIAI TaBCUS dTUJIAIH.

MyHo3apanu yudpanryB - Oy xap Oup XoAuM Y3 QUKPUHU 3PKUH OUIAUPUILIN
MYMKHH OYJITaH pacMHil CyXOaTHUHT SHT IEMOKPATHK IIAKIIH.

Mynokomnunz ncuxonocux maoanusmu. Cysrawuw madanusmu - 0Oy
OupuHun HaBOarma, cyxOaTnoOmHM XypMmaT KWIMIIHU aHrjiaraad. bupop
KUIIMHUHT KaJOura Wya TOMUII YYyH HUMAa YHM KHU3UKTUPAETraHW XakKuia
rafutammimn - kepak.  CyxOatmom  y30K — MoHosoryiap — OunmaH — O6e30BTa
KWIMHABEpMaiii. Xap JOUM SIXIIIA TUHTJIOBYM OVIIMII, TUKKAT OMIaH THHTJIAII Ba
cyxOarnamaérraH OJaMHM WIXOMJIAHTUPHUIII MYyXUM axamustra ora. Cus
cyxOaTmomgaH Kypa akuid OYJIWINIMHTA3 MYMKHH, JCKWH TalMpHUINTa WXKo3aT
O6epMacnaH, OyHU TabKUJJIAINTA XapaKaT KUJIUIIMHTHA3 KEPaK dMac.

Opammap OwinaH gxXumM MyHOcalaTiapHu YpHatumga myBadakusTHUHT

cupu Oy - MacajgaHu OOINKa OJAMHUHT HYKTaW HazapuaaH KYpuO YUKHII, XaMm
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YHUHT MaH(paaTtnapuHu, XaMm OOIIKa OJJaMHUHI MaH(aaTIapuHU XUcoOra oJraH
XoJia Xajd KWIMII KOOWnusATuaAup. bomkanap cu3 ydyH HUMa KWJIHIUIAPUHA
WCTACaHTHU3, CHU3 XaM yjap YYyH IIyHAaW KWJIUIIUHTA3 Kepak. Tacaukiam Ba
nanna Oepuil opKaiM ojlaMmiiap/a FalpaTHU PUBOMIIAHTUPUIITA XapakKaT KUJIWHT,
oJamaa y3ura xoc 0ynran 6apua sIXIIUM HapCaJTapHU YHFOTHHT.

OpammapHu po3u KWJIUII YYyH yjapra CaMUMUNA KU3UKHUII KYpCaTUIl Kepak.
Opamiaphu, aBBajamMOoOp, ylapra XymMyoMajaliuK, XypMar OujiaH MyHocabatia
Oy, Gapyara TEHT Ba aJl0aTiu, y3 HIniapuaa épaam Oepuill KOOWIUATA OuaH
Kajad KWIMII MYMKHH. TacOukjami, caMAMHA CY3 HWHCOHHHMHI  Cabii-
XxapakaTiapuHu cadapbap KWIWII, WKOAUN KaW(UATUHM CAKJIAIIHUHT DHT
camapanu BocuTacuaup. KomnekTuBHUHT Oapua ab3oiapura TEHT MyHocabatiaa
OYynuIn yHUHT Oupiamuil IapTiaapuaad Ooupuaup. MexpuOoHIMK, IYCTIHK,
MUHHATAOPJIUK KaOu MyHOcabaTiap oJlamJIapHU KaTTUKKYJUIMK Ba Fa3aljaH Kypa
(buKpIapyHU Y3rapTHUpUIIra YHIAIIM MyMKuH. Homjoimk Ba Kymon cysmap
WHCOHJIap/a cayiouil KailgusaT Ba MyHocabaT naigo Oynuiura cabad 6ymamau.

Opamnap OwinMm Ba KoOwiusiTiapra sra Oynu0, O0ab3aH oAU TaKTHKara
puosi KuiaMmaciauru Tydaiaum OymapHUHr OapyacuHu iykoTtamgu. Takt Oy
dazunatiapian OUpUAUP, YHUHT UYKIUTH XaTTO MHCOH UCTEHI0UTA XaM CaJlOui
TabCUP KWIAAU. Arap oJamiiap CU3HUHT MyHOCAO0ATHMHIU3/IaH PO3U OYJIMIUIApUHA
UCTacaHTu3, OOIIKa OJaMJIApHUHT (QUKpiaapuHu xypmar KwinHr. Cyx0aTHu
CU3HHUHT (DMKPUHTHU3 Typjuya OYyiraH caBosuiapjaH Oouuiamanr. Oukpiap Oup-
Oupura TYFpH KelaaWraH >kKoW Xakujga ramupuar. CyxOar Oommma «Xa»
»KaBOOJIapu KaHya Ky Oyiica, CU3HUHT TaKIU(IAPUHTU3ZHU KYpUO YMKUIIIA «Xa»
JIeTaH XyJocara KeJuIl SXTUMOJIH XaM IIyHYa KYTIPOK Oyau.

bupop kummura 3THpo3 OMIIUPHUIIIAH OJIJIMH, CYX0aTIONTHU JUKKAT OWJIaH
TUHTJIAHT, YHWHT XOJWcajlapra OYyiraH HyKTad Ha3apWHH TYIIYHHIITa Xapakat
KWIMHT. Arap 3apypaT Oynamaca, cu3 TYFPUAAH-TYFpU raruiamaérraH oJamra
HucOaTaH xato (ukpma pgeran Xxyjocara keiamanr. Sxmmcu: "MeH CU3HHMHT
buKpIapuHTH3ra OMpO3 KyIIMjia oJIMaiMaH, JEKWH MEH XaM XaTo KHJIHIIUM

MyMKuH. KenuHr, nanumiapau Kypubd 4MKaiiuk: arap MeH ajairad Oyiacam, cu3
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MEHUHI KWIraH XaTOJapUMHM TY3aTHIIMHTU3HU HCTaiimaH",- neraH QuKp
YPUHIMPOKAUP. Acocuil >bTHOOp apryMeHTIap caHbaTUra Ba YJIapHU TaKIUM
STUIITHUHT aHUKJIUTUra KapaTUIUIIN KepakK.

Kyn ranupum kyn HapcaHu Owinaaud jgeranu smac. bupop Hapcara
UIIOHTUPUII YYyH YHHHT TYFPWIMIA Xakyga Oaxclamuin IapT — dMac.
KenmnmMoBYWIIMK X€4 KAadyOH XYPMATCHU3JIMKKAa OJUMO KEIMaciauru Kepak.
PakuOHuHT GUKpUHM paj 3TraHjaa, YHU xada KuIMaciauk Kepak. Xada KHIHII
OCOH, KEUMPHUM Cypall KUMWH, CAMUMUN KEYMPUMHU OJIMII 3Ca SIHAa KUMUHPOK.

Cyx0ar xu3ub Kera€TraHMHM Talkad, YHM TYXTaTUII Ba acabiap
THUHWIAHUIIUHA KyTuin  sxmmadp. CokuH oxaHrna ucOotiad Oynmaiauran
HapcaHu WuFiam OwiaH ucOornad Oynmaiinu. Kynunua: "wnrumoc, 3bpTHOOpra
onuHr", "MeHuHr ¢ukpumua", "arap Kapum OyJIMacaHrus, MEH Takpopiaimad ..."
Ba XOKa30JIApHU MIUIATUIITA XapaKaT KWJIWHT.

[IpyHunuan maxc XyJnK-aTBOPU Ba YHAArd OXU3JIMKIAP XaKuaa rail
KeTraHja, paxoap KaThUSATJIM Ba MKKajla TOMOH MaH(paaTIapuHH XHcoOra om0,
MabJIyM OHWp MOCHIAIIYBYAHIMKHU KYpPCAaTUIIHN Kepak. XaparapuminKCu3 Maciaaxar
Oepulll, MIIJArM XaMKacOJApHUHT XaTOJAPUHU KEUYUPHII, yJapra XaToJapUHH
TYFpUJIalll UMKOHUHM OCpHIIl Ba yJIApHUHT MypO’KaaThaa TaHKUIHHU TYFpU KaOy
KWIMII KOOWIMATH - Oy MabiIyMOTIM OJAMHHUHI OENrucH, €TyK MyJoXa3ald
pax0ap OYIMIIHUHT aCOCHH MIApTHAMDP.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. MyJOKOTHH OOIIKApHUIIl Typjapy Ba BOCUTAJIAPUHU alTHO OEpHHT.

2. MyJIOKOT Ty3WIHILINA HUMA?

3. MyJOKOTHUHT acoCuii (PYHKIUSITAPUHA aUTHO OEpUHT.

4. MynokoT >xapaéHuja TYIIYHUIIIHUHT acOCHM MEXaHU3MJIAPUHU alTHO
OepuHTr.

5. “Mxtumounii nepuenuus’ HUMa Ba y paxOapHUHI camapaaopiiura OujaH
KaHxaai 00riInK?

6. VbxTrMouit neprenuusiHUHT aCOCUH MaKIapUHU alTUHT Ba TaBCU(IIaHT.

7. axcnapapo MyHOCa0aTHHU TYIIyHTHPUHT.
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8. Kannail kunub cyOBbeKT camapaid y3ap0o XAMKOPJIMKHHU TalKWJI KWJIALI
YUyH Y3UHHUHT Ba OOBEKTHUHI XyCYCHUATIAPUHU X1coOra oaau?

9. MynokoTaa NCHUXOJIOTMK MAaJaHUSATHHHMHI aCOCHM KOMJAnapu Xaxkuaa
auTHO OCpUHT.

10. KopxoHagaru MyJOKOT IaKJJIapUra yMyMuil TaBcud OEpHHT.

Mag3y 103acHaH TeCT CABOJLIAPH:

. “Mynokor - TypJW XuJd ajloKa BOCHTajJapd Ba MEXaHU3MIIAPUIIAH
dbolinananran Xojja MabIYMOTHM OHp mpeaMeTaaH OomlKacura YTKa3HIIl
)kapaéHu. MyJIOKOTHMHT MakKcaiu Yy3apo TYIIYHHINTa SPUIIUALIIAD”,- TabpudH
KHUMTa TeTUIILIA ?

A. A. A. JleoHnTheB

b. A.T. KoBanés

C. K. K. IInatonoB

. b. 1. [Tapurun

2. “MynokoT - Oy oaMJIapHUHT ¥3apo MyHOcabaTH Ba MabJIyMOTHH Y3aTHUII
dakaT 3apypuil MIAPTIUP, aMMO aJIOKAaHUHT MOXHUSATH 3Mac”,- TabpudU KHUMra
TeTUILIN?

A. A. A. JIconTneB

b. A.T. KoBanés

C. K. K. IInatonoB

H. b. 1. [Tapurun

3. “MynoKoT - Oy rypyxaarud KOJUICKTUBHUCTHK XYCYCHUSTIIAp IIaK/UTaHAUTaH
»KaMoaJlard ojamiiap ypracuaaru MyHocadatiap kapaéuu’”. Yoy Ttabpud Kumra
TETUIILIH?

A. A. A. JIconTheB

b. A.T. KoBanés

C. K. K. IInaToHoB

. b. . [Tapurun

4. “MynokoT - Oy MabJyMOT aJIMAIIUII, OJJaMJIAPHUHT ¥3apo XapakaTiapy Ba
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y3apo MyHocabaTaapy HUFUHIUCUAND, - TabpU(U KUMIa TETUILIN?

A. A. A. JleonThEB

b. A.T. Kosanés

C. K. K. [InaToHoB

M. b. . [Tapuruu

5. “bab3u 6up myamnudiaap MyJIOKOTHU (DAOTMSITHUHT MyailstH TOMOHHU €0
xucoobnamanu: y xap KaHgail ¢aonusaTra KUpPUTWIATaH, Oy YHHUHI SJIEMEHTH,
maptuanp” . Yoy Tabpud KuMra Teruiim?

A. . b. Dnkonun

b. A. H. JleonTrseB

C. b. ®. Jlomos

. K. K. IImatonoB

6. MyJOKOTHUHT .... ()YHKUMSICH YHHHI OHTOI€HE3MJla IIaXCHUHI OYTYyH
COLIMAJIM3AINs KWJIMHUIIUAATY poauaa €Taiu.

A. PUBOXIIAHTUPYBYH

b. aHrmam €ku UapoK KU PyHKIHUACH

C. fiurum €ku TyTam QyHKIuscu

J1. KOHTUTUB.

7. MyJIOKOTHUHT ... QYHKUMSICH IIyHAAH UOOPATKH, MYJOKOT KUYHUK TYPYyX
ab30JIapU XYJIK-aTBOPMHUHT MKTHUMOUN OOFIMKIUTMHUHT MYXUM OMUJIApUIIaH
OupH, yIapHUHT KU3UKUILIAPU, MAaKCaJJlapH, pekanapy, MOTHBIIAPU, UCTAKIIAPH,
AXTHEKIIAPH, XapaKaTJIapyd Ba XaTTU-XapakaTiapy, IIYHUHIACK YJAPHUHI TalIK{
KYPUHUIIUHYU TapTHOTa CONMUIILANP.

A. PUBOXJIAHTUPYBYHU

b. anrnam éku uapok KUIn QyHKIUICH

C. fiurui €ku Tymam QyHKIuscu

J1. KOHTUTHB.

8. MyJOKOTHHUHT ... QYHKIUSICH TypyXJa TypyX ab30japu ypracuja sroHa
(GUKpHUHT Maiio Oynuinura, y3apo TYLIyHHUI, KEJTUIIyBra 3pUIIUII, Mypocara

KeNUI, SIKHH MyHOocalaTiap VYpHATWIN, CHHXPOHHW3AlUsi, XapakaTiapHU
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MyBOGUKJIAIITUPUILTA XU3MAT KUIIA U,

A. aHrnam €Ky UApOK KWK (PYHKIUSACH

b. ¥urumm €k TYIUTa GyHKIHSICH

C. erakymiuk €ku OOIMKAPUII (PYHKIUSCH

Jl. pUBOXIIAHTUPYBYH (PYHKITUSCH

9. VYnap opacuia XpOHOTHIUIAP AaHUK XOJaTilap, MacajaH, TPAHCIOPT
BOCUTACH XaMPOXHJIUP.

A. ®a30BUi-BAKTUHYAIMK XyCYCHSTIIAp TU3UMHU

b. Kuneruk tuzum

C. AKyCTHK TU3UM

J1. ONnTUK TU3UM

10. "VbxtuMoui#t uapok" TyluryH4acu KUMHUHT HOMU OuiIaH OOFIIUK?

A. JI. b. DnxoHuH

b. A. H. JleonTnen

C. b. ®. JlomoB

. K. bpynep

@OukpJanm y4yH TONHPUKIAP

1. YmOy maB3y Oyiimya Ounumiap Oa3aCMHUHT CTPYKTYpaBH-MaHTHUKUN
JMarpaMMacUHU SIPATUHT.

2. Awmepukanuk mncuxonor [. OmnmopT SKCHEpUMEHT YTKaznu, OyHaa
CyOBEKTIapHUHT  y3apo  MyHOcalaTiapd  yJApHUHT  MyJioxXaszajapu  Ba
XapakaTjiapura TabCUpW AaHUKJIAHIW. ByHUHT ydyH OWTTa ymMymuil Ba Oerra
W30JISIMsl  KWIMHTAH XOHAllap WIUIATWIraH. Mabiaym Oynummiya, W30S
KWIMHTAaH IIapoOWTIa HATIKajlap TypyX Xapakarjiapura Ba OJaMJIAPHUHT
XyJiocayiapura Kaparanja anda ¢apk Kujgaau. ByHUHT ca0aOWHU TYIIYHTUPHIITA
XapaKaT KUJIUHT.

3. Kynaanuk xaéraa Ba HTHCOH (aoiausTHIa MyJIOKOT TYCUKJIAPUHUHT POJIH Ba
aXaMHUSATHHU TYITYHHIN Y9yH 0ab31 MUCOJUIAPHU KEITUPHHT.

4. Pax0ap y4yH KaHJald MabJiyMOTJap KE€pak Ba YHU KaHJal KUJIUO OJIMIII

MYMKHH?
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5. MyJioKOT makJjiapyu Ba TYCUKJIAPHUHT PACMUN CXEMACHUHU y3rapTHUPHUILTa

OJINO KeJaJuraH MCUX0JIOTUK OMUIIIap KaHdau?
Anabuéraap:

1.boiimypoaoB H. Pax6ap ncuxomorusicu. - T.: 2007.

2.MaxmynoB U. bomkapys ncuxosnoruscu. - T.: 2006.

3. Ypbanosuu A. A. [Icuxonorus ynpasienus. - M.: 2004.

4. Ilcuxonorus menemxmenta / [log pen. npod. H.C. Hukudoposa. - CIIO.:
1997.

5.Crapo6unckuii J.E. Kak ynpanar nepconanom. - M.: 1995.

6.lllenens B. M. DddexTuBHblil MeHeKMEHT. - M.: 2015.
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3-BOB. W KTUMOWM I'YPYXJIAP BA ’KAPAEHJIAPHU
BOINKAPUITHUHI ITICUXOJIOT'HK ACOCJIAPHU

6-MAB3Y. MOKAPO BA MY30KAPAJIAP Y3APO YUFYHJIUTU

Peorca:
1. Huzonu Ba3usiTiap Ba My30Kapa
2. TamkunoTHU OOMIKApHIIIa My30Kapasap
3. My30KkapagapHUHT MOXUSITH Ba TACHH(DHU
4. My3okapa Mojeiapu
5. My3okapa yciybonapu
6. My3okapanapaaru KUMMHUYWIMKIIAP: TYCHUKJIAp, MOKapoap,

MaHUITYJInyAIap

Taanu cy3znap: MEHEXMEHT, MEHEXKEP, OOIIKAPYB, JUCTPUOYTH, HHTETPATHB,
HNO3UIMOH (MO3ULIMOH TY3WJIMII), WYKU TalIKWINKA, BEpPTUKA My30Kapajap,
TOPU30HTAI My30Kapajap, IOKOpH Japaxajard Mys3oKapajap, My30Kapa

MoeIIapy, My30Kapajiap JuiemMmanapu

6.1. Huzouiu Ba3usiTiiap Ba My30Kapa

Hus3zo - Oy aHuK maxc €kd rypyxJjapaad ubopar OyiaraH UKKU EKU YHJaH
OpPTUK TOMOH YypTacujaa Mypoca MaBxXyj OyaMaciuruaup. Xap Oup TOMOH Y3
HYKTaW Hazapu KaOyJ KMJIMHHIINATA HHTUIHO, OOIITKa TOMOHHUHT IITyH/Iak Xapakar
KWINIIY YI9yH TYCKUHJIUK KAJTaIH.

XO03Upru 3aMOH HYKTaW Ha3apuJiaH caMapayid OOIMIKapWiIyBYM KOpXOHAJIapaa
0ab3u HU30JIap MaBXKyJl OYIHMOrHMHA KOJIMaH, yiaap MaBxKy/ OYIMUIIN 3apypAUp XaM.
Anbarrta, HU30 JOMMO WXOOWN XycycusiTra sra Oynmaiinu. bab3u xomnmapaa y
anoxyaa maxc €ku OyTyH KOpPXOHA OHXTHUEKIAPUHU KOHIUPHUIITA TYCKUHIMK

KWiagu. JIeKMH KYMuuiauk XoJulapja HU30iap Typiu GuKpiaapHu OaéH KUIUIIra
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épnam Oepanu, Kymmmya axO0opoT, albT€pHATUB KapopJapra sra OYiMIl y4yH
UMKOH sipatagu. By sca xapop kaOyn KWIWII KapaCHUHH caMapalupok KUIHO,
KHIIWIApra ¥3 (UKPUHHM OMIJIMPHIN y4yH MMKOH SpaTaid. Y30eK THIMHHHT
M30XJIM JTyFaTUa HU30 TYIIYHYACH Kylniarnya TamKUHKKUINHA U

Huszo — Oy y3apo KEeNUIIMOBYWIMK €KM KapaMa - KapUIWIUK, NTYHIIMaHIIUK,
aJI0BaT OpKacuja TYFUITaH X0JaT, MyHoca0at, uxtuinod, Hudoxk.

HuzonapHuHT TYpPT acocuil Typu MaBKy[l: IMIAXCHUHT UYKU HU30CH, IIAXC Ba
rypyX ypTacujaard Hu30, maxciaap ypTacuaard Hu30, rypyxJjap ypTracuaard HU30.

M. Jlotiu momorudan HU30IapHUH Kyuuodazu mypiapu AHUKIAHSAH!

1. Xakukuit HH30. MaHdaatnap TYKHaIlyBU OOBEKTHB MaBXynd OYnuo,
KaHAalaup y3rapyBuaH oMujira OOFJIUK 3Mac.

2. Tacomudan €xku maptau HU30. byHna HU30MM MyHOcabaTiap Tacoaudan
pyii Oepaguran Ba Te3 Y3rapaJuraH Ba3uATIap 3Ba3ura mnaigo Oynaau Ba
UIITAPOKYUIIAP TOMOHU/IAH aHTJIAHMAMIH.

3. Yrupuiran Huzo. Mapok >THIaéTraH HU30 cababaapu HU30 acocuia éTraH
XaKUKUM 00BEeKTUB cababnapu OmiaH OOFIMK dMac.

4. HoTyfpu TankuH KWiIWHTaH HU30. Hu3omm myHocabariap XaKMKAW HU30
UIITUPOKYMIIApHUra SMac, OOIIKa maxcjiapra Teruiui Ae0 TyIryHUIaau.

5. Sumpun HU30. OOBEKTHB cababiiapra Kypa HU30JIM MyHocabatiap pyu
OepuIly Kepak, JCKUH 3UAIUATIApD HAMOEH OYIMaiiIu.

6. Enron nuzo. By Hu30HMHI 0OBEKTHB cababmapu iyK Ba y HOTYFpH
TacaBBypJap Ba TYITYHMOBUMJIMKIIAP HATWXKACKA TTai0 Oyaau.

EFoH HU30 XaKUKWUI HU30TA XaM ailTaHHIIHN MyMKHH. JKamoaza HU30JIapHU
OoMIKapuIl y4yH pax0Oap OomKapuil Bazu(aIiapuHUHT €UUMIIApU XaKUa1a yMyMUN
TacaBBypra osra Oynmumm kepak. JKamoama HHM30IapHU OOoIIKapuiga paxoap
GaoNUSATUHUHT SHT OMpUHYM Ba3udacu HU30JM MYyHOCAOATIApPHUHI XapaKTEpH
XamJa YHUHT CyObeKTIapy Ba KaTHAIIYMIIAPUHU aHUKJIAIITHPUILLIUD.

Bowxkapuw scapaénuoa nuzo — Oy paxOap, UM Ba OOIIKa XoauMIIap
ypracuna MyaissH MacajajlapHU Xaj KWIMIIZAa TOMOHJIAPHUHT Oup-Oupu OuiiaH

Oup eunMra Kejla OJIMaraHjurd Ty(}aiau By>Kyara Kenagura Basustaup. Unuiabd
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YUKApUIIIard HU30JIap KUIWwiap kaddusarura caiOuil TabCcUp KWIaad Ba
yIaQpHUHT Wl  KOOWIMSITHHU TlacaTHpaad, KaMoaJard “pyxXul HKIUM HH
EMOHJIAIITUPAU, Kaapiap KYHUMCH3IMTUHU kymaitupanu. lllyHunr yuyn Oy
Macajanapra JOMMO 3bTHOOp Oepulll- MeXHAT >KamMoallapuHU OOIIKApUIIIHH,
KaJapJap TYPFYHJIUTHHU TAbMUHJIOBYY HIapTIapJaH Oupuaup.

Huzonu BazusitinapHu euuin Oyiinya Kapop KaOyJl KWIMIIIA oJaMIapHUHT 4
Ta TUOU QapkiaHaau: KYpkuO Kapop KaOyn KuIyBYWiIap, Xym€p Kapop KaOyi
KIWIyBYWIAp, Kapop KalOyJ KWIWIIIAH KOYYyBUWJIAp Ba Kapop KaOyJ KUJIHIITHA
optra cypysumiiap (MensOypH cypoBHOMacH OViinya).

Mpy3zokapa — Oy OupoH-OUp Macana 03acuJaH KeJIuIIyB >xapaéHuaup. by
apaéHja, ofaTAa, KaMuaa UKKM TOMOH UINTHUPOK ATaJu Ba Xap Kalcu TOMOH V3
MaH(aaTHHU amalira OLIUPHINHU Ky3naiau. Mandaarnapu Typivya OYiauimmra
Kapamai, ymymuil ¢daonuar onaud OOpyBUM TOMOHJIAP MAabIyM Koujaisap
Joupacua Xxapakar Kuino, y3apo KOHUKTUPYBUM Ba XaMMa TOMOHTa MabKyJl €4uM
ycTuaa uim oaub Oopamwiap. AWHaH my yMyMuid (aoJIMATHUHT MaBXKYJIUTU
MaH(paaT Ba MaKCaJIapHU MYBOQUKIAMITUPUIIT HMKOHUSITUHUA TYFAUPAIHN.
[IyHuHT yuyyH XaM My30Kapa OpKaJd Makcajra SpHUIIMIIHNA XOXJIOBUU paxbap Oy
KapaéHra XOC TOMOHJApPHHU, KoJIaBepca, XYCYCHUSITJIapHM OWIMIIM Ba KeE3U

KeJraHaa yJIapHH OOIIKapa OJIMIIH JIO3UM.

6.2. TamKWJIOTHN GOIKAPUIIIATH MY30KapaJap

Opatna, My30Kkapanap MeXaHU3MHIaH (DONJaTaHUIIl XaKUJla MEHEKMEHT Ba
MOKapoJiap MyaMmmoiapu OwnaH OofianraH xoyijga cy3 toputwianu. Ly Ounan
Oupra, TaAIKWJIOTHUHT QaoiusTHAa My30KapaiapaaH (akar HHU30JApHU Xal
Kudnigaruaa — povgananwiMaiad.  VHCOHMApHUHT  KyHAAIWK — aMalu€éTuja
My30Kapajap MyXyuM VpUH TyTaJd Ba TAlIKWIOTIapAard TAlIKWINK KUXaTIapHH,
TaIlllKU Ba WYKHU y3apO TabCHUP >KapaCHJIApUHM TabMUHJIAIIIA KEHI KYJUIaHWJIaIu.
TamkuiaoTaap pUBOKIAHUIIMHUHT 3aMOHABUN TEHIEHIUsJIApH: 0030pra yCTyBOp

nynamui cudaruaa Kapai, TaaiOupKOPIUK, OOIIKApyBHU MapKa3CU3IAIITUPUII Ba

® Maxmynos U. bomikapys nicuxomorusicu . T., 2006, 6. 54
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OOIIKa IIyHTa YXIail kapaéHiap acoc 0ynaguran My30KapaJlapHUHT aXxaMUSITUHU
OLLIUPAJIH.

Tabkumiiam KOW3KH, My30Kapajlapcu3 Oup KaTop KacOiap: opuctiap,
nejaroryiap, JUIioMariap, cuécarduiap, COTyBUMIIAp, MEHEXepiap, TalUIKUIui
MaciaxaTdyuiaap Ba OoIlKa MyTaxaccuciap (AoNMSATUHUHT amMajira OLIUIIN
MyMKHH 5Mac. KyHnanmk XaéTHUHT OJaTUH aMajiu€éTH - OJMO-COTHUIIIaH TOPTHO
VKATUII Ba TapOusamraya, umra €mianiiad TopTHO Xu3MmaT BasudaniapuHu
OaxkapuIga ¥3apo XaMKOPJIMK KWJIMINrada - My30Kapalap KYyHHKMalapura sra
OymumHM Tana® Kuiaaau. Yiaapra MUCON KWIMO OWPOBHUHT MaH(paaTiapuHH
xucoOra ojumra Tau€p Typuil, Takiaudaapra xaBoO OepuIll, THHIJIAILLI,
OOILIKATapHUHT KAAPUATIAPUHU KYpUIl Ba KaOyJl KWIHII KOOWIUATH, ¥3apo
XaMKOPJIUK KUJIUII MaxopaTu KaOWJIapHU aTHIIl MyMKHH.

[yngait  xkunub, arpopuMu3ard MHCOHJIAp OwiaH MyHocabatiapra
KUpHUIIAp SKaHMU3, OW3 MyKappap paBHIa yiap OWiIaH My3oKapajiapra Xam
KUpHUIIAaMU3 Ba My30Kapajap MexaHusmiapuaaH QoiiaJaHrad XoJija Xapakar
kunamu3. ly Ounan Oupra, camapainu My3oKapajiap HIyHYaKd YHYMIIH aloKajap
Owiran OornaHMacnaH, ymoOy kapaHHUHT  y3Ura XOC XYCYCHATIApH:
MYy30KapaJapHUHT 03ara KeJUII mapTiapu, 00beKTHUB 3apypaTy Ba OO OOpHITHII
UMKOHHUSTIIAPH, My30Kapajap kapa¢HUHH Oenrmiaiaurad OOIIKa XoJIaTJapHHHT
XucoOra OJIMHUIINHU Taj1a0 KUJIagu.

Yuioy 0600 My30KapajJapHUHT MOXMSITH Ba THUIOJOTHUACHUTA, YJIAPHUHT
TYy3WJIUII MOJEJUIapura, IIaxcuil My3oKapanap yciayOnapura OaruiiaHaId.
My3okapanapgard TYCHUKJIAp: WIOXKCH3 BasUsATIAp, MAaHUIMYJSAIUAIAD, Kyd
unuiaTuin  OwinadH OOFNMK OynraH Oekapop XoJarjapra ajoxuja 3IbTHOOp

KapaTujaau, YIapHUHT KOHCTPYKTHB Bazu(acu KypcaTuiaau.

6.3. My3okapaJJapHMHT MOXMSITH Ba TAaCHU(DU

3amoHaBul a1abuéTaa My30Kapajap MyaMMOCH TypJM JKUXaTJap/a: Tapux Ba

YyKyp HazapusiapJaH TOPTHUO, aMalui KYJUITaHWJIAJUTraH afgabuérraya TaaKuK
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kuiuHrad. JKanpra kapa0, wMyamudiIapHUHT HWHTWIMLIUIAPA Ba  YCTYBOP
Kapauuiapu KYmpok €KM KaMpoK Japaxkajaa Kys3artwiaau. bab3u manOanapna O6us
aOCTpaKIMUIAPHUHT FOKOPH JapakaCH Ba Ha3apuil MOJEUIAPUHU KYypamH3 Ba
ynap, ojatiaa, amManuéria dyekianumiapra onub kenaau. Kymnad unmuii unuiap
TypMyIl TaXPUOACWHM, aHUK WYI-WYpHUKIap, KOWaajap Ba TAKTUK YyCYJUIApHU
TacBHpJamra OarunuiaHraH. YOy TaaKUKOTIAp KSHT KYJUIAHWIHIIL, Xap KaHman
mapoutna MyBadakusAT  KO30HUII Ba  FOJIMO  OYnIMIN  MMKOHHUSTHHU
PUBOXKIIAHTUPUIITa JabBOTApPIMK KHJIaau. BUpoOK, arap amMaiMé€r My3okapajap
Y4yH Y3Ura Xoc MyamMMoJIapHHU, OyTyHJall aHWK OYJraH WMINTHUPOKYMUIIAPHH, peal
IapouT/Iap Ba XOJAaTJapHU WITapu Cypca, Y XOJj1a aHUK TaBCUsUIApHU KYyJUTalll
KUIHWH OYJIHUIIN MyMKHH.

My3okapanapuu Taii€épiam Ba aManuid Wi onuO OOpuIll Y4yH ,aBBajo,
Hazapuil Ba aMaiuil HIUIaHMalapHU €AJa TYTHI, CTPaTerusi Ba TaKTUKaHU
TaHJIAIl, MyXTa TauéprapjvK KypuIl Ba MyaWsH My30Kapanap XapaéHUHHUHT
JTUHAMUKACHUTa Te3KOPIUK OnjIaH 3bTUOOpHU Kapatuill Ghoilaanuaup.

My3okapanapau oaub 6opuin Maxopatu Tapuxu XVII acpaaru ¢hpaHuusuIUK
nurioMatr @Ppancya oe Kannepe Homm Omnan Oofnuk (Oy Xakuma, Macaiad, B.
Macmenobpyk, 1995. na kypum mymkuH). ['apun my3okapanapHu onub OOpHII
caHbaTu B.Macmenopyk TOMOHHMIAH (GakaT IUIUIOMATUK (PAoIUAT MHUCOJIMIA
Kypub uuKwiran Oyica-ma, y My3okapajapaa 3apyp Oynamuran alpum XaTTu-
xXapakariap  ycayoOnapuHu — TaBcudiaraH, — My3oKapadywiap — HYTKUHHHT
Ma3MYHJIOPJIMTH, XUCCUI Tapadiaapyu, THTU30MHU Ba IIAXCHM XHCIATiaapu Oyiinya
aMaJuil TaBCHsUIApHU XaM OepraH. YMyMaH oJiraHja, XyJK-aTBop, (aonusit Ba
XUCCUHM HA30paTHH, Ky4 UIUIATUIIHHA TaBCU(PIOBUH (PEHOMEHIIAP YyIAPHUHT MYXHUM
XyCYCHUSTIApUHU aKC ATTUPAAU Ba 3aMOHAaBUI My30Kapajap MOJeUlapuia Xam
acOCHM YpUH TyTaau.

My3okapanapau xoauca cudartuga KypuOd UYMKUIIHM Kaepaad Ooruial
Kepak? VYmapHuHr MaHOacu HMMa Ba yJlap KaepjaaH kenuO uukaau?
My3okapanapHuHr OOIIKa anoka xkapa€HiapuiaH QapKiIoBUM XyCycUSTIapu

HUMaJIaH noopaT Ba yJIapHUHT UMKOHHSTIApU KaHai?
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My3okapanapHu TaBcu@uialll yuyH CEMaHTUK MaiJIOH eTapiuya KeHr OYiuo,
11y OOUC yJIapHUHT MOXUSITUHHM aHUKJIAII YUyH KYJUITaHWIAUTaH TylIyH4anap Oup
KaTop acocjapra Kypa OWpIAITUPWIMINM Ba TacHU(JIAHWIIKM MaKcajra
myBobuKaup. Macanan, TacHu(uam KyWuaaruiaapra: My3oKapajaplard XaTrTh-
XapaKaTJIapHUHT Y3ap0O TabCHpPU Ba Ma3MYHH, XYJK-aTBOp IIAKJUIAPU Ba XHUCCHU
TUOOP, IIaxciaapapo MyHocalaTiIap Ba yJlapHU OOIIKApUII yCyJUIapH, CTpaTerus
Ba TAaKTUKA, My30KapalapHUHT OOCKHYJapH Ba Mpoleaypaiapu, My3oKapaiapia
XYKMPOHJIMK Ba Ky4 KaOujapra acoCJIaHMIIN MYMKHH.

Tabkugnam J03UMKH, MY30KApalap Y3UHUHZ MOXUsmuea Kypad UKKU €KU
VHOGH OPpMUK, MOMOHIAPHUHE 3P0 OOTUKIUK HYKMAU HA3APUOAH VIAPHUHE Xap
oupu mangaamaapuea spunwuns yyyn xapakam xuruwunu anenamaou. 1y tapuka,
My30KapajlapHUHT OeBocuTa MaHOau Oy CyOBEKTIApHUHT ¥3apo OOFIUKIUTHIMP.
V3apo GOFIMKITMKHMHT MOXMATH, YHHHI Ky4dd Ba HYHAIMIIH ¥3ap0 TabCHp
KWIYBUM CYyOBEKTIAp ypTracuja o3ara KeJIUIIM MYMKHUH OYyiraH xapa€HHU
OenruIanam.

Xap Oup TamKWiIOT, OMp TOMOHJAH, OMp-OMpH OWIaH y3apo OOFIMUKIIUK,
OOIIKa TOMOHJAH, MYCTAaKWUIMK Ba aBTOHOMHS HCTard OwusiaH OOFJIaHTaH
Ty3unamanap (0yaumiap, Xxu3mariap, AenapTaMeHTIap) Ba aJoXu1a X0AUMIAPHUHT
Maxmyuaup. IOkopuaarnnapnan kenu® 4YMKWO, TAMIKWIOTAArM My30Kapaniap
YHUHT CaMapajOpJUTHHHA OIIMPUITHUHT MYXMM MEXaHU3MH XUCOOJaHaau. OHT
aBBayio, Oy TAIIKWJIMKM Ty3WJMa CTpaTerus, MaJaHusT, axOOpOT TU3UMHU Ba ¥3apo
MyHoca0aTIapHU PUBOKIIAHTUPHUIITA TETUIILINIUD.

YMymMaH ojrania, My3okapaiap MyHocabaTIapHUHT CTpaTerusicu cudaTtuiaa
V¥3apo OOFIMKJUK Ba ''XaMKOpAuK - Kypawt' KyTOWHU TalIKWJI ATYBYM OOIIKa
CTparerusijiap KaTopuja KypuO YMKAIUIIM Kepak. My3okapanap KypcaTwira
KyTOJap ypracuja opajiuK MO3ULMSHU srajuiaiau. byHnait xonataa "xaMkopiauk"
Ba '"kypam" xosariapu Hadakar My3okapaiapjaa KeHT KYJUIaHWJIaJIUraH
maxciapapo MyHocaOaTJapHUHT MeXaHu3milapu cudaruga, OalKu TETHIILTH
cababmap Ownan OornmK OynaraH, OyHIaH KeaquO YUKaJAWTraH OKuOaTiiapra sra

OynraH TOMOHJAp YpTacujaru MyHoOcalaTiapjard NPUHIUIKAT Pyl Oepuiu
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MyMKUH OynraHn €nmamyB cudaruga Xxam Kypuwiaad. by epma  ¥3apo
OOFIMKIMKHUHT Ky4d Xamja Y3apo TabCUPHUHI TaOWaTH Ba MYHAIWIIM acCOCHM
XKuXaT xucobmanaau. Jlemak, y3apo OOFIUKIVMK Kywind OYJITraHaa Ba 3apypat OwiaHn
OOFIMK yMyMHUH Makcajaiap Ba MaHdaatriap MaBxKya OYiaraHma, yamkopiuk Kadu
MyHoca0aTimap cTparerusick maigo Oymaau. TomonmapmaH OWpUHUHT V3
MaH(paatmapuHu OOIIKACHHUHT XHCOOWIAaH, yHUHT MaH(paatmapuHu XucooOra
ojiMacaaH, €xyJ MUHUMaJ 3bTHOOp OWJIaH KOHJIUPHUII MYMKUHIIUTH TYFpUCHIA
CaBOJI TYFWJITAH/A KYpauwl, HCOH cakiaul MyHocabaTliapH ro3ara kemaau. Xap oup
TOMOHHHHT O€JITMJIaHTaH MyHocalatiap cTpaTrerusiiapuaad GpoijanaHuig yHUHT
UMKOHHUSATIIAPH Ba IAXCUN TaHJIOBM OwiaH Oenrunanamu. B.Macmenopyx (1995) y
¢ku Oy MyHOcabaTiap CTpaTeTHsCHHU TaBCHU(DIOBYM TYpJIM XWJI TaKTHKaJaApHH
TaKKOCJIaiid. Y10y MabIyMoTiiap 2->KajBaja KeITHPUITaH.
2-oicadean. Y3apo Tabeup 3TyBuUH cy0beKTIap YpTacuaaru

MYHOCA0aT/Iap CTPATEerHICHHU TaBCHU(PI0BYM TAKTHKAJIAP

XaMKOpJIHK

Mys3okapaJnap

Kypam

1

2

3

ToMoHap Moxkapora

yMyMuil Myammo cudaruia

Moskapora Typiu Xui,

aMMO y3apo OOFIINK

Moxapo ¢akat

FOTHIII, Faj1aba KO3OHMIII

Kapanau MaH(aaTIapHUHT TYKHAIIYBU | yCyJid cudaTuaa
cudaruaa Kapaiaau Kypusiaau (0u3 Eku yiap)
[lepuknap y3 lepuknap opTukya [lepuknap mwaxcuu

MaKcaJyIapuHU eTapIH

Jdapaxajia aHuK Ty3aau

paBuLIAA V3
MaH}aaTIapuHUHT
aXaMHUSATHHU OVPTTHPUO
Kypcaraauiap, amMo
KEJIUITYB UMKOHUSTUHA

HWCTUCHO KWUJIMAWIUJIAp

MaH(paaTiaapaara
YCTYHJIUKHH

TabKHUUIAIAIN
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3aud >xoitnap Ba
HIaXCUi MyaMMoJiap O4uK

MyXOKaMa KHJIMHAaU

[ITaxcuit myammodap
AIUPUIAAN EKU
HXTHETKOPIUK OWIIaH TaKIUM

OTHUJIaI

[HIaxcui
MyamMoJapra ymyMaH

BTUOOp KapaTUIIMal 1

bapua takaum sTHITaH

MabJIyMOTJIAP XaKKOHUWIUP

Taxaum >Tuirad
MabJIyMOTIap Oup TOMOHIaMa
Oyica xam,
COXTaJalllTHPUIMAraH.
Tomonnapaan Oupura
doitnanu 6ynran gakriap

Oe3aruiaan

Arap coxta
MabJIyMOTIIap €paaMuaa
paKuOHU OYMCYHIUPUIILT
MYMKUH OyJica, ynap

OKOHUIWI TapKATHIIAIU

Myxokama yuyH
caBOJUIap peaj MyaMmoJiap
aTamanapuja TakIuM

OTHJIaIN

Myxokama yuyH
caBoJUIap MyKOOMIJI edrumiIap

aTaMacuzia Ty3ujiaanu

Kynmacnuk
CaBOJUIapU LIAXCHUU Kapop
aTamasapu acocua

Ty3WJiaau

[Taxcuii KapOpHUHT

TakInpu 1o Ooprya

OPKapOKKA KOJIAUPHUIAIN

[lly6xacus, maxcuid
Kapopra yCTYHJIMK Oepuiiau,
aMMO pyXcat dTUJITaH
yerapajap Ba UMTUESIAp

MMKOHUSTH 3apypJeK Xxucoora

MyTnak Ba MIapTCU3
ad3amkiIap Oapua
MyMKHH OYira" ycyJuiap
Ownan udoaamaHaUrad Ba

KaOyJ1 KMJIMHAIUTaH

OJIMHAIU IaXCHUM Kapopra
oepuiiaau
Taxaumnap, ITyxTta yinanran Taxaumnap,

YaJIKaIUTMKIIAPHU OJTU0
KHPUII, IIIEPUKHAHT
XaToJIapuiaH (o TalaHuIITa
3apapiu xoJatiap cudaruaa

Kapajaau

TaxAuJIap, YalKaluIuKIiIap,
HalpaHrjaapaad XOJIuc

doitmananuin

YaJKalumkKiap, 3apoa

s dekTnapu Ba 0. xap
KaHail BaKTaa paKuOHU
OYHCYHAMPHUIL YUYH

KYJUJTAaHWINIIN MyMKUH
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[Taxcuit Ky4
CIOXUATUHU SLIUPHIL Ba
YHIAH
¢oiiiaTaHMACTUKHUHT Xap

KaHaail UMKOHUATH

Kyu 6ab3uaa doiiga
OJIMII MaKcaIuaa Kydiap
MYBO3aHATHTa TABCHP KUJIUII

Y4YH HIUIaTUIaau

HMkkana TOMOH XaM
Kypauija JTOUMHUN
paBHILIA Ky4 UILIATHO,
OMIIOHCHTHU

Y30KJIaITUPIraH Ba

KYJUTAaHUJIa 1 aXXpaTraH XoJjja y3apo
OOFJIMKJIMKHU OLIpaan
WNHuconmap OnnoHEeHTHUHT Xed KUMHMHT OOIIKa

OIIITOHCHTHHUHT XOJaTura

KUPUIITA, Y3UHA YHUHT

MyaMMOJIapura KU3nKHIIl

TaKTHK BOCHUTAa CI/I(I)aTI/II[a

TOMOHHHHT MaH(paatiapu

Ba MyaMMOJIapu OuJiaH

VpHUTra KyHuIlra XxapakaTr WILUIATUIIA U WA UYK
KHJTaInI1ap
Fazabmanui Fazabmanui ,omarna, Faza0ianuin KeCKuH

KEJITyCUIArd XaMKOPJIMKKa
caJiOuil TabCUp FTUILN
MYMKHH OYJIraH KECKUHIIMK
MYXUTHUHU WYKOTHII YIyH

KYJUTAaHWIAAU

OocTupuIany €KH AMLUPUH
paBuIllJla, MacajlaH, Xa3ui
épnamuaa udoaa >Tunaan
(KOHCTPYKTHB IICUXOJIOTUK

MYXUT CaKJIaHAJIH )

TYTIIMAaHIAK MyXUTHHU
KU3IUPHII, OOIITKA
TOMOHHH OOCTHPHIL yUyH

KYJUTaHWJIaau

2-dicaosanoan xyuocanap:

eMy3oKkapanap TOMOHJAPHUHT ¥y3apo OOFIMKINIA HATWXKAcHUla ro3ara

KeJlaJuraH MYHOca0aTJIapHUHT

XHCOOJIaHaIH.

MyMKUH OYyirax

CTparerusiapuyian  Oupu

o My3o0kapanap XaMKOpPJIMK Ba TOMOHJAPHHHI Kypalld YpTacujaru

OPAJIMK YPUHHM dTraJUIanu.

o My30kapanap TOMOHJAp YYyH ¥y3apO0 KOHHMKUIIHM TabMHHJIA0, Oy

MyHoca0atTaap CTpaTerusiCHHUHT ap3aiira XucoOIaHaIu.

My3o0KapajJapHUHT MOXWSTHHH TYIIYHWII YYyH, MY30KaApAiapHu oaud
OopysuU MOMOHAGp ypmacudazu MyHOcabamiap, y3apo 00MUKIUKOAH MauKapu,
xap oup momon Y3uHuHe MymiaKo aHuK Mangpaamiapuea 32a SKaniucu Ouian xam

Oeneunanuwy, yma MOXHSIT 1Ty MaH(aaTra MHTWIMIIMHU XaM TacaBBYp KHJIMIII
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MYXUMJIUP.

bupok ¥3apo Oormukiuk V3 MaH(paaTIapuHU KOHIUPHUIIL WMKOHUSATUIAH
TallKapy, TOMOHJIAP YYyH My3O0Kapajapaa ¥y3 XYKMPOHJUTHAAaH (KywIapuiaH)
doiiganiaHull UMKOHUATUHM sipatagu. KydHM TYFpU MILIATUII My30Kapayap
CTpaTeruscu Ba TaKTUKACHHU spaTuiira, MyBaddaxusTiapra >pUIIMIITa Ba
camapasim Oynmmra wMkoH Oepamm. Illy Tapuka, y3 MandaaTmapura XammaH
TalIkapu Oepuivil sHa/la KaThbUM cTpaTerusra ojaud KenuOd, y HMIIOHYCUBIUK,
caMapaJopJIMKHUHT TMACAMMIIA Ba XaTTO, MY30KapaJapHUHI Oy3WJIMIIMIa Xam
OJINO KEJTUIIN MyMKHH.

My3okapanapaa dakat Y3UHH KypraH Xo0Jj/1a 103Ma-103 Uil 0JIM0 OOPUIITHUHT
uinoxu Myk. buz Oy xakuga My3okapajiap MoJejulapy Ba TaKTUKAaCUHU KYpuoO
yukuiga Oaradceunpox tyxtanmamu3. [y Ounman Oupra, XaMKOPJIMK KHITUIITA
HA30paTCU3 WHTWIMII KYNMHHYAa [IaXCHUA SXTUET YOPAJIAPUHUHT 3apapura
unuiaiiau. [laxcuit noteHman xouaar »aop kypaau. bab3an sca KyTWIral Hapcara
MyTJaKO 3] HaTWKa ro3ara Kejlaau: WIIOHYCHU3IIMK, Ky4 UIUIATUII €KW TacIuM
Oymum uctarn Kyvasau. JKapa€HHUM Ba KEMMHIM MIUIAPHU PUBOKIAHTHUPHUII
YpHHTra ONMOHEHTHU ai0ann MyHocadbaTiapu YpHaTHIIAIH.

My3okapanapna Hydy3 ydyH Kypaill, BalpOHKOp TYKHaIIyBjap aifHaH
maxcuii maHgaatiapra MebEpllaH OpTUK Oepuivil €KUM XaJJaH Tallkapu Oup
TOMOHJIaMa WIIOHY, TUNEpTpodalsulanrad  XaMKOPJIUKHUHT  MaBXKYJUIUTH
HATUKACUIUP.

[Mynaait kumb, My3okapanap - Oy aWTtul yTuiran KyTOjaap: XaMKOpPJIMK Ba
Kypall ypTacuaaru MyBO3aHaTiall ;KkapaéHuaup.

bu3 My3okapaJlapHUHI MOXMSITUHU aHMKJIAraH XoJJa, XO3upua YJapHUHT
MaHOalapuHU, SHHU TOMOHJIAPHUHT ¥y3apo OOFIUKIWTH Ba YJIAPHUHT Xap
oupuaru IaxCcui MaH(paaTIapuHUHT MaB)XyIJIMTUHU OeNruIaIvK.
My3okapasiapauar y3u Huma? Ymly jkapaHHU Kalicu dDJeMEHTJIap TallKHII
sragu?

Myxkappap ¢akrt myHaaH nOopaTku, My3oKapajlapAa acocHil Hapca Mawaym

oup myammonu xan Kuauwwinup. byHman Tamkapu, ymiOy SKYIIKWH >KapaéH
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Kyruiad Oomika TapkuOWi KUCMIIApHM V3 wuumra onaau. Jlemak, My3okapanap
JABOMUJIA MOMOHIApP ypmacuoazu MmyHocadamaap uliad YUKWAIAAUM Ba
PHUBOKJIAHAIU, MOMOHIAPHUNZ MYMKHUH OVITaH yayuinapu aHuKJIaHaTu, WaxXcuil
MaHgpaamnap Ba >XTUEKIAPHUHT KaMoa MaH(paaTIapyu Ba 3XTUEKITAPUTa TaAbCUP
KWIMIIK  pyll Oepanu, Keauuiyeea I3puwiuud yuyyH 2ypYXJAApPHUHZ UYKU
My3o0Kkapanapu o0 Oopuniaau, SIKyHUN oumum KaOyJl KWIMHAAN Ba X.K.

AlipuM Myamuduap My3oKapajlapHU Typiu Xuid (aoiusT TypIapUHUHT
Maxmyu ae0 xucobmamamu (P. Yoamon, P. Maxk-Kepcuc, Y.Macmenopyx).
[lynnait  kuaub, V.MacmenOpyk §3 KOHUENIMACUHU HWIIIA0 YHKHIIJIA
My30Kapaiapjard TypTTa ¢Gaoluar TypJapuHu axpatud kypcaranu. bymap: 1)
TETUIUIM HATW)Kajlapra SpUIlWII; 2) Kyd OajmaHcura TabCcUp Kypcatuir, 3)
KOHCTPYKTHB TICUXOJIOTMK MYXUTHH sipaTuiil, 4) MOCJIalllyBYaH TaKTUKalapJaH
doinananum. Yy (aonuar Typiaapu Oup Katop AujeMMaliap acocujaa amalira
OLLIMPHUIIA]IN.

V. Jlunkonvn My30Kkapanapra amanuii Tabpud Oepullia XaMKOPJIUK HYKTau
HazapuaaH Keaud YuKaau Ba yjiap/iard yura acocuil xapa€HHu aHukianau. bynap:
1) myHocuO anoka; 2) camapaid TabluM; 3) XyKMPOHJIUKIAH MacChyJIUATIN
ol nananui.

P. ®umep Ba VY. Hpu (1990) wMy3okapanapHu ,aciuHU OJITaH]A,
TaMoWIIap Ba amajauid ycayoaap tymiamu cudaruna udomaiaHagurad ycyi
cudatuga kypub yukuO, Kylugaru ycyjuiapra amaji KWIWIl My3oKapajiapja
MyBadakuaT kentupaau, 1ed Xxucoomanam:

eMyxokamMa HWINTUPOKYWIAPH Ba MyXOKaMa KWJIMHAETTaH MacajlalapHH
dapkJiai 3apypartu.

e Acocuil pTHOOPHHM MO3ULIMSIIAPTa 3Mac, OanKku MaH(paaraapra KapaTuil.

e V3apo Man]aaTIM BapHAHTIAPHH UXTHPO KUJIMIIL

e (OObeKTUB Me30oHJapAaH GhonaIaHuII.

Y.JI. Kappac. My30Kapajap  Kapa€HHMHMHT  MOXUATHHM  Oapua
My30Kapajapra Xoc OYyiraH sJeMEHTIapHUHI HuFuHaucura Oornaiau. Ymap 3-

JKaJBay1a KEITUPUJITAH. .
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3-orcadsan. My3okapaJap kapaéHUHUHT 3JIEMEHTJIApH Ba YJIaAPHUHT

AeTePMHUHAHTJIAPH
My3okapa JderepmunanTiiap
JKapaéHUHUHT
3JIEMEHTJIapH
1 2
Kytunaérra MakcaanapHy aHUKJIAIIIard XaTTU-XapaKariap

H HaTHXalap

JapaxxaCu

['ypyxnaru ab30mk

MyBaddakuar Ba MarayOusT

Makcanra 3puinun MOTUBALMACH Ba MyBadpakusT
XaBd

TUpUIIKOKJINK

Peamnnk Ba ncuXuK xoatT

[Taxcuit Tabpud

IHo3umms
KYYHUHUHT
MaHOanapu

Oamancu

MyxodoT

Kazo

KonyHnuinuk
MaxOypuitnuk
Xabapaopyuk
Pakob6aT6apmonumk
Hoanuknuk

Bakr Ba kyu

My3o0kapaiap KyHUKMacu

[Ipoueccyan
-Ma3MyH

AJIEMEHTIIApU

Xwucca O6yitnda Mmy3okapasnap

MyamMMOHM XaJ KAJTUII Kapa&Hu

MyHocabaTaapHu pUBOXIIAHTHPHII JKapaEHU:
Ta)KOBY3KOPJIMKHH UIIIATHII Ba XMUCOOTa OJIHUIII,

y3apo MOCIalInI;
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OYUK XaMKOPJIHUK;
ONIMOHEHT OWJIaH SIKWH XaMKOPJIMK KUJTUIII,
[To3umus Kyunaad Gongananum xapacHu:
Ky4 - KyUCH3JIUK TaAKTUKACH;
Mary0 Oynuin €Kacuia MyBO3aHaT;
yMyM KaOyJl KUJTUHTaH Ky4/1aH (oii1amaHuIl;
uppanuoHan ¢uaamysaad Goiganianum.
"V3u GunaH Y31 GUTHM Ty3HIT" KapaSHH — TeHIEp
TabCUPUHU XUCOOTA OJITaH X0J/1a axcuil MaHdaaT TuHAMUKACH
['ypyxJapapo KenuIinyB xapacHu
XKapaéununr ¢a3za Ba BaKT XyCyCHSITIAPH:
nacTiIabku MyXokaMa 0OCKUYH;
XaKUKUM My30Kapajap O0CKUYH;

My30KapagaH KeMMHTH O0CKUY.

OxTHéKIap Acocuii 3XTUEXIIap HAMyHalapu:
Ba MaKcaJiap OMOH KOJIMII BOCUTAJIAPH;
XaB(CHU3IHK;
Myxa00art;
(bapoBOHIIHK;

y3uHM U(oja ITHIIL.
Makcanap THITOJIOTHSTIApHU BapUaHTIApH:
ITyJI;
XYKMPOHJIUK Ba Ky4;
ounumIap;
I0TYKJIap;
KYBHOKJIUK, (paOJUTHK Ba KU3WKYBYAHIIUK XOJIATH;
)amoaT XaéThua UIITHPOK ITHIII,
TUPO( Ba MaKOM;

XUMOAJIaHI'aHJIMK Ba TaBaKKaJI KHJIMACJIUK UCTaru
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Makcamiap
Ba KaJpustTiap-

HH aHIJjIa

ONMnoOHEHTHUHT ¥3 MaKcaJIapuHU UIPOK STHUII OMIaH
OOFJIMK HCTaKIapU

ONnoHEHTHUHT ¥3 MAaKCaJIApUHU Y31 aHTJIAlIn

OnnoHEHTHUHT MAKCAUIAPUHN aHIJIAIIMMU3

ONMNOHEHTHUHT MaKCcaJIApUMU3HU aHTJIally Oyiinya
VCTaKJIapUMU3

ONnoHEHTHUHT OM3HUHT MaKcalJIapUMU3HU KaH1ai
aHryamm Oyinya TacaBBypHUMH3

MakcannapHy axcuii UAPOK dTUILL

Xap Oup TOMOHHUHT 3pHILTraH TYK/IapAaH MaMHYH

OYIUIIMHN MaKCUMAJUTAIITUPUIIT

Kytunaérran

KOHMKHUIII

DOKBUBAJICHT Fajlaba KO30HUII 3XTUMOIN KaMJIUTH

Hatmxanan KOHUKHII Ma3MYyHH Ba Japakacuaaru
cyObeKTUB Gapkiiap

ToMOHIapHUHT yIylIIapUHU aHUKJIAIJaru OObEKTHUB
3apypat

Mopnunii KOHUKUII Oy OUTUMHHHT (aKaT Oup KUCMHUIMP.

OnnoHEeHTHUHT KOHUKUIIN, YMUJUIAPY Ba MaKcaaJlapu
Oyiinuya TaXMHUHIIAp

OnmnoHeHTHH Npoleccyall CHHOB/IAH YTKA3UIIl 3apypaTu

Kypub Ttypranumusuek, My3okapanaap aH4a Mypakkad Ty3uiuiira sra 0yiumo,
apajani MOTHBAIUs OWiIaH OeNTWiiaHaad Ba NIYHWHT YYyH YJapHU YpraHUII
kuiinaaup. [y Ounan Oupra, TacCHUIAPHUHT Xap XU Typiapu KYI KUXaTAaH
YIIApHUHT MOXHMSITHHM aHTIamra épaam oepann. Kyitnma keaTupuiarad T ¥ 11 0 JT1 0

I U 5 TAIKWIOTAAru My3oKapaidapHu TaBcudiam yuyH dakaT ailpum u3oxjap

OwJiaH KyJUTaHWIIA Iu.

Hemak, Oup karop wmyammdaap (macanan, P.Yonmon, P.Mak-Kepcuc)

KyHugara My3okapanap TypJIapyuHu axXpaTud KypcaTHINaIu:

1. Jlucmpudoymue - waxcuii @oiidanu makcuman oaparxcaoa oauuica

Kapamujican.
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2. Humezpamue - maxcaou yzapo ¢oidanu eapuanmaapea 3Ipuniuiu
oynean.

3. Ilo3uyuon (no3uyuon my3uauwi) - TOMOHIAP YypTacujaa SAXIIU
MyHoca0aTIapHHu YpHATHUII YUYH.

4. Huku mawkuauii - }xaM0ajja Mypocara SpHUIIHILITra KapaTHUJIraH.

Arap Ou3 My30KapaJlapHUHT aCOCHH XyCYCHUSATIAPUHH, AaHUKPOFH, ¥y3apo
OOFMKJIMK Ba KapamMa-Kapiiu MaHdaaTiap Ovp BaKTHUHT Y3uJa MaBXKYIJTUTHHU
Acra OJICaK, YJAPHUHT HUINTUPOKYWIApH yIIOy HMKKH XOJIaT ypTacuaa JOUMHUMN
paBUIll]a MYBO3aHATHHM cakjiamnuiapu 3apypiaurd aén Oynaau. LllyHuHr yuyH
XaKUKUI My3okapanap ymly »apa¢HJIapHUHT OapuyacMHU Y3 HUYUTa OJIald Ba
apanawican 6ynaau.

XaMKOpJUKKa WYHAITUPUITAH My30Kapanap koHuenmuscuaa (V.JIunxonoH,
P.@Quwep, ¥V FOpu): 1) manghaamnapea; 2) myammonapza; 3) mamouunnapza; 4)
nozuyuanapea Kapatwirad mysokapanap (apkiananu. [lo3unuon my3okapanap
MaH(aaTtra KapaTWwiraH Ba TOMOHJAPHUHT MaH(aaTIapuHu KOHJIUPUIIHUA
MOTHBAIlUs, MakcajJ, BOCHMTa Ba HaTWXara aiJlaHTUpPAJWUraH IIAKJIW Y3rapraH
My30KapaiapjaH uobopataup. byHra Mokaposiv Ba3usITHU a0JaTiid, GapKapop Ba
pean Xaja JTHUIlra KapaTWiraH TOMOHJIAPHUHT MHTWJIMIILIAPYU Ba XOXMIIH MUCOJ
Oynu0, IyHIaH CYHT, 9XTUMOJI, OOIIKA coxanap/ia XaM, MOXapoJiapHU OOIITKAPHUIILL
Joupacuia My3oKapaiap YTKazuill Ba OOIKa HaTKajlapra HSPUIIUAIT MyMKWUH
oynanu.

Arap 6u3 TacHuduiam y4yH acoc cudaTtuga My3oKapaJapHUHT (yHKIIHOHAT
KOWM - CTON arpoduaa HINTUPOKYWIAP TApKUOWHU KYpuO 4MKaauraH OyJicak,
YHJIa My30KapaJIJApHUHT KyHUaru TypJaapyuHu axpaTHIl MyMKUH OYau:

1. Bepmukan my3okapanap - MacajaH, IOKOpU ujopanap OunaH. Ymap
pacMuii Ba HopacMuii Oynuiu myMmkuH. Ly Ounan 6upra, BepTukan My3okapasiap
OeBOCHMTa MIITUPOKYWIAPHUHT My30Kapaiap CcToau aTtpoduma Oyimaraniap
oNluAa IOPUIWK, TAIIKWINKA €KW MabHABUW HKABOOTAPJIWTMHHM AaHTJIATaJIu.
Macanan, OyHUHI y4yH TAaIIKWJIOTAA YpTa YU3HUKIArd MEHEXKEPHUHI FOKOpHUJIa

TypraH Imaxc OuwiaH KyJ OCTUIAATWJIApHUHT BasudalapuHu TaKCHMIIAIl Ba
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KyliMM4Ya (QYHKIUSUIADHU KUPUTUIT OYinda MaciaxaTiallyBH —YTKa3WIHIIN
MyMKHUH. BepTukan mys3okapanap ynapJa KUCMOHAH WINTUPOK 3TMaraHJIapHUHT
KapopJiapra aJoKaJOpJIUTMHA TabMUHJIAIIra UMKOH OepaiH.

2. T'opuzonman myszokapanap. Yinap Kyhugaruda OViaaud: a) mypocara
KeTUIl y4YyyH MIaXCUW jkaMmoa ab3ojapu ypTacuia; 0) Kapama-Kapiid TypyX
ap30Japyu  ypracuja IIaXCMM MyaMMOJIApHM  Xal KWIMIm  ydyH. by
MYy30KapaJIapHUHT siHa OUp (pyXcaTcus) TypUIHp.

3. Tacouknaumaczan.

4. Kenzanumupuncan cmon ampoguoa - Kyilu KOMHUCCHUSIIApIA, HWIITYU
rypyxjapuaa Ba 0. Mikkajia TOMOHTa TaBCHsUIAPHU MIILIA0 YUKUII YUyH >KaMmoasap
BAKWJUIAPUHUHT yupallyBu kapaéHunu owinupanu. Kelinnuanuk ymly TaBcusiiap
rOpU30HTAN, BEPTHUKAJ, HWKKM TOMOHJAMa Ba KyN TOMOHJIaMa My30Kapaiap
IIPEAMETHTA alJIaHAIH.

5. lOxkopu oapasxcadazu mysokapanap - TypyX pax0apiapu y3 kamoajiapura
MyaMMOJIApHU XaJl KWIMIIHUHT MyMKHUH OYJIraH BapUaHTIAPUHU TaKJIU(] KUIHII
Makcaauja rypyx paxoapiapu ypracuaa 06ynud yraau.

buz kypub umMkaguran oMwIap: My3oKapaiap kapaCHUHM Oelruiaiiuraxn
TOMOHJIAPHUHT ¥y3apo OOFIMKIMIA Ba MaH(paaTIAPUHUHT MaBXYIJIUTH MYTIAKO
AroHa oMUJUIap 3macaup. My3okapanap kapaéHura ajJokaaop Oyimaca Xam, yHra
TabCUP KypcaTagurad OMp KaTop TAIIKH OMIJIJIAp MaBXky/l. YOy TabCcup acocuaa
xap Oup ’xamoama MaBxkyna Oynran maHdaaTiap, mMaiyuiap Ba YCTYBOPJIMKIAp
eTaau.

bynnan Tamkapu, Oup KaTtop TapkuOWUW OMWJUIAp: BaKT, KOHYHJIAp,
UKTHCOIUN MMKOHUSTIAp Ba 0. MaBxyd. byHra tamku 0ocuMm Ba OOLIKA TabCUP
Typiiapu (MKTUMOUUM TypyXJjap, oOpyiu maxciap, CHECHI BOKEITUK, OMMAaBUU
ax0opoT BOCUTAaJIapH, YYMHYHU IIaxciap Ba O.HUHT MaKCaIi OOCUMU)HU KUPUTHULIT
MYMKHH. YIIOy OMWIJTAPHUHT Y31 My30Kapa KWJIMHMANIM, aMMO yJIapHU XHUcoOra

OJIUIII 3apypPAUP.

6.4. My3okapa Mojaesiapu
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My3okapa Mojemiapu My3oKapajlap >KapaéHUHUHT MOXUSITA Ba YHHU
OENTUIOBYM OMIJIIAp acocuaa Kypuiaau. bynna myamnudiap ¥3 TyluryHuaIapuHu
UIU1a0 YMKUII YUyH OUp KaTtop acociapad doigananaauinap.

IOkopuna aiti® yrunranuaek, Y. Macmenopyx (1996) P. Yoamowu Ba P.
Max-Kepcuc (1965)nan xeiiuH My30KapadWIapHUHT KyWuJgard Typiaud (GaoiausiT
TypJIapUHHU aHUKJIAIITa acoClIaHTaH My3oKapanapra ¢HAallUIIaH KeIud YuKaIu:
1) Terunum HaTWXXaJlapra SpUINUII; 2) Kyd OamaHcura TabCHp KypcaTuir; 3)
KOHCTPYKTHUB ICUXOJIOTUK MYXUTHU sIpaTuill; 4) >kapaéHHU PUBOKIIAHTUPHUII YUYH
MOCJalllyBYaH TaKTUKaidapjaH (oinananumi. byHaaH Tamkap, y ¥3 MOJAEIUHU
SApaTUlll y9yH siHa UKKUTa cababHu kentupanu. bynap: 1.My3okapanapoa wuwinao
YUKUIAOU2AH XAPAKmepau Xammu-Xapakamaap: a) XaMKOPJIUK - Kypall,
O)maktanTupuinl  (€KMd  TaAKUKOT) - 4YemiaHum; Ba 2. Myzokapanap
ounemmanapu: 2a) KYHTWIYAHIUK €KW VKapauk; O) HWTOATKOPIUK EKU
XYKMPOHJIUK; B) KUPUIIUMIIMIIMK €KW aJl0BaT; 1) MIAK/UTAHTUPHUIN KU YETIaHMIIL.
[yHuHTACK, TAPKUOU KUCMIIAPHUHT Y3H - (PAOJIUAT TUIUIAPU, XaTTU-XapaKaTiap
TypJlapy Ba My30Kapajap JujieMMaiapu ypTacujard y3apo ajoka Y3 MaHTHUFHUTa
sra. JleMak, XaTTH-XapakaTJapHUHI OUPUHYM TYpHU - 'XaMKOPJIMK - Kypaml' 3HT
MyXHM My30Kapanap AWJIeMMalapuHu My30Kapajapjaard (paoausT Typiiapu OuiaH
MyBobUKIamMTUpaau Ba Oupnamrupaau. Ukkuaum Typ - "makmwiantupuin (€ku
TQIKUKOT) - 4YeTJaHuIl" My30KapajJapHUHI OOCKUWIapu Ba Mpoleaypa
KUXATIIAPUHU aHTJIaTa Iu.

bupvnun  maparpagaa TOMOHJIApDHUHT  ¥3apo  OOFIMKJIMTKA ~ OWIIaH
OenrmnaHaguraH MyHocaOaTIapHUHI XyCYCHUATIApd Ba MYMKHUH Oyiran
cTparerusimapu Oatadgcun kypubd uumkuiaran (2-xkanBanra xam kapasr). Lllynra
bTHOOP  OEpMOK  JIOBMMKHM, ymIOy UWKKM TypJard XaTTH-Xapakatjiap
My30KapajapJard MyaMMOJIapHU Xajl Kuiumra é&pnaMm  Oepaauran  y3apo
OOFIMKIMKHUHT TYPJIM MIAKIUIAPUHA €HTu0 YTUINTa MMKOH Oepanu. 4-kanBayiga
xapaktepid (aoauAT Typaapu, My30Kapajap JuieMManapu, My30Kapaiap

TaKTUKaJlapy Ba YJapHUHT yMyMHH ¥3apo OOFIMKIUTUHUA  KypcaTyBud
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My30KapajdapHUHT (HaoIHUSIT MOJETN KEATHUPUIITAH.

[ynnait Kunub, My3oKapaapHUHT (DAOTUAT MOJEHIN YJIAPHUHT MOXHUSTUHU
aKc PTTUPYBUM aCOCHMH MyaMMOHH Xaj KWJIWII YCYJWHU KYpHUIITra UMKOH Oepaju.
bynap: 1) kaHmaii KuwiauO Oy3FyHUMIMK €EKA  VKapIMK KWIMaclaaH V3
MaH(paaTIapuHN XUMOSI KWJIMINTa SPUIIAII MYMKHUH; 2) KaHgal KuiauO Ooinka
TOMOHHUHI KaMpOK KapUIWIMK KYpCaTULIMHU KEITHUPUO YHKApHIL Ba
Ouprajivkiaard €4YMMIIApHU U3JIAlll YUYH sSHAJa KyJaid MapT-IIapoOUuTIIapHU SIPATUILIT
(Macanas, paoauT TypJIapUHUHT KYIIWINAIIN, TUJIeMMaliap mIKkajiaJapuaari XoaT
Ba TAaKTHKAJaApHUHT HaMyHaJIapuHU 4-KaJlBall - camapany My30Kapaniapia KYpuHr)
myMmKuH. lllyHra spTO0p Oepui 103uUMKH, OyHIall My30Kapanapra Kylujaaruiap
xocaup: 1) w™yalisH, Meb€paaru KaTTUK Kyd MYyBO3aHAaTUHU Cakjiaml; 2)
My30Kapajap/a KOHCTpPYKTHB MyXMTHHU sipatuuira €paam Oepuil; 3) mpoiieccyal
MOCJIAIIyBYAHJIMKKA MHTUIWLI; 4) Typjid XWI TAKTUKAJApHU MXKOJUN KyJUIalll.
My3okapanapHuHT OyHIall Keuuiuaa OyTyH >Kapa€HHU OJIFAa CypHIL, IIYHUHIACK
Xap MKKM TOMOH MaH(aaTJIapura SpULInil MyMKHUH.

My3oxkapanapuunz mamoiunnapza iuynaimupunzan mooeau (Y. Jlunxonoh,
P. Quwep Ba V. IOpu) xynuHya MyamMmoapra WYHaJITHUPWUITAH MOJICTHUHT
caMapaJiopJiurd OujiaH TaKKOCJIaHaId Ba Kapama-Kapuiu Kyuwiaau. MoJemHuHr
¥3u Kyhupgarm ydra omwira acocinananu:  1.Kaapustnap, »bpTUKOMIap Ba
MyHOca0aTIapHUHT VHIUBUy Il TaMONUIIapU TU3UMH cudarua
TYyUIYHUJIAAUTaH Mmaugaamaap; 2.My3o0kapanapia MyxokaMa KWIMHAQJWIaH Ba
eUMMHU SIKyHJa TOMOHJAap MaH(aaTlapuHU KOHAMUPHUINra OJIM0 KelaguraH
Macananap - wmyammonap, 3.Taxmugnap, sbHU MyaMMOJApHU Xaj KWIMII Ba
MaH(}aataapra 3pUIlIxII yCYJUIapH.

Tomonnaprnunz Mmaungaamnapu - UWMUPOKYUTIAPHU — MY30Kapaiapaa
YHOaQUOuean cabab, WaxcHuHe xmuéxciapu éa manradbrapuoup. Ynap aHda CUPIH
axamusTra sra 0ynuo, my cababnu maHpaaTIapHUHT Ma3MyHUHH My30Kapaiapra
OJTM0 YMKHII 0aTH KaOys KWIMHMaraH. Xed OyiMarannaa, MaHgaatiap TYFpUaaH-
TYFpU MY30KapaHUHI TMpeaMeTd Oyna onmaiian. KynuH4a TOMOHJIApHHUHT

MaH(paatmapu Kapama-KapIiim Ma3MyHra sra 6ynaau. Macanan, umra émuramiaa oup
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TOMOH XHUCcCara MOC paBHIlJla MAaKCUMaJl Ul XaKUHU OJMIIHU UCTACa, UKKUHYHUCH
MMKOH OOpryYa 3HT KaM MUKJIOPHHU TYJIAIIHU XOXJIaiau.

Huma y4yyH My30Kapajapra HHTWIAIIAMIA €  MEHHHI  MOJJIUM
(bapoBOHJIUTUM, €KM MEHMHI XaB(QCH3IWUTUM, V3UMHH ¥y3uM udoAa STUIIUM,
XYKMPOHJIUTUM Ba Ky4HWM, OMJIMMHUM Ba OMUMJIKOPJUTHM, MUHHATAOPJIWTAM Ba
Myxabbatum cabab Oymumm mymkuH. bymap Menunr Mandaatiapum,
XapaKaTIaHTUPYBYM KywJapuM Ba MEHHM My30Kapajiap oiaub Oopwuiinra mMaxoyp
Kwiagurad cababmap xucoOnanamu. Maugpaamnap - 6y MaHmMukHu MawKui
SMYBUU dHCUXAM, MY30KAPALApHUHe MaHbauu eéa acocuoup. byHIaH Tamkapw,
MaH(}aataap panuoHall Ba UppalMoHal MOTHBAIUS COXACUa XaM ETHUIIA MyMKUH
Oynub, Oy yJapHUHT CUpJAM Ba Maxpuil axaMUSITUHU SHaJa OIIHUPAJIH.
My3okapanap xapa¢uu Oapuya maHdaaTiap - IIaXCHUilaH TOPTUO amMauiiraua,
OeBocHTa UIITHPOKYMIAp MaH(paaTIapuIaH TOPTUO TYFPUAAH-TYFPU My30Kapayiap
cToiuaa OyiaMaraHjapHUHT MaH(aaTiapu YUFyHIUTAraya acociaHraH. YJIapHUHT
Oapuacu mHOOATra OJIMHUINK Ba KYJra KUPUTWIMIIKA Makcaara MyBOQUKIHD.
Mys3okapanapHudr MmyBadpakusTH Ba Ma3MyHaH KOHUKUIIIM IIIyHra OOFJIUK.

Kynunua wandaatinap nosuyusnap OwiaH ajamtapwiaad, Oy dca
My30KapaJapHUHI TYXTaJWIINra, WIIOKCU3JIMKIApra, MoO)Kapojiapra Ba XaTTo,
MyHOCA0ATIapHUHT y3WINIIUTA 010 Kenaau. byHra ToBapiapHH TalIuIl HApXHUTra
¥3 9bTUOOPUHM KapaTraH COTYBYM Ba XapUIAOPHUHT My30Kapajap kapaéHu MUCOII
Oyna osamu. Ymly MyHO3apaHUHT OpTHAaH yjap OollkKa Macaianapia y3apo
MaH(}aatnap yauyH UMKOHUSATIAPHH KYyJaaH 0oil OepMoKmanap, y3 mo3umusiapuia
TypuO OJHIN YJAPHUHT MyHOcabaTiapura myTyp €TKa3WIld MYyMKHHJIUTHHU 3Ca
ranupMaca xam OVmaau. TYfpu, miyHmal BasusaTiap XaMm OYJIaauku, yriapiaa
MO3UIIMSJIAP ajoxuja OocKuwiap €KW yMyMaH My3oKapajap *apaCHH y4yH acoc
Oymu0 xu3Mar Kujaadau, Oyiap TMO3UIIMOH caBIoJiap XoJaraapuaup. Ammo Oy
My30KapaJapHUHI ajloxXujaa Typu OynuO, y ¥3 Makcajajgapu Ba yjapra 3pHUIIHILI
MyJulapura ara.

Myammogiap — 0y My3okapajapia MyXOKaMa KWIMHAIMIaH KUXATJap,

TOMOHJIADHUHT MaHdaaTIapuIaH Keaud YMKKaH KyH TapTUOuAaru macaiajap
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XUCOOJIaHaIN.

Takauduaap — 0y myammosiap KaHaal XaJ KWIMHMIOA Ba MaH(aatap
KOHAUPUIHIIUTUP.

Taxknudnapau cudaTiv Ba MUKIOPHM xuxaTaaH 0axosnam MyMKkuH. By myn,
MOJIIUI pecypcnap, ToBapiap, XyAysap Ba Oomkanapaup. Mandaatmap oca,
aKCHHYa, KYIPOK CyOBEKTHB Yyi4yoBra sra. MacajnaH, MEH Oup XWJ IyJHH Y3
MaH(aaTIapuMHUHT SHI KEHI Joupacura - a€H OViraHujgaH TOpTUO FanaTw,
UppaIroHai Ba aKji1 0oBap KUiIMaiiiuranraya capaammmM MyMKHH.

Jlemak, arap Ou3 mangaamiapHu aHTIAMOKYM OYicak, Huma yuyn? (HuMa
yuyH (aoyumk Hamo€H Oymamu? Huma yuyyH TOMOH My3okapanapra OopMokia?)
JIeTaH CaBOJHU OEpUIIMMU3 Kepak. Arap Ou3 myammonapHu OWUIMIIHU HCTACAK:
Huma? (My30KapajapJa HUMaHU MyXoKamMa KWJaMU3 Ba HMMAa KOHUKUIIMMMH3TA
om0 kenagu?) AeraH CcaBOJHU OepUIIMMHU3 Kepak. Arap Ou3 makiugrapuu
TYUIYHUIITHU UCTacaK, KaHoail Kuau6d? (MyaMMOJIapUMHU3HU KaHJal KeIuryBiap,
Kaiich MyalisH IIapTHOMa OpKaJlu KaHJal Xai KWIMIIUMHU3 MYMKUH?) JeraH
CaBOJIHM KyWHIIINMU3 KEPaAK.

XaMKOpJUK Ba MpUHIMUIUIApra WYHaNTUPWITaH My30Kapajiap MOJelnaa
MaH(paarnap, MyaMmosap Ba TakiaudIapHu OUpHAlITHUPATUIaH MaxCyc IIaKyuiap
UIUIa0 YMKWITaH. YJApHUHT TYIAUPUIMIIN My30KapajapHu MyBad@akusTiu
tTaiépiam Ba yTkaszuimra &paam Oepamu. Kypcatwnran tomdanap (mandaatiap,
MyaMMmoJiap, Takiudiap) ra KymuMua paBuilijia ymoy makija aabTepHaTuBaiap,
Oy3wiran My30KapaJapHUHT HaTHXKaJlapu Kabu mo3unusiiap, Takaudaap TUZUMH -
OonuTaHFUYAaH TOPTUO KEWHHTUIApU OPKAIM MaKCUMaJl Japa)xagaru dXTHUMOJIUN
BO3 Keuyull (SKyHUM Takiu@)raya Ba KyH TapTHOMJIAard MaB3yliap MaBxXy[

(5-xamBasnra KapaHr).

S-orcadsan. My3okapanapaa TakjaudiapHu Taiiépaam Ba TAKAUM 3THII
AKJIN
(paKamMJIapHUHT IOKOPH KaTOPH - TAKJIUMOTHUHT K€TMa-KETJIUTH, TACTKH

KUCMH - TYJITUPUII TAPTUOH ).
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Tapkymiam JIO3UMKHA, Y34 Ba KapaMa-Kaplli TOMOH YYyH TYJJIUPWIITaH
tTaknmudiapau Tai€pram Ba TaKIUM DJTHIN IAKIH, NIyOXacw3, My3oKapajiapiaa
épnam OepaauraH MyxuM BocHTa XucoOjaHaau. 6-kanBanna (Mysokapanapra
Tal€prapJIMKHUHT aCOCHIl Macallajlapy) KEJITHUPWITaH MIAKIHU TYJIAUPHUILI OPKaIH
XaM OyHM OCOHJIAILITUPUILI MYMKHH.

6-arcaosan. My3okapajiapra TaiéprapJUKHIHHT aCOCHIT Macajiajlapu

My30kapa HIITHPOKYMJIAPH YYYH MYXHM CABOJLUIAP Ba YJIAPHUHT Ma3MYyHHU

Myxum Ma3myHu Menunr | Kapama- bouka-
CaBoJI TOMOHMM | Kapluu Jap
TOMOH
Tomonnap My30kapaiap maB3ycura
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HUHT KHM aJIOKa/10p
MaHpaatnapu Mandaarnap ma3MyHu:
XyLyIu: a) MyMKUH OYJTaH CIEKTp;
a) IMIaxXCHii 0) acocuii mandaatiap
0) amanuii
Menunr | Oxtumonuii | bouika
MaH(paar- | BapuaHT/Iap | TOMOH
JapuM MaH(paaT
Japu
Mandaatia MandaarnapHu KOHAUPUIIT
p Onian unuiam | ydyH BapUaHTIApHU
BapHaHTIAPH TaHJIAITHU TAbMUHJIAIIL:
Ymymuii
MaH(aaTIapuHTU3HU OLIUPHULI
WYIUTapUHU KAJTUPUIL:
(Macanan, 3axupangapHu
OMpIIanITHPHII)
Tapad- Kapmm
J10p
AJpTEpHAaTHBA- bup Heura anbrepHaTUBa
jap BapUaHTIAPUHU TOTHUIII

OHT XN
aJbTepHATUBAHU TaHJIAII

Kyuimpoxk
aJbTEpHATUBAHU SXIIIHJIAII
WNYJUIapUHU aHUKJIALI

bomka ToMoHTa OYHK
OynraH aJbTepHATUBAJIAPHU

aHUKJIaIl
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bomka TOMOHHHUHT 3HT

AXIIA AJIbTCPHATUBAJIAPpUHU

Oaxomnant
Taxmudaapan CranpapTiiapHu KyJUiamn
JIeTUTUMIIAI- Anonat TynryH4acuaH

TUPHUILL ycyiapu | hoiiaanaHuil

Kabyn kunuHran
KapOpHH TYIIYHTUPHUII YIyH
K0310aIl BapuaHTHH TakJInd

KVJTHIII

AJloka V3 taxmuduiapuay nry6xa
OCTHUTa KyHUII

TakauMm STUI MIAKIMHA
Y3rapTHPHII, TYITYHHUIITHA

TabMHWHJIAII

V3apo MyHocabatnapHu
MyHocabataap MyaMMOJIAPHUHT MOXUSTH/IaH
aXKpaTHUII

Sxumm amanui

MyHOCa0aTIapHU KypHIII

Kenumrysiap [[TapTHOMAara KUpUTHIL
(MaxOypusT- Y4YH MacalaJJapHA aHUKJIAII
aap) Kenumrys capu

KaJlaMJIapHU PexKaTallTUPHUIIL
JAcTIa0KHU KETUIILYB
xap Oup macaina Oyinda

MaHpaaTIapHu XHUcoOra OJIHII

Taknmud >Trnran MozeIIap Y3JapUHUHT amalira ONIMPHUII BocUTanapura (4,

S-)KajiBajuIapra Kapasr) Ba KOHLEINTYyal acocjiapura sra. My3okapanapHUHT yiiOy
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MoOJeIIapy YUyH My3o0Kapanapiaru (GaoJUIMK Ba TOMOHJIAPHUHT MPUHIIMITHAI
¢HAAIlyB - XaMKOPJIMKKA KypcaTMa OpKajiu MaHdaaTiapura WyHaaTUPHITAHIUK
acoc OyraH.

My3o0kapanap MOJEIMHU SApaTUIl y4yH My30Kapajiap >KapaHUHU TYIHUK
KaMpab onuiira onub KeJaauraH Ba YHU OOIIKapHILITra UMKOH Oepaaural acOCHU
TOTHI JI03UM. byHait Moemapra Mucosuiap Kyinaaruiaap OYIuIimm MyMKHH:

®XOUCANIAPHUHT Ma3MyHHMHH, MY30KapaJapHUHT Typiud OOCKHWIApH Ba
dazamapura  HucOaTaH  yJIApHUHT  JUHAMUKAaCMHU  XHcoOra  ojaauraH
My30Kapanapuune gazanu mooenu,

swaxcuam Mmodenu, OYHUHI acocuja MY30KapauWJapHUHT  3apyp
daswiatnapu, XyCyCcUusTIapy Ba MAaXCUil yCIyOIapuHUHT XyCyCUATIapu €Taiu;

e My30KapaJlapHUHT TAaKTUK YCYJUIApUHU acoc Kuiubd onyBuu ''mexnux'’
Mooenb;

eMy30KapajapHU  pPEKAJAITUPUIIHUHT  Typju: MacajlaH, CTpaTeruk,
MabMypHil, TaKTUK JapakajJapuHU XuUcOOra OJIUIIra acocCiaHraH OouiKapye
Modenu,

®  MOMCAPOHUHZ  KOHCMPYKmMUe  (yHKyuacuoan  ouioananuuwica
acocianzan mooens Ba OOLIKAIAp.

XaKUKuM My30Kapajlap aMalIMETH YHHMHT CaMapaJOpiauIvMHU OIIMPHUINTa
KapaTWiraH My30Kapajap >KapaéHUHUHT OMWJUIAPUHU Xap TOMOHJIamMa KypuoO
YUKUIIHU Tanad Kwiaaud. Acnuia, yjaap Xap Xuj MoJeulap Ba KOHLENUHUsIIapra
TEruIuid OYIuIM MyMKUH. By aca y €ku Oy Tap3jia aHUKJIaHTaH KOHYHUSITIapHU

aMaJiuii XucoOTra OJTUIITHUHT aXaMUATUHU KaMauTUpManIu.

6.5. My3okapa yciayoaapu

My30kapanaparu maxcui )KuxaT KyJia KeHr: MaH(paatiapaad TOpTHO,
YJIApHUHT XWJIMAa-XWI TaMMajlapyd OWjiaH XUCCHUW pEakIUsJIapHUHT Y3ura Xoc
XyCyCUATIIapy Ba THUNUK XYJK-aTBOp XyCycHsATiIapuraya HaMo€H Oynaau.

MyBo3aHatiau y3apo OOFIMKIMK IIApOUTHAA TYpJM XM MaH(paatiaap TYKHAITyBU
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103ara KeilraHjaa, My3OKapajlapJard KHWHH IIapouTiIap HINTHPOKIMIAPHUHT
XaMKOPJIMTH Ba paKOOATMHHHT HAMOEH OYNHIIMAA eTapyiida MOCIIAIlyBYaHINKHU
tanad kwramu. V. Macmenopyk (1995) myHum «kypcataamku, Oy acocas,
UIITHPOKYMIIAP XaTTH-XAPaKATIAPUHUHT WKKA TypU- XaMKOPJIHMK - Kypail Ba
MOCJIAITyBYAHJIMK — YeTJIaHWIN OwsiaH OeNrwiaHagud. YJIapHUHT XYCyCHSTIApU
IOKOpuaa etapiauva, Oaradgcun Oepwnran. by epma ©Owm3 ymOy xartu-
XapakaTJapHUHT KyTOJNM TOMOHJIADHH SPATHIIWHU TabKUIIaiMmu3. Arap Ou3
yJIapHU y3apo MEPIECHIUKYISAp KECUINTaH YM3UKJIAp IMIAKJIHIa TaCaBBYp KHIICAK,
yHIa My30Kapajapjiarn ¥y3apo TabCHp KypcaTyBUYd TOMOHJAp  XaTTH-
XapaKaTJIApUHUHT DXTUMOJIMM yCIyOud >KMXaTjapura Ba TETHIUIA My30Kapa

yciayOnapura sra 0yinamus (2-pacmra Kapasr).

Ye1nanu
Axnoxuti ycinyd N Taxnunuti-mascosy3kop yciyo
XaMKOpJIMK Kypam
Kupuwumnunux ycnybu Mocnawysuan masrcosgysxkop yciyo
MocamyB4aHIuK

2-pacm. My3okapanapa y3apo TabCup KypcaTyBud TOMOHJIAP XaTTH-
XapaKaTJIApUHUHT yCITyOouii mpouim.

VYnapuu Kyiumarda WyHanunuiapaa Kypud YUKW MyMKHH: a) Kyaiawoazu
apzannuknap, 0) camapacuz incuxamuaap, B) Moxdcapoza O0aUO Keaaouzau

Kkypunuwinap (7-xaaBaiara Kapar).
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T-ogicaosan. My3okapa ycayoaapu

Yceyaaap AXJIOKHH Taxguwimin- | Kupumumiaun Mocaamysyan
Ta’KOBY3KOP Ta’KOBY3KOP
Adzamnmuknap | Ymymui [TyxTa TaxJymin Xy axJiok, XaMma HapCaHu
maHpaarmap, | Pamgatub IIaXCHMA KWJIUII Ba
TamMoMwIiap | Oynmaiauran *Ko03ubaiaH YITYPUI
Ba JanvIiap Ba dboitmananuin UCTaru
KaJpusTiIap paKaMJIapHU Jumiomarus XaMma Hapcaja
MaBXYJIUTUT | ad3all KYpHUII Myxutra mxo0uit | MyKaMMaJUTMKH
a VIIIOHY Ba SxXmm Kypwirad | TabCUp Y CEBUIII
JaTATUTUK MaHTHK Taxpuba Magxyn 6apua
KOxopu Mys3soxkapanap KHWJIHIITa HapcaJaH yCTyH
CTaHAapTiapH | OONUIAHUIIMAAH | TAUEPIIUK TapaduHU OJIUIII
Y YPHATHUIL OJIAVH MaBXYy. WNuTerpatus doitnananuin
Ymymuit Oynran 6apua euruMIIapra MyamMoHH
MaH(paatnapr | albTepHAaTUBAJIAP | CE3TUPJIMK Ba JTAHAMUK XaJ
a acocllaHTaH | ra YbTUOOPIU MOCJAITYBYAHIUK | KAJIUII
eYMMJIIapHU MyHoOcabaTaa Xam ¥3u
W3JIalll oy TOMOHU/JIaH, XaM
Mycrakun Sxmm yinaHran LIEPUK
buxpai npoiieaypanap TOMOHU/JIaH
Tamonmmutapr | Makcaanapra YaKUpHUKJIapra
a pyosl KWIUII | SPULLIHUILIA MOWMILIAK
Oarmopar Ba
KAaTBUMIINK
YrayMcu3 "Ap3ryi" Karpunitnuk ONnoHEHTHUHT bomkanapra
KUXATIap XOJIaTH, Mys3okapanap KYUYHUHH KaM UMKOHHUSIT
opkara CTOJIMIaru TEKIIUPUIIAAH KOJIqupaaun
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YEKUHHIII MYXHTTa KOUHIII OcoH Ku3uIaau
Auru OenapBOJIUK Kam kapmmnuk | CaGpcu3inkHu

dbukpnapra Tadcunornapra | Kypcatuiin KypcaTaau

XKaBoO XaJJIaH Talkapu | AMOMBaJICHTIIUK

Oepuiira IBTUO

TYXTab Nmnposuzanms

KOJIUII KWJIMIITa

Nneannapra | KOOWIUATCU3ITUK

Ba YMyM

KaOy

KWIMHTaH

KaJIpusITIapH

u Tanab

KWIMHAIUTaH

JIaH OPTHUK

adzan kypuii

(xaénmmapacti

UK)
Mosxapora bupoBHUHT S)IBJ'IapI/IHI/IHF Mypocara xagnan | Hoxak 6yaran
onu0 Kenaau- | pukpura XaKJIUKJIapura TallKapy COAUKIINE XoJaTaa Xam Oy
raH XoJarjiap | KaTrbuil puost | ToOOpa KYyNpoK VYUFyHIMK Ba SIXIY KEJIMACIUK

KUJIUL "namumiap"” MyHocabatnapau | JKu33akuiauk

V3 pukpuman | kearupuu cakJjan uCTaru Bocumuu 6orika

OCOHJIMKYa
YeTJIaIINIII
Xadarapuniu
KHU HAMOMMIII

KHWJINII

bym kenmaciauk

Tydaitm

MYJIOUUMIIUK

TOMOHHU
Tamad0ycaaH
MaxXpyM KUJIHII
BOCHUTACU

cudaruga
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Ye1namiinmr

HITIaTHII

Mys3okapanapaa TYpT ycayoaan Kadicu oupu ycTtyHinuk Kuiiaau? Kaiicu Oupu

CU3HUHI MY30KapajJapAaru XaTTUu-XapaKaTJIapuHTHU3ra XaMMaCHuJaH KS"HpOK MOC

kenaau? Yoy caBoJuiapra »aBoOJIapHU aHUK My30Kapajap/ia KaTHaIuo, MyansH

XO0JIaATHU MYXOKaMa KWJINII OpKaJIX OJIMII MYMKHH. My30KapaJ1apHHHr CTHJIMCTHK

XyCyCUATIIapy HYyKTal Ha3zapuJaH My30Kapajap Oyiinya MyTaxacCUcCIapHU

TaBCU(IJIOBUM MabiymoTiap (ynap 8-kKaaBaijia KEJITUPWITAH) XKyda YpUHIA

XHCOOJIaHaIH.
8-orcaosan. My3okapasap 6yiinya MyTaxaccuc
XYyCYCHSTJIAPUHUHT TaBcuaapu
(Kappac 0yiinua)
Vpun |Baxo | Basudasunr Vpur | Baxo KommyHukaTuBimk

OakapUITUIIH

11150 Pexxanamrupuin 11, V3 dukpnapuau
MaxopaTH 9 noaa ITUII MaXOpaTu

28,3 MyamMoapuH Xai 2 9,3 TuHrnam Maxoparu
KWJTUIII MaxopaTH

37,8 Makcanara 3 9,3 | XarTH-XapakatjaapHH
WHTHTYBUAHJIUK MYBO(QUKIALI TUPULLT

4 KOOWJIHATH

7,7 Tama60yckopauk

5(6/4 My3okapamnap 4 8,2 Xuc-Tyitry Ouiian
OpeIMETUHH OWIIHILI MyHoca0aT OuIIupUII

6|34 Nmonunmnuk 3) 6,9 baxcnammin
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MaxopaTtu

711,2 TUPUITKOKJIUK 6 5,2 Pons yitnam
MaxopaTH
7 1,5 Hosepbai anoka
Ta)xOBYy3KOpJIIUK V3ura V31 6axo
oepur
1]13,0 [To3unusa kyunian 1 11, OIIIOHEHTHUHT
ol namaHuIn 9 XypMaTHura 3pUILIUIII
MaxopaTH
2193 bemnammmmuk 2 10, V3uHu-y3u Xypmart
0 KAJTALLL
3189 JKamoanma 3 9,4 S"3HHI/I-3“/3I/I HazopaT
eTaKYMIMKKA MHTHIIAIIT KHJTATIT
45,8 THUPHUIIKOKJINK 4 8,8 AXJI0Ku MebEpaap
515,0 XaBdra Taiiép 5 6,2 [Taxcuit Kamap-
TYpHII KHUMMAaT XUCCH
63,5 Janumiuk 6 5,0 | boumukmap xypmaTtura
Ca30BOp OYNIHUIIl MaxopaTu
71,6 XUMOSITaHU T 7 3,9 | XaBdpHM EKTHPMACITHK
MaxopaTu
8 1,7 | TamkunoTnaru ypHu
§’an baxo Kupummmnnnnk
11131 [Taxcnapapo Vpun | Baxo @ukpiam xapacHu
MYJIOKOT
21110 OYHnKIUK 1 12, Bbocum octraa aHukK
2 (buKpam Mmaxoparu
3110,3 Ono0anank 2 12, YMymuii amanuit
2 Maxopar
4178 Cabp 3 10, MyamMo MoxusTHTa
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0 KHpa OJIMII MaxopaTu

57,7 ExuMmk 4 8,9 Taxmnmumii pukpiarn
KOOUJTUATH

64,8 Tamky KypuHHILI

7141 Mypocara 6opa 5 7,0 Karpustaunik

OJIMII MaxopaTu

815 Nmorunmmnmk 6 6,5 My3okapanapau 0110

OopuIll MaxopaTu

7 5,4 NctuxkOonnu kypa

OMIHII MaxopaTu

8 1,0 MabJyMOTIMIIUK

Arap 9HIM MyTaxacCHCIApHUHT  ymOy Mmaxcuil ¢azuiariapujiad
My30Kapajap y4yH xoc Oynran Qaonust Typiapura HucOaTaH KYJIaHWIMIIWHA
KYpuO 4MKHO, Kyluaru XyjocajapHu YAKaApUILIMMHA3 MYMKUH OYyaau:

1. Tezuwmnu namudcanapza Ipuwumwt. by ymlOy HWHCOH MyalsH
NO3ULMAHA TaHJad, YHUHI HyKTau Ha3apu, Takiaudiaapu, Naluuiapy Ba €H
Oocunuiapuaa, Y3 yuyyH KyJdalpok OyiaraH mypocara KaHJai SpUIIUIINAA aKc
ATUIIMHY aHTJIATa/IH.

2. Kyu éanancuca mawvcup kypcamuw. Kyud OanaHCUHM Y3rapTUpPHIITa
YPUHHIILIAP MyKappap, JEKUH KapIIMIUK KYpCaTUIIl TAXKOBY3KOp XaTTH-XapaKaTHU
KenTupub unukapanu. bupok, nemkagam YpHUHM drajuiaill, OUYKOJapHU XUcoOJall
Ba Y)KApIMKHM HAMOEH ATUII My30Kapanapra (“UTOaTKOpIMK - JECHOTHK
XYKMPOHJIMK” TUJIEMMACH ) IMac, 0ajJKu KYTIPOK Kypallra oju0 Keaaau.

3. Koncmpykmue ncuxonozuk myxumnu apamuw. bynnai xonna, maxcumu
MyHocabatiapra YpTHOOP KapaTwinO, yHAa TuiaeMMa "OUUKIHK - TyIIMaHIuK " 1aH
nbopat OynuImm MyMKuH. My3okapanapjaru KAHAUMHYWIMKIAPHA aJI0BaT Ba Fa3ab
OWJIaH YaJKalTUPMACIUK Kepak. ['mmepTpoduk OYMKIMK Ba OOCHMO TypyBUYH
YCTYHJIMK TEHT Japakaja camapacusaup.

4. Mocnawysuan maxkmukaoan ¢pouodaranum. l'an My30Kapaiap
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Kapa€HuIa HUCOMM  XapakaTiiap OJpKHHJIMTMra osra Oyiauiml  Ba  YHHU
PUBOXIAHTHPUII, SBHU  MOCJAIIyBYaH TaKTUKaHW  KYJUIalll, HWHTErpalus

HUMKOHHUATHUHU TOIIHUI XaKuaa 60paI[I/I.

6.6. My3okapajiapaaru KUMHHYMJIMKIAP: TYCUKIAP, MOKapoJIap,

MaHMIIyJisnusijiap

My3okapaunnap y4yH KUHMHUWIMKIAp HCTHUCHO OYynmaii, Oaiku KYIpOK
OJIaTHM XOJaTAup. BUPOK KYMUMIMK TYCUKJIapJaH, YTKUP XUCCUM MyHOca0aT/iaH,
HOOJATUIl  XaTTU-XapakarTiapaH, OYUMK Ba SIIMPUH MaHUIYJSALUUIApIaH
KYpKUIIaAW, YyHKH OyHJald KYpUHULUIAp peXaJTapHU Oy3aau, WIOKCUBIIUK,
YMUJCU3IUKHA KEITUPUO YMKApagud Ba KECKUHJIMKHUHT KydaWuIura ojuo
Kkemaau. AMMo OyHIall xoJsatiap, macajiaH, TYCHUKJIap OYIWIIN MyKappapaup.
KynuHua ynap Kapiu TOMOH ONIOHEHTHU OYICYHIUPHUIIHU MYIDKaUlaranja, Kyd
Ba KATPUSATIWJINKHA TEKIIMPraHAa yHra TabCUPHU KyYaUTUpPUII Y4YyH
unuiatuiaagu. byHpaaH Tamkapu, TYCHUKIapAaH SHICM MablyMOTJAp  OJIMIL,
albTepHATUBAJIAPHU KUAUpHIILIa (o IaiaHuIaIu.

Tycuknapra Kydugaru xaTTU-Xapakariap XaM oJIM0 KeJIMIIN MyMKHH:

¢ "buzoa xammacu axwiu, XagomupiaHuuiea acoc Uy’ kabu Maxcui Kyd Ba
Ty#iFyjapra opTukda 6axo Oepwiil.

eMy3okapanap 0au0 OOpuUIl Yy4yH COXalapHU u3IaMaciuk. "buz kynpox
Hapcanu KUauuea Kooup smacmu3s".

e CaMMMUIIIMK €K Y3 UMKOHUATIAPU XaKUAAa aHUK MabJIyMOTHHHT NYKJIUTH.
PIHFHnHmHapnarH: "Heea 6uzea uwonmaiicuz? buz macananapea emapiauua
macvyauam ounan énoauwamus’’ Ma3MyHUIard YCTYHIUK KUEdacu.

eTyHHen xynk-atBopu: "bu3 Qakar AXUIWIMKHU THIAWMH3, JIEKUH
HIEPUKIIAPUMHU3 MAChYJIUSITCU3, TAXKOBY3KOp, KUHOSTra apajiailrad Ba X.'; “Arap
yiap Kypammokdu Oyicanap, OyHra sra Oynummaau. busra xeu Hapca KoaMaam”.

®IKKA TOMOH y4yH KaTTa WYyKOTHIUIap OwiaH TaBcu(IaHATUTaH KYpAwHUHE

asoiCc OUWURA EKU MYCUKKA 01UO 60paduean dCKaaIusl.
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e>CKajalysl TOMOH PUBOXKIIAHUIITa MOMWIUIMK, Oy OYHWYa TalIBUIUIAHUII,
maxcuil MaHaatiaapHu: "OCKaJalMSHUHT OKuOaTiapu O3 ydyH KaHYaJIuK
xuaaaii 0ymann? bu3 kaHuanuk y3apo 0OFauKMu3?" 1est aHUKJIAIIL.

MyaMMOHH XaJI KAWL WYJIIapu:

s8akmoan myzpu QotoaraHuul: KeuuKmupuwiiap, YiapHu y3aumupuus,
Mypau Xuil PUKpAapOaH hotoanranuuiL;

anmepHamusanap oyuuua Kyuma maokukomiap,

60KenNap UYHATUWUHU MYOOaH V32apmupaouean acoCcutl makiu@iapuu
KUpUmu,;

I0KOpU 0apasicada2u Maciaxamiaulyenap, My30KapaiapHu Yymka3uul 6d X.,

Myxokama KMﬂuHClOMZClH macaiaaap COHURU 4eKaaul.

Moowcapo  my3okapanapuu  pugodCIaAHmMUpUWL — OMuau  cugamuoa.
My3okapanap OwiaH OOFIMK MOKapOJIAPHUHT PHUBOXIAHAETTaH (QYHKIMSIIApU
TYFpUCUAATH MEhEPIAp My30Kapasiap KapaCHUHUHT Kyiugaru Oup KaTop yMyMHi
XYyCYCHSITJIapUra acocjaaHaIu:

bupunuuoan, ™My3okapanap yJApHUHT UIITUPOKYMUIIAPU MaHpaaTiapuHu
MYBO(DUKIAMITAPUIIT MEXAHU3MU XUCOOJIaHAIH.

Urkkunyuoan, my3okapanap ymlOy Mandaatiap HadakaT MaBxyz OYira,
OaJIKU TyIIYHWJITaH TaKAUpaa XaM YPUHIUAUD.

Yuunuuoan, my3okapanap TOMOHJAp MaH(pAATIAPUHUHT Y3apo OOFIUKJIUTU
MaBKyl OViran xojuiapja YTKa3WIUIII MyMKHYH.

Typmunuuoan, ¥3apo OOFIMKIMK UIITUPOKUYMIIAp MaH(paaTIapuHUHT Kapama-
Kapluii Ma3MYHMHM HWCTUCHO KWIMalIM Ba IIYHHHT Y4YyH Yy TaOuaraH
scanxycandonnvip. Macanadn, OUp TOMOHHHHT HApXHHU OIIMPUIIN HKKHUHYU
TOMOHHUHI ojiaguraH (oiimacu kamainuivra onu0 kenaau. byHnai xonatna yta
KATTHUK Ba yKap XaTTU-XapakaTjiap My30KapaJapHUHT y3ura xaB( cojaau, YyHKU
KEJIMIIYB jKapa€HU YpHHUra HMCTUKOOJICU3 Kapama-KaplIWJIUK Ba MOXKapo o3ara

KCJIMIIN MYMKHH. 6

¢ David M. Martin. Manipulating Meetings: How to Get what You Want, when You Want it. Pitman,
2005.p98.
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[y Ounan Oupra, My3okapanapiaru Mokapojap, yMyMaH Xaéraa OyiraHu
Kabu, pHUBOXJIAHUIIHUHI MYyXHUM BocuTacugup. by, OupuHum HaBOaTna,
My30Kapaynap Xapa€HUHUHI Yy3Ura: XarTH-XapakaTiap, XUCCHUW XUXaT, HAa30par,
Ky4YHH MIUIATUII Ba X.HU TaBCU(DIIOBUM XOucalapra TEruuuIiaup.

Mynmait  xkuaud,  My3oKapajapaarn  MoKapojap  MINTHPOKYMIIapra

Kyluaaruiapra UMKOH Oepaju:

V3 Mmanbaaraapunu mepuk MaHbaaTIapu OWIaH y3apo GOFIaraH XOouaa
YYKYPPOK AH2NAL.

Kapmmnuk cababnapwam maxaun Kuiuul Ba TYCHKIAp Takgo OynraHma
MakOyJ1 BapUaHTIAPHU TOIHIII.

MyHocabatnapaa Ky4IapHUHT MabIyM OMp MyBO3aHATHU CAKIAUL.

KOHCTPYKTHB MCUXOIOTUK MYXUTHU APAMULU.

Taxmuxk ycynnapoan Mociauiean x010a Goudananuu.

Mypocara spuImuiga TO3UIUSIAPHA Y3TapTHPHUII, TY3aTHII Ba SXIITHJIAIIT

YUyH 8ocumanapea 32a Oyiuul.

My3okapanapaa MoxkapojapaaH (GoiaiaHuIl y3ura Xxoc Xycycusriapra Ba
pean MexaHu3miiapra, Oenrmiiapra Ba u3oxjapra sra Oyiau0, yiapHM aHIJall Ba
yinapaaH (oiganaHu My3oKapaiap *KapaéHUHUHT caMapaJopIUTHHNA OIIHPHUIITa

UMKOH Oepaiy.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. Huzonu Bazusitnap Huma?

2. Pax0ap ¢aonustiuaa My30KapaJlapHUHT YPHU KaHai?

3. My3okapa onub 60puiil 60CKUWIapUHU aWTHO OEpUHT

4 My3okapa sKyHMra cajOuil TabCHp OTYBUM IICHUXOJOTMK OMMILIAp
HUMaapjaH uobopar?

5. My3okapa xapa€Huia y3ra TOMOHHUHT TacoaudaH KapIIIUK KYpCaTHIIN
HUMA?

5. My3o0kapa g1aBomMuia €FOH UIIATUII HUMA YUyH Kepak OYIMIIN MyMKUH?
175




Mag3y 103acuIaH TeCT CaBOJLJIAPH:

1. ...0y anmK maxc €k TypyxJapaaH uoopar OyaraH MKKH €KW YHIAH OPTHUK
TOMOH YypTacuja Mypoca MaBxXKyja OYamMaciurugup. Xap Oup TOMOH Y3 HyKTau
Ha3zapy KaOyJl KWJIMHHIINATA WHTUINO, OOITKa TOMOHHUHT IIYHJAH XapakaT KUJIHII
YUYH TYCKUHJIUK KUJIaIu.

A. Huzo

b. Mynokot

C. XKamoa

. JInpepauk

2....0y ¥3apo KeIWIIMOBYMIMK EKH Kapama - KapUIMHIWK, TyIIMaHIHK,
aJ10BaT OpKacuja TYFUITaH XoJaT, MyHocabat, uxTuiod, Hudoxk.

A. HH30

b. mynokot

C. xamoa

. mupepauk

3. HuzonapHuHr HeuTa acocuii Typu MaBKya?

A. 4

b.3

C.2

.5

4. M. Jloitd TOMOHHIaH HU3OJAPHUHT HEUYTa TYpH aXXpaTuiran?

A. 4

b. 6

C.7

.5

5. .... —mandaatnap TYKHAIIYBU OObEKTUB MaBxXKya OYiIH0, KaHIalIup
y3rapyBuaH oMuiIra OOFJINK dMac.

A. Enron nuzo

b. VrnpnnraH HU30
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C. XaKuKuii HU30

. Ammpus HU30

6. bynma H#m3omm wMyHocabaTmap TacoaudaH pyW OepaguraH Ba Te3
y3rapaauraH Ba3UsATIIAp HdBa3ura mnaigo Oynaau Ba MINTHPOKYHIIAD TOMOHUAH
aHTJIAHMaU/Iu.

A. Enron Hu30

b. SU’erHJIraH HU30

C. Tacoaudan €xu mapTIU HA30

. Ammpus HU30

7...uaApok HSTUnaéTraH HU30 cababiiapu HU30 acocuja ETraH XaKUKuN
00beKkTUB cababanpu Omnad OOFIMK dMac.

A. Enron Huzo

B. Yrupuiran Hu30

C. Taconudan €xu MAPTIN HU30

. AmwmpuH HU30

8. OO6bexTHB cababmapra Kypa HU30JIM MyHOcabaTnap pyi Oepuim Kepax,
JICKWH 3UIUSITIIap HAaMOEH OVIManIu.

A. Enron Hu30

B. Yrupuiran Hu30

C. Taconudan €xu mapTiIn HU30

J. SlmmpuH HU30

9. Huzonu BasusTinapHu euuin Oyinya Kapop KaOyJ KHJIHIIAA OJaMIapHUHT
HeuTa TUIH papkiaHaan?

A. 4

b. 6

C.7

.5

10. My3okapa HeuyTa HaTWXara JSpulnmwirasga myBaddakustiu ned

XUCOOJAHUIITN MYMKHUH ?

A.3
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b. 4
C.2

1.5
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7-MAB3Y. MEHEX KMEHT KAPOPJIAPUHU KABYJI KNJINI

Peorca:
1. Kapop kabyn Kuiuws mywyHUYACUHUHZ UIMUU-HA3APUL 8d NCUXOJO02UK
acocaapu.
2. Bowxapuwoa xapop xabyn xunuuwi mMooeinapu, mexHoi02usiapu 6a YHUHe
UNCMUMOUL-NCUXOTIOSUK XY CYCUAMAAPU
3. bowxkapyes Kapoprapunu Kaby1 KUIuoa paxoap macvyiusamu
4. bowxapye Kapopnapunu Kabyn Kuiuwi o0apaxcaiapu 6a YHed mabCcup

9MYy84U OMUTLIAD

Taanu cyznap: Kapop KaOyll KWJIUII, Kapopjap, KapopJapHUHT TypJiapH,
OolIKapyB Kapopiapu, Kapop KaOyd KWIMII OOCKH4YJIapu, TaMOWMWIIap, Kapop
KaOyJl KWIMIIHUHT acOCHM TaMOWWJUIapu, OOIIKapyB KapopJiiapu, OMMIUIap,
KapopJiapHU KalyJI KWIHINTa TabCHpP ATYBYM OMWJIIAP, MIAXCHUH-KOMIIETEHTIIN

OMMIJI, BaKT OMUJIN, I/IH(l)OpMaHI/IOH OMMIJI

7.1. Kapop Ka0yJa1 KMJIMII TYIIYHYACHHUHT WIMHH-HA3apHil Ba IICUXOJ0THK

acocjiapu

MamitakaTuMHu3a IEMOKPATUK HCIOXOTJIAPHU SHANA YYKypJIAIITHPHWII Ba
byKapoiIMK KaMHUSATUHH PUBOXIIAHTUPHIL Kapa€HuJa OOLIKAPYB KapOpJIapuHUHT
VKTUMOUW-CUECUN Ba WIKTUMOUW-TICUXOJIOTMK AaXaMHUATH, YHHHI Ma3MyH-
MOXMSITUHU OyTYHTH KyH BOKEJIUTH, 3aMOHAaBUIIMK Ba aHbAHABUWINK YUFYHIUTU
HYKTau Ha3apuJaH TAJKUH 3TUII MyXUM aXaMmusIra sra.

byrynru kyHpga OowikapyB Kapopiapu KaOydl KWJUIIHUHT  Ha3apuii-
METOJIOJIOTUK aCOCJIapUHM TaxJIWJI KWIMII Oopacuja KyNruHa Kapaiuiap MaBxy/l.
JlennH akcapusAT TaAKUKOTJIapAa OOLIKApYB Kapopyapu Kalydl KHUJIMIIHUHT
UKTHCOJUH KUXaTIapura ybTHOOP KapaTWJITaHIUTU Ky3Ta TallUIaHa lu.

BbommkapyB kapopiapu KaOys KAJTUII )apaéHu pax0ap KaapJapHUHT JaBiatr
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XOKUMUSATH OWJIaH OOFJIMK Makcajjiapra SpUIIMII HYIUIard cabil-xapakariapu
WuruHaucHaan wubopar.  “JlaBmar  MCIOXOTJIApHMHT  TamrabOyckopu  Oyiub
MalOHTa YMKAW, YCTYBOp MYHaIMIUIApHU TaHaamaa (Gaojl UIITHPOK ITMOKAA,
UCJIOXOTJIApHU pyEOra YMKApUIIHU, KaOyJl KWJIMHTaH Kapopyiap MKPOCH YCTHIIaH
Ha30paT 0Iu0 GOPUIIHU TabMUHIANN ',

bomikapyB (GaoqusTHHUHT OXUPTH HATHXKACH Kapop KaOyn Kuiauml Oymuo,
YHU UI1a0 YMKKAHHYW IIyHJad TYLMIYHHII 3apYpKH, YHIA pax0ap (haoausTHUHUHT
Ma3MyHH Ba JKaMmoa ab30JIADMHMHT MaKcaj capu HYHaNTHpPWITaH Xapakar
JKapa€HU Y3 aKCUHU TOIIA]IH.

JlacTaBBall, XaJIKUHT MUAJUTMH-TApUXUI TypMYyIIH Ba TadakKyp Tap3UHH, XaJK
aHbaHallapu Ba ypd-oAaTIapuHU XUCcOOra OJIUII 3apyp.

Cababu Awmup Temyp mgaBaaTHM wuaOpa KWJIWIIAA —aJojiaT, KOHYH
YCTYBOPJIUTUTA aCOCIaHUO Ul Kypuiira, pykapo maHdaaTiapuau Ky3nad cuécar
IOpTU3HIITa aloxuaa YTuoop 6epau. Mamakar xaétura qaxJjiiop xap oup karra-
KMYMK Macajaja y3ura sSKUH TYTraH XOC KHUIIWIAp, JUHY WIM axJjulapu, Xap
COXAHUHT OWJIMMJIOH BakWJulapu OWJIaH MacliaxarjamuO, KeHramuO, ¢(haoiausT
toputau. lly ypuHma naBnaTUMuU3 paxO0apUHUHT (QUKPIAPUHU dCHall YPUHIIH:
“dakat 0axc, MyHO3apa, TaxXJWJ MEBacH OYyJraH XyJjocajiapruia ousra TyFpu Uy
KYypCcaTUIIM MyMKHH &,

“Temyp Ty3ykiapu”~ acapuja amoxujaa ¢daci aifHaH Kapopiap KaOyJs KUJIHII
Macanacura Oaruuuianu0O, ymoy ¢acn “CantaHaTHU 3 SpKMMJa cakjalml y4yH
amas KWiraH Ty3yrum’” 1e0 HomuiaHaau. SIpHU , Kapopiap KaOys KWJUII, YHUHT
WKPOCUHU TabMuHIam Amup Temyp TOMOHHIIAH XOKMMHUSATHH aMalra OUIUpPHII
Ownan 6eBocuTa OOFNIMK X0Jaa KYypuO uukmwiaau. “byTyH mamnakataa, - 1eduniaau
yHAa, OyWpyK, GapMOH Oepulll WIUIapu TOAMIOXHUHT Y3 UXTHEpUIA OYiauim
no3uM. [Toamoxyap umnma ¥3u XyKM YHKApPCHH, TOKH X€4 KUM YHUHT XYKMHTa
apanamm6, y3raptupa oiaMmacuH.... [loamox y3 Kapopuaa Karbuil OYJICHH, STBHU

Xap KaHJall WIMHM KWIWIIra KacA KWjiap 3KaH, TO OMTHUpMaryHuya yHAAaH Ky

7 KapumoB M. A. Slurnua (uKpiani Ba MIwianmi - 1aBp Tanadu. 5-xumr. —T.: V36exucton, 1997. 129-Ger.
8 KapumoB U.A. Afonatau xkaMusT capi. -T.: Y36ekucrtoH, 1998. 35-6eT.
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TOPTMACHH.... [IogmoX XyKMH KOpHUM JTWIMIIM AApKOp, S’bHU KaHIal XyKM
YUKAPUIINIAH KAThU HAa3ap, aMajra OIMPUINIIN Kepak...”.?

Tanukmu  xopwkiauk  onuMm [ Jlorapernunr Amyp Temyp naBpu
JMABIATYMIIMTU Xakunaa ¢ukp ounaupud, “EBponaga KOHCTUTYIUS XaKuga OJIUN
TyLIyHYara Xam sra OyJMIlIMaraH JaBpjap/ia YHUHT JaBiaTHAa KOHCTUTYLUSBUN
KOHYHJIAp MaxMyacH - « Ty3yk» MaBxyn Oymran”?,

bowxapys xapoprapu xabyn xunuw Hazapusacu WAKIIAHUWU MAPUXUHU
Vpearuwt sHcapaéHuny mypm uupux 6ockudea 0yaums MymKuH.

1) Acocuii €npainyB Ba Ha3apHsUIAPHHMHT Iak/uianumd, ['. JlaccyanbHHHT
cu€cuii-0omKapyB (aHIapuHU WKXTUMOUN OUIMMIIApDHUHT aloXMJa coXacu 1e0
TaH OJMHUILM 3apypPIAUTH MyaMMOCHHH KyTapuO uukumu (1940 iinnnap oxupu -
1960 HumTapHUHT UKKUHYH SIPMH );

2) ynanumenAr  yHEBepcHTeT (BaHM Ba MIM  coXxacH  cudarmia
uHctutytiamysu (1960 itumiap oxupu - 1970 liunnap);

3) Hazapwuii Ba SMIMpHK HyHATUILIAP KYJIAMAHUHT KEHTaWUIIIA Ba Ma3MyHaH
YyKypJallyBH, HYHAIMII Ba coxajapra OyauHuIM Xamjaa uxtucocnamnrysu (1980-
1990 #iumnnap);

4) bomkapyB Kapopyiap MyaisiH WIUIA0 YWUKAPHII XOJATUHH TaXJIWI
KWIMIIAAH KeIMO YWKHUIIM, WKTUCOAWM, TEXHUKaBUW Ba OOIIKa couuall
KOHYHJIADHUHT aMajl KWIMIIUHA XUCOOTa OJUIIM, XO3UPru 3aMOH (haH-TeXHUKa
IOTYKJIapu Herusuaa Kaoys kuiamHumm 6ockuun (1990 iinnnapaan 6onuiad).

Tapmoxyapra owja OOMIKapyB HWIMH OOIIKAPYBHHMHT allOXUja coXalapu
(COFNIMKHM caKJalll coxXacuaaru cuécaT, MIUIMM MyHoca0atiapra aoup cuécar,
Talky cuécaT Ba Oomikanap) Ounian 6eBocuTa OOFIMK - Kapopiap KaOyJl KUJIUIITa
owa OMIIMM 3ca JaBjaT CUECATMHUHT YMYMHH MEXaHM3MHUTra ajokaaop Oyiuo,

JIABJIAT alMapaTUHUHT TAIKUIWN TY3WJIMAaCHHU, YHUHT OYJIMHMAalapu YpTacuaaru

MyHOcabaTiap, OOIIKapyB XOoAUMJIApU TapKuOHW, OOIIKapyB >kapaCHUHU

9 Temyp Tty3yksnapu.// Popcyaman A.Corynuii Ba X,KapomaTtoB Tapxkumacu. - T.. F.FysoMm Homujaru
HampuéT-marbaa 6upaammMacu.1991. 68-6er.
10 Temyp Ty3ykaapu.// ®opcyagan A.Copynuit Ba X,KapomartoB Tapkumacu. - T.. F.Fynom HOMuparu
HallpHuéT-MaT6aa 6upaammacy. 1991. 68-6eT.
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TaKOMWUIAIITUPUIITa XU3MAT KWIYBYM TEXHOJOTHSJIAPHU Y3 HWYUra OJajH.
[ynngait kunub, 6omKapyB Kapopiiapu KaOyil KWJIUII Hazapusicura KyWhujaruda
Tabpud OepUIl MyMKHH:00MKApYyB Kapopjapu KaOyJ KWJIUII Ha3apusICcH CUECHN
oomkapyera oua ¢dan OynuO, Kapopiap KaOyJdl KWIMIIHUHT KOHYHHMSTIApH Ba
MexaHusmiiapuau ypranaau. Illynunrnek, Oy Hazapus [aBiaT KapOpJIapyuHU
Taii€pnaml, KadyJl KMJIWII Ba amMalra OLIMPHUII TaMOMWIUIApU XamJla yCyJUIApUHU
UnUiad YMKUIIra Xu3MaT Kuilaad. XyJoca KWiIMO aiTranjna, mMasKyp Hazapus
MyailsiH MyamMMOJIM Ba3usATIapJa JaBiaT OOLIKApyBH CaMapagOpIUTHMHH HIMUN
WHTEJUICKTYall JKUXATJAaH TabMUHIAIra WyHanTupuiarad. Jlemak, Oomikapys
KapopJlapuHU KalyJl KWJIMII Ha3apusICH XaM Ha3apuid, XaM aMalluii Kuxarra ira
O0ynm0, Oup TOMOHJAH, OOIIKAPYBHUHI MOXHUSTHHHU TaxJIWJ KWIMINTa, UKKAHYA
TOMOHJIaH, Kapopjap KaOyJd KWIMII Y4YyH TaBCHsUIap WIUIA0 YMKHUIITa
NYHAITUPUITAH.

boikapyB kapopiiapu KaOyid KWJIUII Ha3apUACUHUHT (paHiIapapo Tabuarra
sra skannmrura 1940-1960 imwmmnapna I'.Caitmon, I'.Jlaccysns, W.[pop Ba
Y. Jlunpbnomnap Karra 3bTHOOp  Kaparrannap. ®aHga OMXEBHOPHUCTHK,
MEHEXEPJIUK Ba TU3UMUM EHAAITYBIAPHUHI KEHI €nmiminu XX acp yprajlapuja
KapopJiap KaOys KWW HA3apUACHHUHT MIAKIJITAHUIINTA XaM/1a YHUHT (paHiapapo
tabuatra sra Oynummra cabad Oynau. bupo3nan KeilMH Ma3Kyp Hazapus
KHOEpHETUK EHJAIYB Ba KOMIBIOTEp TEXHUKACH Epaamuaa axOOpPOTHHU TaxJIHII
KWIMIIHUHT SHTU YCYJIapUHU Y3namtupuil Tydaiinu ssnaga oovuntunau. lynap
Karopuaa cuécuii (aH Ba CUECHMU TICUXOJOTHs OOIIKapyB Kaapopiiapu Kalyl
KWIKII )KapaEHUHUHT TaxJ WU OujiaH OOFnuK Oapua Fosi Ba €HAaNIyBIap, Ha3apus
Ba yCIyOJIapHUHT CUHTE3U YUYH MOWUIeBOp OYIMO Xu3MaT KUJIaIu.

[y 6unan Oupra, 1960-1970 Wumiapaa KynruHa TaAKUKOTYWIAP Kapopiap
KaOyJl KWIMII >Kapa€HUHUHT CTaTUK XOJIATUHM YpraHuilra Xam 3bTHOOp
KapaTauiap.

Y.JIunabnaoM Kapopiiap KaOysl KWIHIIHUHT pACMUll BA HOPACMUILL areHTIapU

VpTacugaru ¥3apo TabCUPHU VpraHuiira ajgoxujaa 3bTHOOp Kapatau. borika
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omumnap osca (M.Topmon, XK.JIetomc m KuSur') xapopmap kaOynm Kumum
JKapaCHUHU TAAKUK ODTUIIHUHT TU3UMHUN-TY3WIMaBUN WyHAIMIIUHU OUpMyHUa
UCTUKOO/IUH, 1e0 xucobnmamraH. Maskyp HKKHHYM HyHaIum OOIIKapyB
KapopJiapy KalyJl KWJIMII MEXaHU3MUHUHT TY3WIHMIIMHUA TAIKUK ATUIIHA Ha3apa
TyTaIH.

Kapop wabyn xunuw ocapaénu mabuamu. Kapop KaOyn KWIWII HHCOH
baonmusaTHHUHT Oapya TypJiapu y4yH Xoc Oynran xoaucaaup. MacaiaH, Kapop -
HATIKa, HUMaJaHAUp XyJoca YUKAPMOK, Kapop KUIMOK, XYKM; Kapop KHJIMOK -
bukpimadb, OupoH-OMp XyJocara KeJIMOK, MyalsH XaTTHU-XapakaT KHJIMIII
3apypUsITH; HUMAJUP XaKUAa XyKM YMKAPMOK XHMCOO-KUTOO KHIIMII HATHXKACHU[A
W3JIaHTaH HapCaHW AaHMKJAIl, Kapopra SpUIIMOK ~ (uKpiaml, oryOxaiaHuIl,
UKKWIAHUIUIAPAaH KEeWHWH XaTTU-XapaKaTHUHT KaHJIaWaup yCiayOMHM TaHJIAIl;
HUMaJUp KMJIUIITa )KyphaT STUIIZ,

Kapop - wMakcaara ospumudin y4yH Oupraivkia (aojusT IOpPUTHIIL
MyBOQUKIITUPUII Ba parOaTIIAHTUPUIIHU amajra OIIMPUIN HYIW akc H3TraH
oupekTuB  Xyxokar. Kapop OomkapyB opraHu €kd  paxOapHUHT IIyHAAl
XYXOKATUAUPKHU, YHAa Hadakar Makcaj OenruiaHaau, Oanku KaTop Basudaiap
MIAKUIAHTUPWIITAaH, OaXapwivil MyJIJaTH KypcaTWITaH, FMKpOUWiIap Ky3aa
TyTHIHO, pecypciap (MeXHAT, MOJIIWN, MOJIMSIBUMN) aXpaTWITraH, >KaBOOrapiuk
OenruianraH Oyaau.

[Tcuxonorus dhanuma Kapop KaOya KWIHII “HOAHUK BasusTiapia JacTiaOKu
axOOpOTIIapHHM Y3rapTUPHUIN acocuja Makcaja capu oJubd OOpyBUM XaTTH-
XapaKkaruap M3YMUIMIMHM INAK/UIAHTUPMLIHMHT MpojaaBuii xomuca’aup:. By
TYIIyHYaHd TacaBBYp OTHII YYyH acCOCHW TyIIyHUaJapHH aHUKIA0 OJHIIra
3apypUsIT TYFHIIA]IN.

Kapop xabyn xunuw upooasuii xoouca xkauauzu. VIHCOH XyJnK-aTBOpHAA

1'yang C.K. Introduction to Max Weber// Max Weber. The Religion of Chin a.-New York, 1964.

12 Oxeros C. W., llIsemosa H. 10. Tonkosewiii cnoaps pycckoro ssbika: 80 OOO ciioB u (paseoornuecKux
BelpaxkeHnid / Poccuiickast akamemusi Hayk. MHcTuTyT pycckoro s3bika mMm. B. B. Bunorpagosa.- 4-e wusn.,
JononHeHHoe. — M.: A30ykoBHUK, 1999.

13 Mcuxomorus. CrnoBaps / Ilox. obm. pen. AB.Ilerpoeckoro, M.I.SpomeBckoro.-2-¢ u3m., WCIOp. U 0. -M.:
TTomurusaar, 1990.-C.62-63.
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UpoJia OSPKUHJIUTM MYaMMOCH - OHI acocui, Xaétui dancaduit-oTukaBuii
MyammoJiapaaH Oupu. by MyamMmonHm Yypranuimijga ukkuta ¢ancaduii €Hpanrys
IIAKJUIAaHTaH: JeTepMUHU3M (J10T. determinare- aHWKJIAMOK) - UpOJaHH cabadim
OOFJIMKUK acocuJa TaxXJWJ JTUIL, WHAETEPMHHH3M - JTyHEAAru OyrOMIIapHUHT
TaOUMii XapakaTu KOHYHHSTIAp Ba cababusrnapra OViicyHMalJy, WHCOH XaTTH-
xapakatu (hakaTt yHHHT upoaacura OOFJIUK, AeraH Kapaluiapra acociIaHan.

“@ancada: komycuii nyrati’nal* “Hpona >pKMHIMTE - MHCOHHUHI OMPOH
UIIHA Oa)kapullra KapaTHJITaH OHIJIM HWHTWIMIIN. YHHUHT MablyM Makcajra
KapaTWiraH upoaaBuil GaoMsITUHUHT MaHOau - 0ObEKTUB OJIaMJIaH XaMJa JyHEHU
y3rapTUpUIITra KapaTuiraH Ba TaOMATHUHT OOBEKTHUB KOHYHJIApWra TasHaIUTaH
npeaMer-aManuii - aonuaTnan uobopar”’, Ae06 Tabpud Oepwiran. Hpomasuit
XOIUCAIard acoCHM XoJaT - XaTTU-XapakaT MAaKCaJJapUHUHT KaJApUSITIN
tacHu(apuHu anrnamaup. Mpoga cyobekTa ydyH “MeH XOX,J1aiiMaH” KeYMHMAacH
smac, Oanku “kepak”, “MEH KWIMIIMM Kepak~ Kabu namwuiap xoc. WHcoH
UPOJIaBUM XYJIK-aTBOPH THU3WJIMAcH Kapopiap KaOyyJ KWJIWII Ba YHHM amajra
OLLIMPUII XOJAUCACHHH XaM y3 WUUTa OJa/IH.

[lcuxomorust Qanuma myHma >pTUpod Oop: “Upoma - Oy UHCOHHUHT
KYWUITaH MakcaJjapura DSpUIIMINra WYHAITUPUITaH OHIJIM  (HaoIUTUAMD.
“Upona” TylryH4YacCu MOXUSITUTAa THCOH TOMOHHIaH MaKcaj Kysl OJUII KOOUIUSTH,
V3 SMOLMSICUHHM OOIIKAPUII, I[AXCHUH TaBJACUHU Ba XYJKUHU HI0pa KUJIUII

KupuTUIaIn .

NHcoH wupojaBuii XaTTU-XapakaTHU amaira omupa O0opuo,
FAMPUUXTUEPHUIN (MMITYJILCHB) XaTTHU-XAapaKaT KWJIMIIHU Tajlad dTagurad Jg03ap0
(KyHIAJIMK Ba BaKTUHYAIMK) IXTUEKITIAPU XOKUMUATUTA (MaKOypJammra) Kapim
Typaau. Arap UpoJaBuil XaTTU-XApaKaTHUHT MaKcaau Ba J0J73ap0 dXTUEXKH Y3apo
MYyBO(HK Kemaca, y X0J1a Kapop KaOysl KWIMII XKapa€HU MOTUBIIAPHUHT Kypallu
OunaH Oupra Kedamd. Y3 axaMHATHUra OWHOAH TEHI OYIraH MOTHBIApD Ba

Makcajiap pakodaTuga UPOJAHUHT (YHKIUACH TEHT OYMCHMHTaH MOTHUBJIAPHUHT

JAroOHa TU3MMHUWHH TAIlIKWJI OTHIIAaH I/I60paT.

14 Mdancaga: komycwuii nyrar (Tysysuu Ba Machyn myxapup K.Hazapos). -T.: “Illapk” Haumpuér-Marta akuusjopiuK
kommanusicn bom taxpupusitu, 2004. 174-6et.
15 Xomxururosa H. YMymuit ncuxonorus. -T.: TMU, 2009. 126-6eT.
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Makcao. MakcalHUHT MaBXYJUIMTU - OKWJIOHA Kapopiap KaOyn KHIJIHII
Bazu(acuHu KYHHUIT Ba yHU Xaj JSTUIIHUHT acOCHUM XaMmja 3apypuid IIapTH.
“Makcan ¢ancaduii kareropust cudartuga XyKyK, Ma3MyHHMHHU TYUIYHHUII, YHU
spaTull Ba amaira omupuil acocuaa €ragu. dancada Ba MCUXOJIOTHUSIIA MaKcal
JieTanja, UHCOH OHTU (HaoNMATH Ba XYJIK JJIEMEHTJIApUAaH OUpU TYUIyHUJIAAU
Xamjia y MabliyM BOCHTaJIap €pAamMuja aMmaira omupuiaagn. MakcaaHUHT peas Ba
HOpeall, KUCKa MYJJIaTiu Ba Y30K MyJJlaTra MyJDKajUIlaHTaH, aCOCHIl Ba UKKUHYHU
Iapakaiy Typiapu MaByad. Pean makcamiap cyOBEKTHUHT WMKOHHSITIIAPH, aTpod
MYXUTHUHT XOJIaTU Ba OOBEKTUB KOHYHHUSATIAPHM XHCOOra oJica, Hopeal
Makcaaiap ¢akaTruHa CyObEKTHUHT Op3y-MCTaKJIapuHu udoaanaiiau, arpodaaru
BA3MSITHHA XHUCOOTA oyMaiimu.” 10

Xammu-xapakam. Maxcaira 3puliiil MabiyM XaTTU-XapaKaTilapHU amaira
OLIMPHUII BOCHTAcHJa TabMHUHJAHaIU. llcuxonorusaga xaTTH-Xapakar (aKous)
JIeraH/ia, aHrJaHraH Makcajra »HpUIIUIITra Kapatuirad (aoausT Oupiuru
TylryHuiaaau. Makcanara spummiira oiud OopaauraH MyaissH XaTTH-XapaKaTHU
TaHJaIl Ma3Kyp XaTTU-XapaKaT amalira OLIMPUIIAJINTaH Ba3usITra XxaM OOFJIHK.

Bazuam. Basust (Cumyauua - dpanun. “xonam’,wapoum’,” eazusm”
Jeraiia, CcyobekTra HucOaTaH TallKW IIapT-IIAPOMT, XOJaT, Ba3usATiap
KaMJIaHMacu TyIIyHWIaad. Ba3usar cyObeKT XaTTu-XapakaTH HaTHXKACHIa TabCUP
ATaaM, IIYHUHTNEK, Y CYOBEKTAaH MYCTaKuJ, CYOBEKT XaTTH- XapaKaTHhIaH
OJIMHIA MaBKyJl Oyany, CyObeKTIaH TalIKapy MaBKy 1.

FOxkopumarn TyuryHuajgapHM Taxjmi 3THO, KyWuagarun TaBcHU(pHU Takiaud
KWJIaMu3: Kapop KalOyn Kwimil Basudacu — TaHIall Koujaidapu Ba Oaxosjapu
ME30HJapura MyBOQUK XOJIJa AaHUKJIAHAJUIaH, MAaBXKyJ Ba3uAT LIapT-
IAPOUTIAPUHU KalTa Y3rapTUPHUII HATHXKACHU]IA DPUILUII JIO3UM OYnraH (Gaoiust
MaKCaJWHUHT MabJiyM Bazuatraa Hamo€H Oymumu. Illy Tapuka, kKapop KaOyi
KWIMIITHUHT pacMuil TaBcU(U Y3 UUUTa ydTa JIEMEHTHH OJIaJIu: Talad — Makcas;

MIapT-1IapoUT (MabIyM) - Ba3UAT; U3JaHTaH MaKcaJ (aHUKJIAHUIIN JIO3UM OYJTaH,

16 V36exucTon Musuii sHuuKnoneauscu. S-xuna. — T.: 200, 546 Ger.
17 Pocc JI., Hucbert P. Uenosek u curyanus. Ypoku conuanbHoi nicuxosoruy, - C. 429. 1999. UsnatenscTso:
«Acnekt-IIpeccy.
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JIEKMH HOQHUK) - XaTTH- XapaKaT, MaKCazra SPHIIHIII iy IIH.

MakcagHy IIAKJUIAHTUPHIL acoCHJa MabyM MOTHUB (JOT. Xapakarra
KEeNTUPUII, TYPTULI, UTAPUII) ETaAN - SXTUEKIAPHU KOHIAUPUII OunaH OOFIIUK,
TaHJall acoCuJa IIAXCHUHI XaTTU-XapakaTH Ba WHTWIMINN ETraH, aHIVIaHTaH
ca6a0b, gaomusarra maiin yirotuml. MHcoH ¥3 daonusatu xapaéHuaa ICUXOIOTHAIA
(baoMUATHUHT SHTH MAaKCaJJapUHU SpaTHUII Ba MOTHBIAPHU MaKcaJl-MOTHUBIApra
ailnaHTupuil, Ae0 TaJdKWH STWIAJUTaH Makcad Kyiuuw: (QyHKUUSCUHU amaira
omupud dopaau.

Kapop kalyn KuiaMmn - HMHCOH XaTTU-XapaKaTUHUHT HHI MYKOOWJIMHU
TOMMILTA KapaTWiraH XaéTui MyxuM MHCOHUM (aonust. IHCOH XylK-aTBOpUIaru
KAapop TaHJall Ba KaOyJl KWJIMII HAaTHUXAch OYJraH XaTTH-XapakaT YHUHI OXUPTU
3apypUATHHU TpaHcopManus OYIMIN 3aHKMPMHHMHI CYHITH OocKuamaup'®,
bomkaua antranaa, “MlHCOH HUMaHM XOXJaca yIIaHW KWJIA OJUIIN MyMKWH, JICKUH
YHUHT XOXHIIapu derapacu3 sMmac’, “UHconnap y €xu Oy HapcaiapHu
yillaraniuru ydyH sMmac, OaJKu HUMaHUAMP KWIMIIM Kepak OYJIraHu Y4yyH
Kunaaunap” .

HoanbanaBuil Ba3usiTiapaa Kapop KaOys KWIKMII YuyH pax0ap y3unaru ¢apas
KWIMII Ba OJIAMHAAH Kypa OWIUIN KOOWJIMSATHHU OKWIOHA TaxXJIWJI KWJUII Ba
amManuii  Taxpuba  OunaH — YWFYHJAIITUPUIIM  JIO3UM. Kapopnapuau
JOMMXANAIITHPHUII Ba YIAPHUHT HATHXKACUHU KYpa OWIMII YUyH paxdap y3ura xoc
xaétuil Taxpubara osra Oynaumm Jo3uM. bomikaya aitranga, OolKapyB
KapopJiapuHu KaOyJn Kumiuiiaa owmmiap (dan), kyHukMmanap (kacOuit maxopar)
Ba KOJ| (CaHbaT)HUHT YUFYHJIAITYBU coaup OYnamau. Jlemak, Kapop KaOyJl KUJIMIII
*apa€HU Hazapuil OWJIMMIIApPHU W>KOAMM TacaBBYp Ba OJAUHAAH Kypa OWIMII
KOOWIMATH OWiaH yWFyHJIAIITUPUIN, HIYHUHTJEK, TaTOMKUHA TEXHOJIOTHUsIIapHU

aMaJui KYHUKMa Ba Majiaka OviaH OUpJIAIITUPUIITHU TaK030 3TaJIU.

18 Jlapuuer O.1.Teopusi u METO/IBI IPUHATHSA peruennii. Yuebuuk. — M.: Jloroc, 2000.-C.33.
19 ®dumep K. Apryp llonenraysp. - CII6.: Jlans, 1999. -C.608
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7.2. bomkapumaa Kapop KadyJ KWK Mo/ie/IJIapH, TEXHOJIOTHs1JIapH Ba

YHHUHT HoKTUMOMI-TICUXO0JIOTHK XyCYCHATIAPH

MabiiyMKH, TAIIKWIOTHUA OOIIKAPUIIHUHT AaCOCUM KUXaTilapuaaH Oupu,
OOILIKapyB KapopJlapuHd KaOyJl KWIMII Ba yjap WXKPOCUHU TabMHUHIJIAIIIUD.
BorkapyB Kapopu TalmkiiIoTAard OMpoH 0ObEKTHH Ky3JaHTaH MaKcaara MyBO(QHUK
paBuia OWUp XoJIaTJaH, MKKMHYM XOJaTra KeNTHpUIl OuiaH wudoasaHaau.
Pax0apHuHT OOmKapyB Kapopu OwiaH OOFIMK KapaCHHH KyHuaaru TapKuOuin
KHCMJIapra aKpaTUIl MyMKHUH:

- Kapop KaOyJ1 KUJIHIIL,

- KapOpHU OaKapuIll yUyH YHU TOMIIUPUK cudaTtuia uysai,

- XOJUMJIapHU WXKPOTa YHIOBYMU HIAPOUTHH SIPATHIL,

- HA30paTHU aMaJira OIIUPHIIL.

bomkapyB  kapopiapu  MKTUCOAUM, MXTUMOWK-CUECHN  KUXATIAU
caMapand OVJIuIIM Y4YyH YHHUHT TypJdd MoOJeJIapd unuriad YuKuiIaau.
bomkapyB Kapopiapu MOJEJUIApUHM sipaTUIIAAH Makcaj 0ab3u OOBEKTJap Ba
x)apa€HiapHu TaBcudiam Ba MakKOyJmamtupuiiaaH ubopatr. Moaemnapaan
doitnanaHumn  KapopJiap KaOya KWIMIIHM —KYyJula0-KyBBatjall THU3UMHAA
TaXJIWJUIAp VYTKA3UIIHU TabMUHIAWAUM. Monemnap MyaMMOHH MaTE€MaTHK-
MAaHTUKHH >KUXaTAaH HW30XJallra acoCjaHraH XoJijia MyaWsH aJropuTmiap
épaamuaa Kapopiaap Kabyn Kuauil yuyH doitganu 6Yaran axOOpOTHU TOMUIITA
KYMaKJIalaau.

bomkapyBaa kapopJjap Kal0yJ KWwidil wMoaeJsiapu. bomkapysaa
Kapopiap KalOyJa KWJIUII TYpJiM Aapaxkaaa (MHAUBHUYyal €KW TAlIKUIWN) skapacH
cuaruma kKaHmat KaOyn KuwiIMHUAIIMTA OOFIMK XOJia KapopJyap KaOym
KWJIMITHUHT TYPTTa MOJICIMHU aXXpaTHO KypcaTuil MyMKHUH (5-pacm).

5 - pacm

bowkapyeoa Kapopnap Kabyn Kuauw oapaxcanapu
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«IITAXCHU YEKJIAHT AH PAILIMOHAJI MOJIEJIb
PAIITMOHAJUIMK» MOJIEJIN (Tamkuaui (haosuTammI)
CHUECUU MOJIEJIb «TAIIKNJINU YEKJIAHT AH
(mHAMBUTYAN (PAOJUTHK) PAILIMOHAJI» MOJEJIb

Pax0apHuHr kapop Kal0yJ KWIHII ycyjad. MyaMMmoJlapHU MXXOOWN Xal
KWINII KOOMNHMATHIAH MaxpyM Oynran paxOap y3u paxOapiuk KuiaéTraH
TAIIKWIOTHUHT PUBOXKJIAHUIIMHYA HAa30paT KWJIMIIA MYMKHH, aMMO YHU FOKOpHU
napaxkara oin6 yuka onmiau. Mkonuii dukpaoBun pax0ap Ba3usaTHU OOIIKapa
onaau. PaxOapHuHr ’xamoa ¢GuKpuHU Ypranud, MyammoJiap Oyiimya Kapop
KaOyJ1 KWJIUII YCYJU Kyduaarnda oyinaam:

1. KapopHuuHr uiaMuii acocaanranauru. KapopinapHu myaisH unuiad
YUKAPUII MIAPOUTHUHU TaXJIWJ KWIUIIJIAH KeTUO YuKUO, UKTUCOIUM, MKTUMOUN
Ba OOIIIKa X03UPTH 3aMOH (DaH IOTYKJapH acocuia KaOyJl KUJIUII Kepak.

2. Kapopaapuunr oupauru. Opatna, acocuil macanamap OwiaH Owupra,
KMYMK MacaJlaJlapHU XaM XaJ 3THUIIra TYFPU Kellaau.

3. KapopaapHuHT agoJaTJWiIMru, Xakkonuiijuru. Kapopnap dakar
paxOapJiiapra OepuiraH XyKykK- Japakacujiaruia Kaoyya KUJIUHUIIN MyMKHH.

4. KapopJapHUHI TYFpH WYHAJITHPWITAHJIUIH. Xap Kaiicu Kapop
WKpouwJiapra TYyUIyHapJiM, IIYHUHTACK, KHUMra MYJDKaJJIaHTaHJIUTH aHUK
OynuIIM Kepax.

5. KapopaapHuHr uxyamJurd. AxOoporiiap OwusiaH WAl BaKTHHU
TeXKalll MaKCaJnu1a ux4yaM, aHuK Kapopjap KaOdys1 KHJIHMHAIU.

6. Kapopaapuudur BakTu OViiuua aHukauru. Paxbap §3 kyn
oCTUJarujapra TONIIMPUKJIAPHUHT Oakapujiull MYJAJaTHUHU aHUK KypcaTuo
OepulIn Kepak.

7. KapopaapuuHr te3xkopuauru. byrmait kapopmap O6up gakukana, sbHU

uI1ad YMKapuIll XoJaTh Tajiad Kuiaranaa KaOya KUJIUHUIIA MyMKHH.
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Kapop kabyn Kuauwoa paxoéap 3vmudopza oauwiu ao3um 0ya2an
Hcuxamaap:

1. Tonwupukhu ouounarawmupuwi. AWTAUINK, KOpXoHara SHTA OyioM
uniad yukapum Basudacu tommmpuiaau. byHaa kopxoHa paxOapHUHUHT
Kapopu SHTY OYIOMHH HUILIa0 YUKAPHUIN XaKMU, YHUHT MOXUSITH, COH Ba cudar
KYpCaTKUWIApH HATHKATApUHU OMAMHIAIITUPULI OujiaH O0FIuK OYiamu.

2. Tonwupuknune mypau maikuHUHU MYXOKaMa KUauui, YHUHT Ky4dJid Ba
3au( TOMOHJIAPWHM aHWKJAIl, MacajaHW Xajd KUJIWIIAa Takjiaud KHIHHTaH
TAIKUHJIAPHU HMKTUCOIHWM JKUXATAAH TaxJWJ KWIMII MYXHAM axaMHsTra ora.
bepunran TajlkKuHHU eduIga MaTEMaTHK, TaKKOCJall, MaHTUKUM Ba OoIlkKa
MOJIENIIap KyJUIaHAIH.

3. Kapopnrap maunnaw Ba ynapHU Y3WI-KeCwJ KaOysn KWiuml paxoOap
TOMOHHUJIAaH aMmajra OUIUpWIagy, KapopJsap TallKWJIOT paxdapu EKu apum
1axc TOMOHHMJAAH SIKKAaOOIIYUIIMK acOCH/Ia OIIKOpa yCyiaaa KaOdyn KUIUHAIY.

Bpym-HMerron - fIro erakumamk Moaead. Kapopnap kabynm KHIMINTa
ACOCNIAHTaH eTaKYWImK Mojenn B.Bpym, ®.MerToH ToMoHMmaH Takaud
STUITAH, CYHI fro TOMOHMJIAaH TYJIIUPWIraH. by MOJEIHUHI SHI acocuu
XYCYCHUSITH - XOJUMJAPHHU Kapop KalOyn KWIMIIAA UIITUPOK HTHUINTA KaJO
KUJTHIIL.

“ﬁyH-MaKcan” mMoaenu. Monenna 1o3ara Kearal BasusATra 5JHI MOC
KeJaJuraH eTaKuWIMK YCIyOMHU aHUKJall Y4YyH VY3ura xoc “Kapopiap
moxu”’maH ¢oiaagaHuIn Hazapaa TyTunaad. Etakan Oy MoJeHu Kyiiap dKaH,
ry€éku “mox’”’JIaH yanjaH YHITa TOMOH cubkuian. Hatukaga y 7 Ta MyamMmoiu
Ba3uAT (caBoJi)ra ay4 kenaau. BasustHu Oaxonam Oy caBojuiapra “xa” €xku
“UYK” xaBoOJlapu OpKajay amajira OIIMpHUIaIu.

bomkapyB kapopsiapuHu KaOyi KWIHILI JKapaéHM aHUK OWp Joupa Huuja
yTumm KuitnH. Xap Oup pax0ap ¥3 NCUXOJOTMK XYCYCHUATHJIAH KENuO YMKKAH
X0JI7]a MyaMMO €4UMHTa TYpJIH yciy® Ba MOMWUIMKHU HAMOEH 3Taau. MaHa 1ry

OMUJIIAp MaBXyJ MyaMMO €4MMHUra Y3 TAbCUPUHU YTKa3Mal KyuManau.
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Kapop spatunuimm naBomuaa pax0ap y3 uuku ayHEcuaa coaup OyimaérraH
apaCHJIapHU OWJIUINM, YIIOY XOJaTHU Makcaara MyBO(QHUK paBHINIa OOMIKAPHII
uMkoHnHH Oepaau. [y 6onc Kapop Kalys KWIHII aMaJTIapHHN O00CKUIMa-00CKHY
TaxJIMJI ATUII JI03uM, €0 Tomwiaau. bomikapyB kapopiapuHu KaOyn KWJIUII

KYIKUppaiu Ba Mypakkad »apaén 6ynub, yHaa acocuit Oermra 00CKUYHH mapxJiad
20

VYTHIII MyMKUH
6-pacwm.

Kapop ka0ya kuani 0ocKu4aapu

bupuHYM 00CKHUY MyaMMOHHM YypraHUII

Fostj1ap MIILIA0 YMKHIIL
NKKUHYA O0OCKHUY P K

MabKyJ KeJIly BUU
YuyuH4YU 00OCKHUY Ky y
FOSIJIAPHM AYKPATHUO OJIMIII

TypruHYHU SAHIrMJIMKHMU KOpUH
0oCcKMU4 STHUIIHMU PeKAJANITHPUIT

KaiiTa ajijoka Ba TaxXJIUJI

BemmmmHYMY O0OCKHUY

Kyitnna rokopuaa canad ytuiaran xap Oup O0CKHMUHM aJIoXUIa-aloXu/1a X0Ji1a
KYpuO yuKamus.

| 6ockuu: Myammonu ypzanumw. Ymoy O0ockuua xaM Kylugaru KeTMa-KeT
Bazuanap OenruiaHaIu:

1 — easugpa: Myammonu Kyuuwi. Yuaa ymOy wmacana Oyiimda KaHjau
KUAVMHYWIIUKIAD OOpJIUTH aHWKJIAaHAId Ba MyaMMOHWHT Ma3MYyHH TYITyHHUJIA]IH.
Arap Xan KWIMHHUIIM JIO3UM OYJITaH MyaMMO HOTYFpPU TYIIyHWJICA, XaMMa
Oynakak Xapakatjap 30€¢ KeTaJd, IIYHWHT YIyH XaM MyaMMOHH aHUK TacaBBYp

9THO oyl OomnutaHFud OOCKUYHUHT acocuit Basudacumup. Kym xommapnaa

2Maxmynos M.U. Bourkapys rcuxonoruscu: Ykys kymianma / Macwsyn myxappup: 4. Xon6exos. — T.: JIDKKA
“Pax6ap” mapkasu; “YUNAKS-PRINT” MUK, 2006. -149 6.
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MacajaHu HOTYFPHU akC 3TTUPHUIIra MaJlaKaCU3JIMK, KacOMii OMIMMHUHT KaMJIUTH,
HIYHUHTJEK, Ma3Kyp Toudanaru macajajiapHd Xaj 3Ta OJUIIra Ta€p sMaciuk,
xamza 0ab3u OMp MyaMMO Ba €UMMJIAPHUHT «IOKOPUJAH TYIIMPUITAHIUTH» cabad
oYy MyMKUH. MyaMMOHHM KYHUIIT KyHHIard XapakaTjiapHu Y3 Wuura oJiaJiu:

1. MyamMmo TaOuaTWHU, YHAATH KUHMHYWITNKHA aHTJIAIIL.

2. MyamMmo eunMH OpKadud KaHAall Makcaara SpHUIIUIT JIO3UMIIUTHHU
aHUKJIaII.

3. Makcaara spumuiraH Takaupaa KaHgad Oenrwiap, KypcaTKAdiap
MaB:KyJ1 OYJIMIIMHU aHUK1a0 OJIUIIL.

Oxupru HaTHXa HUMaJaH vOOpar OYIUIM Kepak, JeraH caBojira >KaBoO
OJIMHUIIIH JIO3UM.

2 — eazugpa: Madxccoypuamnapnu maxcumaawi. Paxbap poummo Xamma
MyaMMOJIapHU Y3H XaJl 3Ta OJIMal/Id, IIyHUHT Y4yH XaM Oy Oockuyja y 6ab3u Oup
MaXOypUSTIApHU Mallakajdd MyTaxacCUC UXTHUEPUTa TOMIIUPTraHu MabKYyJl.
Mytaxaccuc, 6y Oockuya, Ma3Kyp MyaMMO IO3acHJaH Oapya MabIyMOTJIapHU
WUFUII Ba MacaJlaHU Xap TOMOHJIaMa YpraHuil OWJiaH IIyFyJIIaHaaq.

3—sazugpa: Mavaymomaap tuzuui, Myammonu a3UAMHUNS UHPOPMAUUOH
Mooenunu apamuwi. byHna Hadakar «Y3UHUHT» MabIyMOTJIapu, OaJkw,
Myxoaudaap, pakoOaTAOU TOMOHJAPHUHI XaM MAabIyMOTHHH XHUCOOTa OJMII
no3uM. baw3u Oup maiitaa myxonuduap, yaap OepraH MablyMmMOT KaMCHUTUIIAIH,
WHKOp OTWUJIad Ba YHra 9>pTHOOp OepunMaiinu. By sca MyTiako xaToaup.
MabiayMOT HUFHIIIA yHTa Machysl IIaxc, ymi0y MyaMMO [03acuJaH YyKyp
OwsMMra sra sKcrepTiap GUKPUHN YPraHUIIN YTa MyXUMIUD.

4 — easzugpa: Myammonu eazuamHunz KOHUENmMyanl MOOEIUHU APATUL.
Maskyp MyamMMoHU Oup OyTyH, SXJUT Tap3aa TyuryHuinl. Myammo Oy Tap3aa akc
STTUPWIITAH/IA, YHUHT aBBAJITM MyaMMoJapaaH GapKu, YHUHT STHTH JKUXATJapy Ba
eyuMra ssHru4a EHalIuml 3apypaTd aHTJIaHaIx.

Il 6ockuu: Foa apamuw. Macana equmMura ouji FOSHU SIPATUIIHUHT TYPIU
ycyiuiapu O0ynu0, ylap w4uia SHI caMapaliuCH «aKJIui XyxXym» ycrayouaup. by

yCIIyOHHUHT acOCUl TaMONWIIIapy Kyduaaruiap:
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e Typnu kacOra Mmancy® 5-10 Ta wmyraxaccucimapaaH wuOopaT Typyx
1200081217010

e ymly Trypyx ab30Jlapu WIOXKH Oopuya pyxXuil Ba >KHUCMOHUMN >KMXATIIaH
Y37IapyuHU 3PKUH CE3UILIAPHU JIO3UM;

e cuuMra oua Takmud OTunaéTraH = FOSJApPHW  TaHKUA  KHJIWII
TabKUKIaHaau. bomikanap 6epaétran rosiHu (hakaTrMHa PUBOKIAHTUPHUIL, MAKTAII
MYMKHH €KW YHUHT YpHUTA Y3 FOSICUHU TaKJIN(] ITHUIIT JIO3UM;

e  Xap Kaiicu Fosi, TapyaHja y FapornO Ba MabKyJ KEIMaCIUTUTra Kapamaw,
«AKIMM XYXKYM»HHUHT OOIJIAaHFUY JaBpujia yHra 0axo OepuiMaiiid Ba xamma
buxpiap €3u6 6opunany;

e  Fros MyaJuTMpU KypcaTHIMalIu;

®  WII TyraraHJaH CYHI XaMMa Takjiaud STUITaH FOsulap MaHTUKHU Tap3zia
TapTUOTa KeITUPWIAIM Ba SKCIEpTIap/iaH noopaT Irypyxja MyXoKama dTUJIaIH.

11l 6ockuu: Huzunzan 2oanapnu 6axonaw, MakOyn OUKpIApHA capaall.
ABBanura xap OMp FOSHUHT M>KOOMW TOMOHWMHHU 0axosad YMKHMIL, CYHIpa YHUHT
camMapaJopJINTUHU, aMajra ONIUPHIN WMKOHHSATHHH, XapakaTIi TOMOHJIApU Ba
Oomrka ymyamiapuHu aHukiad onumn 3apyp. lly Ounan Oupra, ymOy FOSHUHT
TaHJAHUIIM OKHOaTuaa 103 Oepaauran xaBd OaxonaHap dKaH, ahCyCKH KYITUUITUK
paxOapyiap yuyyH aliHU ME30H €TaKkud YpuHTa 4uKuUO Kojaau. byHaa takmud
ATHIIAETTaH FOS YeTaa KoymO, OOIIKa WYHAIMII TaHJIaHCa, Macalla €4UMU TaMOMaH
OoI1IKa TyC OJlaJiy Ba rypyx Ooiu Oepk Kydara Kupuod Kojaaau.

IV 6ockuu: Aneu xapopnu pexcanawmupuwi 6a amanza OWUPUUIOGH
nboparmup. byHma kaiicu wuim, KaHmaid MyjajgaTaa Ba KAMHHHT HIITHPOKHIIA
OakapwiuIM Kepak, JeraH caBojiapra »aBoO onuHaau. KapopHu amanra
OILIMPUIITa ka0 STWIYBUM UIITYU TYPYyXH, YMyMUH PEKaHU Ba YHTA OWJ aMaJIHi
XapakaTJIapHU aHUK TaCaBBYP ATa OJIUIITHU JIO3UM.

V obockuu: Y xyhugaru aMmaivdid TaaOupiapHu Y3 uuura onaau: 1) xalyin
KWIMHTaH KAapOPHHU, peka Ba XapaKaTHU amara OIIMPUII; 2) aMalra OMWPUITaH

XapakaT Ba HaTWXaJlapHU sHala AXUIWIAIl Makcaiuaa Ha3opar 3Tull; 3) 3apyp
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Oynran TakAupJa KapOpHU TAKOMWUIAIITHUPHUIL, SBHU «MYaMMOHH YPTaHMIID

O0ocKuuura €K1 Fosl ApaTuIll Ba OOIIKa OpaIuK 0OCKUYra KauTHIIL.

7 - pacm

Kapop Kaoyn kunuw knaccugukayusanap:

Xycycusit

Bboukapys Kapopu

Makcaara 3puium axaMmusiTura

Kypa

Crpareruk, TakTUK

BakT naBoMmuisiurura Kypa

Kucka mynnatiau, ypra MyaaaTid Ba y30K

MYIIATIINA

HaTrmkaBUIUIMKKA Kypa

VY3rapmac (3XTUMOJIJIaH UCTUCHO) Ba

SXTUMOJIUN

baxapuanmm mapraurura Kypa

JlupekTuB, Maciaxar Ba UYHAITUPYBUYU

DYyHKIHUOHAJ MAKCAAUTa Kypa

TamkuwmamTupyBuH,

MyBO(QUKJIAIITUPYBYH, AKTUBJIAIITAPYBYH

KampoB keHriiurura Kypa

YMymun, Maxcyc

Ma3myHH Ba KYJJIAHUII

JAOHUPACHUTa Kypa

Nuutab yukapuii, MOIUSBUAN, Kapiap

Oyiin4a, TEXHUK, UKTUCOUM, HOKTUMOU I

Ka0ysn kujanHum ycyaura Kypa

SIKKa, KOJUIEKTUB, KOHCYJIbTATHUB,

Oupraaukaar, napJiamMeHT

Pexkanamrupuuira kypa

Pexxanamrrupunras, pexanamTupuiMaral

Nmnad yukapum ycyaura kypa

NuaTynTnB, Tax i,

MOCTAIITUPUITYBYH (@JIaILHOH )

Crpareruxk Kapop - Makcajara >puiviiaa MyxuM axamusitra sra. CTpaTeruk

KapopJjiap acocuii MyaMMOJIapHHM Xajl dTHUIIJa MAaKCa/Uid JacTypJiapHHU HUILTa0

YUKHIIJIa UIJIATAIaU. YIap y30K BaKTra, ojaraa Oup Heua Wuira MyJpKaJlaHTaH
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Ba CTpaTeruK MacajajllapHu Xau dTuiaummaa uuviatuwiagu. UlyHUHT y4yH yHU
UCTUKOON pexkacu ne0 araiaunap. Y OKOpU OOIIKapyB OpraHjiapy TOMOHMJIaH
TyO Ba HUCTUKOOJUIN AACTypilapHH MILIA0 YMKHUII MaKcauiapuaa KaOysl KUIMHAIM.
bynnait nacrypiapra:

- XyCyCUMIAIITUPHII KAPAEHTIAPUHU Yy KYPIIALITHPHILL

-Pako6aT MyXuTHHU IIAKUIAHTAPHIIL.

-Uykyp TapkuOuii y3rapuuiapra SpUIIUIIL.

-Knunk Ba ypTa OM3HECHW PHUBOXKJIIAHTHUPHIN KaOW macTypiiap MHCOI Oyia
OJIaJIH.

TakTuk Kapopjaap - Makcaara OJPHUIIMIIHAHT BOCUTa Ba YCyJUIapu
XYCyCHJIarH >KOPHIA, Te3Kop Kapopiapaup. TakThk kapopyap (GKOpui, TE3pOK)
YKOpHi, MakcaJ Ba OOIIIKa MacalaJlapHHU amaJra OMMpHUI OuinaH OOFIUK OYIuo, Oy
Kabu Kapopra MHCOJ TapuKacuja KOPXOHAHM pEeXaJallTUPHUII, KaJpiapra
TETUIUIA MacaJlaJJapHU €YHII Ba OOMIKAIAPHU KYpCaTHUII MyMKHH, yjap OJHi Ba
ypTa caBusgaru paxoapiap TOMOHHUIAH OUp WUIIJIaH MKKW Muiirada Oyiaran npaBpra
KaOyJ1 KWJIMHAIU.

MacanaH: KOpXOHa, TalIKUJIOTHUHT KEITYCH peXaJapuHHU TY3HUII Ba KOPUN
KWINIIL, KaJpJiap MacajJaCUuHU XaJl KWJIHIII Ba X.

Maskyp Kapopiap IOKOpU Ba ypTra OYFuH paxOapiapy TOMOHHUIAH Y30fU
OwJiaH WKKU imirada Oyiaran Myanarra KaOysn KWIMHAIH.

Ymymuii kapopJap - Oup xujia myammora aaxiijaop 0yiauo, 6apua OyruHmap
y4yH OMpJeKk amain Kwiaad. MacaiaH, WIll KyHUHUHT OOIUIAHWINU Ba TYyTallld,
TYIUIMK BaKTH, U XaKUHH TYJall MyiaTiapy Ba 6omika Tanaddycnap.

Maxcyc kKapopJjap - TOp Joupajaru MyamMMora TaaidykKiau OynuoO,
KOPXOHAHUHT MyaisH Oup OYynmumu €ku OMp TYpyX XOAMMIIAPU FO3acHJlaH Kalyll
KWJIAHATH.

Crepeorn KapopJap - ojJaTna KaTbUM UHYypUKHOMAnIap, MEbEPH
XyJXoKaTiaap aoupacuaa KaOyn KuiuHaau. byHpait xapopiap 6ab3aH KyHIAUWK,
O0ab3aH Macanasap Oyinya KaOysl KWIMHAIW, JIEKMH Y3rapuiuiap acocaH

Myajatiaapra, aipum cudaT napaMmeTpiaapura, Kpodriapra TaauTyKiu OYiau.
194



Pax0ap cTtpeoTun KapopJiapHU oOJaTia OpTHKYa Tauéprapiaukcus Kalyiu
KWiaau. XOJUMIIApDHU UIITa OJMII Ba MIJIaH OYIIAaTUIl, KOPXOHAHUHT
daonuATHHN pucoNaAaruAeK OOIIKAapHII [03acHIaH YUKApWIraH OyHpyKiapHU
HIyHJail KapopJiap KyMjlacura KUpUTUII MyMKHH.

Tama60ycan KapopJap - ¥3 TaBcudura Kypa HOTOBapJIMK Ma3MyHHUTa Kypa
3ca UCTUKOOJIHM Ha3apAa TyTaAuraH Kapopiapaup. byHmail kapopiap Ba3uATHU
CUHYKOBJIMK OunaH Oaradcusl YpraHuiiHHU, MaxcyCc Ky3aTyB MarTepuauiapura
ACOCJIAHMILIHU, MAaxCyC XHCOO-KMTOOJApHUHI aMajira OIIMPWIUIIMNHUA Tanad
KWJIaJIH.

Tama60ycan KapopJap - 3pKUH Xapakarra acoclIiaHu0 KUITMHAIH.

AnbaHaBuii Kapopaap - Oy ojaTui BaszusTIapAa KaOyJl KWUJIMHAIUTaH
KapopJiapaup. YJIapHUHT amMajil KWJIUII JOoupacu OJAUHAAH Mabiymaup. byHra
KOpPXOHA €KUM TAIIKWJIOTHUHT WIUTA0 YMKAPHII JACTYpUHH KaOys KHIWIIra OUJ
KWIMHTaH KapopJiap MUCOJ Oyia oyaiu.

TaBcusiiu KapopJap - ¥3 MOXUSATHTa Kypa TamabOyciau Kapopiapra sSKdH
0ynu0, ynapja kopxoHa (GaoJMSITUHU SXIIUJIAI OOpacuaaru TaBCUsiap ¥3 akCUHU
TOTA/IH.

AHHUK KapopJap - Tyi1a-Tykuc axO00poT MaBxyJ OYyiraH XxojijarvHa KaOyiu
kwinHaau. Iy cabGabnu, OyHmail KapopiapHUHT aMajira OIIMII 3XTUMOJUIMIU
SIKWH OYymaau.

Hoanuk kapopaap - Oy TaBakkan OuiaH Tyna OyiamaraH axOopotra
acoclaHu0 KWIMHAAWTaH Kapopiapaup. bomkada kwinb aitrannma, OyHaai
KapopJiap KyTHJIaJuraH HaTrkara 0axo Oepuill UMKOHUSTH OyJiIMaraH xoJijiapja
TaBaKKaj KWJIuO KaOys KWJIMHAIUTaH KapopJapaup.

Te3kop (omepaTuB) KApoOp - KEUYUKTHUPMAl MKPO 3THUII YYyH YHMKAPUIIAIIU.
Macanan, tabuuii odar comup Oyiaran xoyiapaa yHH Oaprapad Kuiuin Oyiinda
KaOyJ1 KWIMHIaH KapopJiap aHa IyHAal Kapopiaap TypKyMHUra KUpaju.

MyHnTa3zam KapopJap - OelruiaHTaH MyJajatiapia yukapuiaaau. Macamas,

XYKanuk (HAoaUATH SIKyHUTa TOUp KaOyJ KWIMHAAWTraH (Aekana, od, W1 4oparu,
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ApUM WMWK, TYKKU3 OWJIMK Ba WWJUIMK) Kapopiap LIyHAall KapopJiapra MHUCOJ
Oyna omaau.

Ilaxcuii KapopJap - WIIYMHUHT Y3UHUHT MEXHAT (DAOJIUATH TYFpUCHAATU
Kapopiapaup.

BomkapyBum KapopJiap - ¢akar TalKWIOT pax0apiapyd TOMOHUIAH KaOys
KWIMHAJAUTaH KapopJiapaup.

KalOyn kunuHaguran kKapopiap TapKuOuaa SKKAOOIIYWIMK Ba SKIWJUTHK
acocuma KaOyn KWIMHAIWTAH Kapopiap xaM Oyimaaun. AMMO SKKaOOITYHIIHK
acocuJiaru Kapopijap Kymn XosuiapAa acociu TaHkuiara ydpab typaau. Cabaow,
pax0ap SIKKaOOUTYMIIMKKA acOCIaHTaH KapoOpHU akcapusT XoJulapja Y3UHH
KypcaTuIl Makcaauaa KaOyn kwianud. byrmaii paxOap daommstuamAT 80-90%
OyHpyKOO3JIMKKAa acociiaHraH Oynamu. by >kaMoaza KECKMHJIMKHUHT —Fo3ara
Kenumura cabad o6ynanu. bomkapys Kapopiapu kamoa (pUKpura TasHTraH X0Ji1a
KaOyJn KWIMHMAac »JKaH, OOIIKapyBuM OWIaH OYyiCHHYBUMJAp YpTacuaaru
MyHOCa0aTJIapHUHT KECKUHJIANTYBH, ¥3ap0 MIIOHYHUHT WYKOJIUIIN, HA30JAPHUHT
KeJIMO YUKUIITN MyKappapaup.

B. B. lpyxunun Ba JI. C. KoHTOpOB Kapop KaOyJl KWIHII Ba3UATIAPUHUHT
yuTa TUIWHU Takiau@ 3Taau: UHPOPMALMOH Kapop, ONEpaTUB Kapop, TALIKWIAN
Kapop.

Nudopmarimon Kkapop Ba3uATHU TAIIXUC KUIUIIaH nobopat. Onepatus Kapop
MyaMMO €UUMM YCYJUIAapUHU HUNUIa0 YMKUILIA HUMa KWINIL KEpakJIUTUHU
ypratagu. Tamkunuii Kapop 3ca KApOPHUHT WKPOCH TUZUMHUHH KypcaTtub O6epasu.

T.TomameBckuii Kapop KaOyJl KWJIHUII Ba3USTIAPUHUHT y4Ta TUTIMHU TakIud
dTaqu:

1. TannoB Ba3usATH — Xap KaHJail Ba3usATiIapAa XaM MHCOH MabIyMOTJIapHHU
TaHJaiu, TacHU (a1 Ba MabJIiyM peakiusiaap KypcaTaiau.

2. Mypakka0® Ba3usT — OWUTTagaH Kyn OYyiraH MabilyMOT MaHOanapujaH
MabJIyMOT OJIMII Ba3UATH.

3. Ad3amuk BazMATH — UKUUTAAAH Ky OYiIraH xap XWwil axaMusaTra sra

OYnTraH TaHJIOBIApJaH OMPUHU TaHJIAIIL.
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4. DXTUMOJIMM BazuATIap — €Tapiau OyaMaraH MabiIyMOTJap OWJIaH HIUIal
Kapa€HUAAru TaHJIOB.

FO. Kozeneukuii Kapop KaOyd KWIMII Ba3UATIAPUHUHI HMKKUTA TUIIWHU
TaKaud dTaau:

1. SmmpuH Ba3usAT — OOBEKTHUHT XO0JIATH XaKuJa KYriad MablyMOTIApHUHT
MaBXyJUINTH Ba OJAaMHHUHT yJapJaH Kalcu OWpu XaKUKUH OSKaHJIUTHHU
OMJIMACJIUTHU XO0JIaTH.

2. O4MK Ba3uAT — HOAHUKJIWTY OWJIaH XapakTepiaHaau. byHna oObeKTHHHT

XO0JIaTHh XaKuaa KSI’HJ'I36 MabJIIYMOTIIAPHUHT MABXKYIJINTHU Ky3aTUJIaH.

7.3. bomkapyB KapopJapuHu KadyJ KHJIMIIAA pax0ap MacbyJIusTH

bomkapyB  kapopiapuHu  KaOyad  KWIMII  THU3UMJAIITaH  kapaéH
xucobnanaau. Pax0ap TomMmoHuAaH Kapopiap KaOyjid KUJIMHMIIK YHUHT HIaXCUH
daonuaTura TabCUp KUIaau, 3epo, 0y daonuar y3rajgap xarTu-xapakatu OwiIaH
V3apo Oornuk. Kapopmap kaOyn Kunuml xapa€Hu oOpKaiau paxdap Ba
XOOUMJIApHUHT  aonusT  WyHamumu  Oenarwnad  onuHamu.  PaxOap
OOMIKApYBUYMIUK (PaoauaTu JaBoMHAa Kymiaald Kapopsap KaOyJ KWJIMIIUTa
TYFpU Kenaau, Oy - BaswAT Tako3ocH. LIIyHWMHT ydyH XaM Kapop KaOyJl KHJIHII
Kyl KUXaTJaH paxOapHUHT Ba ymolOy kapaéHra xwucca KymaérraH
MyTaxXaCCHUCIAPHUHT KOOUIUATUTA OOFIIUK.

Xap Oup UIHUHT Oommuaa Fos €Taau, SbHU GUKPJIAH YTKa3UIaad Ba TalllKU
BOCHUTANAp XaM/la MHCOHHUHT WYKU OMWJIJIApU TabCUPHUJA UIIOHYra anjiaHaJu.
Tamku BocuTajap OuiaH OOFJIMK XOJila HWHCOHHHUHT Xa€TUW MO3UIUICH
XapakaTHu KaOyn kwininaa wmyBaddaxustra onubd Oopagu. Mysaddakust
Kapop KaOyJI KWJIUII CAaHbATUHHU IIAKIIAHTHPAJIH.

[Icuxosioruk xycycustiap OOMIKapyB Kapopiapu KaOyi Kuiuiiga paxoap
maxcura KaHYaIMK TabCUp KWiIaau. byHHM KyWugarmda wu30XJall MYMKHH:
IIaXCHUHT OOIIKapyB Tajabu, OOMIKApYyB KOOWIUATH, OOIIKApPyB KOHIEHIUSICH

y3apo yUryH xoJija OYIuIIN JTO3UM.
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FOxopu naBo3umparu paxOapiap JaBiaT €EKU Y3rajJapHUHT MYJIKUHH
Oomikapuinl opkanu xaérra Tabcup kypcaraau. Kapop kaOyn KWIMII 3apypaTu
MaBKyJ] XOJIATHUHT Tajiabra »aBoO Oepmaciuru Ba peaj Ba3usiTra MOC TYII-
MaclIuTU HaTWXKacujaa fo3ara kKenaau. Macanan, xkarpuil Oenrmnad KyHuiarax
Hapx 0030p HmIapouTHra, YHUHT Tanabiapura >kaBod Oepmait Konaau. Hatmxkana
Hapx-HaBo Oo3opaarum Tamad Ba Takiud KOHYHH acOCHIa NIAKJUIAHHIIH
3apypIUTUIaH HapXJIApHU SPKUHIIAMITUPHUIL TYFPUCHIA Kapop KaOyJl KUJIUHAIU.

Macanan, MapKeTHHT Kapopjapu KaOynl KWiIHIIa ONTHMalI-MakOy
BapuaHTIap KaOyJl KWJUII YYyH JIO3UM OYJaJuraH MaTeMaTUK MOJeJap
MaXMyacu: HapX-HaBO KYHUII TU3UMUHUHT MOJENH; HapXHU XUCc00sad TOMUII
MOJIENIN; KOWJIAIITUPUILI MOJIENIH; PEKJIaMaH! TEXHUK JKMXATJaH KOMILIEKC Xall
KWJIMII MOJIENIH; peKiIama OI0JKeTUHU XHucobnam Moaenuaad ¢poiganaHuiaam.

bowkapyes kapopnapu mazmynuza Kypa Kyiuuoazunapza axcpamuiaou:

1) mabaymMoT HuUFUII Y4YyyH KaOyn KWiIMHaguraH kapopuaap -“Kaiicu
MabJIyMOTIIap XaKUKUK?” neraH caBojra kaBoO OepuIlM Kepak;

2) TamkuiIui macanara ouja Kapopiap - “Kanmait 6ynumm kepax?”’ neran
caBoJira *aBo0 OepuIlld Kepak;

3) te3kop (omepatuB) Kapopiap - “Huma xkunauin kepak?” jgerad caBoJira
#aBo0 OepuIln Kepak.

[ynunraexk, OomkapyB KapopJyiapu KaOyn Kuiuiiga paxO0apHUHT TYPT
Bazu(aHu OUp BAaKTHUHT y3ujaa Oakapuuiura TYFpHu KeJlaau:

1) TanOupKOPIHK;

2) umIard KaM4ImInKIapHa TYFUpIiiad 00pyBYM MyTaxaccCuc;

3) pecypciapHu TaKCUMJIOBYU BOCUTAYM;

4) Mypocara KeJITUPYBUH XaKaM.

BbomikapyB kapopiapu KaOyJs KWJIMIIAA MAKCAJIHUHT aHUK OVIIUIIN 3apypuil
O0ynuO, yHUHT acocupaa: 1) Oomkapuil QyHKuusaapu; 2) OOLIKapUIL YCyIUIapH;
3) OOMKApUITHUHT THU3WJIMAaBUM TapKuOW; 4) XOoAWMJIApHU TaHJIAIl Ba >KOW-
xKolura KyWum kaOu wumap Maxmyacu MyBoduKIamThupuiaau. Jlemaxk,

MaKCaJHUHT aHWK OVIuIu (GaOTUATHUHT TYFPU WYHAITUPUIIUIIATA OJUO
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KeJa/u.

Tamkunuit  ¢daonusaTaa Maxkcaaid EHAANIYB YCYJIU - OOMKAPUITHUHT
MyalsiH TU3UMHU OYynuO, yHIa ydta yHCyp Oup-Oupu OunaH y3BUil OOFJIaHTaH
Oymanu: OomKkapyB Kapopjapu KaOyJl KWIMIIJIaH OJIIUH Kapop KaHjaai
Tanabiapra >kaBo0 OepHUINN KEpPaKJIUTUHUA OWIUII MyXUMAHP. YUyHKH, MabIyM
HyHanMUIIra TETHILIM KapOpHH MOUIad YMKHIL, YHHHT Ma3MyH-MOXSTH Kaiicu
HYKTau Ha3apJaH TaJKWH KWJIMHUIIUTA OOFIUK OYnanu.

Pax6ap ToMoHuIaH KaOyn KWJIWHAAWTaH OOILIKapyB Kapopiapu KyHujaru
Tayabiapra )xaBoO Oepuiu Kepak: 1) uaMuil acociaanrad Oyiauimum; 2) oup-oupu
OwnaH amokajgop Ba SKAWI OYynumu; 3) XyKyK Ba >KaBOOrapJiMK Joupacujaa
Oynumu; 4) aHMK Ba TYFpu HyHanumra sra Oynumu; 5) BakT OyilMya KucCKa
oynumu; 6) BakT Oyimua aHuK OYiuimum; 7) Te3kop OViumum; 8) camapaiu

OYJIMIIHU JIO3UM.

7.4. bomikapyB KapopJapuHu Ka0yJ KHJIHII Japakajapyu Ba YHIa TabCUp

ITYBYHU OMMUJLJIAD

Kapop kalyn KWIMIIHMHT TYpTTa Aapaxacu QapkjiaHuO, yJIapHUHT Xap
Oupu oupacuia Xapakar KWJIull y4yH MabiIyM Manakaiap tanad stunaaud. Kapop
KaOyJl KWJIMIITHUHT OMPUHYN Jlapa)kacu odamuil, KyHOAIuK Japaxa XucoOJiaHaIu.
bynpga WypukHOMa Ba KouJajlapra Cy3CH3 amajl KWIWHAIHW, Ba3uAT TYFpH
OaxoiaHanyM XamjJa HazopaT Tamkui sTwianu. [laiino OynraH MyamMMo MaBxKy.d
eunMIIap MaxxMyacH OusiaH KUECIaHa Iy, yiap nuuaa Makoyiu KaOys KUJInHaau Ba
amanra owmpwiagu. Opatna “OyHpmall BasusATiaapaa OyHAAM KWIMII Kepak™
KaOunuaa uim oputwiaaud. byHnai BasusTiapaa KUHUHYIIMKIAD Kapop Kalyl
KWIYBUMHUHT MAaJIaKACU3JIUTH, MAaBXKyJ HYPUKHOMAJIApHU SXIITHA OWJIMACIIHTH,
Ba3UATHU HOTYFpU OaxoJialid €KW KYypPbAaTCU3JIUTU acoCHJa KeMud YUKUILIN
MyMkuH. Kapop kaOyn KwmmHuHT Oy gapakacwua W oauid EHmanryB Tanad

3THJ'IM3FI}1H, YYHKH Ba3uAT CUUMIIApU aBBaJlAaH 6GJIFI/IJ'IaHFaHJII/Ip.
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Kapop kaOyyin KMIMITHUHT UKKUHYH Japakacu maH1062a acoClanean napaxa
xuco01aHn0, OyHa Makcaaiap Ypranuiaaau, pekaJallTUpUIIaAn Ba MabllyMOTIIap
Tax) W1 KWIMHAIW. byHma MaBxkya MyamMmo OyilMda KaTop HWMKOHUSTIAPHU
TaKKOCJIa0 KYpaJu Ba yJiap UUMJAH allHaH 11y MyaMMO €4MMHUTa SHT MOC KeJIyBUH
camapaJid Ba T€KaMJIUCU YCTHJIa TYXTaJaaH.

Kapop kaOyn KWJIWIIHUHT YYMHYM JApakacu Mociauiyedan paapaxa aeo
aTanaayd Ba OyHJa MyaMMO HACHTH(UKALMSUIAHAW, THU3UMIIM Tap3/a €4HIIaIu.
Ummam  rypyxjgap Tamkwi OTWIaAA, MaBXyld xaB(uap TaxJMia dTHIIAJIH.
MocnamyByan gapaxajard Kapop KaOyid KWiIuIl Oup MyHuUa Mypakkad Oymuo,
OyHJa pax0ap TaHMII MyaMMOTa dCKH4Ya EHJANIMINIAH BO3 KEUMINW Ba HMXKOIMM
Kapopra KeIuIM JI03UuM. AWHU IIApOUTAA Kapop KaOyJdl KWIYyBYM KHIIU
MyBadpakusaTH YHUHT IIaxcuil Tamad0ycu, HOMabIyMIIMKKA IIaxjaM Kajam Kys
OJIMIIM OUJIaH acOCJIaHaIu.

Kapop kaOyn KWIMIIHUHT TYPTHHYM Aapa)kacu UHHO8AYUOH Hapaxa aed
aTayagyi Ba OyHJa SHTWIMKJIAPHU >KOpUM STUIll OuiaH OOFIMK Kapopiap aHya
Mypakkad xucoOnaHagu. HoaHUK Ba3usATAa OJAMHUHT SHTMYa EHJAITYB
yciyOuaaH, OOIIKa MyTaXxacCUCIAPHUHT MXKOJUHN FosutapuaaH doiiganaHa OHIId
Tanad dTUIAAHN.

Kapop kaOyn KwiyBuYM KHIIM MyaMMOJIM Ba3usAT OWJIaH TYKHAIIl Keiuo,
MabJIyM KapopHU KaOysl KWJIUII 3apypatuja Oynap 3KaH, ymiOy Ba3usT Ba YHIAH
KyTWJIa€TraH €4YMMHU IOKOpUAa caHad YTWIraH Kapopiap TypyXura TakKocialld
Ba Kaiicu Toudara KUpUIIMHU aHUKIa0 oJuIy 3apyp. byHaail xapakar yHra aiHu
MyaMMO €4MMH HUMaJa U(poJaTHUIIIMHNA, Kal 1MakiIa HAMOEH OVIMIIIMHUA KHUCMaH
Oyscana ONAUHIAH TAacaBBYp OSTHUIII MMKOHMHHM Oepaau.by sca TaHjaHraH Wy
KaHYaJUK TYFPU E€KU HOTYFPHU DKAHJIUTHU XaKUJIard MabJIyMOT OujiaH Oupra 3apyp
OysraH TakAupaa XapakaT yCIyOMHM Y3rapTUpHUINTa acoc sipataau. Xap Kajian
KAPOPHUHT Yiinad KaOy KWIMHTAHIUTH YHU OUpOH Oup Toudara KHpUTHUIIIaH Ba
HaTWKaHU KMUCMaH Oyica XaM OJIMHJIaH TacaBBYp ATraH XOJjjia Tajabdaaru HaMmyHa

OwaH TakKocialiaaH uoopar.
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bomkapyB kapopiapuHu KaOyn KWIMII >Kapa€HuZa Kym OMUJUIAIIUK
Tamoumin Ky4ura kupagau. llynnai oMmuinapaad OMpH maxcuii KOMIIETEHTIIM OMHIIT

XucoOIaHaIu.

7.5. lllaxcuii KOMIETEHTJIN OMUJI

Ma3zkyp OMHJIHK Kapop KaOyJl KWJIUII Kapa€HUIard YpHUHU KYpCaTUIl yUYyH
“Puneu” ycynuaan GormanaHuin MyMKUH. “‘Purneu” ycynm SmioH OM3HECHIa KEHT
KYJUIlaHWJIaqurad ycynaup. by ycynra xypa maxkiuciapia sMmac, Oanku cypad
YUKW WYIM OMJIaH PO3WIMK OJIUII BOCUTACH]IA XAl TUJIAA, OMp Heya OocKuYia
amaiira ommpuiany (8-pacm).

“PuHru” yCyJMHM KyJIaml 00CKA41Iapu

8-pacm
T/P | Bocku4iap H3ox
1. bupunun by Oockuuna TamKuioT pax0apusaTH KaHAall MyaMMO
00CKHY 103acCH/IaH Kapop KalOyd KWIMHMIIM JIO3UM OYyiica, Iry

MyaMMO (MacajaH, SIHTM MaxCyJOT TYpUHH UILIa0
YUKApUII)ra JOWp YMyMHH MyJoxasaJlapHd Kayo

ATWJTAaH MyTaxaccucjiap OwiaH Ouprajimkiaa yprara

TaluIauIu.
2. HUxxunuu MyaMmo «mactra», S’bHU JIOWMXA YCTHAA WII TalIKWJI
OocKUY STUJIAITAH TIOFOHATa Y3aTHIIA !,
3. YuuHun by Oockuuna Taii€pnaHaéTran JIOWMXaHUHT Oapua
O60cKu4 Kuxarinapu Oyinuya wkpouwnap OwiaH —Oatadcun

Kenmumuod oJiuHaau. Acnuaa Oy uxTuiaoduiapHu, Kapama-

Kapiim  HyKTaW  HazapiapHu  Oaprapad  ITHII

OOCKUYUUP.
4, TypruHun | MyaMMOHM Xal KWIHII YYyH MaxcyC KeHraml Ba
0ocku4 KOH(epeHuusIap YyTKa3uIaau.
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S. bemmnun By Oockuuma  XyxokaT — WKpouwsap — TOMOHHUIAH
00CKHY UM30JIaHau, Xap KUM y3 MyXpuUHHU Oocaau Ba XyxoKar

TAIIKHUJIOT anGapI/IHTI/I TOMOHHMAAH TaCAUKJIaHAOIH.

Snonumsima  “Punrm”  ycynumHHM ~ SXTUETKOPJIMK,  apaiiami,  jkamoar
MacChyJIUSATHHH OJJIMHTa CypyBUYM OOIIKapyB ¢ancadacHHUHT KYpUHUILIAPUAaH
Oupu ned xucobnam onar Tycura kuprad. ['apum Oy YCyJIHHMHI XaJJlaH TallKapu
cepMallaKkkar OyiraHu ydyH SMOH MarOyoTuJa YHHUHI IIabHUTA aWTHITaH
TaHKUJIHH YUPATHUILI MyMKHH OYIica-1a, YHH KYJIJIAIIIaH BO3 KEUUII TYFPUCH]IA XeU
Hapca JeuuIManau.

Kaiing xkwiMHran kapopiap, ojaTia Te3KOp OOIIKApyBHM amajra OIIMPHIII
Makcaauaa kKaOyn kuiuHaau. CTpaTeruk Ba TaKTHK OOIIKapyB Makcaauaa 3ca
UKTUCOAMM TaxJIWIra, ONTUMAJUIAIITHPHUILNTa acOCIaHraH OKWUJIIOHA KapopJiap
KaOyJ1 KWJIMHAIU.

Bbomkapum sxapaénuja A0oMMO OMpPOH-OMp MacajaHu Xall KWIWIITa TYFpu
kenaau. YyHku Typau cababnap Tydaiinu OeNruiaHraH mapameTpiiapJaH OFUII
conup Oynamu, sSHTU >kapaCHiapra 3apypusT TyFUIaau, HaTWKajaa UILUa0
YUKAPUII OJIIWJA Maiao OYiaraH MyaMMOHHM OWJIMIN, YHU TaXJIMJ KUJIMII Ba Xall
ATUII 3apYPUSTH t03ara Kejau.

Kapop kaOyn kuiumn 3apypatv Ba TaxXJWiI KWIMHAETraH OOBEKTAard aHuK
Ba3UAT aHUKJIAHTad, TypJd Wyap OWIaH >SpUILUIAIUTaH Kapop Makcaau
IaKJUTAHTUPUJIAAM Ba YHUHT e4uMU Oyiinua Bazudanap Oenrunanaau. KapopHuHr
MakKcaJu IOKOPH OpraH TOMOHUIAH Kypcatub Oepuininy MyMKUH. Macanas, rasia
ETUIITUPUIIHU KECKUH KYMaUTUPHUIL Ba FaJjla MyCTAaKWJLJIUTHIa 3PULIUII MaKCcaJl
K6 kyuunau. bup Kkatop Mynoxaszanap acocuaa TOHHU €THUIITUPHUIITA SHT SXIIN
MOCTalIaAurad TyMaHJiap aHWKJIaHaId. Ba3supiuk yJapHUHT HMXTHUCOCTAITYBUHU
y3rapTUpuUIl TYFpUCH]Ia Kapop KalyJl KUjaaau Ba OYHUHT YYyH Y TyYMaHJapHH JOH
CTUIITUPHUINTA KYYMPUIT pekacuHU unuiad uukaau. Tymad paxOapriapu
TONIIMPUK OJIrayd, KAPOPHHU UIIA0 YMKAPHUIITa TaJOMK dTULI YUYyH Xap TOMOHJIaMa

Tau€prapiiuk Kypaiu.
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by epna acocuii Makcaa Ba Basuda pecrnyOnuka yuyyH 3apyp OyiraH I0oH
MaxcyJoTuHu etumntupuniaup. lynmail kuiamb, MyaMMOHU aHUKJIAII, Ba3UATHU
Ba MyaMMOHHU KenuO 4YuKuin cababiapWHM aHWKJIANIaH OomnutaHamud. BasustHu
aHUKJIANIl JIeraH/Ja MYaMMOHMHI KeIUO YHMKUII ca0allapuHU TaxXJuid KHIUII
TYITYHUATIAIH.

Kapop xabyn kwmmim sxapaHuaa BaKT OMIJIM MKKA XWJ HYKTaW Ha3aplaH
TYUIYHTUPWIAIW: OUPUHYMIAH, Kapop KaOys KWIWIIAa BaKTHUHT YEKJIAHTaAHJIUTU
€Kl YCKJIaHMAaraHJIMTd, WKKWHYUAAH, Kapop KaOyd KWwidiiga WKPOHUHT
OakapwiIMIINra KeTaguraH BakT. BakT oMWIM UHKKajza XoJija XaM Kapop
WKPOCUHUHT cu(darura tabcup kypcataau. Bakr omuivnau Ou3 Kyhdujga OMpUHYA
MabHOJA KyJUTAUMU3.

MabiyMKH, BAKTHUHT OKAMU Ba3USITIApHU Y3rapTUPUIIK MyMKUH. Arap BakT
KUXATAaH YUKAPUIITaH Kapop 3CKUpHUO KodaauraH Oyica, YUKapuiraH Kapop Xam
V3 Ky4MHM WYKOTMIIM MYMKHUH. YerapaianraH BakT OMpJuruaa Kapop KaOyin
KWIKII 5Ca WHCOHJIaH OWpMyHYa KUHMHYWIMKIapra cabab Oynumm TaOuuu.
[yngaii wHCOHJIAp OOpKH, yjap BAKTHUHI 4YerapajaHTaHJIUTuAa Y3JIapuHU
nykoTn6 Kkyhunuiapu MyMkudH. HaTtmwxkana € cudarcusz Kapop KuOyN KUIMHAIH,
€K XaTo Kapop KaOyn KWwiMHaau. AMHMKCA, HOAHUK Ba3usATiap/la yerapajiaHraH
BaKT OWpIMIuaa Kapop KaOyJl KWIMII Ba3USTHU SIHaZa MYIIKYJUIAIITUPAIH.
[llyanar yuyH paxOap Kapop KaOyn KwmiaétraHjma ,ambarra, BakT OMUJIMHU
peXalaliTUPran XoJaa HHOOATra OJIMOKJIUIY JapKop.

[ynunraex, kapop Kadysl KUIUIIAA KApOPHUHT MXKPOCH YyUyH aKpaTUITaH
BaKT OMPJUTHHU XaM IbTHOOpra oiwmiml Tanad 3Tunaau. KapopHu y30K Mymaar
KaOyn Kuianb, Wxpora o3 MyaaaT KOJIUPWIMIIN XaM Kapop KaOyi KUJIMIIHWHT
YBTUOOP OSPUIITUMHU3 JIO3UM OYJITaH KUXATH XUCOOTaHAIH.

Nudopmanuss — KOHKpET Ba3usATIapJaH YUKW YYYH TYIUIAaHTaH TYIJIaMu
MabIyMOTHap XHcoOnaHaau. Y MyaMMOHHM Xajl 3TUII Y4YyH 3apyp. bab3una
ONTUMAJI KAPOp YHMKAPUII YYYH MABIyMOTJIap €TUIIMaian €KUM HOAHUK

MabJIyMOTIIAPTa dra OYIMHAM. Y3rapub TypaauraH MablyMOTIap MaBxyad. Yiap
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XaM ONTHMall Kapop KaOyJ KWIMII ydyH Oup Kazap xaB¢ Tyraupaau. LyHuHr
y4yH pax0apiap KymumMya HHpopManmsiap oJMILITra XxapakaT KUIaiau.
AMauii MALIFYJIOT yTKA3UII OViMYa TaBcUusiiiap.

Kapop xabyn xwini kapa€Huja BakT Ba UH(QOPMALMOH OMUJUIAPHUHT YPHU
macanacuaa “Oiga agamm0 Koiaranigap” TPEHUHTU YTKa3WIagu. YHH YTKa3uIIIaH
MakcaJ KHUCKAa BaKT HMUYMJa Ba YErapajaHral MablyMOTJIAp acochuia 3KCTPEH
XxoJjaraa Kapop KaOyid KWIMII IIApOMTH THUHIVIOBYWIAD YYYH SIPATUJIAJIH.
TpeHHHrJaH Ky3JdaHraH MakcaJ THUHIJOBUYWIApAAa  KUCKAa BakKT HYUAa Ba
yerapajlaHraH MablyMOTJIap acoCHJa ONTUMal Kapopiap KaOydl KHJIHUII

KYHUKMAaCUHU PUBOKIAHTUPHUILIAH HOOpAT.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. Kapop kaOysq KWIMII TYIIYHYaCUHUHI MJIMHUK-Ha3apuil Ba NCUXOJOTHK
acocJIapuHu TabpU(DIIaHT.

2. boukapuiiga Kapop KaOys KWIUII MOZENIapy, TEXHOJIOTHsUIapy Ba YHUHT
VOKTUMOMI-TICUXOJIOTHK XYCYCUSATIapH HUMaJlapAad uoopar?

3.bomkapyB KapopiapyHi KaOysl KWIUIIIA pax0ap MackyJUATH HUMalapJaH
ndopar?

4.bomkapyB KapopiaapuHU KaOyJl KMIIMII 1apa)kalapy Ba YHTa TabCUP ATYBUU

OMIJIJIAPUHU TabpUIIaHT.

Mag3y 103aCHIaH TeCT CaBOJLJIAPH:
1. Kyiimmaru ¢ukpnap kumra terunuin? “EBpomama KoHcTuTyius xakuaa
ONUA TylIyHUara Xam odra OVyiauimmaraH JaBpJjiapfla YHUHT JaBJjaTuja
KOHCTUTYIIUSIBUIM KOHYHJIap MakMmyacH - « Ty3yk» MaBxkya Oynran”

A. XK.Pycco

b. A.Tobduep
C. Boubtep

1. .JIorader
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2. boumkapyB kapopiapu KaOyJl KWIHII HAa3apUsACH MIAKIIAHUIIN TapUXUHU
Vpra"uii xapaéHUHU HeYTa HUpUK O0CKUYra OVIUI MyMKUH?

A. 4

b. 6

C.7

.5

3. Kaiicu onmum cuécuit-6omkapys (paHmapuHu WKTUMOUM OWUIUMIIAPHUHT

alIoXKJa coXacH aed TaH OJUHUILIU 3apyPIUTd MyaMMOCHHH KYTapuO YMKKaH?

A. XK.Pycco

b. 1. Tobdrep

C. T'. Jlaccyaib

1. .Jlorader

4. bomkapyB Kapopjapu KaOyJl KWIMII Ha3apusICcH  IIAKJJIaHUIIN
TAPUXUHUHT 2 - O0CKUYM KalCH TaBpJIApHU Y3 UUUTra OJaau?

A. 1940 tinmnap oxupu - 1960 -immapHUHT UKKUHYY SIPMU

b. 1960 wwmmnap oxupu - 1970 iinnap

C. 1980-1990 itmmnap

. 1990 itmnnapaan 6o1uiad

S50 .. cuécuil Oowmkapysra ousl (an Oynud, Kapopsap KalOysl KWJIMILIHUHT
KOHYHUSITIapU Ba MEXaHU3MJIAPUHU YpraHaju.

A. X0oauMHHM HIIra KaOyJ1 KUJIHII

b. KoHnyH unkapui

C. bomkapyB Kapopiapu KaOyJ KAJTUIIT Ha3apHsICu

/1. bomkapyB NcuxoJa0rusacu

6. bomkapyB kapopiapu KaOysJ KWIWII Ha3apHsICUHUHT (aHIapapo
tabuatrra osra Jkanmurura 1940-1960 iwuiapaa kumiap Katrta IbTHOOD
Kapatrasiuap?

A. XK.Pycco, I.Todpdmrep

b. A.Tobdnep, I'. Jlaccysnb

C. I'.Caiimon, I'.JIaccyainb, U.dpop
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1. d.Jlorader, XK.Pycco, I.Todpdnep

7. Kaiicu onmm Kapopiap KaOyJl KWIMIIHUHT PpacMUii Ba HOpacMHi
areHTJIapu ypTacuaaru ¥3apo TabCUPHU YpraHUIIra aloxuaa YbTu0op Kapatan?

A. Y.JIuanonom

b. I.Tobduep

C.T. Jlaccyanb

1. d.Jlorader

8. .. - Makcaara OSpHUIIMII Yy4yH Oupranukaa (GaoauarT OPUTHLLI,
MyBOQUKIITUPUII Ba parOaTIAHTUPUIIHU amajira OIIMPUIN HYIW akc H3TraH
JTUPEKTUB XYKXKaT.

A. Kapop

b. IlaptHOMa

C. Um30

M. Tunxar

9. ...-wuponanu cababau OOFIMKIMK aCOCUAA TaXJIMJI STHUIII.

A. [lerepMuHN3M

b. Nunerepmunnsm

C. CyObeKkTuBU3M

. O0beKTUBU3M

10. Kapopmap kaOyn KWiIWIIra acocjiaHTaH eTaKYWIUK MOJENU KHUM
TOMOHUJAH TaKIU( KUITUHTaH?

A. XK.Pycco, 1. Tobdraep

b. I'.Caitmon, I".JIaccyaib

C. B.Bpym, ®.Merton

1. d.JIorader, X.Pycco

Anaduérinap:

1.boiimyponos H. Pax0ap ncuxonorusicu. - T.: 2007.

2.MaxmyznoB U. bomkapys ncuxosnoruscu. -T.: 2006.

3.Ilcuxomorus menemkmenta / Ilox pen. npod. H.C. Huxkudoponra. -CII6.:

1997.
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4 TTonykapos B.JIL., Ilerpymun B.W. Ilcuxonorus meHexxmenTa. -M.: 2013.

5.Hazapos A. IlpunsAtue ynpaBieHYECKHX PEIICHUN KaK ICUXOJIOIMYecKas
npobnema // BeCTHHK WHTETpaTUBHOW MCUXOJIOTUH. - MeXTyHapOIHBIA HAYyYHBINA
KypHai. 1. Spocnasnb. 2019., Nel9.

6.Hazapos A. [IpunsTre ynpaBieHYeCKHX PEIICHUN KaKk OCHOBHAs (PyHKIHA
COBpEMEHHOTO0 MeHemkepa // Bompockl SKOHOMUKM U yOpaBlIEHUS. -

MexayHapoaHbiil HayuHbIi xypHai. r.Kazan. 2020., Ne2.
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8-MAB3Y. MEHEKMEHT BA HU30JIAP. BOLLIKAPYB

Peorca:
1. Huzonu eazusmaap éa 60uwKapye Xycycusmiapu.
2. Huzonu xan xunuw ycyaiiapu.
3.Tpan3zaxkyuor maxiun 6a HU30J1ApPHU OOUKAPULL.
4. Huzonu eazuamaapoazu acocuti Xammu-xapaxkam Kouoaiapu.

5. Tygpuoan-myepu 6a bungocuma HU301apHU 6OUKApUUL YCyalapu.

Taanu cyznap. pax0ap, HU30, HU30JApPHU OOMIKApHIL, KOH(IMKTOIOTHS,
KOHCTPYKTHB, JECKPYKTHB, MY30Kapa, MEHEXMEHT, TypyX, )amoa, pakooar,

XaMKOPJIMK, KOMIIPOMHUCC, KOUHUIII, aJaIlTanus.

8.1. Hu3o/m Ba3usT/jiap Ba 00IIKAPYB XyCyCUSTIAPH

Huzo - Oy aHuk maxc €kd rypyxJjapiaH ubopar OyiraH UKKA €KW yHIaH
OpPTUK TOMOH YypTacujaa Mypoca MaBxXKyj OyaMmaciuruaup. Xap Oup TOMOH V3
HYKTaW Hazapu KaOy KMJIMHHIINATA HHTUIHO, OOIITKa TOMOHHUHT IITyH/Iak Xapakar
KWIWIIY YYyH TYCKUHIIUK KUJIaIH.

Xo03upru 3aMOH HYKTaW Ha3apuJIaH caMapayid OOIIKApHUIyBYM KOpXOHAJapaa
0ab3u HU30JIap MaBXKy OVIMOrnHa KOJIMaK, yiap MaBxK Kyl OYJIUIIHN 3apypup XaM.
Anbarrta, HU30 JOMMO MXOOUN XycycusiTra sra Oynmaiinu. bab3u xomnmapaa y
aloxyaa maxc €ku OyTyH KOpPXOHAa ODXTHUEKIAPUHU KOHIUPHUIITA TYCKUHIIMK
Kwiaau. JIekuH KYMUuianK XoJuiapAa HU30Jap TypJid HyKTau HazapHu OaéH
Kuiuira Epaam 0epajau, Kymumya ax0opoT, albTepHATUB Kapopiapra 3ra OYJIuiil
y4yH UMKOH sipaTaau. by Kapop KaOyn KWW *)apaCHUHU caMapaiupoK KUuo,
KUIHIapra y3 GUKPUHU OWIAMPHII Y4yH HMKOH SpATamd. Y30eK THIMHHHT

HN30XJIM JIyFaTuaa HU30 TyIIyH4YacHu KYP'IPIJIaFI/I‘Ia TAJIKWH KWJIMHaOHW.
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Huzo — Oy y3apo KEeNIMIIMOBUYMIIMK €KM Kapama - KaplIWIWK, JTyHIMaHIHK,
aJ10BaT OpKacuja TYFUITaH XoJaT, MyHocadat, uxTuiod, Hudoxk.

HwusomapHuHT TYPT acocuil Typu MaB)Ky/l: INIAXCHUHI WYKW HU30CH, I1aXC Ba
TypyX ypTacujard H1u30, maxciap ypracujaard Hu30, rypyxJiap ypracujaru Hus3o.

M. /oty momonuoar HU301apHuHe Kyuuoasu mypiapu aHUKIAH2aH.!

1. Xakukuii HU30 — MaH(paaTiIap TYKHAIIyBH OOBEKTHUB MaBXyn OYiHO,
KaHJIalup Y3rapyByaH oMuira OOFIJIMK dMac.

2. Tacomudan €xu mapTian HU30 — OyHJIa HU30JM MyHOcabatnap Tacoaudan
pyi Oepamuran Ba Te3 y3rapaJWraH Ba3usTIap »HBa3ura Imaijgo Oymaau Ba
UIITUPOKYUIIAP TOMOHU/IAH aHTJIaHMAaNIH.

3. ?erHHPaH HU30 — UJIPOK ATUIAETraH HU30 cababyiapu HU30 acocuja €TraH
XaKUKUH 00BEKTHB cababanpu OusiaH OOFIIUK dMac.

4. HoTy¥fpu TaNKUH KWJIMHTaH HU30 — HU30JIM MyHOcalaTiaap XaKUKAA HHU30
UIITUPOKYMIIAPHUra SMac, OOIIKa maxcjiapra Teruiuiv Ae0 TyIryHUIaau.

5. SlmipuH HU30 — 00BEKTHB cababiapra Kypa HU30JM MyHOcabaTiap pyu
Oepully Kepak, JEKUH 3UAUTIap HAMOEH OYIMaiiin.

6. Enron Hu3o — 6y HM30HMHT OOBEKTHB cabGabnapu HYK Ba y HOTYFpU
TacaBBYpJIap Ba TYIIYHMOBUMJIMKIIAp HATWXKACHUIA Maiio OYiaau.

EnFoH HHM30 XaKUKUI HH30TA XaM ailjIaHUIIHN MyMKHH. JKaMoazia HU30JIapHH
OOIIKAPHUII YUyH paxOap OOmKapuIill Bazu(allapuHUHT eYuMIIapy XaKuaa yMyMui
TacaBBypra osra Oynumu kepak. JKamoana HU30JIapHU OoIIKapuiija paxoap
GbaoUSITHHUHT SHT OMpUHYK Basudacu HU30JU MyHOCAOATIApPHUHT XapaKTepH
XaMmjla YHUHT CyOBeKTIapHu Ba KaTHAITYMIIAPUHU aHUKJIAIITHPUILLITUD.

bowxkapuw scapaénuoa nuszo — Oy pax0Oap, uIUM Ba OOIIKa XOAUMIIAP
ypracuma MyaissH MacajajlapHU Xaj KWIMIIAAa TOMOHJAPHUHT Oup-Oupu OuiiaH
Oup eunMra Kejia OJMaraHjaurd Tyalau ByKyara kKejiaaurad Bazustaup. Ninad
YUKAPUILJIATd  HU30Jap Kuluiap Kahdustura canOuii TabCUp KWJIAgud Ba
YIApHUHT WII KOOWIMSTHHH TacalTUpady, KaMoaaard “pyxuidl WUKIUM HU

EMOHJIAIITUPAAN, KaJpiap KYHUMCHU3NUIMHU Kynahtupaau. LlyHunr yuyn Oy
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Macajanapra JOUMO 3IBbTHOOp OepHulll - MEXHAT XaMOAJIAPUHU OOIIKAPUIIHH,
KaJipJiap TypryHJIMTUHU TAbMUHIIOBYH IIapTiaap/iaH OupUIup.

Huzonu BazusitinapHu euyuin Oyiinya Kapop KaOyJl KWIMIIA ofaMiIapHUHT 4
Ta TUOU (QapkiaHaau: KYpkuO Kapop KaOyn KuiIyBYWiIap, Xym€p Kapop KaOyi
KUJTyBUMJIAp, Kapop KaOysn KWIMIIAaH KOYyBUMJIAp Ba Kapop KaOyN KHJIUIIHU
optra cypyBumiap (MensOypH cypoBHOMacu Oyiinya).

Hu3zonapHu 6omKapun

Kynunua 613 kynaanuk xa€t Ba GaoqusiTUMHU3/a paCMUM, KyHIAIHK, IIaXCH
KaOu Xap XWwi TypJard HU30Jap/ia UIITUPOK dTaMu3. byHaalt MoxapalapHUHT Xed
Oupu OU3 yuyyH WH3CU3 VYTMailnu. VYIapHUHT HaTtWxkacu acad TU3UMUHUHT
Oy3wInIlura, TaHa TOHYCHHMHI MacallMIInra Ba KacaJUIUKJIapra oju0 Kellaaura
TYpAM XWJI UHTEHCUBIMKAATU cTpecciapra onub kenaau. Huzonu BasusTiiapHUHT
canOuii okuOaTIapuHu MyBapQaKUATIM €HIHII YYYyH CU3 yJIapHU KaHAail Kuino
yeTyad YTUINIHU YPraHMIIWHIU3 KepaK Ba Iy acoca HOXYII Ba3HUSATIApAaH YUKHO
KETHUILVMHIU3 MyMKHH.

Uxkkana kuwiu opacuoacu HU30HUHZ UHUOA aKAIUpOK oOyieanu auooop. (I éme).
KOoH(IUKTONOTHK TCUXOJOTUSAAa HU30JApHU WIMHUA TaJIKUK  KAJIUIITHUHT
nacTiadku OOCKMWIapuaa HU30JApHU Xal KWJIWII Ba yJlapHU Oaprtapad sTuiira
UYHANTUPWITaH ‘“HUA30JIADHU XAJI KWJIWII araMmacu KeHr KyJulanwirad. lyHnai
KWINO, HU30JIApHU XaJl KWIMITHUHT MaKCaau ojamjap MyKamMmasl YHUFYHIIUKIa
WIUTAWIMTaH uaean uil GaoausTy xKapa€HUHH TAIIKWII STUII OYJIraH.

bupok, kelnHru maitiapaa MyTaxaccuciap TOMOHHJIAH HuU3ojapra Oyiraxn
MyHoca0ar y3rapa Oomnwiamu. XyIiu, HUMa ydyH y3apa Oonutanu? bupunummas,
HU30JapHU TYJIMK XaJl KWINII XapakaTIapuHUHT Oedoiia S3KaHIUTH TaH OJMH]IU.
WkkuHYugaH, HU3O0JAPHUHT WKOOWM  QyHKOMsUIapura WIIOpa  KUJIYBYU
TAaIKUKOTJIAp COHU Kynanau. Hatmkana HU307MapHU Xall KUJIMILIAH Kypa, YJIapHU
OoMIKapUII UYJIIapura YTUIL KePAKIUTH OUTUHIIAILIH.

MexHar xamoacuia maxciapapo HU30JIapHU TapTHOra COJIUII YYyH XaTTHu-
XapakaTJIapHUHT TYpJiu XWI ycyJuiapu €ku yciayomapu mapxyn. P. breitk Ba XK.

Moyton (1964) pnactnab Oem crparerusigaH ubopar Oynran maxciapapo
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Japakazia HHU30JIapHU OOIIKApHII YCIyOmapyuHU TacHUMIANITHUHT KOHUENTYyall
CXeMacHHH Takiaud KUIauiap:

1. PakoOat (XyKMpOHJIHK, KapaMa-KapIIHIHK).

2. XaMKOpJIUK (MHTETpaIys).

3. Kommpomuce.

4. Kouni (KeTulll, TapK 3THIII).

5. Mocnamunn (3ruTyBYaHINK, TEKUCIIAL).

Kelinnyanuk Oy cxemMa HU30JapHU OOIMIKAPIIHUHT UKKU YITYOBIU MOJEIUHH
kyutaran K. Tomac TOMOHHMAAH MOJAEpHHU3ALMS KWIMHAM: ¥3 MaH(aaTIapuHU
XUMOSI KWJIHIIJA BEPTUKAT PaBUIIIA aHUKJIUK Jlapakacl; TOPU30HTAIb PAaBUIIA
XaMKOPJIMKKa MOMWJUIMK Japakac Ba pakuOJIapHUHI MaH(aaTiapura bTHOOp
mynap kymiacuganaup. Ymoly taBcuduapra myBodpuk K. Tomac Oapua Oemr
CTPATETUSHA KOOpJAWHATajJap THU3UMUIa aXpaTUIIHU Takiaud Kwiaud, OyHIa
abiucca VKM XaMKOPJIMK TEHJCHIMSCUHU aKC HTTUpagud Ba Oomka (pakuod)
MaH(paarnapra »pTu00p Oepaau Ba opAUHAT VKU - ¥3 MaH(aaTiapura JUKKaT Ba
bTUOOPHU  KywalTupanu. byHzna  WKkala  HU30JamAaérraH  TOMOHHHMHT
MaH(paatnapy TYKHAIIUIIK OWsiaH OUp KAaTopHAa, YIApPHUHT XYKYK-SPKUHIMKIApH,
HMOIIMOHAJ X0JIaTIapy XaM OUpIeK XucoOra oJMHaIH.

Onunran rpadukaza UKKUTa HA30JU HU30JApHU OOLIKApHUIL CTpaTerusuiapu
axpanu6 typaau. By pako6ar (KapmIMIMKHUHT CHHOHMMIIAPH) Ba MOCIAIITHPHIII,
MOC paBuIaa 2- Ba 4- yopakaa xoitamran (9-pacm). bynapuu ukkuTa Kapama-
KapIIu CTpaTerusi, ACUUIINMU3 MyMKHUH:

e OMpUHYM cTpaTerusi - pakooar - ¥3 MaHdaaTIapuHu OOIIKAHWUHT 3apapu
xucoOura KOHAUPHUILTA SPULINIIL, ShbHA XaMMa Hapca MEH y4yH Ba OOLuKaiiap, yjaap
Y4yH Xe4 Hapca;

* OCLIMHYM CTpATETusl - MOCJAIIHUII - Oy V3 MaH(aaTIapuHu OOIIKACU y4yH
KypOOH Kuiuilra acociaHraH (0y XaMmKopJMKAaH (apK KWwiaau), SbHU XamMma
Hapca yJjap y4yH, aMMO MEH YUyH Xeu Hapca.

TypTuHuM cTparerus - Oy HEWTpan peakuus OJAUHU ojuil (3-KoopauHaTa

YOparu) - XaMKOPJIMK KWIHII UCTAarMHUHT WYKJIUTH Ba Y3 MaKCcaJJIapura 3pUIIHII
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TeHJICHIIMSICU - Oy HU30ra Wyn KyHMaciuk yuyH y3ura xoc "te3 €paam", yHU
YeKJIaHTaH X0JIJ1a UIUIATUI MyMKUHIUTHHY aHTJIaTaIu.

Huzomapan OOIIKApUITHUHT KOHCTPYKTUB CTpaTervsuiapu (y4dHYH Ba
UKKUHYY CTpaTErusUIapHU V3 UYUTa OJajIn):

* MIAPTIM TEHIJUK YYYH pPaKuOJApHUHT Makcaajapura KUCMaH SPUIIHUII
cudaruaa Mypocara KeJuIir;

XaMKOpAuK (OMpPUHYM KOOpAMHATAIM YOPAK) - UIITHUPOKYUIAP TOMOHHIAH
UKKaJla TOMOHHUHT MaHdaaTlapura TYJIUK XaBoO OepaauraH aabTEepHATHBAHU
SIpaTUII.

Mynnaii Kuinb, KOHCTPYKTUB YCHUII BEKTOPU OJITUHHU OJIMIIJAH Mypocara

KEJITUPHIL OPKAJIM XaMKOPJIMKKA YTaIu.

9 o
3
)51
r PAKOBAT KoHcTpyKTHBIUK XAMKOPJIMK
a Macodacugaru
i BekTop
¥
H
a
JI
T
u
P OJINHU

OJINII
u MOCJAIIMIIT
il

Bomkanapra iyHaaTupuin

9-pacwm.
Takmd >tunran K. Tomac cxemacuaarun HU30JapHU OOMIKApHII YIyH OHp
XUJ Japaxagard EMoOH €Ku OMp XW Japakajaru XM ycyjuiap MaBxy sMac, Oy
VpUHIA Kyn Hapca MyalsiH Ba3usTra, MyausH HIITUPOKYMIIApra Ba MyausH
myammora Oofnuk. Ly Ounan Oupra, HM30JapHU OOLIKAPUIIHUHT HOKOpUAAru
yCyJUlapuJiaH Xap OupHu siaml XyKyKdra sra Ba y MyailsiH Ba3usTra, MyamsH
UIITUPOKYMIIApPTra Ba MyalssH MyaMMora OOFJIMK paBHIIa KYJJIAHWIUIIMA Ky37a

TYTWIAJIN.
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Koudnuktnapau Oomkapuin yciayOiapura Myposkaar KWW KaHAal aHUK
apouTiIapa TaBCUs dTUIaan?

1. Paxobam - Oy (aon xapakaT Ba y3ura Xoc MyCTakui uyin Ymoly ycymn
TypJld WIapoWTIapJa JHI caMmapaiud XucoOJaHajAu Ba KyHugaru xoJsatiapia
KYJUTaHWJIaIU: HaTIKa CHU3 YYYH >KyJa MyXuM Oyica, eTapid BakojaT Ba
UMTHE3Maprara sra OYITaHWHTH3/a, MIOMIMJIMHY Ba XaTTO TE3KOp kaBoO Taiad
KWIaural TaHKUAUM BasusTra TymuO KoJcaHTW3, OOIIKAa TAaHJIOBUHIHU3
Oynmaranma, cu3 Oup TypyX ojamiiapra Y3WHTH3HU XaB() OoCcTUTA KYSAETTaHUHTU3HU
TYIIYHTUpa OJIMaraHWHTHU3]a, KUMAUP OWIaH yJapHU OOUIKApUIl Kepak OyiraH
Ba3UATIAP/IA.

2. Xamxopauk - Mypocazian Ghapkiu YiIapok, 4yKyppoK aapaxkara sra 0yiuo,
HU30HU XaJl KWIMIIAAH KYMPOK BakKT Ba (aosl UIITHUPOK ATUIIHMU Tajad Kuilaju.
Yuby yciny6 Kyiugaru xoJjuiapia SHT caMmapalid XMcOOJlaHaIu: MyaMMOHH Xal
KWINIT WKKaJla TOMOH yYyH XaM JKyJa MyXuM Oyiranma, MyaMMO YCTHIA
UIUIAIITa BaKT OOpJMTH/IA; UKKaJIa TOMOH XaM OMp XWJI Kyura ara €Ku XaKuKui
Kyura sra oynuuiaru (papkjiapHu 3bTHOOPCU3 KOJIMPHUIIHH XOXJIAITaHUIA, SbHUA
UMKOHHUSITIIAPHUHT TEHIJIUTU/IA.

3. Komnpomucc. By Y3UHTM3HUHT XOXUIIMHTA3HU KUCMAaH KOHAMPHUIITa Ba
OOIIIKAaHWHT XOXUIIMHU KUCMaH Oa)kapullra po3u OYIraHWHTH3/la SHI caMapajiu
Ba3UATIApJA KYJUIAaHWUJIQJAUTaH ycyia Oynub, y Kyiuaaru Xosuiapia WIUIaTHIaIu:
HU30JI1 TOMOHJIap OWp XuJ Kyura sra Oyica Ba ynap y3apo MyTIoK MaH]aaTiapra
ara Oyica, Te3 €KW BaKTMHYA €4uMM 3apyp Oynranja, arap Oomika €HmainryBiap
camapacus 0yJca, Mypoca y3apo MyHOca0aTIapHU CaKJjIallra HMKOH OepraHujaa.

4. Kouuw (on0unu onuwi) KyMuaarua xojaTiapia camapaiu Oyiaaau: MyaMMo
CHU3 Yy4YyH YHYaJIMK MyXHM OYyJIMaraHuja, CH3HUHT HOXAK OKAHJIWUTHUHTHU3 Ba
OOITKAHWHT XAKJWTUHU XUC KWJITaHWHTH37a, OYHIaH Tallkapu, pakuO KYTIPOK
Kyura ara 0yJica, Mypakkab cyx0ataom OuiaH MyJ0KOTAa OYiraHaa, Kapop Kaly
KWIaéTranaa KaHjail Wyn TyTHIIHA OWJIMacaHTH3, MyamMMO XaKujaa eTapinda
MabJIyMOTra Jra OyimaraHja, KECKHHJIWK KaTTa Oynranga Ba CH3 YHHU

CHTIJITAIITUPUIITUHTH3 KePAKIMTHIa, BAKTHU TEXalll Kepak Oyirania Ba X.K.
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5. Aoanmayus - Kyinnaru mapouTtiapaa camapaiu Oyyiaau: arap cu3 O3ruHa
Oyncana, Y3MHTU3HM WYKOTUO KYWTaHWHTHU3HU XUC KWJICAHTH3, Ba3WATHU Ka4yOH
CHTIJIIAIITHPHUII KePAKIIUTHHN OMIIMAacaHTU3, HATHXKa CU3 YIyH dMac, OOITKa yayH

MYXUMPOK SKaHJIUTUHU TYITYHTAaHUHTU3/1a, TYFPUIIMK CU3 TOMOHAa OYimaca.

8.2. Hu30HU XaJ KW/ yCyJJIapu

Xap KaHaam HU30JM Ba3HUATAA KOMJA TAPUKACHIA, YHU XAJI KWIAIIHAHT y4Ta
yCYJIN MaBXYyZ:

- BHI' OCOH, JIGKMH Xap JOMM XaM MakOyJ OyimaraH, siHU LIaxc Y4YyH
Y3UHTU3HH Y3rapTUPUILI KU MyaMMOT'a MyHOCA0ATHHTU3HU Y3TapTUPHILL

- DOHI' KWUWWH, pakuOHW, YHMHT (QUKPUHM Y3rapTUPHUII, YyHra Kepakiu
HYHaIMIIIA TabCUP YTKA3UIL, IIYHUHT YYYH AP peal Oyamaran ycyJiaup;

- HI MakOyJl Ba XaKUKWA MYyaMMOHHUHI y3apo MakOyJl €YMMUHU TONUII Ba
YHU amaJira OlApUIl Y4yH Kypaliuil.

['apun xap HKKM Xo0JaTJa HU3OHMHI cababu aHukK OYyicana, Oapua
TYKHAIyBJIap YXIIAIl acocra 3ra: Ba3HATHUHI XAKUKUM XOJaTH OJaMJIAPHUHT
KyTraHjapura 3uj Keinajau. Arap myHzaail 0yica, HU30HU XaJl KUWJIMITHUHT MUKKUATA
CTPATETUK YCYJIUHU aKPaTUO KypcaTHI MyMKHUH: paKMOJapHUHI KyTraHWra Kypa,
XaKUKATHU THUKJIAIl €KW pakUOJapHUHT XO3UPrd Ba3usATra MyHOCaOaTHHU
y3rapTupul.

[llynnan keaud YMKKaH X0J1J1a, HU30JIADHU XaJl KWJIMIITHUHT KyHHIard acoCuid
WYHAIMIUIAPUHU aKPATULL MYMKUH:

1. Xamkopauk MyXUuTHHM spaTtuHr. Kapama-kapum TOMOHJIAPHUHT
OMpUHYM yUpallyBHJIaH KEMHMH Ba yHJIaH KEMUHIU Xap OUp ydpallyBHUHT Oommaa
HOpacMuUl cyx0aTra Oup Heua JaKuKa BakT capduiai kepax.

2. AJIOKAaHMHI PaBIIAHJIWIUIa WHTHJIMHI. My30Kapanap Y4yyH 3apyp
MabIyMOTIapHU Tar€pianr. bommmanok Oup Xuil cy3IapHu Xap X TYITyHHUIITHA
VCTUCHO KWJIMII YUYH TEPMUHOJIOTHUSTA KEJIUIIUO OJIMHT.

3. HU30HHU TAH OJIMHI.
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4, Kapaén Tyrpucuaa KeJUMIUO OJUHI. Arap HU30 aHUKJAHCA Ba YHUHT
Te3a Xal OJTWIMACIUIM aHuK Oyica, YHJa HaTHXKAcu3 HHU30JapHU JaBOM
STTUPHUIIHUHT YpHUTA, YHU OapTapad 3THII y4yH KaepJa, Ka4oH Ba KaHIal Kuiub
Oupranvkia MIUIAIHU OoluIall TYFpUcHuaa Kenumuo oluHr. byHaa Mmyxokamana
KM MINTAPOK OJTHUIIMHU OJNAUHAAH Oenrunad KYHUII Makcaara MyBOQUK
XUCOOIaHa N,

"Vitnap Ba nesopinap €paam Oepanu". [lemak, HeHWTpan koi1a €K Xap UKKU
TOMOH/IaH HaBOAT OWJIaH MUFUIIMII SIXIIU HaTHXa Oepaiu..

5. Kapama-kapmwimk MyamMMOCHHM Wak/uianTupum. by epma acocuit
Bazuda - HU30HU XaJ KWIMLIM Kepak OyiraH y3apo MyamMMoO HYKTau HazapuaaH
aHukJjan. Yoy 0ockuyja yHra “OM3HUHI” MyaMMO chdaThaa MypoxKaaT KUJIHII
Kepak. by XaMKOpJIMK pyXWUHM Aapx0Jl aHUKJIaWau. byHJa MKKaja TOMOH XaMm
Ba3MAT XaKuJa OYMK TalUpUIIapd Kepak. Yjaap HU30 Ma3MyHHIa HUMaHU
Kypuiaay, Oy ynapaa KaHaall XUcC-TyHFyJapHU KEeJITUpPUO YMKapaau Ba ailHUKca
yJIApHUHT Xap OMpU MyaMMOJIM Ba3MsTra KyIIraH XMCCAaCUHM KaHaal Oaxosiaiiu.
byHnan Tamkapu, Xap OuMp TOMOH KypMmailiuraH Ba TaHMMalJWraH HapcaHu
aHuKIam  xam  myxumamp.  MWnoxu  Oopuya, yHH  Xal  KWIMLIHUHT
KUMUMHIIAIITUPAAUral sIIMpUH  MaH(paariaap Ba IIaxCcuid amMOMIMsIapuaaH
y3oknamuira xapakat kwmHr. Iy wmakcagna, maxcui xapakariapra Wyo
KYHMaclIMKKa XapakaT KMJIu0O, aHuK XapakaTjiapra, TOMOHJIAPHUHT 3XTUEXKIapUra
Ba Oaxcyiv MaB3yiapra 3bTuO0p KapaTuHr. OgamiaapHUHr cababiapuHu MyXoKama
KWIKII €K1 XaTTU-XapaKaTJIapAaru maxcuil MOTHBIAPHU Kali( dTUITHUHT X0XKaTh
VK.

6. MyMKHUH 0yJIradH e4uMJIapHU YPraHuHr.

7. KeaumyBra spummi. by epna cus taknmudapan Myxokama KHJIAITAHTH3
Ba 0axoyald, KEHUH SHI MakOYJMHU TaHJAIIMHTU3 Kepak. TaOuuiiku, y HMKKaia
TOMOHHHHT Tajla0JIapuHu XucoOra OJIUIIY, ’/bHU KEeJMITYB OYIuIM Jio3uM. bab3an
OWUTTa yupalllyB Ba My30Kapajap MaBKy/ KeIUIIMOBUMIHKIAPHU XaJl KWJIUII YUyH
eTapyu OynuiM MyMKUH. bollika xoiuiapaa, MaB3y MyXuMpOK Ba Mypakkao Oyiica,

My30KapajJapHUHT OMp Heya O0CKUWIApH TakIu( KWIMHUAIIYA MyMKUH.
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8. Kapop ka0ya KuiauMin MyJIaTHHU OeJITMJIaHT. Arap CU3 aHUK MYy IaTHU
OenrminamacaHru3, HU30 Oyinua My3okapajiap y30K BakITa YY3WIHIIA MYMKHH.
[IyHUHT y9yH YEKJIOB OenruiaaHca, TOMOHJIAp IIyHTa Kapal wir oaub Gopamumap.
Yoy maptinap ©Oapua Tapadyiap TOMOHHUJAH KEJIMIIWITAH Ba  KaOyi
KWIMHTAHJIATH OMJIaH MyXUM XHCOOTaHAIH.

9. Pexxanm xaérra tarOMK 3TMHr. Huszonu xan xuinum OVilmua yopa-
TagOupIapHu OUTHUM TY3WJTaHJIaH KEWMHMH MMKOH KaJaap Te3poK Ooluiail TaBcus
sTriaan. Keunkuiuiap TOMOHJIApHUHT IIyOXalapu Ba y3apo MyHocabaTiapuaaru
UIIOHYCH3IIMKIIAPHU KENTUPUO YUKAPUIITU MYMKHH.

10. KadyJ1 KMJIMHraH KapopHH aKc dTTUpuI (KaOyJ KWIMHraH KapOpHH
0axounanr). Huzonapau xan stui O0yiinya sHr MyBad@akusaTin OUTUMHH UILIA0
YUKUIIAQ, OpTAa KojraH €¢ku xada OynraHiapHUHT MaHaaTIapuHU XHUcoOTa
OJIUHT.

8.3. TpaH3aKIMOH TaXJINJ Ba HU30JIaPHH 0OLIKAPHII

Mynokot >kapaéHuaa ¥3apo TabCHUPHUHT CaMapaJopiurd aloka OpKalu
yuad Typuiaaaurad no3uuusiiap Ouinad 0ofnukK. MyJoKoT/ia OKWIOHA HO3ULMSIHUA
Tannamaa €paaM OepUIIHUHT MyBaddaKUATIA YPUHHUIINA aMEPUKAIUK TICUXUATP
D. bepn ToMoHMIaH Takau( KWIMHTAH TPAH3aKUMOH TaxXJIWI Ha3apusIcHuia
(TpaH3akius anoka oupauru, Oy OoIllKa I1axcra KapaTuirad XapakaT (Myposkaar))
KeHr éputnd Oepuiran.?!

OpamitapHUHT XaTTH-XapaKaTiJapuHU Ky3aTuO, y OMp OJaMHUHT KY3 YHruma
y3rapuiyd MyMKHHJIWTUTA YBTHOOp Kapartau. byHma 103 udopanapu, HYTKHUHT
Oy3unuuuiapu, UMO-UIIOpaiap, XyJK-aTBOp Ba Oommkaizap OWp BaKTHHHT Y3HIa
y3rapub Typaau. bynaai ogam ¥3uHM KatTajiapaek TyTaau, 6ona (karranap) kadu
UKW MyHOcabatna Oynub, KeuH OTa-OHACMHUHI WICbPUHM Kyuupaaud. bepH
HIaXCUSITHUHT Mypakka0 (y4 O0CKUWIN) Ty3UJIUIIN, YHUHT TapKUOUIa yuTa «MEH»
(6xu aKkc XOJiJa OHT XOJIaTH) MaBXKYJJIUTH FOSCUHU WITApH Cypaau, OyHra Kypa,

Xap KaHJal HapCaHWHT YCTYHJUTH MHCOHHUHT OOIIKaJIap Ba XaTTo Yy3u OWIaH

21 Bepn D. Urpel, B KOTOPbIE UTPAKOT JIFOAU. — MH., 2000.
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y3apo MyHocabaTIapuHUHT OyTyH uUGOAACMHM aKCc OTTUPAJAMraH ojamiiap
ypTacumaru ajioka TaOMaTUHU OCJITUIIOBYM 3 Ta IIAXC TUIMHMHY TAKIU( KUIIH:

- Ota-ona (II) - peakuuslapHM aBTOMATJIAIITHUPUIL YUyH KaBOOTapIup
(3apyp! - By mymkuH smac! - AWTranumaex KUiuHr!);

- Bosra ertran (b) - BazusaTra MyBouK OKMIOHA PEAKIMSIHA TAbMHUHIANIHN;

- Bosra etmaran Oomna (/) - maxcusituaa Ba MKOAKOPIUKAA Y3UHU HAMOEH
kuaan (“Men Oynu xoxjtaiiMan!”,”Menra €xkaau!”,”MeH myHu nctaiiman!”).

Ym0y xonaTIapHUHT Xap Oupu y3apo anokana y €ku Oy Xosatia aHUKJIaHaIH
Ba MyailsiH aJlrOpuTMJIap Ba XaTTH-Xapakariap MOJCIUIAPUHU Y3 UYUTa OJaJIH.
«Men» HUHT Xap y4 X0JaTh MyailsiH GyHKIUsJIapHU Oakapaau Ba HATHXKaaa KyJa
MyXHM XYCYCUSTIapHU y3uaa akc d3Trupaau. [laxcHUHr MakOyn HWIUIallH,
aTpodaru ogamiiap OusiaH camapaiu y3apo (GaojMaTH y4yH yJIapHHUHT Oapyacu
olamiiapjia yUryH Tapsza udopanaHraH Oynuim kKepak. Jpuk bepH ctumyn Ba
peaKIusH OUTUMHUHT aCOCUI TapKUOU KUCMH J1€0 XHUCco0Iaau.

[Mynnait kb, rypyx ab3ojapu OUp-Oupiiapu TYFpUcHIIard OMIMMIIAPUHU
MyoMmaliajja OMpoH - Oup IIAaKIIa HAMOWHUIN ATUIUIapu wapT. bepH Oy xoaucanu
“Omnepanuon ctumynn” (TC) ne6 araiigu. ABTOTpaHCHOPT OJMYBYUCH YHTA KaBOO
Oepuiym kepak aAe0 TaXMHH KWIMHAAW, OyHJal skaBo0 OUTUM (OMTHM) peakuuscu
(TP) cudatuna Oenrunananu. Oaauil TpaH3akuMoH Taxjaui «M» xonmatiapujaan
Kaiicu Oupu TCHu ro0oprannuru Ba TP ydyH maxcHMHr Kaiicu XomnaTu aibaop
JIeTaH caBoJjira >kaBo0 OepulIly Kepax.

[y 6wnan Oupra, xap Oup peaxius (I1) ¥3 HaB6aTuaa oroxjmantupysuu (C)
ra aillaHraHja TpaH3aKIHsUIap 3aHKUP XOCWIT KWIUIM MyMKuH. [IlyHUHT yuyH Oy
0opana bepH ukku acocuil anoka KOUAaJapuHu aKpaTAau:

1. AnokaHuHT OMpPUHYN KOWJACH NIYHJAKH, OUTHMIIAp Mapajuielb paBHINIA
(kyMMya) amanra OmMpUIraHia ajoka y3JIyKcH3 AaBoM dTamuu. Jlemak, HaTwKa -
napajjienb OUTHUMIIApAa ajdoKa YEeKCH3 JaBOM JTHIIM MYMKUH. YOy Koujaa
UIITUPOKYMTIAD HUMaap Owiad OaHa OYNMMIIMIAH KaThUM Ha3zap aMall KIau:

FUNOAT, XaKUKUH MyaMMoJiap €K1 YHNH.
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2. WkxuHuM (Teckapu) Koujaa - OMTHMIIAp KECHUIUTaHJa ajloKa Y3WIaIu.
Kapama-kapum Outumiiap ajoka kapaéHuaa 3HI KaTTa MyaMMOJApHU KEITHUPUO
yuKapaau, Oy omnaBuii €k Ou3HEC MyHocabariapura, CEBrM EKHM JYCTIMKKA
oormuk. By Typmarm omepanus Mypakka®d Ba INCHXOAaHalIM3[a KJIACCUK YTHII
peakiusick ne0 artamaau Ba Yy ICHUXOTepamneBTiIap (AOTUATHHUHT aCOCHM
nynamuuapunan Oupuaup. llynnaii kunub, parOaTIaHTUPHUIN AYCTUHTU3HUHT
(MeHeXepHUHT) MyposkaaTura b-b MyHocabatunu Ownaupanu:"DHIU HUMA yUyH
€MOH MIUIail OONUIAraHWHTU3HU aHUWKJaHr." Peakums xytunaau: "KenuHr, meH
XaM TYLIYHMIIHU XoXJaimaH." Arap cyxOarnoml TycaTAaH Fa3ablaH Tylica, y
»)aBo0O Oepaau: "Cu3 TOMMO MEHHU OTa-OHAM KaOW TaHKHUJ Kujiacu3' Kaowu.

FOxopunaru xaBo6 /[P HuHT MyHOcabaTiap cxemacura MOcC KellaJau, SbHU Oy
XoJjaraa OuTumiIap Kecuiiaau. by IIyHHM aHriaaTaguky, Uil CU(QATUHU SXIIUJIALT
MyaMMOCHHM XaJl KWJIWII 4OppaxaHu MyK KWITyHYa KyTUIIra TyFpu Kenaau. by
6Mp Heua COHHs SMac, GANKM OMp Heda OH JAaBOM STHIIM MyMKHH. Y3apo
MyHOcabaTinap auarpaMMacd SHI YMyMHM IIakifa cyxOaTnouuiap ypracuiaaru
TYKKU3Ta aJloKa BEKTOpJIapy OMIIaH aKC STTUPUIIMIIN MyMKHUH (6.2-rasm):

- gusukaap (1-1) (1-1), (5-5) (5-5), (9-9) (9-9) »>KkBHUBaJCHT NCHXOJOTHK
XoJlaTiap ypracuiard napajiienb OuTumiap;

- (2-4) (4-2), (3-7) (7-3), (6-8) (8-6) OuTuMIap XaM mapaIesIIup;

- KOJITaH YM3UKJIAp KeCUITaH OuTumIiap Owian TaBcudianaau; MmacaiaH, (3-
7) (3-7) - cyxOarnonuiap Oup-Oupiapura KaTTUK THKHIMO TypHINTAaHIA; Xed KUM
TacIMM OYIIUIIHK HCTamaca, ajoka Tyxtaiau. Ogataa Oupu opkara Kaitamu (7-3);

- our wmakOyn eunm (5-5) (5-5) - cyxOarmouutap KyJaummaad Ba Ky
CHJIKHIIIAH.

Xanau xaMm sIMpuH OUTUMIIap MaBXyZ, aMMO yjap aHua Mypakkad. by epaa
Oup BaKTHUHT Y3WJa MAXCUSIT OHTMHUHT UKKUAJAH OPTUK XOJaTH UIITUPOK ITa/IH.
bynnait outum ViinHnap ydyH acocaup. Macanian, 6ab3u TaXpuOanu COTyBUMIIAP

ymly ajoka 3JaeMeHTaapuHu (YCyJJIapuHN) JKyAa AXIIN Y3IalTUpaguiap.
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[Myngait kumb, 6apya «MeH» Xojarjiapu SXIIHU, TYFPU, 3apyp Ba MabiyM
bynkuusuiapau Oaxapanu. CaBoi HIyHAaH MOOpATKH, «MEH» XOJaTH KayoH Ba
Kaiicu xosataa $haosr, KauoH Ba KaHIald Makcaayiapaa yHaaH Goiananui Kepax.

bynnan Ttamikapu, OOUIKApyB aJOKAJAPUHUHT TYpPJU XWJI XOJaTiapu Y4yH
olamjiap ypTracuaard Yy3apo MyHocabarimap ¢akar y3apo OUTHMIAp Ty3WJIraH
TaKAUpAaruHa YUryH Ba camapaiu OyJiaau JieraH XyJiocara KeJMIIHUMHU3 MYMKHUH.
by xabu Outumnap paxOap Ba yHra OyHCyHyBUWiIap ypracuaa VpHATHITYHTa
Kajap, y3apo TYUIYHHUIITa SPUIIMII KyJa KUMUH Oynagu Ba IIYHUHT Y4yH

oomkapyB GhaoausaTu camapacus Oyimaau.

8.4. Hu3041 Ba3uATIAPIATH ACOCUH XaTTH-XapaKkaT KouajJapu

Huzonapau 60omkapui caMmapaiopiury Hu30/1a Typianda axjoK Koujaajapura
Kapllld TypHIIl Ba yjapra puosi Kuiauin koounusitura 6ornuk. H. M. BracoBanunr
cy3napura kypa (1994), yim0y KOAEeKCHUHT acocHil Taiabiapu KyWuaaruiapHu y3
uyura oJiaJu:

1. Huzomu BasusTna Xa€T MapCHHM KYpHILNra XapakaT KWIHWHT, YHJaH
MUHHATI0p OYJIUHT.

2. PakuOunrusra mxo0uil (xeu Oyimaranja HeHUTpas) MyHocabaTaa OYIuHT,
UIIOHY Y4YyH acoc sipaTuHr. Kapama-kapluiauk KWIMIIZAaH OJJAWH, Y3UHTU3HUHT
pPaKUOWMHTU3HA XypMaT KWIWINTa XapakaT KWIMHT, YHJIArd Oupop wxoOui
xuciatHu TonuHr. Huma ydyH Oy kepak? l'am mryHaaku, HU30 JOMMO OW3HHMHT
MaH(aaTIapuMHu3ra 3uja Kenaau €kd OM3 yrnapra KapaMa-Kapllid TypraHiek
Oynamu3. byHna Ousra kapiim 4YMKKaH oJaM OW3 Y4YyH AYIIMaHACK TYHOJIAJIH.
Jymmanna HUMaHu Kypamu3? YHIard maxCUSATHUHT €MOH TOMOHUHHU. LIlyHWHT
yuyH Ou3 yHra HucOaTtaH 5XTUETKOpP Ba AylIMaHOHa Kaidusaraa MyHocabar
KWJIaMU3.

bynnaii xonatnapaa xaTTo AYIIMaHJIa XaM AYCTHH KYPHUII MYyXUM aXaMHusIT
kacO 3Tagu. MyaMMOHHU XaJl KUJIUII y4yH KUM OCOHPOK: AyLIMaH €K 1ycT?

Pakubuu aycr cudarupa Kangai tacBupiam MymMkuH? By epaa Kyhuparu

Maciaxariaap MyXUuM/JIHp:
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- cyxOaTHUHT Oomuaa, YMyMHUM HYKTau HazapJaH WIUIA0 YUMKWITaH OOIlKa
MaB3y/ia, UI0XKK OOoprYa eHIrujl CyXO0aTIallliHT;

- Iy acoc/ia HU30JIM Ba3HsIT/Ia UIIOHY 0a3aCHHU SIPaTHILI,

- YHUHT KaJp-KUMMAaTH Ba OJIMKaHOOJIMTY XaKuaa Yima,

- YHUHT IMAXCUATHHUHT O6apya sIXII KUppaTapuHU JCIIaHT;

- HUXOAT, YHTA WKOOWH Ba cayiOMii TOMOHJIApWHU KypraH oaam cudaTtuia
KU3UKHII OMJIaH KapaHr.

3. llcMXMKaHMHT XUCCHM XOJIATUAAH OKWJIOHA pexumura ytum. Hwuzonum
Ba3UATIApJa KYNMMHYA XUCCUETIAp YCTYHJMK Kwiaad. by oHr mryHdaku y4aub
KeTraHja Ba OJaM ¥3 Xapakarjapu Y4YyH >KaBOOTapJIMKHM XHC KUJIMalauran
xojaTiapAa KyWwid TabCHpP KypCaTHIIM MyMKWH. Hu3zonu BasusTiapaa Xuccuil
¢HIAIlyB WIUIAPHUHT YaJKalIUIINra, MyamMMmoJiapra Jyd KeJIuIl Ba pakuora
OynraH MyHOCAa0aTHUHI EMOHJIAIIMIIMTA ONMO Kenagu. bu3 MyHocabatimapHH
AHUKJIAITUPUIIIA KOTHO KOJaMu3, HaTWKajga MyaMMO Xajl KWJIMHMAal KOJIaJIu.
Arap MyamMMoO Xaj dTWJIMaca, y XoJiJla MyHocabaTiap siHaja €MOHJaImaau EKu
Oy3unaau.

[Iyaunr yuyH MyHOca0aTIapHHU, XUCCUETIAPHM MYAMMOHUHT Y3UJaH
aXpaTHO OJIUII KEpaK Ba yJApHHU apajalliTHPMACTUK JO3UM. SIbHU, OUp BaKTHHHT
Y3u1a UKKUTA MYCTaK/I Bazu(aHu Xaja KAIUINTa XapaKaT KATUIT MYXUMIUD:

- acocuiicu MyaMMOHUHT €YMMHHH TOIMIN Ba MyHOcabaTiapHU TapTudra
COJTUIII;

- aMMo arap OMpoH Oup e4rMM TOMWJIMaraH OyJica, X1y MyHocabaTiapHu Xap
TOMOHJIaMa KyJu1a0-KyBBaTiail kepak. Oxup-okuOar, cakjiaHraH MyHocabatiapra
TassHUO, KCWMHYATIUK €9UM U3JIaIlra KA TUIIIMHTA3 MYMKHH.

4. Pakubra: «Y3uHIM3ra Keaub OJHHD»-, 1e6 allTHHT. YHUHI «IOPT/IAIIm»
naiTuaa CU3 Y3WHTH3HU XOTHpXKaM, HIIOHWIM TYTHUINIWHTU3 Kepak, JICKUH
TakaOOypiuk kuaub »smac. Kynm Hapca pakuOMMu3gard HYKH —CTPECCHU
KamaiTupuiira épjaam 6epuira OOFIIUK.

by #yHanmumparn SHr MoOC yCyJulap S>KUMJIMK, TabaccyM, KYJ CHKHIIL,

apcycmanuman udonanam Ba Oomkantap OYymummy MyMKuH. Arap Oy &paam
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Oepmaca, yHaa arpodumu3Ia Ta)XKOBY3 VKIapu VYTMalauraH KoOuK (aypa)
OOpJIMTMHU TacaBBYp KWJIMII TaBcHsl 3Twiagu. WKkuHYM X0jaa, OU3 XUMOSYU
nuia Kabu Y3UMU3HA XaB(CU3 X0JaTra KeATHPaMus3.

Kym connu TagkukoTiaap kapaéHuaa KU3uK Oup X0J1aT aHUKJIaH Iu:

- caJIOUi XUCCHUM TabCUP, arap y XUCCUH peakius MaKIuga KyyalTUpUIICa;

- KyJalTupuimaca, caiOuii XMCCHI TabCUp CyCasiIu.

Canbuit xuccuil Tabcupra kaBo0 OepMaciMKKa MMKOH Oepagural acocuit
yCyJuiap Kydumaruiap OViIWImM MyMKHH: aBoO OepuITra MIOMHMJIMAHT, Tay3a
KWIWHT; Y3UHTU3ra €H TOMOHJAH KapaHr; YaJFUTauraH OUpop Hapca TOIWHT;
pakuMOUHTU3ra YMH JWIJaH OHMIATUS OWITUPHUHT;, IBTUOOPUHTH3HU OOIIKa
Hapcajiapra OHIVIA PAaBUIIAA TAKCHUMIIAHT, JTUKKATHHU SIIMTHUII XHUC-TyWFyJapura
amac, OaKu BU3yas Ba XUC-TyUFYJIM Hapcajgapra KapaTUHT.

5. PakubpaH AabBOHM XOTUpP)KAM paBuIla acociaad OEepUIIMHU CYpaHr.
AMMO XHUC-TyHFyJapHH 3Mac, OalKu JalWUIapHU Ba OOBEKTUB Ba3HUSITHH XHUCOOTa
ojlacu3 €0 alTHUHT.

bynuHr acocuii ycyiuapu:

- Typam ouuk caBoutapjaH (Qovgananudr. Macanan, "Cu3 aiftaérran
Hapcanap ¢aktiaap €ku QuKpiap, TaXMUHJIAp OwWiaH KaHaal Oofyuk?" KalOu
caBoJuiap OEpUHT;

- JabBonap coHuHM Kamadtupuil. MacanaH:"CU3HUHT HIMKOSITIIAPUHIU3
MEHUHT WIIMMHH sSXIIAiamra épaam Oepaad, IIYHUHT y9yH DHT MYXHM Ba JHT
aCOCHIIIapuHU aXXpaTud TypuHT";

- by nabBonapHM PaKMOWHTH3 KyTraH aHUK SKYHUW HaTWXKa Japakacura
€TKa3UILL

- pakuOMHTH3JAaH MaclaxaT CypaHr, YHUHT JabBOcMTra HuUMa cabad
OYNTraHMHM KaHJal XaJl KWITaHJIUTUHU CYpaHr. AMMO y3p cypaMaHr, OOIIKaIapHu
aiibyiaMaHr, Xxosiatjiapra MyposkaaT KUJIMaHTr;

- WKOOW HOTaNa aJlOKaHW TYTaTHUHT, MacaiaH, (DAOTUATHHTH3IA MYXUM

HYKTaHU CYparaHWHTU3 yYyH PAKUOMHTH3ra paxMaT alTHHT.
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6. Kyrunmaran ¢okycnaap OwiaH MyMKHH OYJIraH TaKOBY3JapHH €EHTHO
YUKWHT.

by xonga acocwmii Bazu(a KU3WKKOHJIWUKHHM IMACAUTHPHUIN Ba WA Tap3ia
PaKUOHUHT cajaouiiaH MKOOUM XUC-TyHUFyIapra YyTUITHIUD.

Ymby ycymnap KyWugarwiapHd V3 WYdra OoJjaad. JaJWIIUK OwiaH
PAKUOMHTU3/IaH MaclaxaT CYpaHr; cyX0aTJIonl y4yH MyXuM OYJiraH Hapca XakKuaa
KyTWJIMaraH caBoJi O€puHr; YTMHINIa OOFIMK OViaran Ba EKUMIW OYirax
Hapcaapuu dciatuinr, witnoran Oumaupuar ("Cus razabiiaHraH MaWTUHTH3A
siHa/1a YUpONIUCH3 ...") Kaou.

7. PakuOHM MyaMMOHHU Xajl KWIMII YYyH ¥3 BapUaHTIApUHHU OWJIIUPUIITra
Takin(} KWIMHT: aiOMOpHM KUAUPMAHT Ba Ba3WATHU TYIIYHTHPMAHT, OajKd
Oupranvkaa YUKW WYIMHA KUJUPUHT;, OMPUHYN MaKOyJl BapuUaHTIA TYXTaMaHr,
Oasky OWMp KaTop BapWaHTIAPHM SPATHUHT, CYHT ylapJaH 2HT SXIIHCHHU TaHJIAHT;
¥3apo MakOys 1 eYMMHHU HM3J1alll Kepak, yMyMH HyKTaW Ha3apHU TOIHUII KaOW; arap
CU3 po3u OVI0JIMAcaHTH3, yHAA IIAPTHOMAHUHT OOBEKTHB ACOCUHU KUIUPHUHT
(xommaap, KOHyHIIap, (pakTiIap, MaBxKya KypcaTMaiap Ba Oomkaap).

8. MyamMmopaH ojaMra YTMaHT, aKCUHYa, PAaKUOHHUHT Xapakarjapu Ba
MyHOca0aTIapyuHU 0axoJIaHT. YHUHT KaJp-KUMMaThra o30p OepMaHr. Y CHKyBra
nydop OVica xam Oynu keurpmaiian. Cus yara:"Cus ¥3 BabJJaHTU3HU UKKU MapTa
OaxxapMaguuru3",- 71e0 aWTUIIMHTU3 MYMKHH, JICKMH Xap KaHAall XxoJsatna
pakuouHrHsra:"Cus y30omumya ogamcus",- 1eMacIUTHHTU3 KEPaK.

9. Arap cu3 y3uHrU3HM ailOgop ne0 OwuscaHTu3, KEYUPUM CYypaiiga
KYPKMaHT, JISKUH OYHH CYXOaTHHUHI OXHpPHAA dMac, Oaakd Te3qa, KaThbUAT OuiaH
cyx0ar Oommga KWIMHT. XYJIK-aTBOPDHUHI YOy HYHaIMIIUra pUOsl KHWIIMIL,
OupUHYUIAH, PAKUOHM KypOJICU3JIIAHTUPAAM Ba MYMKHH OVITaH TaHKUJIHUHT
OJIIUHU oJlamu. VIKKMHYMIAH, yHJArd cusra OynraH XypMaTHH Ky4dauTHpasu,
YyHKUA (pakaT MIIOHWIM Ba €TYK oJamjiap KeUHpUM cypamira Koaup Oymamumiap.
Keunpum cypam MyaMMOHU Xai KWIHINJIA SHI MyXMM Ba KHUMMAaTJId XHCCa

OYIIUIIN MyMKUH.
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10. KenuinyBHM amanra OIIMPUHT Ba KeJNaKaK ydyH MyHocabaTiapHH
MyXOKama KUJIMHT. ATap CU3 HU30HHU VIIa YYKKUTra YMKapraH OVicaHru3, YHJa
CU3HHUHT MaH(paaTIapUHTHA3 MOC KeJaJguraH )oura KauThHr. Xap Oup SpUIIIITaH
KEJIMUTYBHU €310 OJIMHT.

11. Arap HM30 >kamwxaira aiyiaHa Oomiaca, aBBajl yHH Oaprapad ITHHT.
Opnamnap CyKyT cakjaiiijia y3JIapuHA HOKYJIail XUC KWINILAIW, alHUKCa, arap yiap
HOTYFpU €KUM V3JIapUHUHT OaéHOoTiIapura HIIOHWIapu kommi Oynmaca. CykyT
KYyIUHYa yMUACH3 XoJlaT cudatuaa KalOyn KwiMHagu Ba Oy BasuATga OOIIKa
TOMOH 0Oab3aH OOIIKAa YUKHUII WYIMHU Takaud Kuiaaau. XKum OYIMII skaHKayl1aH
YUKUIITa UMKOH Oepaau. Xap KaHaal HU307a UKKM TOMOH OOp Ba arap KUMIUD
roiin0 Oynran Oyica, yHIa KUM OWJIaH >KaH)XKaJUIalMI Kepak? AMMO OyJapHHHT
Oapuacuga CyKyT CakJjall XakopaTiu OyaMaciuru kepak (Macxapa KWJIMAac[aH,
OenapBOJIMK OWJIaH, KUMMHYUIUKIAPCU3 Ba XK).

12. PakuOWMHTM3HMHT XUCCUM XOJIATMHM Xap JKUXATAaH TaBcualgaH
cakjaHuHT. TUHYIAaHTUPYBYM MOOpaIap HU30HU (pakaT KydarTHpaau ,X0ioc.

Jyctnapunru3 ypracuaaru OaxXCHM YJIApHUHT oOpacujaa 53mac, Oaliku
JTyIIMaHJIAPUHTU3 YpTacuia TapTHOTa CONMII SIXITUPOKIANP, YYHKHU ITyHIaH KEHUH
OYCTIApUHTU3JAaH OWpH  CHU3HUHI  JyUIMaHMHTU3 OYyiIagu Ba  CU3HHUHT
JTyHIMaHJIapUHTU3IaH OUpPU CU3HUHT TYCTUHTU3 OYnanu (buanT, KaguMru ertuta
JOHUIIIMaHIJIapaaH Oupn).

13. Hwuzonu Ba3usATAa paxOapHUHT XapakaTiaph. «ApOWTp» poiugaru
eTakuu. bomkapyB GaonuITHHUHT TaOuaTu Oyiinua MEHekep Kyhu Oynumiap Ba
OynuHManapaa, Kyiu xoaumiiap ypTacuaa ro3ara Kelaaural HU30J1 BasusTiapia
BOCUTa4YM OynuIIM Kepak. YOy MapouTiapAa y XakaMJUK Cyau Ba3u(pacuHu
Oaxxapaau. Ymly GYHKIMSHE amaira OLIUpHIl OWp Kartop TaiaOJapHUHT
OakapWIMIIIUHU TabMUHJIAN TN

- HU30HUHT MOXUSITUHH OWJIUIIL;

- KaTTa cadp Ba TOKATIIMIIUK;
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- MKKaJla TOMOHTa MX0OMil MyHocabaTna OYnui, Mabpy3adyWIapHU XUCCUUN
KUXATAaH KyJulaO-KyBBaTiami, amMMo Oy Xed KUM OujaH KeJIUIIMIIHU
aHIJIaTMalau;

- pakuOnapra ¥3 Xuc-TyuryJapuHu 3pKUH U(oJ1a STUII UMKOHUSATHHU OepuIl;

- TO3WIUsIApHHU (pakuOiap HUMaHW TaKiIu( KWIAIIAHA) ASMac, Oaiku
MaH(paarmapuau (yiap Takand Kunaétran Hapcanxap HOMHUIAaH) OMIHO OJIHIIL;

- yJIapHUHT MaHdaaTaapuaa yMyMuil THII TOTIa OJIUILI,

- HU30JApHU XUCCUN XOJaTH/IaH OKWJIOHA YMKAPHUII Ba JKyMIIaJapHU TaXJIUI
KWIKIITA YTKAa3UII.

V3ura 6yiicyHyBUNITAPHUHT HU30JIAPHH GOLIKAPHIN paxdap XapaKaTIapuHUHT
ITOPUTMH - MYalsH Xapakariap KeTMa-KeTJIUTUHU Y3 HUUTa OJIUIIN KePaK:

1. HuzonmapHu TaxJIuin KUJIHILL

- HU3OHMHI pUBOXJIaHUII OocknumHu anukiam. C. WM. Camuiirun Ba JI. 1.
Cronsapenko (1997) rabkuamammua?’, arap eTakyd OOILIAHFMY OOCKMYZA
"TYKHaIyBra kupca Ba yHu Oormikapca", y 92% ra, kytapunuin 6ockuuuia - 46%
ra, Oupiaamuu uykkugaa — 5% ra Kampok Oynanu, TypFyHIUK aaBpuaa - 20% ra,
UKKUJIaAMYM KYyTapuiauin Oockuuuaa - 7% ra, MKKWiaMud uyykkuaa - 2% rada
MacaMIl MyMKHH,;

- HU30HUHT SIIMPUH Ba aHUK cababiapy Ba OKUOATIApUHU aHUKJIAILL

- €4UM dMac, OaKu Makcajuiap Toudanapuaa €Takdyd HU30Jap MyaMMOCUHU
AHMKJIAII;

- Kapama-kapmu MaHpaarnap Ttabpudu. AcocHiicu, MO3UIMS dMaAc, OAIKU
MaH(paarnapaup. buzHuHr mo3unuaMu3 - Oy TabKUIAaraHUMU3, MyaMMOHH Xall
KWINIIIA Y3 MoJeuMu3. YOy KapopHH KaOyJl KWJuIIra OM3HM yHJaraH Hapca
OM3HUHT Ku3uKunuiapumusaup. Kusukunuiap - Oy OWM3HHMHT  XOXHIIIMMH3,
TaIIBUIIUMU3 Ba MYyaMMOHHM Xal KWIWITHUHT KaJIATAIUP. AWHaH yiapnaa
KyHUIaruiapHu 35THOOPTa OJUII MyXHM axaMHST KacO dTaau;

- UIITHPOKYHMIIAPHU Ba AyY KeJTraH MyaMMOJapHH (papKiari;

22 KapaHur: Yp6anosuy A. A. llcuxosiorus ynpapJjieHus: Yue6. nocobue. — C. 343.
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- HU30HUHT UHIUBUIyal XyCYCUATIAPUHU XUCOOTA OJIMILL;

- HU30/laH OJIIMHTH HU30JM MyHOcaOaTIapHUHT XoyaTuHU (¥31apuHU,
TAIIKWJIOTHUHT OOIIKA ab30JIApUHU, pax0apHHU Ba OOIIKagap) Xucoora OJIHUIIL.

2. Huzo umtupokuniapura HICOATaH yJIApHUHT XOJIMCIUTH Ba OeTapaduuru
Tyrpucuna ounk 0aéHot. Pax0ap y4uyH acocuii Hapca - Oy TalIKWIOTAArd OusHec
Ba MyHOcabatiap MaHpaaTIapuamp.

3. Huzonunr npenmeru Ba Huzonaru nabBosiapu COHMHUHT KUCKAPHUIITH.

4. Tamab0yckopra HucOaTan agona™iu Ba xoinuc MyHocabar. Illynu
YHYTMaHTKH, HOPO3WJIMK Ba IIMKOSTIAp OpPTHUIA, OJATIA, OJaMHM TAallIBHUINTra
COJI/INTaH aHya >XKUJAUN MyamMmosiap Oyiaiau.

5. Ky#upgarn xoAuMIapHUHT HU30CHMHU OOIIKApHUIN >KapaéHHIAa XHUCCHUH
TUWWITUII Ba YEKJIAIIL.

6. HuzoHu Oomkapuin Ba Xaj KWIMILIHUHT 3HT caMapalid YCYJIMHHU aHUKJIAIL
VYcynHu amanra omupHIl KapaéHu1a TOMOHJIapra MyaMMOHUHT €4UMUHU TaKIH(}
KHJIHIIL.

8.5. Tyrpuaan-Tyrpu Ba OMJIBOCUTA HU30JAPHU OOMIKAPUIN YCYJLIapH

bonuuk Kyn octuparu xoaumuiap ypracujaa ro3ara KejiraH HU30JIapHHU Xajl
KWINIIIA KaHaal ycyutapaan goitnananuimm MyMkuHa? TYFpuaaH-TYFpu ycyJsuiap
KyWUUJarujaapHy y3 HUura oJaau:

- pax0ap, y3 HaBOaTuma, Kapama-Kapiiu OYyiraHiaapHd Takiud Kuiaad Ba
OapuyazaH HU30HMHI MOXMITH Ba cababmapuHu auTuO OepuluHu cypaiinu. bup
BaKTHUHT ¥y3MJla acocWil Hapca, Oup HapcaHu OoIlKa Hapca OujaH Kopajalira
YPUHULIHM TYXTaTUII Ba XHUC-TyWFyJlapHM 5Mac, Oalku JaduijiapHu Tajnad
kunmanp: "bapua éMoH Hapcanap ... cu3 y OWilaH ramjamuiidHru3 kepak. Men
CH3Ta XaJIu XaM IIyH/1ail HMKOHUSITHU OepamaH";

- €TaKYM MKKaJla HU30JIAIIAETraHIapHU YaKUpaayd Ba yiapJaH MyaMMOHUHT
MOXMSITUHU OupMa-oup udoxaa stumnu cypaitnu. Iy Ounan O6upra, arap ynapaa
XUC-TYWFyJIap YCTYH KeJa Ooruiaca, paxoap pakuOiapra XaiakuT Oepaan; KaTbuid

Ba TabKUJIAHTaH paBUIIAa MYCTAaKWJI Ba XOJIMC MaCO(l)a CaKJjiaraH xXoJiaa,
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- eTaK4M y3 XaMKacOiapu, UIYM Typyxu OusiaH Oupra Hu3ojamaérraiiapra
Ooup-Oupiapura ¥3 nabBojiapuHu Omiaupuiiay Takiaud kunaau. [y Ounan 6upra,
y ymly cyx0aT HIITUPOKYMWIAPUHUHT OaCHOTIApH, HYTKJIapu acocuia Kapop
KaOyn kwianau. KaOyn KuiMHTraH KapOpJIapHUHT acoCUil VIIYOBU TYPYyXHHHT
oOpycuaup, YHUHT KapopJiapu Ba KaMOaBUH Kapopiiapd MyXoKamMa KUJIUHManIu
Ba OOBEKTUBIUP aXaMHUAT KacOh 3Taau;

- arap HM30 TyXTamaca, pax0ap caHkuusiapra myposkaar kunaau; Ly ounan
Oupra, ymoOy CaHKOWsUIAp JOWpPAcH TaKpOpWUM TaHKUIAp Ba KapaMma-Kapiimu
Oynranmap OunaH  cyxOamiapgaH  MabMypuil  ’ka30 Ba  XOJUMIIAPHU
anMarmtapuiirada 6oopum mumkin.Bu HU30HUHT XapakTepujaH Keld 4YuKuO
amaJira OIIMpUIaIu.

Kum xak, kuM alOAOpJIUTMHM AaHUKJIAHT Ba MKKAJIACHMHM XaM >Ka30JaHT
(Taxxpuban MEHeKepyiap KeHraum OuiiaH OMprainukia).

Tyrpunan-tyrpu 0a€H KWIMHTaH Yycyulap OujnaH Oup Karopaa, Ous
HU30JapHU OUJIBOCUTA XaJl ATUIIHUHT OUp KATOp yCyJUlapuraxa TyXTaaubd yTaMus:

- UHAUBUyal cyXx0ar xapaéHuga paxoap "XUCCUETIApHUHT t03ara Keaumu"
TaMoumiInHN amanra omupanu. [lcuxomor K. PoxxepcHUHT Tabkuiiammya, arap
oJamra ¥3 cajiouii Xuc-TyuryiaapuHu ugoaa dTUIIUra pyxcar oepuiica, yHaa acta-
CEKUH MKOOUM Hapcayiap OwiIaH caaOuil XUC-TyUFyJIapUHU aJIMaIITUPHUII XOJUIapy
ky3atwianu. llly cababmm cyx0aT naBoMuja €Tak4yu caliOuil XuC-TyHFylIapHU
kerkazaau. lly Ounan Oupra, yHHMHI MO3UMLMACH "MEH TylIyHaMaH Ba JUKKAT
OwsiaH TUHTIIaiMaH" cy31apu Ounad ugoIaJaHUuIIN MyMKHH;

-  uwHAuUBHAyan cyxbOar okapaéHupa paxOap "Xuccuii KommeHcarus'
TaMOWWJIMHM aMalira Omupaan. YOy NpHHIWNTa pHOS KWIHIL, paxOapra
pakuOMIaH MMUKOAT KWJITaH OJaMHHU a300 YekaéTtraH ae0 XucoOjall KepaKIuTuHHA
aarnatanu. CyxOaTmomr OwiiaH fo3ara KelraH Ba3WSATHUHT WYKH MaH3apacw,
xaOpnanyBuMHM (o Kwiaad. Ba y KaHYalMK XaTo Kujca, HIyHYaIuK ¢aoi
paBuIla Y3WHU «IIaxXu» Ba <«OKaOpiiaHyBuW» cudaTuaa y3 BUKIOHU OJIANJA
Vuupaau. A300-yKyOariapHU, XaTTO «ajoJjiaTcu3» Je0 XucoOJaml KepakiIuru

TaBcusl STUiaaau. By Ounan xucoOnamaéTraHWHTM3HU KypcaTraH XoJjijga, Cu3
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CYXOATIOIIHUHT PYXUM TYWIKYHJIMTMHU  ajulakadoH "XMCCHUH  JKHMXaTAaH
KOMIIEHCAIUs Kuiaacus'";

- UHIUBUAYal cyx0ar skapaéHuaa pax0ap «aBTOPUTET» TaMOWMIMHHM aMaira
omupanu. Pakubnan MaxOypuil MakTOBHHM, KyTWJIMAaraH MabKyJUIAlIHU KaOyil
KWJIUII ylap y49yH KuiuH kedaau. VHcoHmapBap €Kk JYCTOHA MYJIOKOTHUHT Oy
KYpUHHILLIApUAA HU30JAIIAETIaH [AaxC SIIUPUH HMCTEX30HU JIIATANAN EKU auep
pexxaHu TacaBBYp Kuiaau. byHpail xonpa, pakuOiapiaH OMpHMHUHI OollKacura
HUCOATaH SXIIM HUATIAPUHU (PakaT Xap MKKaJIacH YIyH XaM BaKOJATIH OYynraH
YUYMHYM TOMOH OpKaJM €TKa3HIl MyMKHH. ByHJa y4MHUYM IIaxc, SbHU €TaK4u
TOMOHMJIAH  IIAXCJIapapo MypOCaHM M3Jall  HyJura HU30JalaéTrasiap
NYHAITUPWIAIH,

- UHIUBUAyal cyx0aT >kapaéHuga paxOap "TaxoBys3ra gydop Oymumr"
TaMOMWIMHM amaira omupand. Erakud Hu3o0samaérraniapra KacajgaH Oup-
Ovpura EKMacIuUIMHM OWIJAMPUII YYYH HHU30JM HMKOHUATHH Oepamu. Omma
onauna, Oy ¢akar HUKOOJAHraH IIAKJIJAa amajra OUIMPWIMIIN Kepak:
cropT,Myco0oKanapjia, yHWHMHIapAa Ba XOKa3ojapJa HHU30JU IIEpUKIapHU
y4paTUILIUMU3 MyMKHUH.

YMyMmaH oJiraHjia, HU30JapHU OOIIKAPUIITHUHT OWIBOCUTA ycyJuiapu (axat
TYPYXHUHI YMYMHI MeXHAT (QaoiusATH, Iy KyMiaJlaH Kapama-Kapiid OyiraHiap
doHMIA TETMUUIM OHKAaHJIUTMHU TabKUAJAl Kepak. MachbyIMsATCU3IUK Ba
KeJIMIIMOBYIIIMK MyXuTHAa YOy ycymwiap Hadakar HuzojgapHu Oaprapad
TMaiin, OajaKy yJIapHUHT YCUIIM Ba YyKypiamumura Epaam oepaiu.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. HU30HUHT yMyMU WKTUMOUI-TICUXOJIOTUK TABCU(PUHU OCPUHT.

2. TykHamryBHUHT  acoCHMil ~ TapKMOWUW  KUCMJIQPUHUHT  TapKUOWHU
KEHTaUTUPUHT .

3. HU30HMHT NICUXOJOTUK TY3WIUIIUHU aUTHO OEpUHT.

4. Illaxcmapapo HHM30JAPHUHI MOXUSTHHH, YyJIapHUHT cababmapu Ba

TaCHU(DUHU OYUHT.
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5. Huzonu amasira OLIMPUIIHUHT AaCOCUN OOCKUWIAPMHU HOMIIAHT Ba
aCOCJIaHT.

6. Kuunk rypyxaaru Hu307ap JMHAMUKACUHU alTO OEpUHT.

7. lllaxcnapapo HU30HUHT XaTTU-XApAKAT PEaKIMsUIApUHU alTUO OCpUHT.

8. Tamkunuii HU30 Ba YHUHT TaCHU(H XaKua TylUIyH4Ya OCpHHT.

9. Knuuk rypyxJjapaari HU30JapHUHT OJITUHU OJUII Ba OapTapad STHUIIHUHT
acocHil ycyJiapy Ba MapTIapuHU alTUO OEpUHT.

10. Tamkunotnaru rypyx HHU30JapuHU OOMIKApHI y4YyH MYMKHH OYIraH
CTpaTerusilapHu caHaO OCpUHT.

Mag3y 103acHIaH TECT CABOJLJIAPH:

1. Kumnap pactnad Oem  crparerusiian  ubopaT OyaraH —1maxciapapo
Japakaza HU30JIApHUA OOLIKApUI YCIyOlapuHU TacHUGIAINIHUHT KOHCENTyall
CXEMaCHHH TaKIU( Kuaauiap?

A. P. bneik Ba XK. MoyTon

b. I'.Caiimon, I'.JIaccyaib

C. B.Bpywm, ®.Merton

1. d.Jlorader, X.Pycco

2. ... - Oy daonm xapakar Ba y3ura xoc MyCTaKWj Wyn. Ym0y ycya Typiu
miapouTiapa dHI  caMmapaild  XucoOjaHaau Ba KyHugarn XxoJsarjapiaa
KYJUIaHWJIQU: HaTWXKa CU3 YUYyH JKyJa MyXuM Oyica; erapiad BakojaT Ba
UMTHUE3Naprara ra OyJIraHuHTU3/1a;

A. pakoOar

b. xommpomuce

C. XxaMKOpJMK

J1. HA301aH KOYHII

3. ...- Mypocaaad dapKiu YIapok, YyKyppoK Aapaxara sra 0ynubd, HU30HU
XaJ KWINIIIA KYIPOK BakT Ba (paos UIITUPOK ATUIIHU Tanad Kuilaau

A. pakoOar

b. xommpomuce

C. XxaMKOpJIUK
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J1. HA301aH KOYHII

4. By Y3UHTM3HUHT XOXUIIMHTU3HU KHCMaH KOHAMPHUIITa Ba OOIIKAHUHT
XOXUIIMHU KHCMaH Oa)kapuuira po3u OYJIraHMHIHM3[a HI camMapalid Ba3usaTiIapna
KyJUIaHUJIAOUraH ycyJl.

A. pakoOar

b. xomnpomuce

C. XaMKOpJIUK

J1. HA301aH KOYHIIT

5. ... - Kyluaaru xonatjiapaa caMmapaiu Oylaau: MyaMMO CU3 YUYyH YHYAJIUK
MyXHM OYIMaranja; CH3HMHT HOXAK YKAHJIUTHUHTU3 Ba OOIIKAHWHT XAKJIUTHUHUA XUC
KWITaHUHTHU3]1a,

A. pakoOar

b. xkomnpomucce

C. XaMKOpJMK

M. xouui(oJIMHU OJTUIIN)

6. ...- Kyliugara mapowuTiiapjaa camapaid Oyramu: arap CuU3 o3ruHa Oyicana,
V3UHTM3HU WYKOTHO KYWTAaHWHTU3HU XUC KWICAHTH3, Ba3WATHU KadyOH
CHTUJUTAIITUPUIL KEPAKIMTUHU OWJIMAacaHTHU3; HATWXKa CU3 y4yH sMac, OoIlKa
Y4YH MYXUMPOK dKaHJIUTUHU TyIIYHTaHUHTU3/1a; TYFPUIUK CU3 TOMOH/Ia OYimaca.

A. pakoOar

b. xkomnpomucce

C. xaMKOpJuK

J1. apanramus

7. Xap Kanaail HU30JIM Ba3uATIA KOWJA TAPUKACU[A, YHU XaJI KUJIHUIIHUHT
HEYTa yCyJId MaBxKy?

A.3

b. 4

C.2

.5

8. TpaH3aKIIMOH TaXJIMJI Ha3apUsACH KUM TOMOHHUIAH WUIIa0 YMKUIITaH?
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A. D.bepn

b. D.®pomm

C. K.XOur

J. M.Knaiin

9. KuMHMHT TabKUANalIMya, arap ojamra ¥y3 caiOuil Xuc-TyiryinapuHH
udoaa sTUIMTa pyxcaT Oepwica, YHIA acTa-CeKMH IKOOWI Hapcanap OwiiaH
cayiOuii XUC-TyUFyJIapuHU aJIMAIITUPUII XOJUIApH Ky3aTUIaau.

A. K.Pomxepc

b. D.®pomm

C. K.XOnr

. M.Knaiin

10.T'ypyx ab3osapu Oup-Oupiapu TYyFpucHIaru OWIMMIAPUHU MyoMalajia
OMpOH Oup MIaKia HAMOMUII STULIIApU HUMA Je0 aTanaau?

A. onepanyoH CTUMYJI

b. onepainuon peakuus

C. cucreMatuk OOIIKapyB

J1. onepatuB MyHO3apa

Anaduériaap:
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opranuzanuu. - M.: 1996.
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9-MAB3Y. )KAMOA BA T'YPYXJIAPHU BOIIKAPUIIIHUAHT Y3UT A
XOCJIMI'"

Peorca:
1. Kuuuk usxcmumouti 2ypyx maulKuiomHUHe UHCMUMOUL-NCUXOTIOSUK
mascugu cugamuoa
2.Typyxuune camapanu gaorusmuea myCcKUHIUK KUTY8UU OMULIAPHUHS
NCUXOI02UK MAXAUTU
3.1 ypyxoazcu mapkubuii s1emeHmaap maxiuiu

4.I'ypyxoa axb6opom aimawutys ncapaéru maxauiu

Tasnu cy3aap: rypyx, TalIKWIOT, >KaMmoa, KOHCTPYKTHUB MYyHocabaTiap,
HOpacMHM  Ty3WiIMa, JUaep, paxOap, HopacMuil rypyxjap, '"TaHjoB",
KOMMyHUKartop, "Kypukuu", "Oukpmap paxbapu", "bormauran","Uerapa
KYpUKUYUCH", TabCUP TY3WIHUIIM, KyTUII TapkuOu, cumnatus, "ColuoMeTpux

TecTiap"

NuocoHHHuHT OyTyH Xa€TH rypyxjapia yraau. Yoy xaétuii uoopa xynaa Ky
VOKTUMOMM-TICUXOJIOTUK MabHOTa 3ra. BUpOp WMHAMBUI, KaHYAJIMK aBTOHOM Ba
MyCTakuil OyiMacud, OoIlKa omamiiap OuiaH MyJIOKOT KWJIMAacIaH, WHCOHJIap
OunaH ¥y3apo ajoKajlapucu3 ¥y3 MOXMIATHHM Ba UMKOHUSTIapuHM udona 3ta
onmMaiau. WHCOH XaéTMHUHI JacTiaOKu OOCKMWIApUAA YHUHT HIaXCHUHHUHT
acocjapy MIAK/UIAHTUpAaguraH OWUPHHYM WXTHUMOUN TypyX - 0y ouna, Keuuw
0ycmoHa men20ouw KOMNAHUALGD, YKV8 2ypyXaapu, Y3apo CUMnamusoacu
yiowmanapu ea bowkanap.

Ilcuxonozuxk mavnooa 2ypyx — Oy ymymuil Oenrunap ymymuit daonusr,
MYJIOKOT XamJla YMyMHUH MakcajJ acocuja OupJlaliraH KUIIWIap YHOUIMacUIUp.
YMymaH ofgamuiiap TypyxXH TalllKWJ TONHIIM Y4YyH andarra, KaHIaWaup yMyMHN
Makcajq €Kd TWIaKjaap, yMyMud Oenrunap Oynumm 1mapT. Macanan, Tanabanap
TrYpyXy YUyH YMyMHUid Hapcanap kym (VKyB (aonusiTi, OWJIUM OJuil, E1uiapra Xoc
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oupnuknap (YcnupuH, €uuiap, MabiyM YKyB IOPTHAA TabJUM OJIUII HCTard Ba
xo0ka30). Kyuana 6upop tacoaud pyit Oepranivru yuyH TYIJIaHTaH KUIIWIAp YIyH
XaM yMyMmHuil OynraH Hapca 00p — Oy KU3MKyBYAHJIMK OYIMO yTraH xoxwcara
IYBOXJIMK, YHra yMyMHi MyHocaOaTaup. ['ypyXHU amoxuja Iaxciap TamlKuil
3TaaM, JIEKUH Xap Oup TypyX ICHUXOJOTHACH YHM TalIKWJ 3TYBYM AJOXHIA
mraxciaap TCUXOJOTHsCHAaH (apK KWilaad Ba Y3Ura Xoc KOHYHHUSITIapra
OyiicyHaau. AWHU Iy KOHYHUSTJIApHM OWJIMII 3ca TYypJid THUIUIM TypyXJIapHU
OOILIKAapUII Ba aHA Iy TYpyXJIAPHU TAIKWJI ATYBUYHJIAPHU TapOHUSUIAIIHUHT aCOCHIMA
Me30HuANpZ,

bup cy3 Ounan aiTranjna, MHCOH Xap JIOMM TYpJu XHWJI TypyXJap TabCUpU
OCTHJIa XapakaT KWiaau. Xa€TUui jkapa€HHUHT MHUHIJA0 ka0Xxajlapu OpKaju Xap
OupuMH3 ¥3 TabCUPUHU OOIIMJIAaH KEUYMpraH YJIKaH HMHCOHUU KaMUAT OuiaH
oornanamus. Jlemak, Oy epaa "rypyx'" cy3u UTAISH gruppo- “ajioka’ JaH Keyiaud
YUKKAHJIWITA alTUO YTUII Makcaiara MyBoduK. Anbarra, OM3HU MyalssH MEXHAT
baonusITHHY amMajra OUIMPHUINA [AXC Y3UHU aHTJIaIUraH WKTUMOUHN TypyXJjiap
KU3UKTHPAIH.

Xap Oup oymii YKyB IOPTUHU OUTHPYBUUCH YKUIITHU TaMOMJIaraHJaH CYHT,
acocaH, MKKUTa BApUWAaHTHU TaHJalra Ayd Kedaumand. bupunumcu, Oy xoii
MaBKyJ, MIUIA0 YUKApHUIL, THXKOPAT €KW WIMHUM TalIKWIOTAA Ba W1y OwuiaH
aJUIAKAYOH TAIKWI 3TWITAH TYPyXra, ajVIaKayoH MIIAETraH )KaMOacura KUpacus.
ByHnail TamkuioTiap y30K BakTAaH Oepu MaBXKya €KW SKUHAA maigo Oyirax
Oynuo, KamMuATaa MabIyM Oup (AOTMAT TypH YUYyH TallIKWJI DTUITaH, OWU3HEC
aJoOKaJIapyu Ty3wirad. MKKMHYM BapuWaHT KaMpOK TapKalaraH, aMMO alHU MauTaa
MyMKHH: Oy cu3 V3MHIU3 €KM LIEpUKIapUHru3 OujlaH  Oupraiukia
TalKWIOTUHTU3HU, TYPYXUHTU3HHU, KOMITAHUSIHTU3HU SIPATacu3.

WkkuH4YM BapuaHT, Oapkapop xamoayiapia OYIUIIM MYMKUH OHMpOK SIHTU
KyWIapHU HCIOX KWIHIL, SHTH OYyJIMHManap, Xu3Mariap, WIIYU TypyXJapH,
BaKTHUHYA WXKOJIUN TYPYXJApHH SpaTUIN Tanad »Twiaau. Ymoly EHIanyB KYIMHYA

Hupuk Ba yprta Fapouil pupmanap TOMOHUJAH MILTA0 YMKAPUIIHA JUHAMUKACUHU

23 @.A.Axpamosa. MxTumonii ncuxonorus: YKys KymnanMacu. — T., 2007. B. 85.
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OLLIMPUII Ba PAaKOOATAOUUIUTMHUA OLUIMPUII YUYH UIUIATUIAAN. BU3HUHT Maxannui
TagOMpKoOpIap, MEHEKepIap, MEHeXepJiap Ukkana €HiamyBaad ¢oilgananunsiapu
Kepak, IIyHWHT YYyH TAIIKWAJIOT, WXTUMOHWH TypyX, TypyX HJIMH TOMOHHJaH
MEHEXMEHT 00BIKTH cuaTHia TYTUIAaHTaH OMJIMMIIap aMaIui KU3UKUIT YHFOTAIH.

Xap KaHJaH 00bEKTHU OOIIKAPHILJIAH OJJIMH YHUHT aCOCHM XyCyCHUSTIApUHA
TacaBBYp KWIHMIIMHTH3 Kepak. [ypyX HHMa, YHUHT MHUKIOpUH Ba cudar
KypcaTkuwiapu Kaujan? VbktumMounid rypyxjapaa KaHaal MexaHu3miap UIUIaiau,
ymapHu Oomkapumaa Kaamaid (dodpgamanmm  mMymkuH? Tamkwunorinap Ba
IrypyXJapHUHT JTUHAMUKAcu KaHaai? Ymly Ba Oolika kymiuad caBosuiap anbarra
CU3HHUHT OJITMHTHU3]1A Mai10 Oy 1au.

Conuosiorust Ba OOIIKapyB INCUXOJOTUACH Ha3zapusiga OOBEKTra TYpJIH XHJI
EHaamyBiIap MaBxyl, Oy (apKHH YpraHull npeaMmeriapu ypracunard (papkHU
TYITYHTHPAIH.

Mexnat xyxaiipacu cudartuga TAIIKWIOTHUHT KyHUJaru Tabpupu XN
OeNTruIaHraH Ba yMyMEbTUPO(D STUITAH: MAWMKUIOM - OV YMYMUL MAKCAO €Ku
MaxKcaonapea dSpuiuLl Y4yH oHenu My8o@OUKIAUMUPUIZAH 00amaap 2ypyxu (UKKu
éku yHoaun «yn). Kyhuparunap TalIKAJIOTHUHT DJHT MYXHUM XYCyCHUSTIapu
xucoOmanaau: OyJiap YHUHT Xap OvMp ab30CHHUHT MEXHAT olepanusiiapu Oyiinda
UXTUCOCTAIIMIINA, CHUHXPOHM3M Ba Oup HyHanmumga wunuiammauap. Hxtumownii
TAITKUIIOT Xap IOMM OapKapopiuK Y4yH XapakaT Kuiaau, Oy OUpIHK Ba KaTbUid
uepapxus OWiIaH TabMHUHIIAHAH.

Typnu maxkcajyiapra SpUIIMINIA Kywid BocUTa cudaTuaa TalIKUIOTHUHT
pOJIM PUBOXIIAHTAH KamUTaIM3M JaBpuaa pyeéora umkau. Tamkuiauii Oomkapys
MyaMMOJIapUHU UNUIad Yukuiaa amepukanuk myxauauc @. Teiinop (1865-1928)
Ba (paniy3 canoatuucu Aupu @aiion (1841-1925) karra Xmcca KyUIIumap.
Mamxyp aMepuKaluK WKTHMOWH 1cuxoior amon Mdio (1856-1915)
TOMOHHUJAH YTKa3WITaH TAIKUKOTIAp WXTHMOWN TAIIKWJIOTHUHT VKTUMOMIA-
MICUXOJIOTUK TAJIKUKOTIApUTra Ky4su TYpPTKA OYiaau. Y Ba yHUHT W370NUIapU
MEHEXKMEHT coxacuna "uHcouuul mMyHocabamaap maxkmabu'" Ta acoc COJMIIIH.

MeEHEKMEHT TCUXOJIOTUSCH, WXXTUMOUM IICUXOJIOTHAIA KAMOAHU YPraHHUINTra
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KarTa 3bTubO0p Oepunau. Fapd ncuxonorusacu kxamoa TYUIyHYACH TaH OJIMHMAIU
Ba YHUHI YpHHMra KHYMK WKTUMOUH TypyX TYIIyHYacura acociaHuO Wil
oputwiad. CYHITH Hwuiapaa ymly HKKUTa TaAKUKOT WYHAIUIIMHHA Y3apo
OOMUTHUII Ky3aTWJAM Ba XO3UpJa XaM MaxauIMid Ba XOpWXK IICUXOJIOTHUS[A,
IITYHUHTJIEK MEHEKMEHT (paHuaa WKTUMOWN TYpyX Ba KaMOAHWHT MaBXYIJIUTH
TaH OJINHTaH.

busznunrua, Oup Baktinap JLII. bByee¢ TOMOHUIAH WIrapu CypUIraH
"usxemumoutt 2ypyx 6a mawKuiomuuHe Komuwimacu" cudaruma TyIIryHWITaH
"srcamoa"” aramacu MEHEXMEHT (aHM y4yH acoc OYnuiiu MyMKUH. bup katop
TaIKUKOTIIAp IIYHU KYPCATaIAUKU, Hcamod - Oy 2ypyx UuKU MAUKUIIAHUWUHUNHS
9He wKopu waxkiuoup. byHnai Xonja, WKTAMOUM TAlIKUIOTHU OOIIKApHIII
OoOBBKTU cudaTHIa, NIYHHUHTJEK pacMUN Ba HOpPACMHUN MXKTUMOMM TrypyxJjapra
TeruuUIM Oapya MacajlalapHd KYpuO YUKHUII Kepak. Ymly MacalaJlapHUHT
O0ap3miiapy MabIyM Japa)kaJa COLMOJOTUS Ba WXTUMOMM ICHXOJOTHSHUHT
yMyMHUI Kypcliapuaa KypuO YMKWITaH, XyCyCcaH TrypyxX, 00cuMu, KOH(POPMHU3M,
HOPACMHI TYpyXHUHI V3HMra XOC XYyCYCHATIApH, pedepeHT TypyXH, JTUACPIUK,
TrypyXJaru IIaxcuid CTaTyc Ba IIAXCHUHT TypyXJard WXTUMOMM poju Ba
Oorkanap.

Kuuuk unxcmumouit 2ypyxnune Kyniao mavpugnapu maviaym. by epoa oup
HeumacuHu Kypuo yukamus.

1. Kuyux eypyx neranjpa, ab30jlapy YMyMUH WXTHUMOUW (aonusT Ouian
OupnamTUpuiaraH Ba O€BocHTa ¥y3apo MIaXCHil ajokaga OynraH, Xuccui
MyHoca0atnap, TypyX HOpMajapu Ba TypyX >Kapa€HJIapUHUHT Maiao Oynumm
YUyH acoc OyiraH rypyxJjap TyUIyHUJIaaH.

2. Kuuux eypyx - makcan Ba BazudaniapHu Oupiamtuprad, 0€BOCUTa ajloKaia
OYJnraH maxclIapHUHT HUCOAaTaH KaM COHHU.

3. AMepuka OolIKapyBuaa Trypyx JeraHja UKKA €KW YHJaH KYI ojaam Oup-
Oupu OuiaH y3apo TabCUpIAMIAIUTaH Ba yJIApHUHT Xap Oupu Oup BakTaa ymioy

TabCUPHU OONIAAH KeUHMpaIUTaH oJamiiap TyITyHUIAIH.
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4. CoOUK COBET WXTUMOHUM TICHUXOJOTHUACH COXAacHJa XO3UPTH KyHra Kajap
I'M. Anopeeea tomoHunan Oepwiran Tabpud yMyMud KaOyJl KWIMHTaH Ba
axamusaTm 1e6 xucobnmanamnu: "Kuuwuk 2ypyx - 0y usxcmumoutl myHocabamuap
MYePUOaH-mMy2pU WAxXcutl aloKaiap Kypunuwuoa aypyxoup."

Bowikapye nykmau nazapuoan Ku4uk UNCHMIUMOUIL 2YPYXHUHZ IHZ KeHZ
mMapKanizan XycycuamiapuHu Kyiuuoazuua Kypuo Yyukuus MymKuH.

1) eypyxuune uynaneawnueu (yHHHT Makcamjgapd, (aoiusT MOTHBIIAPH,
KaJpusTiap WYHAITaHIUKIApU Ba TYPYX MEBbEPIAPUHUHT HKTUMOUN aXaMUsITH);

2) eypyxuu mawkuiiquwmupuieaniuey (YHUHT Y3UHH Y34 OOIIKapHII
KOOWMMATH cudaTtvia) Ba YHUHT MHTETPATUBIMTA (YMyMIIAIIUIL, TYPYyX
ab30JIAPUHUHT OUP-OWpH OWITaH OUpJIAIIUAIIN (apKIH YIapoK);

3) eypyxHune muxpomyxumu éxu ncuxonoeux myxumu (xap OUp WHCOHHUHT
(GapoBOHJIUTHUHYU, yHUHT TYpyXIaH KOHUKWIIWHW, VHIATW  KyJaHIHKHU
Oenrmnarian). Xap OUp HMHCOH SXIIM TYPYXHHHT ab30CH OVIIMIIHH XOXJIAWIIH,
OyHra »xaBoOaH IyCTOHA TYHFyJapHU OOIIJaH KEYMPHUIITHU Ba KaOysd KHIJIMIIHU
XOXJIaMIu;

4) pepepenm (2ypyx cmanoapmiaapu 2ypyx avb301ApuHuUHe KaOyl Kuiuud
oapadxcacu cugpamuoa) e6a audepaux (TYPyXHUHT Oab3u ab30JapUHUHT V3
BasualapiHA XaJl KWIHIIAAa YMyMaH TypyXra eTakdd TabCHpU Japakacu
cudaruaa);

5) unmennekmyan gaonnux éa kommynukamuseauxk (1Maxciapapo UAPOK ITHUII
Ba y3apo TYIIYHUIIHU YPHATHUII, YMYMUN THJ TOTIUII);

6) omoyuonan xommyHuxkamugiux (XMCCUH TaOMATHHHT IIAXCJApapo
MyHoca0aTinapu, XUCCUET OWiaH TYWHMHraH ajoKajapra WKTUMOUN HXTHEKHU
KOHJIUPHIII );

7)  upooasuii KommyHuxamueaux (TYPYXHUHT OOIlKa TypyXJIapHUHT
TabCUpPUTA, Ba3UATIApra, CTpeccra YHIAMJIMIIMTH, OJKCTpeMaa BasusTiIapna
TYPYXHUHT HWIMOHWIWJINTH, pakoOaT MIApOWTH]A YHUHT WHTWIUIIA  Ba

KAThUSATIUINK KOOUIIUSITH).
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I'ypyxHuHr camapaiau (aoJuATUra TYCKUHIMK KWIYBYM OMUJLUIAPHUHT
NCUXOJOTUK TaxJuwin. MHrimm3 MeHexxMmeHT myTtaxaccunapu M. Byokok Ba
JI.@p3ncuc xaMoamapHUHT caMmapaiu (HaoiusIT IOPUTHIINTA TYCKHHINK KATyBYH
SHT TUNMK OMHWJUIAPHU aHUKJIaguiap.

1. Paxoapnuune apokcusznueu. Paxoapiauk- nryoxacus, )KaMOaHUHT CU(aTHHA
OCJITUIIOBYU IHT MYXUM OMUJIIUpP. XaMMa XaM TalIKWIOTYMUIUK KOOWJIMSITUTA 3ra
sMac. AHHUKIaHUIIMYA, OyHIal  KOOWIMSAT MYCHKUM €KM  MaTeMaTHK
KOOMIHsITIIapra Kaparanaa Oup Heua YHiIa0 mMapTa KaMpOK y4pauau. DHIUIUKIA
MICUXOJIOTIIap MEHEXKEPIAPHUHT OOIIKAPYB KOOUITUATUHU OaXOJalIHUHT OUp KaTop
ycyJulapura 3ra. AMMO Xap JOUM >Kamoa IIapTHoMa OViin4a TallKWJIOTYH-
MyTaxacCHUCIapHU Takiau(d KWwiraH XoJja KaTTa MachbyJUSITHU V3 3UMMacura
OJIaJIN.

2. Manaxacuz xooumnap. CamMapain XaM0Oa MYBO3aHATJIA Ba TYJIAKOHJIU
aHcaMOJira aijaHUIIM Kepak, y €pAa Xap KUM Y3 poJiMHU Oaxapaad Ba Xamma
yMyMuil MyamMmMon# Xai Kuiiaau: HyHuHT yuyH Ou3 Ouprajivkaa camapaiy uiian
OJIaJIUTaH XOAUMJIap TAPKUOUTA IOUM MYXTOXKMHU3.

3. Muxkpomyxumnu émonnucu. Xamoa Typiu Xuil KaJgpusTiap Ba XHC-
Tyiirynapra sra ojxamiapaan ubopar. JKamoara OyiraH cagokar - >kaMoajaru
HOPMaJI MyXUTHUHT GelITHIapUaaH Oupuamp. Y3apo épIaMHUHT IOKOPH Japaxacu
XaM caMapajy UIUIaiIuraH KaMOAHUHT TaOuui Xonarunup. OnamiapHuHr Oup-
Oupura HucOaTaH MIIOHYCU3JIUTH Ba IIyOXacu JKamMOaHM Oy3aaud Ba
MUKPOMYXUTHU EMOHJIAIIUIINTA OO KETaIH..

4. Homyzpu maxcaonap. Arap yMyMHl MakcajJ XakKujJa aHUK TacaBBYpP
OynMaca, yHJa >KaMOQHUHT aJOXUJa ab30jJapy YMyMHUM HIII y4yH XUcCcCa KYIla
onMarau. Ymly wakcagiap 0ab3u TypyxJjap Y4YyH ajoxXuja MpUHIUILIAP,
KOUJIajlap Ba XaTTO IIMOPJIap MIAKIINMJIA UILJIa0 YMKWITaH Ba KEWUH yiap JOUMUN
paBUIIIa Ba MOXUPJMUK OuigaH Oapya WINYUJIAPHUHT OHTM Ba XUCCUETIIApUTra
€TKAa3WJiraH. 3aMOHaBUM, JMHAMUK MYXHWT[A SIHTM IIapoUTiIapAa MakKcalJIapHU
Vy3rapTupuin kepak Oynuim MymkuH. OnguHra kKapa0d Ba ¥3 MakcaJIapuHU MOC

KeJlauraH >kamoa ojataa myBaddakuatiu 6ymaam.
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5. MHwnune HamuxycanapuHunz  KOHuxapcuzauzu. babaH  sAxumm
MUKPOMYXHT, XOJUMJIAPHUHI IOKOpHM Majakacu Ba OOIIKa Hapcajap SXIId
HaTWKalapHU OepMaciurd MyMKUH. DBy Xomma, 3XTHUMOJ,  KaThUNIHMK
€TULIMACIIUTH, XOAUMJIAPHUHT IOKOpU Japa)kara KYTapujull HCTaru WYKJIWIH,
TErHIUIH parOaTIaHTUPUIIUIIAP UYKJIUTH OYIUIIN MyMKHH.

6. Kapoprapnu maunépnawm 6a Kabyn  Kuauwi  YCyinapuHuHZ
camapacuznueu.  byHmail  BazuAmiIapaa  "KOJUIEKTUB" — MHTEIJIEKTH -
"opaiincmopmune'  (akuid XyXKyM, Fosulap spMapkacd Ba Oormikanap), ymoy
yCyJUIapHHU CaMapaJOpIMKHHA TaKOMWIJIAIITUpUIITa €paam Oepasu.

7. Enuknux eéa xongpponmayus (kapama-Kapwunuk). Arap xamoana Gukp
PKUHIUTA OYyiIMaca, yHAa HOCOFJIOM MYXHUT lo3ara kemanu. JKamoa ab3onapu
dbukprapy Ba Kapanuiapu o3acujaH HU30 KeIMO YMKHUIIMIAH KYypKMaraH xoJijaa
oup-Oupnapu XaKua V3 buKpIIapuHU OWJIIUpUIILTIAPH, Oapua
KEJIMIIMOBYWIMKIAPHUA KYypKMacaH MyXokama Kuiunuiapu kepak. Camapanu
UIUTAWIMTaH TypyXJjap HO3MK Ba EKMMCHU3 MyamMMoJlapAaH Koumaiiau, Oaiku
ylIapHU XaJoJl Ba TYFPUIAH-TYFpU, (PUKpJAp Ba HU30JM TYKHAIITyBJIap/aH
KYpKMacIaH MyXOoKaMa KUJIuIIaiau.

8. "Pusosicnanuwioan opmoa Konzan xooumaap'. bup Xui1 UMKOHUATIAPU
TEHT MapouTIap/a, IKOPU JapakaJard MHAUMBUIyall KOOWJIMSTIIapra sra )kamoa
KaTTa WMKOHHUsTIApra sra Oymamu. Bynkok Ba ®dpeHcucHuHr Qukpura kypa,
"Pusoocnanean xooumaap” , Faupatiu, Y3 XUC-TYWFyJIapUHU €HTHUIITra KOAUP, Y3
bukprapuH OYMK Owigupuinra Tau€p, ¥3 KapauuviapuHu Qakat mpanuuiap
TabCUPHUIA Y3rapTHpa oyiaiv Ba V3 puxprapunu sxmu udoja 3ta onaauiap.

9. Kamoanunz uxcoouii Koounuamaapunu nacmauzu. Camapaid xamoa
WKOJIMN FOSTTAPHY MIAKJUTAHTHPUII Ba YJIAPHU amalira OUIUPHIN KOOMIHMSITHTA JTa.
KamoaBuii M>KOAKOPIMKHUHT OOocKuuiapu Oop: BasudaHu Oenruiani, rosslapHU
SpATHUIIL, DHT KUMMATJIU FOSJIAPHU TaHJIAIl Ba PUBOXKJIAHTUPUII, FOSTIAPHU CHHAI,
SHTUJIUKIIAPHA SKOpHUA Kuuil. VKoaKkopiaukka KUpUIT Hadakar SHTH Hapcajiapra

WHTWIWIIHY, OAJTKU TeTUIILIN XapaKaTlapHu XaM Tajad KuJiau.
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10. Bowka »sncamoanap 6unan KOHCMPYKMue MyHocadamaapHuH2 UyKIuzu.
bomka sxamoanmap OwiaH y3apo unuiam cudaTd KOHUKapiau 3mac. PaxOap
aJloKaJapHu YpHATHUII, MyaMMOJIApDHU JIOMMHM paBHIlia OMpraaukaa Xan KHIJIUILI
y4yH UMKOHUATIAPHHU M3JAlll, AYIIMAHIUKHUHT OJAWMHU OJIHUII Ba XaMKOPJIUKHU
VpHATHINI YYyH MAXCUH TYIIYHWIIHA W37all Ba WIIOHY MYXUTHHH SPATHIITA
MaXOypaup.

[Myngait kb, umyuuiapHUHT OeBocUTa y3apo MyHocalaTiapu amalnra
OIIMPWJIAIUTAH Xap OWp TAIIKWUIOTHU KHYUK WKTAUMOHMHN Typyx ne0 XmcoOmarr
MyMKHH. JKamoa Oy TallIKWIOT Ba MKTUMOMM TYPYXHHUHT YHFYHJIAITyBUAUD. Y HJIA
UIUTAWIMTaH KOHYHJIAPHUHT MKTUMOUN-TICUXOJIOTUK XYCYCHUSITIIADUHU  OMIIUII
OJIIUM an30ra Ba3uATHHU OolIkapuilra €paam Oepaau, Oy xap KaHJal gapaxkanaru
paxbap yuyH Mmyxum €Epmam Oymamu. JKamoa, omamiiap TypyXuHU OOIIKapHII

KOOMJIMSITH MEHEXKEPHUHT 3apypuil cudatuaup.

9.2. T'ypyxaaru TapkuOuii 3JieMeHTJIap TaXJIUJIN

MexHaT >KaMOAaCHHUHT TapkuOWHU o0uuO Oepuin, OupuHYM HaBOaTHa,
KyWHIard Tapkuouil Kucmiiapra axxpaTuiaau:

1. Wxtumouit Ty3unmaHu wuiyuiap (Oy oKymiialaH, Majakaid Ba
Majakacu3), Xu3MaTuuwiap, MyTaxaccuciap Ba MeHexepiap Toudaizapu
udoaanamm MyMKHH.

2. bomkapyB Ty3wIumM ojatga (QYHKIHMOHANI Ty3WIMaHU KyWujaruda
udonanaiiiyu: acocaH KUCMOHUN MeXHAT OWJIaH IIYFyJUIAaHYBYM XOAUMIIap (acocaH
éplaMuu, Xu3MaT KypcaTyBUM XOJMMJIap) Ba aKJIMi MexHaT OujaH
HIyFyJUIaHaUral Xoqumiiap (MabMypuii-001IKapyB X0AUMIIapH, UIIA0 YnKapuil-
TEXHUK XOJUMJIap).

3. WxTtumouii-neMorpaduk Ty3wIMIl MyXUMIup, OyHIa rypyxjiap €,
YKUHCH, MIJIJIATH Ba Oomikanap Oyiinya dhapkiaHaau.

4. SIxum erakud anbaTTa y3 KaMOACMHUHI MajlakaBU TapKUOWHU Ypranud

yukaau. Opatna y KyHuJgard uUIIguiap rypyxJjapura axpaTwiain: IOKOpH
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Majakaiy, Majakaliy, MacT Majlakalld, Majlakacu3, aMaluéTyuiap, ypra maxcyc
MabJIYMOT/IH Ba OJUH MabJIyMOTJIH.

Ymly XycycuaTaapHu OWIHIN, €TaKdura Y3 TalIKWIOTUHUHT, KaMOACUHUHT
WKOOUN Ba cajOUil TOMOHJIAPUHU KYPHUIL, YHUHT MCUXOJOTUK XYCYCHSTIAPUHHU,
IIYHUHTOAEK, Y3  (AONMATUHUHI  caMapaJoOpJMIMHU  OLUMPHUIIH  €KHU
camapaJopJIMKHU KaMalTUPUIIN MYMKHH OYJIraH y3Ura Xxoc *KMXaTIapHA aHUKJIAII
UMKOHUHHU Oepajiu.

5. Maxaiuii Ba XOpWXKHM anabuérnapia kamoala pacMHil Ba HOpacMHUi
Ty3WJIMaJaApHUHT Y3apo TabcHpura karra 3bTubop Oepunamu. llly OGuman Gupra,
Xap KaHjal TalkuioT, Myaccaca, pupma, HOpacMUi Ty3WJMalap Ba rypyxJjap y3-
V3unan naitgo Oynaau Ba Oy TaOUuii XOaaup.

Hopacmuit my3unma - Oy aHUK Makcajjapra HSpUIIMII YYyH JOUMHUN
paBUIlJIa ¥3apo TabCUp KWIAAWTaH Yy3-y3ujaH maigo OyiraH ogamiap TYpPyXH.
Xankapo MEHEXMEHT cOXacuaa u3JaHunuiap o OOpuiiu, HaTHXKaaa HOpacMui
Ty3uiaMajgapHu Oomikapuin Oyinuya Oup Karop Koujajap Ba TaBCHUsJIap
MIAKJUTAHTUPWIAM. XyCYCaH, HOPACMHUI TYpyXJIApHUHT Mai 0 OYJIMIIM camapacus
OOILIKApYBHUHT KYypcaTKuuu Jeran Quxprnap pan stuiaud. byHnman Tamkapw,
HOpacMHMM  Ty3wIMajlapAa  y3rapuuuiapra Kaplid TYypUIl — TEHIAECHUUSACU
MaBKYJINTH aHUKJIAH]IH.

Hopacmuit  nudepnap acocaH xamoajlapra TabCHp YTKazaauiap Ba
doitnananagunap, — oxamjapra,  yJapHUHI  [IaXCMM  Ba  HMHJIMBHIAYyal
XyCyCUATIIapHra, IyHUHTJIeK MyHocabatnapra tabmup yrrazaaunap. lllynunraexk,
KaMOAHUHT (aonusaTH, Ba3uATIAD Ba XOKa30JapHUHT Yy3rapuiiura Kapad
JUACPIAPHUHT JOUMUI paBUILJIA Y3rapyullli XapaKTepIuaup.

Mexnat xamoacuaa OWp Heda TypAard Juaepiap OYJIUIIA MYyMKHUH:
uouIapMoH Jmaep (Macaiiad, OolIKanap/iaH SIXIIUPOK TYIIYHAIWTaH Ba TYPyX
OJIIMJIa TypraH acocui BazudaiapHu Xaja KWINIIIA TakpuOara sra OYJral KuIim);
OMOIMOHANT JIUJEp (PHT NUKKATTa Ca30BOp, ATPAKIUSIN); OUp MyamaT WYHaa
YKaMOaHM OoIlKapa ojiaguraH OoIIKalapJaH Kypa KYNpoK KOOWJIMSATIN Ba3UsITIIH

auzaep OV MyMKHH.
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Amepuxka menexcmenmu Hazapuacuza Kypa, paxoaprHunz HoOpacmuil
my3unamanapza HucOaman Kyuuoazu Xapakamaiapu maecus IMuiaou:

1) Hopacmull my3urManuHe MAgHCYONUSUHU MAH OJUW 8a Xap KaAHOAQll
xonamoa yHU UYK KUluw, y OUlaH UWiaul 8a YHUHS MABuCyoaucuea maxouo
CONIMACTUK YOPANAPUHU KYDULL

2) HOpacmuil 2ypyxaap av3oarapu 6a TU0epiapuHuHe QUKpIapuHu muteiaued
unmuauwt. Jluoeprapru ounuue, yiap ouian 0ouMo yupauwubd mypune, mauKuiom
Makcaonapuea I3putiuLea Xucca Kyuaouean 2ypyxiapHu paoamiaHmupune,;

3) bupon Oup xapakamuu amanea OWUPULOAH ONOUH, VIAPHUHE HOPACMULL
MY3UIMANApea MyMKUH Oyiean caioutl mavCupuHu Xucooea onuul Kepax,

4) Hopacmuil 2ypyxaap MmoMOHUOAH Y32APUWLAP2ad KAPUUTUKHU CYCAUMUPULUL
VUYH yiapea KapopiapHu uuiiab dukuuioa 6a Kaoyn KUiuumoa KamHawuuapuea
UMKOH Depuul Kepax;

5) me30a anux maviymomaapHu maxkoum SmMuul, Wy OUIAH MUW-MUULLAD
MAapKaIUUUHUH2 OJIOUHU OJIULU.

Paxbapna OomkapyB opranujga OyHIAal TypyX MaBXYy[JIUTHA Ba YHUHT
TYy3WJIUIIN TYFPUCHIIA AaHUK MAabIyMOT MaBXKyJ OYica, CHU3 XaKUKaTaH Xam
HOpacMHM  TypyXHH OomIKapuiiM MyMKHH. byHaall  Basusitoa  2ypyx
coyuomempuscu aHUK MabIyMOT OJIMIITa WMKOH Oepaad, YHUHT MOXMSTH
TaxIMJTHUHT OTIEPAIMOH Jlapakacuaa ''mannoe’ TyuryHdacu OWiiaH OeNruiIaHaIu.
['ypyXHUHT XyCycUSITIapHUJaH KeluOd YUKHO, TYpyX ab30JapyuHH XaM XHUCCUU
alloKayiap y4dyH, Xam wumowiapmMonsiuk ("uw  yuyn", "xan6 yuyn") ydayH
MICPUKJIAPHU TAHJIAITa YHIOBYM CaBoJIIap Ty3uiaanu. by epna Xakukuh wkoOui
€Kku canduii UCTUKOOUIM TaHJIOB Ty(ailiin GaxoJapHUHI KEHI JOMpacu OYIuIIH
MYMKHH.

HaTmxkanapHu TaxJIu1 KWIHII TYPYXHHHT Xap OMp ab30CH TOMOHHIAH KaOys
KUJIMHTaH TaHJIOBIap €KU paj STUIUIAD COHHU, TYPYXHHHT OOIIKa ab30JapHHU
TaHJam €Ky paj dTHUI TYFPUCHIIATH aCOCIId €KW acOCIaHMaraH TaXMUHJIAp COHU

Ba OolKamap Xakuja >kyaa (Qoiimanu mabiaymoTiaapHu Oepaau. Oxup okuoar,
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COLIMOMETPUSI METOAM TYPYX JIMJIEPIApUHU aHUKJIAIl, MUKPO-TYpyXJjap Ba OoIIKa
XaKuJa MabJIyMoTIIap Oepau.

YMyMmaH onrasja, TAlIKWAJIOT  TapKUOUJard  HOpacMUMl  TypyxJjap
TAIIKWJIOTHUHT MaH(aariapd Ba MakcaJylapuy WyHaIWImM OYyiuda, YHHHT
MaH(aaTmapura Ba MakcaJjiapura Kapii XapakaT KWIHIIA MyMKHH €KH yjapra
yMyMaH 6edapk OYJIUIITN MyMKHH.

ByHnan Tamikapu, MEXHaTHU HOpMaJl, caMapajy TallKWi 3THI, OUprajukaa
MyBOGUKIAMTUPIWITAH (PAOTUATHA OOIIKAPUIIT YYYH MabIIyMOTJIApHU Kalyll
KWIKII, Y3aTUII Ba KailTa unuiam Omian OOFJIMK Oapua Hapcaiap KaTTa axamHsTra
sra. by y3aTunaérran TynryH4andapHU CUHXPOH, TYFPH Ba aHUK TYIIYHHUIITHU Taj1a0
KWIaay, IIyHAAH KEHMWH TypyX XapakaTiapyd XaM MakcaAra MyHaJaTUpWUIITaH Ba
camapayiu Oynanu. lllyHuHTr ydyH Ky Hapca KOMMYHUKAITMOH TY3WJIMAaHH TaIlIKUII
ATUII, KYypHI, WXTAMOUM TypyX, Myaccaca, KOMIIaHMsIJAa KOMMYHUKATUB
ajiokajgapura OOFJIHK.

6. TamKWIOTHUHT, WKTUMOUM TYPYyXJIAPHUHI KOMMYHHMKATHUB TYy3WJIMAacH
Kyda Mypakkad xomuca OynuO, y Xaliu XaMm TaJKUKOT MaB3yJlapAaH Oupu
xucoOnaHaaun. KoMMyHHKaTUB Ty3wiMa Trypyxjap wuuuga ax0opor Ba GUKp
anMaluiIaaurad KaHaimiap €xku uymiap TapMoru cudatuga HamMO€H STUIUIIN

MYMKHH.

9.3. T'ypyxaa ax0opoT aJIMAIIMHYB KaAPaéHN TAXJTHIH

AXOOpOT aIMallIMHYBUHU TAIIKWJI TUIIA TAIIKUIOTIA PACMHI Ba HOpAaCMUM
aJloKa KaHaJulapu axpatud Typaau. Pacmuil anoka KaHaiapu MabMypHUil paBUILIa
pacMuil TAIKWINKM Ty3uJuIira MyBoduK YpHaATHIIaIM Ba OJlaMJIapHU BEpTHUKAN Ba
TOPU30HTAJ paBHUIla UIIYWIAP kKamoacura Oofnaiian. Andarra pacMuil oKumiap
X€4  KA4OH  MEXHAT  Xapa€Hu  MIITUPOKUYWIAPUHUHT  DXTUEKIAPUHU
KOHJIUPMACJINTH aHWUK, YYHKH WXTUMOWM anokaiap cod pacMuil goupasna

yekinanmanau. Hopacmuii anoka kaHamtapu - Oy TalIKWJIOT —JOUPACH]IaH
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TalllKapura 4YWKAJWraH Ba pAacMUM paBUIla YpHATWITaH KaHalapra MoOcC
KeJIMalurad KaHaJIapaup.

KynuHua HOpacMui MabiIyMOTIap pacMUM MAabIyMOTJIApJaH OJIWHIA,
O0ab3uaa yHKy apajail MUILI-MUIUIAP Japa)xacuaa, SbHU eTapiuda WIIOHUWIHIHK
MaBXyJl 3Mac. bupok, HopMan (aonuaT KypcartaguraH skamoanapia Xap JIOUM
pacMuii €KM HOpAaCMH MabIyMOT OKMMJIAPUHUHI MabiIyM OHp MYyBO3aHATH
MaBxkyz OViu0, y €ku OOMIKACUHUHT YCTYHJIUTH Ky3aTUIa/IH.

AJoKallapHUHT siHAa OMp TAaKCUMOTH KYpPWHUIIHM - MAcTra Ba OKopura Kapao.
FOxopunan mactra MyHanTUpWiIraH MabiIyMoT - Oy "OKopuaaH mnactra", sbHU
OomkapyBaaH OyiicyHyBuMiapra, OOMIKapyBHUHT FOKOPH 3LICIOHIAPUIAaH AaCTKU
DUIEJNIOHJIApUTa WYHAINTUPWITaH MabilyMoT. KyTapuinum mnactaan IOKoOpura,
MEXHaT >KapaéHUHUHT OEBOCHTa HINTHUPOKYMIIApUIIAH MEHEXepiapra, ypra Ba
KaTTa MEHEeXepiapra HyHaITUPUITaH MabIyMOTIaApAUD.

Mavaymomnapuune  emuwimaciuey- Oy  OWU3HHUHT  TAIUKWIOTIAPUHUHT
aHbaHaBUM Kacayurd. KynuHua, MEHEKMEHT TYJIMK MabIyMOT OepMmaiiiu, yHU
Maxuitnamrupanu, rapun OyHTra Xed KaHjaal >XTuéx Oynmmacana. Ilcuxonoruk
TOMOHJAH, IOKOPHJIAH 3Tapid MabJIyMOT OJIOJIMAWJIUraH WIIYWiIap Y3JapuHU
xaB(Jyin Ba XaTTO XYpiaHTaH XUC KUJIaauiap.

JlaBnaT TamkwioTaapuaa Oy-XOKUMHUAT MYyaMMOCHAMP, SHTM THXKOpPAT
TalIKWJIOTIapuaa Oy - XaJiu TapTUOra COJIMHMAaraH MyHOCaOaTIapHUHT KHCMH,
rapuu axJIOKCH3 MakcaJyiap y4yH OMpOp HapcaHHW SIIIMPHILI Makcaara MyBO(QHUK
smac. AManuéTaa Xap UKKajga OKUMHUHT TTacTra Ba IOKOpUra Kapad MyBO3aHATUHU
cakJjalira Xxapakar KWIWII Kepak, IIyH/Ia yJap MyHocabariapaard KeCKUHINKHH
KeJATUpUO uMKapMmaiiau, Oanku yMyMUW MyaMMOJApHM XaJl KWiMIga V3
XHACCAJIAPUHU KYIIIaauiap.

byHnaH Tanmkapu, M4KM KOMMYHUKAI[MOH TAPMOKJIap MapKa3IallTUPUITaH Ba
MapKa3JialTHpuiIMaraira OynmuHaau. Mapxkaznamtupuiral OolKapyB
TalTKWIOTIapuaa Oapya anokamap TypyX paxOapu €xku juaepu OuinaH ENUK,
MapKa3JallTUPWIMarad OOLIKAPYB TAlIKWIOTIapUIa y KYINpPOK €EKU KaMpoK

TAIIKAJIOTHUHT Oapua ab30J1apu ypracuna TEHT TaKCUMJIAHTaH.
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Mapkaznamtupuiran  TapMOKJIap,  MapKasJallTHpUIMaraH  TapMoKjapra
Kaparaija, HucOaTaH oJJIMii MyaMMOJIApHU SXIIMPOK Xal KUiuira Epaam Oepaiu,
aMMO MYypakka0 MyamMMOJIapHHM Xaj JTHII caMapaJopiurura XajlakuT Oepajwu,
IIYHUHT/IEK Tapyu yJiap JIMIEPIUKHU PUBOKIIAHTHPUILTA XHCCa KyIIca XaM T'ypyX
ab30JIApU OpacK/ia UIJIaH KOHUKUIITHY Ba IyPyXJ1ap KUICIUTMHA KaMauTHPAIH.

KoMMmyHuKanmon wMojaeilapHUHT OOIKa KyIiad BapuaHTIIApU MAaBXKY/I.
XakuKui Xa€Taa ajloKa TapMOKJIApW Ba MOJCJUIAPUHMHT SHAA KYNpPOK TypiapH
MaBKyld. Amepukanux mymaxaccuciap MmaoKuKomaapuza  acocaanuo,
mawKuaiom uuuoazu mypmma ""Kommynuxamop' mypaapunu anuknaounap:

1. "Kypuxuu' - Oomka Xxoaumiapra MabIyMOT OKUMHHH OOIIKapaguraH
xonuM. Oparna, Oy poiaHu KOTHONap, IucIeTdepiiap, TeneQoH alMallluHyBU
orepartopiapu Ba Oomkanap YiHaniu.

2. "@ukpnap paxoapu' - 6ab31 OJaMIIAPDHUHT YCTAaHOBKA Ba XYJK-aTBOPUTA
TabCcUp KWIyBuM miaxc. KynmuHua HOpacMmuil nuaep OYnaubO, yHUHT (UKpiapu
pacMuii pukpra 3uj1 Kemau.

3. "boznanzan" - vKkku €KM YHAAH OPTUK TypyXJap ypTracuaa OOFIMKIUK
BazudacuHu OakapaguraH KHUIIH. XaKUKU Xabapyul MabIyMOTHH OOBEKTHB
paBULIAA €TKA3UIL YUYyH Y3UHU Xap OMp rypyXxJiaH y30KJaITUPUILITa UHTHIIAIH.

4. "Yeecapa Kypurxuucu' - TaNKWIMH MyXuUT OWJIaH IOKOpH Japaxanaa
anokana Oynran maxc. KOMMyHUKAaTUB TYy3WJIMaHM ONTHUMAJUIAIITHPHII KaMoa
WYUIard aJjoKajJapHu (aoulaliTUpUII Ba yJIapHU OOLIKApUILAAa MyXUM 3JIEMEHT
xXucoO1aHaIu.

KoMMyHUKaTHB Ty3WwiuIIra KyliuM4a paBUIla, Xap Oup xkamoa mawncup,
Kymuui 6a CUMRAMUA MY3UIMATAPUHU XAM OXKPATUO Typaau.

Tavcup mysunuwu Xyaaa 11y Typyxra MaHCy0 UKKH Toudagaru
KUIIWJAPHUHT - Y3 MCTAKJIAQpPUHU IBJIOH KWITAHJIAPHUHT Ba YHIOY MCTaKJIApHU
amajira OIIMPYBUWJIAPHUHT y3apo MyHocabarjapu acocuja IIaKJJIaHaIu.
Kamoana nmespnu xap AouM OoIIKaiapra Y3JapWHUHT HUPOJACUHU FOKJIAWIUTaH

oZamMiiap Ba IMYHUMHTACK, Xap AOMM HTOAT OSTaaAuTraH HWHCOHJIAp TOI/I(l)aJ'IapI/I
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MaBxkyZ. byHH TypyX MycCTakuia TOMIUIUPUKHU Oaxkapaétranna €xku yiap
AUTTaHUJIEK MOC CLICHAPUNHMU YUHAETraHU A Ky3aTHILl MyMKHH.

Kymuw mapxu6éu mMabiym OuUp BazusATIAa T'YPYXHUHI allpuM ab30JIapujiaH
KaHJ1ail XyJIK-aTBOPHU KyTHUII KEPAKIUTH TYFPUCHIA TYpPyXHUHT OuTTa (OUp 03 KU
YHAQH KaTTa) KUCMUHUHT KOHCEHCYyCH Ty(aiimm fo3ara kemamud. by KyTwm,
allHUKCa TYpyX ab30JIADUHUHT XaTTHU-XapakaTjiapura MabKyJUlamijga, caiouil €xu
HeUTpasl peakuusiapaa ceswnaau. bab3an xarro nakabimap xam Oy Eku Oy
ab30HMHI TypyxJa KaHJal poJ YHWHAIIMHUM Ba TYpyX YHJAH HUMaHU
KyTa&TraHJIMTUHU aHUKJIAlTra UMKOH Oepaji.

Cumnamuanunz mysuauwiu 1yHAaH HOOPATKU, TYpyX ab3ojapu Oup-
OupJiapura Typiu Japaxajaru XalpuxoXJUK, aHTUIatus €ku Oedapkiauk OuaH
MyHocabatna Oymumanu. ""Couyuomempux mecmaap' épnaMuna rypyx HUHaIaru
EKTUpHUIII Ba EKTUPMACIIHUK XOJATIapUHU aHUKJIAIl YCYJUIapU Kyda XU HUILI1a0
gukwirad. by "ondysaap" Ba "aymcaiioepnap (4etma konrammap)" HucOaTaH
OynraH cuUMmaTtvs Ba AHTUINATHUS, JAUKKATHU >Kal0 KWJIUII Ba paji ATUIIHUHT
"Yruoenapu'ra,  SbHU TYypyX ab30Japyd TOMOHHMAAH KYIMUYWIUK TOMOHUJAH
TaHJAaHTaH Ba yMyMaH TaHJIAHMaraH Ilaxcjiapra paja 3TUIIHU aHuK udoaanad
oepanu. Kynunya xap Oup rypyxzia HUCOU MyCTaKWJUTMKHU CaKJalIuraH KUUYUK
rypyxJjap aHUKJIaHaau, aMMO yJiap yMyMui Tyiry Ba "buz" Ounan OornaHnaau.

[lynmait kWO, TAIIKWJIOTHUHT  MOKTUMOMM-TICUXOJIOTHK — TY3HWJIWIIN
Mypakkad Tu3UMIup. ['ypyXHHMHT MyXUM XYCYCUSTA YHUHT KaTTaJUTHra,
TapKUOUTa, Ty3WIUIINra OOFINK OYITaH YHUHT ab30JapUHUHT aJIOKAJIOPJIUTUIUD.
TamkuiaoTna HOpacMHUMl  TYPYXJApHUHT  MaBXYIJIUTH — pax0apusT  y3apo
MyHocabaTaa OynuO, yhaplaH TalIKWJIOT Makcajylapura DJSPUIIUIT  y4yH
doitnananumy  jg03uM. JKaMOaHUHT KEJIWIIWJITaH XOoJija UIUIamuM, Oapua
Bazu(asapHu pakoOaT MyxuTtuaa MyBapbhakuATIM Xall JTUII y4yH Xap Oup
ab30HUHT WXKTUMOUM-TICUXOJIOTUK MYyXHUTra Ba amoa (hapOBOHJIUTHUIA MKOOUMN
TabCUP KypcaTaiuraH KOMMYHUKATHUB TYy3WJIMaHW JOUMUN CcU(ATIA Ty3aTHII

Owtad OOFIMKIUP.
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Ha3sopar caBosuiapu:

1.I'ypyX, TalIKuioT, )kaMoa TyIIyHYaJapUHU TaxXJui1 KWINO OepuHr?

2. Tamkunuii OOIIKapyB MyaMMOJApUHU HWIUIA0 YHMKHUIA aMEPHKAIUK
myxauauc @. Teinop, dpanuy3 canHoaruncu AHpu Daiiomiap, aMepUKaIUK
VOKTUMOMI IICUXO0JIOT DNTOH M»310 KOHCENIMSUIAPUHU TYIIYHTUPUO OCpHHT.

3.I'ypyXHHHI camMapanu (aoJMATHra TYCKUHIMK KUJIYyBYM OMUJUIAPHU CaHa0
OCpHHT.

4.bomkapyB HYKTau Ha3apuJaH KUYMK WKTUMOUN TYPYXHHHI SHI KEHT
TapKaJraH XyCyCUSATIApUHHU TabPUQIIAHT..

5.Hrmm3 meHexmeHt mytaxaccuinapu M. Byakok Ba Jl.Dp3HCUCITapHUHT
KAMOAJIAPHUHT camapajiv (HaoNusIT IOPUTHILINATA TYCKUHIMK KWJIYBYM SHI TUIUK
OMMJUTApHU €0 Kaiicu OMUJIapHU U30XJ1araH?

6.MexHaT )KaMOACHHHMHT TapKUOUI KHCcMIlapra Kypcatub OepuHr

7.AMEpUKaIUK MyTaxaccUciap TaJKUKOTJIapura acociaHuO, TalIKWIOT
WYUIard TYpTTa "KOMMYHHUKATOP'" TypiaapuHu alTuO OepuHT

8. KoMMyHUKaTHB Ty3ujumira KyliMMuya paBHILa, Xap Oup kamoaaaru

TabCHUP, KYTHUII Ba CUMIIATHUA TyY3HUJIMAJIapu TpaKI/I6I/I I/ISOXJIaHF?

Mag3y 103acHIaH TeCT CAaBOJJIAPH:

1. ...- Oy omJia, KEMHH AYCTOHA TEHIIOI KOMITAHUSIIAP, YKYB rypyXJapH,
¥y3apo cuMnaTusiiary yroumaiapy Ba Oomkanap

A. myaccaca

b. Tamkuior

C. rypyx

J1. »xamoa

2. ...- 0y ymymuii 6enrmnap ymymuid @aoaust, MyJI0KOT Xamaa yMyMH
Makcaj acocuja Oupiaiiral KAuiap yomMacuaup.

A. Myaccaca

b. Tamkwmior

C. rypyx
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J1. »xamoa

3. .- Oy ymMyMui Makcan €KW Makcajjiapra SpHUIIUIT Y4yH OHIUIH
MyBOGUKJIAMITAPIITAH OJlaMyiap TypyXH (MKKHA EKU YHIAH KYTI).

A. myaccaca

b. Tamkuior

C. rypyx

J1. »xamoa

4, Kyiinparunap ....HUHT HT MyXUM XYCYCUATIIApU XUcoOIaHaau: Oynap
YHUHT Xap OHUp ab30CHHUHI MEXHAT Olepanusuiapu Oyinda WXTHUCOCIAIIMIIIH,
CUHXPOHU3M Ba OUp HyHaIUIIAA UIITAIIHIAD

A. myaccaca

b. Tamkuior

C. rypyx

J1. »xamoa

5. Kum meHexxMeHT coxacujaa "WMHCOHHMM MyHocaOaTiap Maktabu" ra
acoc coJiran?

A. @. Teiinop

b. Anpu ®aiton

C. DaTon Mbaiio

J1. K.JIeBun

6. Kum TomoHMAaH "MoKTUMOMH TYPYyX Ba TAIIKWJIOTHUHT KOTHILIMACH"

FOSICU WJITApU CypHIIran?

A. @. Teiinop

b. Anpu ®aiton

C. Dnron Mbaiio

. JLII. byes

1. ...~ Oy TypyX WYKU TAIIKUUTAHUIIIMHUHT HT FOKOPHY MAKJIUINDP.

A. Myaccaca

b. Tamkwmior

C. rypyx
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J1. »xamoa

8. ... JleraHja, ab30JIapy YMYMHH WKTUMOMK (daonuar OwiaH
OWpnamTHpuiaTaH Ba OCEBOCHTA Yy3apo IaxCWid ajokaga OynraH, XUCCUU
MyHoca0atiap, TypyX HOpMajapu Ba TypyX >Kapa€HJIapUHUHT Maigo OYnuim
y4yH acoc Oyirad rypyxJjap TyIIyHHJIaIu.

A. Myaccaca

b. Tammkmior

C. rypyx

J. KH4MK rypyx

9. ... - Makcaja Ba BasudagapHu OupJalITHpraH, OEBOCHUTa ajloKaaa
OyJIraH 1axcJIapHUHT HUCOATaH KaM COHH.

A. myaccaca

b. Tammkuior

C. rypyx

J. KH4MK rypyx

10. bomkapyB HyKTau Ha3apuaH KHUYUK WKTUMOHWHN TYPYXHHHT HT KCHT
TapKaJiraH XyCyCUsTIapu HeuTa?

A. 4

b.6

C.7

.5

Anaouéraap:

1. Matiepc J1. Connanbhas ncuxosorus. - CI16.: 1998.

2. MaxmynoB U. bomkapys ncuxomnorusicu. -T.: 2006.

3. Ilcuxonorus menemxmenrta / [lox pen. nmpod. H.C. Hukudoposa. -CII6.:

1997.

4.Crapobunckuii 3.E. Kak ynpasnsat nepconanom. M.: 1995.
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4-5OB. 3AMOHABUI MAPKETHUHI IICUXOJIOTUICH

10-MAB3Y. MAPKETHUHI ICUXOJIOT'UACH

Pesca:
1.Mapkemune myspucuoa myuynua.
2. MapkemuHeHUuHe NCUXONOSUK HCUXAMILAPU.
3. Mapxemune 8a yHUHe MEHEHCMEHMUHU PUBOICTAHMUPULY.
4. Mwnab yukapuuwt mapkemuneu.
5. Mapxkemuneoa uHHOBAYUOH MEHEHCMEHM.

6. Pexniama ncuxonocuscu.

TasiHu cy3/7ap: MapKETUHT, NMAOJHMK PUICHIIH3, MAPKETUHI MEHEKMEHTH,
MapKEeTUHI MOTHUBALUSICH, 0030pJa MapKEeTUHT yCyJlujard (paojausit, MapKeTHHT
dbukpiamm, MapKeTHHI TICUXOJIOTHK KypcarMmaniapu, MapKETHHI MaxopaTd Ba
KYHUKMaJlapy,  MapKEeTUHI  OMWIKOpJUTH,  Jnedopmanusianran  0030p
MICUXOJIOTUACH, KpPUMHUHAI 0030p TCHUXOJIOTUSICH, PECTPYKTypHU3alus, peKiiama,
dbacwiuranys, UUad YMKApUIl MApPKETHUHTH, WHHOBAIUAIAP, TOBAPHUHT XaETUMH

IIUKJI, 0030pTra KUPHIIL.

10.1. MapkeTHHI TYFpUCHAA TyIIyHYA

Mapkemune - OWKETHAH TalllKapu MaOJiarjapHU ka0 Kuwinil Oyiinda
GaoNUSATHUHT PHT MyXUM HyHanmunuiapugaH Oupu. MapkeTuHrna xam OoIka
amanuii aniapjaH Ba UKTUCOAUM (paonusT coxacuaaru kabu mydaccalyiuK aHUK
Januiiap, Karra axaMuar kacO staau. bymap KynuHuYa Xajn KWIyBYM OMUJITA
allmaHanu, JJIeKWH OJIaTJary TylIyH4Yara Kypa yjiap «OpTHKYa» XUCOOIaHa IH.

MapkeTtunr, Oy 6030p daonustu dancadacu Ba mry OwiaH Oup BakTIa

Xapakar y4yyH amajl KAJIMHAIATaH KyJIJIJaHMA.
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bo3zopra oug Ba Oolllka MyaMMOJIApHM €UHUILI Y4YyH KAaTTa HUMKOHHSTIAP
apatu0®, MapKeTHUHT V3WaaH TYIUK Ba TYFpu GoHgalaHUIl Y4YyH KarTa
Tal€prapianuK WKOIUNA EHJANIUIIHN Taaad KUIaa.

«Mapkemuney mywyHuacu waki 6a yCyulap KeHe KyIaMUuHu Kampaob onaou.
bynap ooamnap, mawxunomaap, ymyman dHcamusimuHuHe MYHMA3am y3eapuod
Mypaou2an d>XMuéxcilapunu aimawiaw acocuda mavmunaanuou. Mapxkemune
KYUUOA2UIApHU KAMpPab onaou.

-0030p MyHOcabaTyiiapura ajoKaJop WHCOH (DAOTUATHHUHT MOXHUATH,
TaMOMUIIapH, yCyJulapu Ba QyHKIUACH;

- MApKETUHT (DAOTUSTUHUHT CTPATErusl Ba TAKTUKACH;

- peKANAMITUPUII-MAPKETUHT pPEXacu Ba YHUHT TYpPH, MAapKETUHIIAru
JacTyp-MaKCcalJld yCyJuiap;

- TOBap-TOBap TYUIYHYACH, TOBAp TypJiapu, TOBAPHUHI MAaBXYJJIUK JIaBpH,
cudar, pako0aTOapOIUIUK TOBAP CUECATH, TOBAP TYPUHH OOLIKAPHIIL, CEPBHUC;

- TOBap XapakaTh Ba YHM COTHII-TOBAp XapakaTu TU3UMHUHHHI YHCYpJapH,
TOBAp XapakaTJaHWIl WYHAIUIUIapH, TOBAp XapakaTUHU OOIIKApUIl, TOBap
COTHIIIHYU TaIIKWJI STULI;

- HapX Ba HapX XOCWJI OVJIUIIU - MApKETUHT (DAOTUATHIA HAPX, HAPX OIIMII
ycyJulapy, HapX XOCHJI OYJIMII Macanajiapy, HapX cuécary;

- TAJJAOHUHT IIAKJUIAHUIITY Ba COTYBHU parOaTIaHTUPHII, PEKJiaMa Ba YHUHT
Bazu(acu, pexiiama Typu, KyprasmMa Ba ayKIMOH, peKjaMa TaAOupjapuHu
peKaIAMTUPHILL, PEKIaMa OI0KETH;

-uHpopManusi TAbMHUHOTH, XHU3MaT Typiapu Oyimua O0o30p alpum
CEerMEHTJIapu Joupacuaa MykaccaM TaJIKUKOT, IOPUIUK Iaxciap Ba >KUCMOHUMN
maxciap, 0030pHHU TaxXJIMJI KUJIHUII Ba UCTUKOOJIH;

- MapkeTuHr (aoJUATUHM TAIIKWI KWJIWMI-TAIIKWI KWIMII TaMOWWIJIApH,
TALIKWJIAN Ty3UJIMaap;

- MApKETUHT OOIIKAPYBU Ba Ha30paTH, OOIMIKApyB Ba Ha30paT TYpH, Ba3UATIN

TaxJIWJI, MAPKCTHUHT Ta(l)TI/IH_II/I Ba X.K.
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MapKeTuHT TU3UMHU/Ia UCTUKOOIH-0030pHH aTpodinya YPraHUIIHUHT aCOCUI
Ba SKYHMH OOCKMYM. YHHUHI acOCHUW HaTWKajapura HKTHCOJIMM IIporpaMmma
acociaHaIu.

PecnyOnukana kedaérraH MXKTUMOMN-UKTHUCOAMM Y3rapuiuiap MIapoOUTH/IA,
MeXHAT OO030PUHUHT HIAKJIAHUIIIH/IA MyTaxaccuclap Tal€pall, HIra >Koiiai Ba
OaHIUTY KapaEHUHU AaBiaT OOIIKAPYBH BOCHTAJIApy alHUKCA aXaMUATIH OYino
KOJIaJI!.

Ma3kyp MyaMMoJIapHU MyTTaxaccuciapra TajlaOHU HCTUKOOJIM TU3UMUHU
TY3HIII, UIIUTA0 YUKAPHUII TalabuHU Xucobra oaub, «byropTMmanap noptdeau»HUHT
[IaKJUTAHTaHJIuTH, Oy TaJdaOHUHT TanabajmapHU OJUN TabJIUM Myaccacajlapu,
MUHTaKanap, KacOmap OViinua KaOyn MUKAOPM OWslaH MYyTaHOCUOJINTH,
JABJIATHUHT HWKTUCOMUETHU OOIIKAPUII THU3UMHUIa YUFyHJIAIITaH MapKETHUHT
XU3MaTU UILIWHY SKOHJIAIITUPUIL, UKTUCOJ TypJid TapMOFu OViinua oiui Ba ypra
Maxcyc MabJIyMOTJIM MyTaxaccuciap Tal€p XOoJauaa acoCHil HUCOATIIapHU MILIA0

YHUKHIIT XaJI OTaau.

10.2. MapKeTHHTHMHI NCUXOJOTUK KUXATIAPH

Mapkemune - Oy 0o030pmarm xapakaTiap €Kd MaxCyJOTJIapHH COTHII
coXacuJaru xapaxkaTiapaup. 3aMOHABUN TalKUHAA MApPKemuHz XYKaJIuK
peKacCMHU amayra OIIUPHUIN, TOBApHU WIUIA0 YHKAPUII Ba YHH 0030
IAPOUTIAPUHUA XHMCOOra OJITaH XOoJiJa WIIIA0 YMKApyBYHAAH HCTEHMOJIYUTaya
eTr6 6opuIM Yopanapu TH3UMUIUD. by KopxoHaHuHT Oapya GhaonusTH Ba UIILIA0
YUKAPUIITUHU 0030pTa WYHAITHPHII, YHHHT X03UPTH DXTHEKIIAPH Ba TaIa0IapUHHA,
IIYHUHTJEK, WIUIA0 YHUKApWIraH MaxCyJOTJIapHU COTUIN JaeMakaup. by
UKTUCOAMM Xa€T, UIIad YMKapyBUWJIap Ba COTHO OJyBUMIap ypTacumaru Oou
MyHOca0aTIap JyHECUHUHT Y3UAUD.

Mapxemune- KOpPXOHAaHWUHT WINUIA0 YWKAPWIN, MOJUSBHMA, CaBIO, COTHII,
Kaapiap QaosusITHHU Y3rapyBuaH 0030p IIapoWTiiapura Ba 0Oo30pjaru

UCTEbMOTUMIAp Tasabiiapura MocCHaIiraH Xojjaa KYHUKWIIMHU TabMHHJIAIIra
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KapaTuirad. bo3op MKTHUCOIUETH MAPOUTHIAa MAPKETHUHT KOpXOHa OOIIKapyBHa
yHUHT (aonustugaru (Qoiga KenTUpaauraH TOBapjapHH HILIA0 YUKApUII Ba
COTHUIIIHM TabMUHJIAITA WYHANTUPUITAH SITOHA SXJIUT KapacHJIapHU SIpaTHIIra
MYJDKaJUTAaHTaH 3HT MyXUM HyHanmumaup. Yoy skapaéH MabllyM BakT Opajufuia
MaBxXyj OYyiraH UCTEhbMOJ 0030pH TANAOTAPUHUHT Yy3UTa XOC XyCYCHUSTH OWJIaH
OOFNMK y3rapyBUaH HMKTUCOAWM Ba TIKOPUN BaszusTra (Japomajniap, HapxJjap,
0030p mapouTIapura) MocjaantyB4aH OYJIUIIN Kepax.

Kypunu6® typubmuku, MapkeTHHT (PaoausTH yHAA WINTUPOK 3TaIUTaHIAP:
UWIAO YUKApPYSUULAp, UCMEbMOIYULAp 68a O030pHUHE OOWKA KAMHAUWYULIADU
ncuxonocusicu Ounan xam mykappap pasuuioa oOoenux. lIcuxonorus XaTToKd
HazapuETYWIAp Ba aMaIUETYMWIAp TOMOHHMAAH 0030p pakoOaTh NIapOUTHUIATH
dbupma EKM KOPXOHAHUHT TOBAapJapHU COTHINTAa KajJap CTpaTeruscu Ba
TaKTUKACUJaH TOPTUO MApKETUHT MOXUATUHM Xap XWi TylryHuiiga (Oy xonaa y
acocan OyTyH OomikapyB OwiaH aiHaH Vyxmam Oynaau), OKopu cudariu
TOBapyiap €KUM XU3MATIapHU WIUIA0 YMKApPWUII, TaKIU( KWIKII Ba COTUII Oyilnya
BIDKJIOHAH MIIUIAIIJAH WCTEbMOJNYMHU TOBAPHU COTUO OJUII TYFpUCHIA Kapop
KaOyJ1 KWIMINTA YHJIOBYH, MICUXOJIOTUK MAHMUITYJISIIIMSA Maxoparuraya XaMm HaMoEH
oynanu. lllyHra kapamaii, MapkeTUHT TOM(ACH Ba Ha3apUsICU acOCaH KOPXOHA EKU
(bupMaHUHT UKTHCOAMN MyBap(dakusTH Y3u MUUIA0 YMKApUIL XapakaTJIapuHU
nacauTupuinra xam, 0030p, pakoOaT Ba yHJAru TajdaOHU TYFPU aHTJAIITa Xam,
TOBapra HuUcOAaTaH  MakCUMaJl Ba Te€3 COTWJIWINM TabMUHJIAWIUTAH YHUHT
(xu3maTHUHT) cudartura KyhWuiaaaurad Tanadiapra xam, 0030p HIapouTiIapura
MOCJAIlyBYaH Tap3fa >kaBoO Oepuinra XaMm OOFIMKINTUHU TYITYHUII OWIIaH
OOFJIaHaIH.

Maprxemuneoa ncuxonoausicu Kyuuoasuiapoa masicyo o6yiaou:

®TAPKATUIIl KaHAUIApUaAa (TOBApJIAPHUHT HWNUIA0 YHUKAPYBUUIAH OXHUPTHU
MCTEbMOJTUUTava XapaKaTIaHUIIIN) - YJIApHUHT Oapua OYFuHIapuia, 11y >KyMiiajaaH
TOBapJIApPHU KyIIMMYa KaWTa UIUIAll, TAIIWII, CAKJIAIl, TAPKATHUIL, YPHATUIL, UIITa
TYIIMPUII Ba X,

eBOCHUTAUYMJIAP, areHTIAp (CaBIO KOMITAHMsIIApU, Opokepiap) OYiran coTHIm
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KaHaJLJIapH, TypJiu OYFuHIap/a;

® NIEPUKYWINK TAIKUAJIOTIAPH, TPAHCIOPT, CYFypTa, OaHK TAlIKUJIOTIApH Ba

e unuiad YMKApyBYM, COTYBUM Ba XapUJIOPHUHI HILIA0 4YMKApUIAETTaH,
TakJIn TUIAETraH Ba COTUJIAJNIaH TOBapJap OpKajau MyHocalaTiapu/ia Ba yuoy
MyHOcabaTiap aMmaira OlupuiIaurad HHCOHUH aoKajiapa.

Xamma Koia yiaap/a Y3UHUHT TICUXOJIOTHK XYCYCHSTIApH, KyWwIn Ba 3aud
TOMOHJApH, FOTYKJIapyu Ba KaMUYWIMKIApW, KU3UKHUILUIADH, Y3JIAPUHHUHT
JApOMaJUTMIIMTMHY OIIMPHUINTa WHTWIMILIApUra 3ra OYJIraH HHCOHJAP MaBXKy.l
oynasu.

"Hwinab uukapunaouean HapcaHu cOmuu IMac, OAIKu CoOmuiaouean Hapcanu
uwnab yukapuwl” TaMOWWIINIA acOCIaHraH MAPKETHHI €HAOLIYBU MKTUMOMUMN Ba
NICUXOJIOTHK TapadaH HUCTUKOOIITUAND.

ToBapHu wuNUIA0 YMKAPUUIAAH OJAUH MAPKETUHTHUHI Oapya TapKuOui
KUCMJIAQpUHU YpraHuill Ba TYFpu Oaxosiail, CYHrpa TOBapHM Talépnam €Exu
TaKOMWJUJIAIITUPHUILI Ba IIYHJAH KEWMHIMHA y OwuiaH 0o30pra YMKHUII Kepak.
MapkeTuHraa acocuil Hapca MaBXyJl TOBapHH MaxOypyiad THKHUILITUPHUIN Ba
yTKazum smac, Oajku TanaOHU TabMMHJAIL, YHU PEKJIaMa KWIMII Ba COTHUIIHU
TAUIKWII STUILIUD.

3aMOHAaBUH MAapKETUHI/AA RAOAUK puideduiH3 - >KaMOATYWIUK OWiaH
ajyloKaJiap KaTTa YpuH srajuiaiian. Yoy Uil HyHamuIM KyWuaaruiapHu ¥3 uaura
OJIaJIN:

* TAIKWIOT Ba Yy OWIaH ajokKara KUPHIIAIWTaHiap Ypracujaaru y3apo
TYIIYHUITHYU SXIIAJIANTNT MyMKAH OYJITad Xap KaHjan Hapca,

* “Ocamoamuunux Kuéghacunu”, TANIKUIOTHUHT UMMJKUHU spaTuil Oyinda
yopaJap;

* TAIIKWIOT TYFPUCHJArd AacOCCH3 MUII-MHUILJIAPHU Ba TAIIKWIOTHUHT
MUCCHUSACH, YHUHT Bazudanapu, 0o30paaru XaTTU-XapaKaTIapuHU

TYITYHMACITUKHUHT OOIKAa KYPUHUIIUTAPUHA aHUKJIAI Ba YK KUJIUIIL;
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* ax0JI1 Ba OO30pHUHT OOIIKA CYOBEKTIapU YbTUOOPUHMU YHUHT (DAOJIUSITH Ba
MaxCyJIOTJIAPUHUHT HY (PY3UHH TAIIKWII STUII Ba aMaJira OMUPHUIITa *Kand KUJIHIIL

llabnuk punevwnznune eocumanapu 6a ycyinapu 0y 6ocma cysznap (pexiiama
IBJIOHJIApU Ba OyKJeTNap, Hapxjap pyWxaTu, Kartajoriap, Bapakaiap, Tampud
KOFo3yapu Ba 0.), ayauo Bocutanap (paano ybJIOHIAp, TeaehOoH OpKaIu CYypoBap,
pekiaManu MycCuKa Juckiapu Ba 0.), Busyan BocuTanap (adwumianap, ToBap Ba
caBno Oenrunapv, HWHTEphep Ba MeOenb Au3aliHU, OTKpUTKanap, ¢upma
EpIuKIapy, KaJoKiall MakeTiapy, paHrid Oe3aTwiral cymkamap, ¢pupma COBFa
OyroMjapu - Kaiumnokiap, ¢QyrOonkamap Ba 0.), ayadoBH3yajl BOCHUTAJIap
(BUACOPONIMKIIAp, KUHOPOJIMKIAP, TEJIEBU3UOH KypcaTyBjap, TeJeBUICHUEIA
TaKIUMOTJIap),  Mapocumjap, Tampuduap, KoHpepeHuussiap, MaTOyoT
amKyMaHJliapy, MHXKO37ap Ba OOIIKa TalIKWIOTIAp BaKWUIApU  OuWJaH
ydpaiyBiap, Kyprasmanap, sSpMapKaizap Ba Oomkamap xucobmanagum®® VmlOy
TaIOUpIAPHUHT OapyacH, NIYHHHTIEK, MCHUXOJIOTHK Bazuda - HUCTChMOTIYMHUHT
KOpPXOHA, YHUHT MaxCyJIOTH OujiaH MyHOcabaT/iapura TabCUup KWIHII, ajloKajap/ia
TICUXOJIOTHUK TYCHUKJIAp Ba KECKUHIUKHH OJIMHM OJIHII EKU OJIMO Tamian, 6030p/aa
TaIOMPKOPITUK myBadpakusTUHA TabMHUHJIANAUTaH y3apo MaKOyJ
MyHoca0aTIapHH YPHATHUIIHA Xad KAJIaIH.

ToBap Ba xu3maTiap 0030pu CycT OViranuaa, IesIpid xXap KaHjaa Takiaud
Tanad KWJIMHAIUTAH Ba peajau3anus KuimHranuaa (OyHaai xonat coTyBYM 6030pu
ne0 atanaan) MapKeTUHT €HJIAIIYBU MYXUM axamusT kacO sTMaiiiu. bupok 6030p
TOBapJIap Ba XU3Matjap OWIaH TYJIMPUITAH MIAPOUTAA, XapUI0p YIApHU TaHJIAII
UMKOHUSITHTa Jdra Oynranuma (Xxapumop ©Oo3opu) wmad YuKapyBuuiap,
Taa0upKOpiap Ba COTyBUMJAp YpTacuaa pakoOaT MaBxkyn OYiaub, Oy paxodar
yJIapHU OJIU-COTAM Xapakarjapu JOMpacHIaH 4YWUKUO KEeTWINra Ba YHHU
TabMUHJIOBYM XapaKaTjapHU OolUIalira yHJaH aHYa OJIMH Ba KCWHH amaira
OIIMPUIITHK OOIIIIAITa MaXKOYp KHITa IH.

bo3op xapa€unapuHu ypraHuil Ba yJapHH TYFPU aHTJIMIN OOIIKApyBIaru

MapKETUHI pEeaKUUsUIADUHUHT JAcTNa0Ky IapTUaup. Yjiap Temajaa auTud

24 Kapanr: Mopzynoe E.B. Koucnexts! 110 nicuxonoruu: JlmaaocTs u opranusanus. M., 1996. C. 91-93.
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YTUATaHUAEK, TICUXOJIOTUK XOAucanap, yJIapHUHT y3rapuiuiapyd Ba KOHYHHUSATIApH
Owtad TYWHHTaH OyIaau.

Maxcyc TaaAKUKOTJIApPHUHI MAabIyMOTJIapyd UIYHH TacAMKIAMOKIAKH,
0o30pAaru y3rapuiuiap Ba SHTYM TEHICHUUSJIAPHUHT Mai1o0 OYIUIM amomaTiiapu
HadakaT yJIapHUHT UKTUCOAMN KypcaTKuwiapaa €pKUH HaMOEH OYIUINM BaKTHAA
€KMW yHJaH KeiuH, Oanku, sHasM MyXHMMH, ylaprada Xam ydpaiau. bomikaua
KWIMO  aitranga, ©030p JUHAMUKACUHUHI  TICUXOJIOTHMK SKMXaTJIapuaaru
y3rapunuiap TalKd TOMOHJAH KYPUHAJAUTaH y3rapuIuIap XaKuJa OrOXJIaHTUPAIU
Ba HUMAa YYYHJIUTM XaM aHUK: ynap Oy y3rapullUIapHUHT MyXuUM cabaliapujiaH
Oupu Oyica, WKKUHYMCU YyJIapHUHT HaTwxkacuaup. LyHuHr ydyH Oo030pparu
XoJlaTiap TYFPUCUAATU MCUXOJOTUK MabIyMOTJIAp MapKETUHTIa OrOXJIAHTUPYBYU
axaMmusTra sra. SlHa Oup Hapca: arap pakamiap, Halpiap Ba OoIlIKa MabJIyMOTIap
KYPUHUIINIATH HWKTUCOIWWA MabyMOTJIAPHUHI KaTTa KUCMUHU OUPOH OHp
YKOMIAaH OJMII MyMKHH Oyica, OyHH OO30pHHUHT XOJaTH TYFPUCUIATH TICUXOJIOTUK
MabJIyMOTiapra HucOaraH (xeu Oyiamaranja, Xo3Upya) aMmajira OMIMPHUII MyMKHH
sMac. Arap KOpXOHa paxO0apusTH yHH OJIolMaca, y Y3WHU KU3UKTUpPraH 0030p
COXacuJaru MHUKpPO Ba MAaKpO-y3rapHILJIApHUHI OJIIUHU OJMILJIA KYI HapcalaH
Maxpym Oyasu.

Nuku coxana Mapkemunz MeHeIcMeHmUHHET Kyinaruiap Ounan GOFINK
NICUXOJIOTHK KYpcaTKU4JIapuHU (YIYOBapUHM) TYIIYHHUII Ba TAaKOMUJUIAIITHPHIL
XaM MyXHUM/JIUP:

MaApKemunz mMomueayuacu - MOCIANTyBYaH TaJAOUPKOPIUK (HAOTUSTUHU

2 XapumopOoIl TOBapJIapHH HIILIA0

amajira OWMpPHINra MONWUIMK Ba HHTHJIULI
YUKApUII Ba COTUII, WYKH (upMa OomKapyBHM  Ba HIUIA0 YHUKAPHILHU
MOCJIallyBYaH Tap3/1a Kypull UCTAry;

0030poa mapxkemunz ycyauoazu gaoauam - 0030p IIAPOUTIAPUHU
MOXHMpOHA aHTJIail OJIMII Ba YHra ’aBo0 Oepulll KOOUITUATH;

mMapkemune ukpnamu - MmyBaphakusITHUHT V3 (GAONIUSITHHUHT TAIlIKU Ba

WYKU XycycusTiap OanaHcura OOFIUKIMTHUHYI TYLITYHMUIIL
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MApPKemMuHn2 NCUX0J02UK Kypcammanapu - VCTCbMOTYMHUHT MaH]aaTiapu
Ba OXTUEKIAPUHU IOKOpPH cudaTiI KOHAUpPHUILTa bTHOOP KapaTraH XoJaa,
MapKeTHUHT (PaoMUSITUHUHT Oapya TapKUOWNW KUCMIIADUHHM TYJIUK aMalra
OLLIMPUIITa parOaTIaHTUPHIIL

0030pHM, TanmaOHM, pEKJIaMaHW YpraHuil, aJOKaJapHU  YpHATHIIL,
HIapTHOMajaap Ba OWTHUMIAPHU TY3ULIHUHT MAPKEMUHZ Maxopamu 6a
KYHUKmManapu,

nukd OomkapyB Oapya TapkuOMil KUCMJIQPUHHMHI — TAallKM — cOXaja
MyBapdakuATIA MapKeTHHI Ba XYJK-aTBOPHHM OOIIKapwil Tajadiapura
OYHCYHUIIIMHY TabMUHJIAWIUTaH MApPKETUHT MEHEKMEHTH;

xap OHMp HII KOMUAATU MAPKEMUHZ OMUIKOPaUZY - NIUTA0 YMKapUIaETrad
TOBApHU Ba MCTEHMOJYMIa TaKAUM JTWIAETTAH XU3MATJIapHU MyBaddakusTiu
Tapru0 KUJIUII 3apypJIMTUHU XUCOOTa oJiraH XoJija, 0apya xoaumiap Y3IapuHUHT
GyHKUMsIIapUHU Oa)kapuIILIapy.

bo3op daonuaruaa yHuHT cyObeKTIapua yioy NCUX0IOTHK X0AUCATapHUHT
TypJid XWJ HaMO€H OYynuIIM KYpuHHUO, yjaap MagaHuATIAM 0030p Tanabiapura
WYHANITUPUIITAHIIUTH Ba MOCIIMK Jlapakacu Xamja Ma3MyHJIU XyCyCUSTIapy OuiaH
dapk kunaau. llynmail kunu6, WyHamumy Oyinya viiad 4YuKapuil WyHaJIUIIU,
COTYB, TaKCMMJIAII Ba TalIMIl, OO30pHHU YpraHuil Ba axOOpOT TapKATHUIL, peKiaMa
Ba 0. fyHANHIIUTAPUHN aXKPATHO KYPCATHII MyMKHH. Y36eKHCTOH 6030pHAa XO3HD,
adcycku, degpopmayuananzan 6030p NCUXOI02UACUHVHT HaAMOEH OYJIMIIMA XaM
KEHI TapKajiran OYnu0, y TaJOUpKOPJIMK OJTHH KOWJIACUHUHT spamac IIaKJiaa
KYJUITaHUIIA - ap30HPOK COTUO OJIMII, KUMMATpPOK COTHUII, IIYHUHTJEK
MUKO3JIapHH anjam Ba (UpUOTAPINK OPKAJIU IMIAXCUH OOMUII YUyH KUHOUM HYI-
UypuKiIap: TOBapiapHH KaJIOAKWIAINITHUPHIN, CaBAO OENTHiIapu, SPOKIUINK
MyAJaTiapy, aKkuu3 OeNruiIapuHy KalOakuilamThpuil, XypEHa MKTHCOAUETAATU
XaTTU-Xapakatiap - rM€XBaH] MOJJATApHUHT HOKOHYHUHN CaBAOCH, KYIIMA4YHIIUK,
MOPaxXypJuK, apPOKHU SITUPUHYA UTTLTA0 YMKApUII Ba 0. OWIaH OOFIUKIUD.

TagOupkopiap Ba KUCMaH MCTEbMOIYUIAPHUHT MOJ-MYJIKUHU (MOIIUN Ba

myJl MaOJarjapuHu) TYIWK €KW KUCMaH 3YpJIUK OWIAH Jrajulalll, IIYHUHTICK
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KUHOUM XU3MaTHU MaXOypJiad TUKUIITUPUIL YUYYH KHJIMHTaH Xapakatiap opKajlu
amajra OlUPUIAJUTaH KPUMUHAT 0030pP NCUXOTN0ZUACUHUHT HAMOEH OYIMITUHU
OyHJaH XaM OPTHK KaOyJ1 KWJIHMII MyMKHH 3Mac.

Tabpuduanran NCUXOJIOTUK OMWUIAD MApPKETHHT (AONUSITUHUHT Oapua
TapKUOMI KUCMIIapHUTra: YHUHT acOCUH (YHKIIMSUTApUHH aMmalra omupHi (6030pHU
ypraHuii, ToBapiiap Ba XHU3MaTiap aCCOPTUMEHTHHU HIIIa0 YMKHUII, COTUII Ba
TapKaTUIll, peKjaMa Ba COTHUIIHM paxOaTjaHTUPHUIL) Ba aCOCHM XapakaTiapHU
amajira omupHuil (0030pHU YPraHuill, NOTEHIMAT XapUAOPIAPHUHT dXTUEKIIAPUHI
aHUKJIAll, TOBapJjap Ba XW3MaTJap HApXWHU Oelruiani, MaxCyJOTHH TapKATHILL,
UCTEhMOJYMIIApra MabJIyMOT O€puIl Ba yllapra Xu3MaT KypcaTUII)ra TabCUp
Kwiagu. QOyHKOUsAIap Ba XapakaTJIADHUHT Xap OWpUHU Oaxapuil Yy3ura Xoc

IICUXOJIOTHUK XYCYyCHATIIApIa ora.

10.3. MapkeTHHI Ba YHHHT MEHE;KMEHTHHU PUBOKIAHTHPHUIL

bo3op aunamukacu Xap Oup uNUIA0 YUKApPYBUMAAH JOUMHUN paBHUILIA
TOBapJiap Ba  XuU3MaMIap  TypJapuHU  TAKOMWUIAIITHPUIN,  YJIAQPHUHT
pakoOaTAOUUIUTMHU 0axoJall Ba UCTEbMOJ XYCYCHSTIAPUHU SIXIIWJIAIIHA Tajda0
Kwiaau. by MyHTa3aM KOpXOHaJIapHUHT UYKH COXAcHUTa TYPJM X, 0ab3aH TyO1aH
AXIIWIAHUII WYJUIADUHU  M3JIalll  BAa JKOPUM OTHUIL, SbHU  MAPKEMUHZHU
MAWIKUAUIL PUGONHCIAHMUPULL 3APYPATUHA KENTUPUO YMKapaau. YHUHT SOpOCU
UIUIa0 YMKAPUIITHY Ba UILIA0 YUKApUITaH MAaXCyJIOTHU COTHIN OYiin4ya UILIapHU
TaKOMWUIAIIITUPUIIT UMKOHUSTIApU XUCOOIaHaIU, JIKUH aciiua Y KOpXOHA WYKU
TU3UMUHHUHT Oapya TapKUOWN KUCMIIApUHU, 1Ty KyMJIaJaH MEHEKMEHTHH XaM
Kampal ojaau. SIXmmuiaHunuiap KWYKWUHA, aMMO MyHTa3aM, TyraHMmac Fosjiap Ba
OHT SXIIMCHHM M3JIalra 3ra OYJIMIIM MyMKUH. AMMO BaKTHU-BaKTH OWIaH, OUp
Heua Wuiija Oup Mapta pecmpykmypusayus 1e6 atajaqurad Ty0 y3rapuiuiap xam
OynuILIN Kepak.

Tamkuiui pUBOXKIAHUIIHUA 020XJIAHMUPUWL TAP3UIA YTKA3UIL MYXUMIUD.

by kenaxkakka kapaiil, 60mKaIapHUHT, MyBa((hHaKusITCU3 KOPXOHATIAPHUHT assHUIN
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Taxpubacuian caboK OJIMII, KY3JaHTaH KellaXkakka Kapad xapakaT KWIHII Ba YHU
V34 yuyH KyJiail mapouTiapia sipatuiiaup. byryHru kyHaa camapaiu OOmIKapHIil
BOKeajapZaH oOpKaJa KOJMAaciWK Ba cCoaup OynaraH Hapcamapra MyHocabar
OWIIUpUIIHA 5Mac, Oalku OHraM, (aoyi, Ba XaTTo XYKYMKOPJUK OujiaH
OOIIKApUIIIHU aHTJIATA/IH.

Xap KaHAall WKTHCOAUET CYOBEKTH Ba YHHUHT (HAONMSITHHUHT JJIEMEHTU
PHBOXIIAHUIIMHUHT KaJUTH MEHESKMEHTHHHI DPHUBOXJIAHHIIA XMCOONAaHAIM. Y3
dbukpmapu Ba XaTTH-XapakaTiapuja BOKCAJAPHWHT OJATHH XOJATHHH CaKJIall
MPUHIMIUIApUTa PUOS KUJIaJUTaH MEHEKepJiap yMyMaH 3aMOHTa MOC KeJIMaiu Ba
camapacu3 xucobOsananu. JlyHéaaru 3aMOHaBUN MHUAJATIN Y3rapuijiap Ba SHTH
MyaMMOJIADHUHT Maig0 OYIuIM [MapouTHIa MEHEKEPHHHT WHHOBAIMOH
CAJIOXUSITU Ba MHHOBAIIMOH (haOJIUATH FOSIT MyXUM axaMUsT KacO TAH.

Menesicmenm 6a  MapkemuHeHUHZ PUBONCIAHMUPUULOA Oy2yHeU  KYHOA
KYUUOA2ULap anoxuoa axamusamea 32a 6yiaou:

* TamabOyCKOp TOIN-MEHEKMEHT - OOIIKapyB, IUPEKTOPJIAp KEHTalld Ba
Oolika OomIKapyB Ty3uiManapu Oynu0, yiaap mxoOuil HaTUX)aja KyBOHMaWIUTaH
Ba MAMHYHUST OWJIaH KYJUIApUHU MIIKATaMalaurad ojgamiap/iad uoopat Oyiuiim
Kepak. by onauHra XapakaTHu Oenruiaiauran akjl MapKasuaup. YHIa TYPIH XTI
oJlamyiap: OJIMHTa XapakaT KWJIaJWraHiap Ba JXTUETKOpJap, CEKWHIIAIIAANTaH
KOHCEPBATOPJAPHUHT KOMOWHAIMSACH HaTWKara siximu Tabcup Kuaau. [y ounan
Oupra, MKKaJlacl XaM CTPAaTEeTUK MacajlaJJapHU OMUJIKOPJIWK OWJIaH XaJl KHJIAITHU
YpraHuiuiapy Ba BaKT PyXUHHU NYKOTMACIUKIIAPH KEPAK;

* MEHEXKEPHUHT MIILIA0 YUKApHUIIl Ba OOIIKAPYB TaXpuOacu;

e Xap OuWp MEHEKEPHUHT KOpXxoHa (aoausaT Kypcaraétran ©6030p
CErMEHTHHUHT MKTUCOIUN CTeNU(pUKACUIaTH OMIJIKOPJIUTA Ba YHHM Y3rapyBYaH
mapouTiIapra MyBOQHUK JOMMHI paBHIIIA OIIAPHIIIH;

* MCHS)KCPHUHT IOTYKJIAPU YUYH KYWIH MOTHUBAITUS - KATHUSTIWINK, OJJIMHTA
WHTWINIL, Y3WHA TaKOMWUIAIITHPHUIN, Xa€TAa KYNpoK Hapcara SPUIIIHIIL,
BOKEAJIap/JlaH OHIVIM KOHWKMACIHWK, Y3WHW TaHKUA KWIHII, YEKCHU3 DHEPTus;

WKOIUN (pazunaTiap - pUBOKIIAHTAH WHTEIUICKT, DXTUETKOPIIHK, KeJlaKakKa Kapan
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OJIMII OJaTH Ba KOOWIMATH, SIHTWIMKHHA XHUC OTHUII, TamabdOyCKOPIIHK,
MYCTaKWJUIMK, KelaKakka WYJIHM dYamanaml KOOWIMSITH; Wpojaa, AaJWUIHK,
’)Kacopar, KATbUSTIUINK;

* Oomka pakoOaTuu 0030p CyOBEKTIapyu TOMOHHUJAH aMalira OLIUpPHUIIaJIUraH
COTHIII Ba UIILJIA0 YMKAPUIITHU TAIIKUI TUII TEXHOJIOTHUSIIAPUIATH STHTVIIMKIAPHU
Ky3aTHUII Ba OWJIUII (TEXHOJOTHUK Pa3BEeaKa);

* KOpXOHa MaH(aaTiiapura TErullUd COXalapJard TEXHOJIOTUK SHTHIMKIIAP,
WIMHN FOTYKJIap Ba TAAKUKOTIAPHHU OWIHIN, SHTH TEXHOJOTHSJIAD Ba TEXHHUK
YCKyHaJapHU COTHO OJIMIIL;

®IJIMUI TAIIKWUJIOTJIAp OWIaH aloKaiap, WIMUN MaclaxaTjiapHu uyiara
KYWUHIIL, Y3 KOPXOHACH/IA UIMUN-TAIKUKOT Oy IMMIIapUHU OYHIIL;

* ACCOPTUMEHTHM KEHTAWTUPHIN, HILIA0 YUKApUIaETraH MaxcCyJOTJIapHU
TaKOMWUTAIITUPHUII, YIAPHUHT CU(DATUHU SXIIUIIANT Ba TAHHAPXUHU KaMaWTHPHIIL
Makcaauja HIIYUIapHU 3aXUpallapHd YMyMUM KUaupuiga (aos HIITHUPOK
ATUIIITA K0 ITHIIL,

* pacunumayusa QyHKUUSICUTA KUPUTUIT MYMKUH OVITaH MEHEKMEHTHHHT
OyHIall WYHAIWIINW POJIMHU OUIMPHII - YHU EHTWUIAIITUPUIN (QYHKIUSACU OuaH
Oofiamr MyMKHH - HWII SKOWJIapula SIHTA >KUXO3JApHUHT Taiigo Oynumm Ba
TEXHOJIOTHS Y3rapuiliy Ty(}ailsin ¥3 WIIMHU y3rapTUpraH XoAuMIIapra Xap KyHU
éplaM KypcaTwil, yjapra sSHTM OWIMM, KYHUKMa Ba MaxOpaTHU Hrajulall,
KOPXOHAHUWHT SIHTHUJIAHTaH UIIa0 YUKApHII KapaHUJary siHTU ¥3apo ajoKalapHU
nynra kyuumaa épaam Oepul..

ﬁynra KYWWIraH WIIHUHT XE€4 KaHJal Y3rapuiicu3 ocCyJa KEYHIIH
XaBOTUPJIAHUIITHU KEATUPUO YUKApUIIK Kepak. MachbylnusaTid Ba Kelrycuja
MyBadPakusaTHH BabJa KAIYBUYM KapopJapHHU Oolkanap OMpo3 KyTHO TypHIll KU
yMyMaH Xe4 Hapca KWIMACJIUK Kepak ne0 xucobiaranaa KaOyi KWJIHII JIO3UM

OyJsraH mauTiaap xam Oynanau.
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10.4. Mmiad yMKapuim MapKeTHHTH

MaxcynoTHH unuiad YMKapHil Ba XU3MaTJIApHU KypcaTuil OmiiaH O0eBocUTa
OOFnMK OViaraH KOPXOHAHWHT WIUIA0 4YWKapuil (aoausTH MaBXKysd HILIa0
YUKAPUIIT ~ pecypcliapuiaH  OKWwiIoHa  (OWJATaHWINIHN, WIUIA0  YHKAPHUII
XapaxaTJIapuHi JIOMMHM paBUIIa TMAaCAaUTHUPUIIHK Ba 0030p 3XTUEKIAPUHU
KOHJUPAJUTaH MaxcyjoTiap unuiad YWKAPUIIHU TabMHUHJIAWIUTAH —Tap3ia
Kypwiiiy Kepak. Mnuiad yumkapumHu KyHOAIMK (KOpUH, ONepaThB XOJIaTAad)
OOILIKApUIIl KaJeHIaph peka TY3UIll, HHEprus, MoJusd, KaJapiap Ba acbo0-
yCKyHanap, XoMm am€, spuM Tal€p Maxcynoriap Ba OyJOBYM KHUCMIIAp OWIIaH
TabMHUHIAII, OOMIKAPYyBHM  MapKa3NamTHpUII (MIIHUHT  y3WIMIUIAp  Ba
TYXTanuuuiapra uyn KyimacjaaH Oa’kapwiIMIIUHA OOIIKAPYBH), WUILIA0 YUMKAPHUIII
x)apa€HU Ba MaxcyJaoTiaap cU(aTUHUHT KOPUA HA30pATH, 3aXUpaJapHU TYIJIIAPHUILI
Ba 0.HM 3 UUMra OJIaau.

Nnuta® 4uKapuiiHU PUBOAIIAHTUPHUIIAA MaXCyJlOT Typjiapu Ba cudartunw,
SIHTH KyBBaTJIApHHU, TEXHOJOTHUK Ba MHCTPyMEHTAN 0a3aHu Y3rapTUPHUINTa, UIIa0
YUKApUII  UUKIMHUHT  JaBOMHUIUIMTMHUA  KUCKAPTUPHUILNTa, HWHBECTHUIIUSIIAP
camMapaJOpJIMTUHU OUIUPHUIITA, UILTA0 YMKAPUII XapaKaTIapuHU KaMaWTHPUIITa,
KaJpiap MajlaKaCMHM OIUMPHII Ba KaiTa Tail€prnamra (3apypar TyFWIrasaa),
Unuiad YUKApUITHK  OONIKAPUIN  YCYJUIAPUHU  PAIlMOHANM3AIMS  KUJIUIITa
WYHAITUPWITAH UHHOoauuaaap 3apypavip. KynuHua ssHrunaHuiin, camapaaopiuk,
TEXAMKOPJIMK (XapaKaTJapHU KOIIad OJIMIN), WIN [IAPOUTIAPH, YHYMIOPIUK,
cudar Ba JAApOMAUIMIMK XOJATHU Ba MHHOBAIMSUIAD HATWKACHIA DPUIIWITAH
HaTWKajlapHu  OaxoJyiaml  Me30Hjapu  OYynud  Xu3Mar Kwiaad. Awmanra
OIIMPWIAETTaH MHHOBAIMSUTAPHUHT aCOCIHIIMTH Ba caMapaJopJIuruHu 6axosaniaa
MEXHAT YHYMJOPJWTH Ba PEHTAOCIIMKHU OIIUPHUIN JHT MYXHM IKUXATiap
caHasa/Iu.

Nnura® 4YuKapwiliHA  TaKOMWUIAINTHPUILL  3apYpPaTH  MOBAPHUHZ XAEMUll

yuxau 10 HOMJIAHTaH 00bEKTUB-CYObEKTUB KOHYHUAT OuiiaH OOFIUK OYIn0, BaKT
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Oyiinya HOMYBO(MUKJIUK, OMp XWJ TOBapra Ba YHHHI KeJlTHpaauraH doigacura
Oynran Tanad sBosrouusicy OuiiaH TaBcudaanagu. Y TYpT OocKuygaH ubopar.

bo3opza kupuw (copuit Kununuwi) 0y TOBapHUHT 0030pa Mago OyIuIn
Ba COTYB XQXMHUHUHI acTa-CeKMH Ycumuaup. by BakTna KOpXxoHa TOBapiapHU
0o030pra KupWTHII OWJIaH OOFJWK KaTTa Xapaxariap cababmm nespnu Qoiiga
KYpMauIu.

Yeuw - 6y TOBapHUHT 6030p/Ia T€3 TaH ONMHUIIN Ba YHH COTHINIAH TYIITaH
JTApOMaJHHUHT CE3WJIapIN Japa)kaja oMU OOCKUYH.

Emyxnuk-0y cOTyB XaXXMUHUHT YCUIII CypBhATIIAPUHUHT acTa-CeKUH MacaluIl
OOCKMYMIIUP, YYHKH TOBAp KYMUUIUK XapUJOPIAPHUHT IbTUpOUTra Ca30BOP
oynraH.

Kamaiium- Oy coryB Ba (QoHgaHUHT Te3JIaHMO OOpYyBYM IMacauIl
OOCKUYUHUP.

MenexmeHT ©Oo30pra erkazub OepwinaérraH Xxap OWp TOBapUHHUHT
HBOJIIOIUSICHHU Ky3aTHIU, Xap Oup OOCKMYHUHT MaKOYJUIMTUHU TabMUHJIAIIY,
0o30pra SHTU WOUTA0 YUKAPHUII MaxCyJOTIApUHH Tar€piaml Ba YHKAPHIL YIyH
OJITMHIAH YOpaJIapHU KYPHUIIU HIaApT.

Nmmad dYWKapWIlHA —TAIKWI KWJIUII Ba TaKOMIUDIAIITHPHUIIAA HWILTA0
YUKapuIaETraH MaxCyJoT - TOBap EKH XU3MATHUHT UCHIEBMOJI XyCyCUAMIAPU
MyXUM pPOJIb VHHAWAHW. YIIap MaxXCyJOTHUHT UCHEBbMONA2A HCOZUOAOOPIAUSUHU,
SbHU YHUHT MCTCHMOJYM YUYyH KH3UKApIW OYIUIUHU, 0030pjard Iy TypAard
MaxcyJIOT TypuJaH SXIIM TOMOHTa ¢apkunu Oenrunaiau. MapkeTuHraaru
FAMXYPJIMK aCCOPTHUMEHTAArd MaxCyJOTHHM TaHJamigaH OOIIaHaId Ba TOBAPHU
UNuIad YUKApWIl Ba YHU TapKATUITHUHT OYTyH WYJIM TaBOMH[A, COTyBrada Ba
COTYBJIaH KeMMHTY XU3MaTjapraya JaBoM dTajIu.

ToBapHuHr MyBaQQpaKUATIM COTUIMIIM YyYyH YHUHT Jesdpiu Oapua
XYCYCHUATIIAPH, Iy KyMJIaJIaH: aCCOPTUMEHT/A SHTUJINTHA, HOMH, TOBap OCNTHUCH,
yppOOTIUTrK, TalKA KYPUHHINHA, KAJOKJIAHUIIN, TOBAPHUHT XYCYCHUSATIApH,
cudarn Ba GorganmIury (MCTCHMONTYMHUHT Xa€TH Ba COFJIMFUHU SIXIITWJIAINTa

TabCUPH) TYFPUCUAATU MABIYMOTNIAP, XaBPCU3MUTH (MCTEHMOJ YUYYH 3apapiiv
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OKHOaTIapHUHT UYKIUTU Kadonatiapu), kadonariaanran GoigamaHuIn MyaaaTH,
HapXW, HWIUIa0 YWUKApwiIraH >XouH, KopxoHa (dupma) kKu€édacu TICUXOJIOTHK
KUXATIAAH MyXUMIHD.

Toeapnunz nHomu, arap y KUCKa Ba cojja, y3ura xoc Oyica, 4upousiu
KapaHriaca, YKdII Ba 3ciaa0 KOIWII OCOH Oynca, aBBajd HWIUIATWIMAaraH Ba
MaBXy/IJIapUHU Takpopiamaca, EKUMJIM TabMra sra, Kyniai, OaiipamOorn, cOBFadoI
Ba OolllKa 11y Kabu axamusitra sra Oyica Ba €KuUMcHU3 (QuKpiapra oJubd keiaMmaca,
MICUXOJIOTHK JKUXATIaH 5k03u0amop Oynamu.

Xopwkla TOBapHU HOMJIAI XaKuAa SIKYHUH Kapop KaOyi KWJIUIIAAH OJAWH
Oup HeuTa MyTaxaccuciap €KU UCTEbMOIUMIIAP TOMOHUIAAH Oepuiiran 6axosapra
Kypa yJapHUHI ad3aJUIMKIapyd Ba KaMUYWIMKIAPUHU KYpPHILI YMKUII OpKAJId OUp
HEYTa BapHAHTIIAPHU TY3UII Ba KEWHWH IICUXOJIOTMK mecm YmKaA3uui TaBCUA
stunaau. Humagup 6unan Oofnanranu (rypyxra HaBOat OuiaH KOFO3/1a HaMOWMIII
KWK €KW OBO3 YMKAPWUO aWTHIN OpKaJIM Xap OWpuja yJIapHUHT HAMOWHIINIAH
KeWHH maiino 6ynran ¢ukpiapu Ba Kuédanapu xakuaa YpTOKIAMUIT TaKIU(UHA
Oepuiin), y3ura XOCIUTH, 3Cla KOJuIlM, ad3aumkiaapu (KOFo3 Baparuaa TypJid
HOMJIapra OoBO3 Oepuin €ku TapTHO OWiaH TepuO UYUKUII, SHHU >KO3UOATOPIHK
JapaacuHM Oelrujiam TaBCUsl JTWiIaAu) Oyiimya TectTiap KYJUTaHWIaau:.
KynuHua Xyanu nry Hapca sSKyHUR TYFpH Kapop KaOysl KWJIMII Makcaaujaa Oomka
XYCYCUATIIAPHUHT TICUXOJOTHK >KO3MOAOPIUTHHU YpPraHUII y4yH XaMm amajra
omupunanu. Taxpubanu TaaOupkopiaukuwiap: "ByeyHeu uimuii maoxuxomiap
apmaea ¢hotioa kermupaou", - NSHUIATH.

ToBapHUHT Kad0o2u WCTEHMOIYMHUHT YHTHOOPUHM KAJI0 KHWIWIIU, TOBAPHU
KYyJUTa OJIMII Ba YHW CHHYKOBIWK OWJIAaH YPTaHWIN WCTarMHU YWFOTHUIIH, yHTa
ATANIMK KUJUIITa KA3UKTUPHIINA Ba COTHO OJHIIT KapOPUHU KAOYJ KHIIUIITA TYPTKU
oepumm no3uM. by HadakaT uctebmoiunaa, OAIKU COTYBUMIA XaM XAPUOOPHUHL
NCUX0102UK  peakyuacunu yurotranu saxmu. COTyBUMHM XaM  YHHHT
XKo3ubanopimuru (OCOH COTHIJIAAW), TAIlWII Ba CaKJIallgard KyJaWJurd Ba
WUIIOHWIWJINTH, TICMTaXTaHW Oe3alll, HapXWHH C3WIl HWMKOHHUSATH OOpJIIUTH

KAHOATJIAHTUPAAU. TYFpPU HUUIAHTaH KAJOK HCTEbMOJIYMHU MabIyMOTJIApAAH
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xabaprop Kujaaau, MKOOMM XUC-TyHFyJIapHU Ba KOHUKUII TYHFYCUHHU YUFOTaJH,
OCOHTMHA oumiaau (MacajlaH, MaxCyC BOCHUTara sra OYJIMII Ba Kyd4 HIUIATHMI
3apypaTd cababnu  acaOuilnamTupMmaiiiv), Takpopud Xapuajiap maiTuga
TAaHWJIUIIVHY TabMUHIANAW. TOBAapHUHI KaJOFM Y3WHU-Y3U COTagd, YHCHU3
COTYBYM XHMCOOIaHaaH, - 1e0 OeKU3ra anTHIIIMAaiIH.

MaxcynOTHHUHT 5K03U0aI0PIUTHIa YHUHT §030p HaApXu KaTTa axamusaTra sra
Oynanu. VICTEbMONMUMHUHT YHIa IICHXOJOTMK MyHOCa0aTH, OAaT[a, UCTEbMOIIYU
YHH TaHJAIIM, ailHUKCca, TYIUO Tomran 0030p mapouTHaa xyaa Mmyxumaup. Hapx
OOBEKTUB paBHIJAa MaxCyJOTHH HILUIA0 YUKApUII Ba MApKETHHT (PaoJUATH
Xapaxarjapura OOFJIMK Ba yJapHU KoOIUlalra iyHaatupwirad Oynaau. bBupok
CyOBEKTHB, ICUXOJIOTUK OMUJUIAP, IIYHUHTAEK, 0030p IApOUTIAPUHUHT XaM POJIU

KaTTagup.

10.5.MapkeTHHI1a HHHOBALIMOH MEHEKMEHT

Hnnosayuanap, anecuiaukiap - Xap XWi TypJard SHIUJIUKIAPHU SIPATHIL,
PUBOXKJIAHTHPUII ~ Ba  TapKaTULIAaH  ubopaT  OynraH  TalIKWJIOTHU
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT aCOCHWA BOCHTAJapuAaH Oupu. YmOy HIl WYHAIUIIHA -
UHHOGAUUOH MEHeMdCMeHmu JeTaH ajJoXuaa HoMra sra Oyiau.

Xap Oup KOpxoHaJga MaxCyJOTHUHT UCTEbMOTUYMUIIUK XyCycusTiapu, cudaru,
pako0aTOAPAOUUIMIMHA OLIMPHI, HIIA0 YMKApUIl Ba MAPKETHHTHU TAILKHII
ITHUI, Xapaxarjap Ba MaTepHAJUIAPHU TEXKalll WMKOHHSATIAPDUHU  OOUMUIL
u3lauwiHU mawkua Imuw 3apyp. byHra OGapua XonuMmiapHHU >Kau0 KWIWII Ba
OKWJIOHA TakJn(dap Ba TAKOMUJUTAIITUPUIIIADHU KUPUTATUTAHIAPHU MaXOypHii
paBHIIIa parOaTIaHTUPHUIN TaBcus STwiaan. 1950 kwmmnmapaa SAmoHusiga maimo
Oynran Ba KeWMHYaNMK OyTyH AyHEra TapkajiraH cudar TyrapakjiapyuHH TalIKUJ
KWK OyHJall uiapra sximy HaMmyHa Oyna onaau. by kabu vIIapHUHT MyXUM
KYIIMMYa TICUXOJIOTUK HATHXXacH XOJHWMJIAPHUHT  SIHTWIMKJIApra HKoOui

MyHOcabaTu xucobyianub, Oy Xap JOMM XaM IIyHaai OyiaBepMaiin.
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SIHTM UMKOHMSTIIApDHU KUAMPHUIJAH TALIKAPU, YJIAPHU MHCOPUUL IMmuud
(Baauwmupuuy)nuy MAwKua Imunl J103UM. AXaMMIATCU3 SHTUIMKIAp OJaTia
KUAMHYWIMKCH3 aMaira OIIMPWIAId, aMMO JOUMHUI Ba MyXHUM SHTHIUKIAp,
allHMKCca KaWTa KypuIll OwiaH OOFJIWK OYJIraHiaapu KUK HILJIapHUA Tajiad
KUIUO, KYIUHYA MICUXOJIOTHK MyaMMoJapra 1yd Kejaaad. SIHTUCHHM TacAuKJIIall Oy
Xap JOUM 3CKHCUTA 3UJ] OYIMII, TICUXOJIOTUK 3YPUKHII, PyXaH CHHHMII Ba, XaTTo,
Kypai, Xaét Qoxeanapu JeMakIup. XOJUMIAPHUHT SHIWIMKIApra MyHocaOaTu
Ba yJIapHU aMajra OLUIUPHUIIAA UIITHPOK STUIIN YIAPHUHT SHTHIMKIAPHU KaHAal
KaOyJ1 KHiMIiapura OOFIuK.

Hunosayusnapea  peakyusnapuune  mypaapu — Kyuuoageunap: — yJIapHU
IICUXOJIOTUK KaOyJl KWJIMII Ba amMalira OIIMPHILA UIITUPOK STULI, Ba3UATIAPHUHT
O0OCUMH OCTHJA MAacCUB KaOyJd KWJIMIL, KYyTHII MO3ULMACHAAH TypuO MaccuB paj
ATUIL, SHTWIMKIApHU (Aol paBUIlIa paj 3TULI Ba SHIWIIMKIApra KapIiy TYpPHILL

Xankapo TaxXpUOaHUWHT KypcaTHIIMYa, SHTUJIUKIAPHUHT, alHHMKCa, HILIa0
YUKapuIgard TyOJaH KalTa TalmKuil KWIUIIAPHUHT KUWWHYWIMKIAPU SHTU
TEXHUK BOCUTaJap, TEXHOJOTHsIIAp, UILIA0 YUKAPHUII JIMHUAJIAPU Ba aBTOMATHK
KypuiManap KynuHYa HUcCOAaTaH OAJUN MINYM KYyYHMHU aJIMAIUTHUPUIITa Ba HII
KOWJAPUHU KUCKAPTUPHINTA, WIMTYHIAPHUHT OMp KUCMHMHU WIIIAaH OYIIaTHIN Ba
yJIApHU UIICU3Ta allIaHTHpUIITa OJIUO Keau..

Ky napca xopxoHajaru MIUIAPHUHT aXBOJIUTA, XOAUMIIAPHUHT Kak(usTura
Ooornmuk. HucOatan sXmM TamKuid HSTWIraH (MIIYMiIap HYKTad Ha3apuJiaH)
TAIKWIMA ~ y3rapunuiap  UITYMJIAPHUHT  KaTTa  KUCMUAA  O€30BTalUK,
acaOuinmamuIn, IyoxajdaHuIl, TAIIBUILIAHUIN, XaBOTHUPJIAHUIN, ACAOHMIIMK, HWII
YHYMJIOPJIMTUHUHT  nacaumM, Oedapkiuk, OenapBoJMKKAa oOaMO — Kelau.
KopxoHaHHHT HOUOp aXBOJIM Ba XOJUMIIAPHUHT TOMMHIM HOPO3UIIUTHUIA XOAUMIIAP
yJIapHUHT OapTapad >TWIMIIM Ba Y3U YuyH (Poiija KeTUIINHU STHIUJIUMKIAap OuilaH
oornaiinu. CyOobekTuB cababiap, MacaiaH, ICUXOJIOTUK TYCUKHU Y3 WUUTa OJIaJIu.
Kynunua, arap myamnmud €Exkd HHHOBAUMSHUHT TamaOO0yCKOpPH V3UHUHT KYII

OCTHJIarMJIapy OJIIUAa Y3UMHU calOMii TOMOHJAH KypcaTraH paxoOap Oyica, yHra
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HUcOaTaH canOuil MyHOcabaT aBTOMATHK paBUIa MHHOBAIIMSHUHT Y3ura yTaJu.
VYHaaru jxamoa NCUXOJOTUSACUHUHT X0JIaTH, Kau(PUATH XaM MyXUMAMD.

SlHrunuKIapHd  amanra  OIIMPHUIIl  YYyH  KyJdall  mapT-mapoutiap
KypcaTKA4WwIapd MEXHAT >KaMOacCH TCHXOJIOTHSICHHUHT KyWUJAru XycCycusiTiapu
XucoOmaHaau: MEXHATJAarm IICUXOJOTUK HWINTHPOK, XOAUMIIAPHUHT KOPXOHA/a
WIUTANIAaH KOHWKHWIIK, MaMJIaKaTJard Ba 4eT dJard SHTH Wil Taxpubdacura
KU3UKHIL, KOPXOHAHMHI XaéTh Ba (HAaONMATHUHM SXIIMJIAI WMKOHUSITIAPUHU
u3namaa ¢Gaoy WINTHPOK OTHI, W3JIAHWII Ba FHKOJKOPJIMK HWITHEKH OYiraH
UITYUJIAPHUHT  MaBXKYJUIMTH, MEXHATHU palMoOHAIM3alUsl KWKl  Oyiinda
XoauMJIap OWJIaH WIUIALIHU TAIIKWI JTHIN, HOBATOpJiapra MKooOwii MyHocaolar,
OOIIKapyBHUHT Oapua Japaxanapujia camapalid FOsSJIapHU KYJuiaO-KyBBaTJIAlLL
XOoAUMIIADHUHT ~ KacOWil  Tal€prapiaurd KaH4Yajduk IOKOpu Oyica, ymap
SHTWIMKIApra HIyHYalIukK Tai€p Oynamu, npodeccuoHan KOOWIMSATCU3IMK 3ca
SHTWIMKJIaApHU KaOyJl KWINIIA, HOBATOpJiapra KaphbepUCTUK MOTHUBJIAPHU KYIIHIII
Ba 0.J1apJ1a ICUXOJIOTUK TYCUKIapHU KenTupub ynkapaau. Kekca Ba karta MexHar
CTaXUra dSra WHCOHJAp KOHCEpBaTUB OVymaau, jgeraH QUKp HOTYFpUIUDP.
KoHcepBatusm Oy acocaH MHAMBHAyad Xycycuar OViuO, ogamaaru MacCHUBIIHK,
CYCTKAIILJIMK, JAHTaCaJIuK, KYPKYB acoCHUJiard dXTUETKOPJIMK, OTYKIapJaH Xal1aH
TallKapy KOHMKHII, Y3UJaH MaMHYH OYiMIll Ba Y3WHU TaHKUJ KWJIMACIUKHUHT
MaxCyIuaup.

Hunoeayuon xncapaénunu Oowikapuwt oOezanoa, yHU amaauérra TaTOUK
ITUNIIA  UIITHPOKYWIIApra TabCUp KWJIUIN  TyWIyHUnaau. HwuHosayusea
mauépeapiux bockuyuma XOJWMJIAPHUHT VHHOBAIUsITa TICUXOJIOTHK
Ta€prapJiMruHi, YHU MabKyJUlalll Ba amajra OLIHPHUIITra MaXxCyC MAKUTAaHTUPHUIIL
anoxuaa axamusarra sraaup. KaOyn KuivHraH Kapop Ba YHHUHT OIIKOPAJIUTH
¥pTacugaru BakKTHM MHHUMyMrada KUCKapTUpuIl (ougamuaup, akc XoJjjaa
OynaXkak y3rapuiuiap Xakujgard MUII-MUILIAP YJIAPHUHT MOXUSITUHU Oy3WIIHA Ba
canOuii MyHOca0aTHU KEeNTUPUO yuKapuiu MyMKuH. Onataa, SHTUIHKIAPHUHT
Tamab0yCcKopiIapu Ba WKpouuiap yJapHU Typjuya KaOyJs Kuiauiaad. bupununcu

ad3TUKIIApHU XaAJaH TalKapyd omupud r00pud, KaMUYWIMKIAPHH THCAH]
264



KWJIMaca, WKKMHYMCH, aKCHHYa, KaMYWIMKJIAPHU TOMNHUINTa KYIPOK 3BTUOOP
Kapataau. XoJumilapra sSHTWJIMKHUHT MOXHUATUHM, YHUHT WIUIA0 YUKApPUII Ba
UIIYWIap YYyH axaMUSTHHHU, YHM SKOpPUM OSTHUII TapTUOU Ba KyTWIAaE€TraH
HATHKAIAPHU TYIIYHTUPHUII KEpPaK.

XoauMITapHU YKUTHUIIHUHT Xap XU MAKJUIapy TICUXOJIOTHK KUXATIAH 3apyp
Ba (oiimamuaup. bynap: SHTWIMKIApHW KUPUTHINAA Ba amMajira OIIUPHITaH
y3rapuiiapian KeMHHTU XapakaTiap ycyJulapu Oyinua malikjiap, TpeHaxiap,
MHHOBALMOH YHuHIap?!,

Aneunuxnu 6eeocuma amanea owupuut (Y31aumupuis) 60cKuyuna NKKUTa:
Y30K BakKITa 4y3wjraH Ba TE3KOp CTpaTerusylapHU KyJulall MyMKUH. bupuHuncH
KMYMK Kajamiap OujiaH, M3Ma-u3, JICKMH ajoXuja WYHaIuIiapAa Ba ajloxXujaa
)amoanapja amaira ommpuiaau. by V3rapunmiapra HucOaTaH TCHUXOJOTHK Ba
OollIKa KapIIWIMKIApHU 3auuiamitupany, JEKUH XOJUMIIAPHUHT (aoJUIMTd Ba
cadbapOapiuruHu  XaMm  HacalTupanud,  paxOapuATHUHT  Makcajg  capu
WHTUIYBYAHJIUTH Ba OMWIKOPJIUTMHU CYCAaUTHUPHUIIM XaM MYMKHUH (MEHEXep
y3rapuiiy, unuiad 4MKyBUM Ba SIHTUJIMKHUHT TamaOOyCKOpU HWIJIAaH KETUILU
MyMKHH). Te3kop Ba KECKMH V3rapuiuiapia TCUXOJOTHK TYCHKJIap Ba
SHTWIMKIapra KAapIIWJIWK KYpcaTUIl JSXTUMOJU OpTagud. OXTUMOJ, YyJap
XOAUMJIAPHUHT OWp KUCMHHH, Wy >KyMJIaJaH, MEHEXEPJApHU aJIMAIITHUPUIIHUA
XaM Tanab Kuiamunap. YTraH NaBpHHUHT IOKH, Bablalap, YPHATHITAH IYCTOHA
MyHOcabaTIap Ba HOpacMHil y3apo MakOypusTiaap OujiaH OOFJIUK OYJMaraH siHTU
KaJipJiap Xap JOUM Y3TrapullUIapHU amaira omupuiiia $Gaoiapok 0yiuo, yJapHUHT
Kapa€HuJa Y3JIapUHU KypcaTuiura Xapakar KuajaMmokaanap. KeckuH Te3kop
V3rapunuiap OwiaH KOPXOHAHMHT yMyMHM GaoiusTd ojaTJa BaKTHHYA
EMOHJIAIaN, aMMO SKYHHIM HaTHKa Ce3uIapiiu Oyiaau.

6. Pexnama ncuxonozusacu

ToBapuu pexsiama Kuiauim Mmyxumaup. "Oxup okuodar, - 1e6 é3ran squ AKIHI

pexiiamMa OwW3HEeCMHUHT Hamipu xucoOmanran “Ilpuntepc WHK” xypHamu, -

MaxCyJ0TJIapHA OMMAaBU HIILJIA0 YMKApUIll OWJiaH MIyFyJiiaHaguran (adpukanap

% Kapanr.: IIporpasmsa naosatonHoi urpsl. Spocnasis. 1987: Jeraerso B.C. OcHOBbI HHHOBALMOHHOM MeTO1010THH. M.. 1997.
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CUHTapy peKjlaMa XaM MIDKO3JIapHM OMMaBUW HIUIad 4uKapuin OwusiaH
myrymiasagu"?®, Kyn sxmxatmaH pekiaama Tygaiimum  Oedapk omaM  caBJo
OCJITMCUHUHT M3J0IINAra, OMpOH OMp NYKOHHUHI Xapuaopura, OaHK MHKO3Ura
allllaHa/iv; YHUHT Kapalulapu, ofaTliapu y3rapajid; y xaTojlapuaaH caboK oJajiu,
pexiamMa xabapiapwHH YJIApHUHT WIMOHWIMJIWTH Oyinya Oaxojaiiam, Moc
Takau(IapHU TaHJIANHAN Ba Xapuaop cudaTtuia eTHiIaam.

Pexnama maxcuii doiganaHuin MaxcyJoTIapHU COTHIIAA XKyJa MYXUM,
amMmmMo OyHIaH XaM KYOpOK caHoaT (JacTroxJjap, TEXHOJOTHK JIMHUsIAP,
TEXHOJIOTUSIIAp, WIMHUHN HIIIaHMalap, TEXHUK Kypuimanap, kadeinap, OyTioBUd
KucMiap Ba 0.) ToBapjapu Y4YyH MYXUMpPOKAHMp, YYHKH caHoaT ©0o30puua
UCTEbMOJUMIIAp COHUM KaMpOK Ba yjap OyTyH mamjakar Oyiinad Tapkairan
Oymumm MyMkuH. Mamiakat Mukécugaru pekiama (Qoijanu, JEeKUH |y
IICUXOJOTUK  JKMXAaTJaH  Maxauldid  [apouTiapra  MOCHAIITHPUITaHU
caMapaMpokaup. l'apum acocuil pekiiamMa MCTEbMOJYWIAPHUHT  YMYMUU
OMMacura Kapatuwirad 0yica-aa, y MakcaaJid, 3HT KYI 3XTUMOJUIM XapuaopJapra
HyHanTupuirad, OyHIaigapHu U3jiallra Kapatuirad 0yica axmuaup. by, aitHukca
ca”HoaT 0Oo3opuia XyJa MyXuM, OMpOK HMHIAMBUAyal UCTEbMOIUMIap Oo30puia
xaM yaymimaup. llyspaih  xkunu0, CYHITH Huiuiapja aBTOMOOWIUIapra Xu3Mar
KypcaTaJlrad KOpXxoHajap HOMJIapy Ba MaH3WJUIapU aBTOMOOWJIb AYKOHJIapuaa Ba
Oomrka yyutap OwiaH TaHWITaH aBTOMOOWIIIAp Jrajapura Takiud XaTaapuHu
00opuil amManuéT OWIaH WIyFyJUIaHMOKAA. ByHnaH Ttamikapu, XapuaopiapHU
KoH(epeHuusIap, spMapkainap, caBio Kyprasmanapu, ¢pupmanap TaKIMMOTIApH,
KMMMaTOaxo Oyromiap aykoHiapura tampud OyropyBumwiap Owian cyxOatiap,
CaBJ0 areHTJIapyd TOMOHMJAH KBAapTHPa Ba TAIIKWIOTIApAA YTKA3WJITaH CYpOBIap
Ba TenedH KYHFUpPOKJIApHW, peKiIaMa MaTepHATIapUHH  TYFPUAAH-TYFpU
XOHAJIOHJIap MOYTa KyTUJIapura eTkazub Oepuil opKajid KUAUPUO TOMUIIMOK/IA.

Peknama y4yyH paauo, TeNeBUACHUE, pEKJlaMa TaxTajlapu, Tra3era Ba
KypHaJIap, KaJokKjap, IouyTa, Maxcyc eTka3ub OepyBumiap, BOCHTa4yuliIap,

YATYpKH capaorapiap (yjgap pekjaMa maTepuaUlapuHu o0opaauiap), CaBio

% Ycog B.B.., Bome6nbrit Mup pexnamer. M., 1982. B. 19.
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areHTjiap, pekiiaMa KWJIMHTaH MaxcyjldoT €KUM XM3MaTHU Typiu Kyprazmaiap/a,
KoH(pepeHuusanapaa, Oaipamiapja COTHIN €KM HAMOWUIN KWIWII, Xapujaopiapra
MyKOQOTIapHU TOMmHpUIl (Oy yJapHU TaHUILJIApUra XapHu XaKuaa Tanupull Ba
¢bupmMa HOMHra MaKTOBJIAPDHU aWTHUINra YHJIAWIW), MIDKO3Jap Y4YyH FoiuOra
MaxCyJIOTHH Oemyn Oepwiln Wyiau OWJIaH TAaHJIOBIAPHH YTKA3WII KYJJIaHUIAIH.
Pexiama sMac, OaJKuM NOTEHUMAN XapUIAOPHU MAaxCyJOTra, MaxCyJOTHH 3ca
Xapuaopra MyHanTUpUILl Y4yyH Oapya UMKOHHUATIApAaH (oijganaHraHuIaaurad
peKiamMa KOMIIAHUSCH sAXIuaAup. YOy Basuda HCTEbMONYM TICHXOJIOTHSACH,
peKJIaMaHu UAPOK KUIIMII MEXaHW3MIIApU Ba pekiiaMa rcuxojorusicu (rpaduka Ba
MaTHJIM JU3aiH, €TKa3MIIl MAKJIW Ba YCYyJM, TAaKJAUM STHUII BaKTH Ba >KOWH, 0030p
pexjiaMacu TH3UMUJArd YpHU, TAKPOPUMIMK Ba 0.) TYFpu TYUIYHWITaHUAA
MyBadPakugaTIu Xan KWINHATH.

TakauMm sTunum MUKI0pu OYViinda pekiaMaHu OMp MapTaauK, Kyl MapTaauk,
TypKymuura, Basudanapu Oyiuya 3cia KoJaauraH pekigama (acocwil Hapca
XapUIOPHUHT bTUOOPUHM MAaXCyJIOTra KapaTUIll Ba YHU 3CJIa0 KOJMILIIUP),
TabKHUJJIOBYM pPeKamMa (aCOCUHCH, HCTEbMOIYH yIIOy MaXCyJIOTHU TaHJIAIW, YHU
SHT sxmmcu cudartuga CcoTud ONMINM), JcjaTMa pekiamMa  (acocuiicw,
UCTEbMOJUUAA AJUTAKAYOH IIAKJUIAaHTaH WKOOMM KapaliHu KyJaO-KyBBaTjall,
ymly  MaxcyJoT  MaBXYMJIUTMHU  JCIATUI)Ia  aXpaTHIl  MYMKHH.
MaxajuminamTupuil — 1apaxkacura Kypa, pekilaMa MaxajUlii, MHUHTaKaBHM,
YMYMMWUIANA, YMyM)KaxOH pekjiamara, udoja STWIMILK >KAXATUIAH OF3aKU
("rexHuk BocuTaumsapcus' OF3aku cy3 OwiaH y3aTuiaauras), 6ocma (raszera,
XKypHaJl, KUTOO0), TEIEBU3UOH, PAAN0 pekiama, TeneoH, KyprazMaiu (CTeHaIap,
IBJIOHJIAP TaxTajapu, MJIakaTiap, €paukiap, Bapakajiap, HUIIOHJIAp) pekjiamara
tacHu(aHaau. Yiap opacujia TEJIEBU3MOH peKJiaMa dSHT camapaliid XUcoOJaHaIH,
YYHKH y Y3Ua TOMOIIAOMHIIADHUHT XUC-TyHFyJapura TOBYIIl, paHT, TACBUP OWJIaH

TabCHUP 3TUIIHN MYyKaCCaMJalllTUPaIH.
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[lyHu TabkuaIaIl KEPAKKU, PeKIama KaHYAIUK NCUXOI02UK OYacad, WYHYAIUK
camapanumap?’. TanbUpKop, MEHEKep peKIaMa caMapaJopIUIMHU aHUKJIap SKaH,
KaH4Ya MyJ WIUlaml €KW YHUHT BOCHTAacHJa KaH4ya TeXall MyMKHHIIWTH XaKHIa
Vinaiau. [Icuxonornap 3apyp Oyaran TajnaOHU KaHAall TabMHHIAII KEPAKIUTH
TyFpucuna O0m KOTUPHO, MCTEbMOIYUHUHT YBTUOOPUHU >Kajd KWIMII, YHAA
pexjiaMa KWJIMHAJAUTaH MaxcCyJoT (XU3Mar) TYFpHCHAa TErHIUIM MablyMOTHH,
YHUHT V3U Y4yH (POWJAIMIMTUHU TYIIYHUIIHU, XOTHUpPACHUIA CAKJIAIIHU, COTHO
OJIUII TYFPUCHAA Kapop KaOysn Kuiuimra Epaam OEpUIlHM, IIYHUHIJIEK YHTa
COTYBJIa MaBXXyJ] OYJIraH TOBAPHUHT XYCYCUTJIApU XaKK1a KaHAall KUinb Ba Ka4oH
xabapop ~ KWIMHraHura  kKapa®  pekjamMajaH  KOHUKMII  Japa’kacUHU
HIAKJUTAHTUPULIHUHT IICUXOJIOTMK MyaMMOCHHHM XaJl STMOKAAIIAp.

Pexiiama Tabcup ATyBUM OMMAaBHI OHI' aHYa OJaTUW OYnraHiuru cabadmwu,
peKiiaMa MaTepuaiapd acoCcaH XUCCUM TapKUOWM Kucmiiapra Myposkaar Kuiuo,
aMajgaru CTepeoTUIUIapra TasHaau. byHoail Mypo:KaaTHUHT HHI aHbaHAaBUHI
makiau 0y xypak neb arajajuraH OCOH 3C/Ja KOJyBUd cy3 YilmHM OYiIub, yHIa
¢bupma Oenrucu ryé€ tacoaudan, 0ab3aH 3ca Xa3uia-MyTOHMOAIN Ba KU3HK IIAKIIIA
cupranu6 ytub xKonaau. Pexnamana uupoitnu aén, 6onanap, sKOHUBOPIAp, AaHHUKCA
yil XallBOHJIapHW Ba UIyHJIaH KEHUHTUHA dpKaKiap OYJIUIIN xKO3u0a0pIuK Oepaiu.
NHconnapra "Ty3auliK KUJOJIAHUIIMHUHT Tabcupu' xoc OYnmb, yHIa, macaniaH,
HAMOMUIIYMHUHT TAalllKH KYPUHUIIN OYIOMHHUHT >KO3UOAJOpJINK JdapakaCuHU
Oenrunaiiin. Panrnap mMaxmyura Kejcak, yHaa KOpaJard capuk, KYKIaru ok, TYK
capuMKIaru Kopa, KopaJaru TYK capuK, OKJIard Kopa paHTJIApHUHT KOMOWHAIIUSICH
(MAPOK KYYMHUHT MMaCAUUIINA TOMOH) KYTIPOK KaOyJl KUITHMHAIH.

Peknmama OepyBumyiap ToBapra 3bTHOOp KapaTtuil yuyyH Oab3uja
TOMOIIIA0OMHHU KyTWJMarauja OuWp Jax3zara KOTUPUO KYWUIIM MyMKHH OyiraH
"aiicmonnep” >dpdexkTuaan TOpTUO TO BU3yasl OeMabHUIIMKKada Oopaauiap.
bynra mucon cudaruna AKIIauar “Mapku3” pycymugard aBTOMOOWJIHHMHT
IOPUIIT KOOMIHMSTIIApUHN HAMOWHIN KWJIHMIIT MyMKHH: XapakaTiaHa€TraH MallnHaia

KUMMAT MYyWHA IIYCTUHHUIA 3aXapiid KHUCJIOTad KaJaxX KyWWIIaau; KEWWH OJIJI

27 Kapane.: Tlpuknannas opuouueckas ncuxonozut / Ilod pco. A.M. Cmonsapcuxo. M.: FOHUTH-JIJTHA. 2001. b. 492-499.
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VpUHIMKKA IUTACTMHKAIM TpaMMO(OH KyHWIaau Ba MallMHA  TE3JIMKIA
XapakaTiaHaéTraHja MYCHKa OXHUCTa SIHTpalau; XapakarTjaHyBUM MalllliHAaJa
TAaHUKIN QyTOON YHMHYMCHMHUHT COKOJHMHH capTapoll XaBduM ycTapada OJaju;
OpKa VpUHAMKKA HUTPOTJIUIEPUH COJMHTAaH WIUII KYyWWIaau, pekiama OXupujia
xaB(HU TacAMKIAII y4yH ymlOy aBTOMOOWIIb moptTiaTwiaau. SlHa Oup pexiiama
pOJIMKUJA YHKUp-UYHKUp Hyn OYyinad XxapakaTiaHa€TraH MalluHaJa OJIMOCHH
KUppana€TraH MOXHUp 3aprap TacBUpra oJMHaau. Pexnamangaru xypak OMpUHYU
HaBOATa MUKO3HUHT YBTHOOPHHM JKaJI0 KWJIHIIHN, CYHTPA YHIA MabllyM TyUFyJap
Ba HCTaKJapHU KeJITUPUO YUKApUIIU Kepak. ByHHMHT ydyyH y MaHTHKHMH,
aCCOIIMAaTHB TICUXOJOTUK MEXaHMU3MIa acocjaHTaH OYIuIM Kepak (IopTiamnuiap,
OTHUIIIMA, TyH, €HFUH, HATIKaJla 3ca aiiap y4yH 103 KpeMH pekjamacuaari kaou
sMmac). Hadakar >bpTrO0pHU Kand KuiaauraH, Oajdkd BaWpoOH KUJIMACHaH, SIXIIH
KalUATHY MIAKIUTAHTUPAIUTAH Ak, JCTETUKIUD peKiamMa XaM caMmapaiu
XHCOOJIaHaIH.

Pexiiama 6uzgaru TeneBU3MOH pekiamMaja OynraHuaek, 0€30BTa KUIMACIIHUTH,
xada KWIMACIWTH KepaK: YHHHT KypcaTyBiapia XaadaH TaIlkapu KYTUIUTH
OMMAaBUU HOPO3WIIMKKA OJIMO KenuO, Oy pekiiaMa KWJIMHAJWraH ToBapiiap Ba
XH3Matiiapra xam yTaau.

Pexknama wucrepmMomumimapna pekiiamMa KWIMHAETraH MaxcylnoT cudarura
uwonynu warkiianmupuwiy xepak. CypoBinap OyHMHI aKCHHU KYpcaTMOKJIA:
cypainran (QykaposapHuHr 63 dousn y €ku Oy TOBap KaHYIMK KYN pekIama
KWIMHCA, IIyHYaNuK EMOH Oynaau, jaeraH ¢ukpaa o5kaH. Vcrebmomumnap
TOMOHHMJIAH TOBApJApHUHT TACT IKUXATJIApW KYpCaTUIUINM Ba  yJapra
XypMaTcu3uk cudartuga OaxoaHaJuraH ap30H yCyJulap cajliOuil TaacCypOTHH
KENTUpHO uMKapagu'. YIApHUHT aKCApUATH COTYBUMHMHI TeJIe(OH PaKaMu, yira
eTka3ud Oepuin Takiupu Ba Hskckmo3uBiury ("dakar Ouznga") kypcaTuiub
peKJlaMa KWJIMHAIUTaH TOBapJapHUHT cU(aTUTa UIIIOHMAMIH.

CyHrru Hunnapaa V36exucTon pekiiama OepyBUYMITAPUHUHT
npodeCCUOHAIIIUTH  Ce3WIapiid Japakaja OIIMOKIW. Yiaap Mypakkad Oocub

YUKAPUII Ba KOMITIOTEP YCKyHaJIapuaaH (Hypiu Au3aiiH, rpaduka Ba 0.) camapaiu
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doitnananmokaanap. bupok, rapouii pekiiama yciayOura Takiaua KWJITaH Xo0Jiaa
V36eKNCTORIMK NCTEhMONYUHMHT MEHTAIUTETH eTapiinda XHCOOra OJNMHMASIITH.
Pexnamaoa  munnuu  ncuxonoeux  amvamanapuHu — cakiaad  KOJMII  Ba
pUBOXJIaHTUpHII 3apyp. 1898 Mmina A.Bepurun nrynaaii n1ed é3ran 3,1u:

“buzmarn pekiama OoOIIKa Xap KaHJald xKoillapra KaparaHjaa KyTpOK
oOpycu3 Oymmb, Oy pyc >KaMOaTYWIMTH 4YeT JJUlapra KaparaHaa KyIpoK
AKCIUTyaTaToOpyiap Ba MUPTKUWIAPHUHT Y3 KapMOHHUra OyiaraH OOCKMHHUTA Ay4Op
Oynranmuru  ydyH odMmac, Oanku Oapuya OemabHH, TakaOOypoHa, WynmaaH
O37MpaauraH KAYKUpUKJIapra HHUCOATaH MKAMUATHUHT aXJIOKHM, TCUXOJIOTHK
tabcupu Poccusima Oomika skoiiapra Kaparahja aHya Ky4id JKaHJIUTH YYyH
xamaup?e,

Pexnama wuIMHM sHajga TaKOMWUIAIITHUPUILAA KyHuUJaruiap 3bTUOOpra
JONUKIHNDP:

* peKJlaMaHu KYp-KYpoHa TaKiIuj KWINI, KAYKUPUKIAP, MAHTUKCU3IHK,
TUWUIIMArad )XKUMXUMAJIOPINK YCTUTa KYpPHUII dMac, OalKu MajlaKalld TICUXOJIOTHK
acoclyiap/a spaTull 3apypaTi TyFUJIaJu Ba Kydasiu;

* 0030p Ba 0030p MyHOcaOaTJIApUHUHT PUBOXKJIAHUIIM OWIIaH, peKiIama
TEXHOJIOTHUSJIADUHUA TYIIYHUIIHU OOIUIaraH, MaHUIYJSTUB YyCyJulapra TaHKUIUM
EHJI0IIaIUTaH, XaMMa Hapcara KeTMa-KeT WIIOHMACIWKHU VPraHUIIHU Ooluiaral
V36eKUCTORINK HCTEMOTUHCH Y3rapMOKIA;

* pexigama OepyBUM y3rapMoOKAa: y peKiiaMajard OYMKIAaH-OYMK MUap4uiiap
Ba aBaHTIOpAYMIIApPra UIIOHMAN KyNMOK/IA;

* pexiamMa OepyBYM V3rapMoKJa: TETUIUIM YKyB aaaOuETIapuHUHT
TapKaTWIMIIKM, YKyB Mapkaszjapd Ba Kypcllap TAapMOFUHUHT — SIPATHIIMIIIH,
MyTaxacCcuc TMCHUXOJorjiapra MypoxaaT KWidil, HadakaT TyJl TOMUINTa, Oajiku
COTyBra MHyHanTUpwiraH Ou3Hec, TaJAOUpKOpJiap Ba MEHEXepjap TOMOHHUAAH
pekiamMa JIOMMXQJapUHUHT TaHJIOBU  KOPUH  ATWIUIIM  Tydaiiu  yHUHT

XapakaTiapy siHaja npodeccruoHan Ba camapaupok 0ynud 60pMoKaa;

28 Bepurun A. Pycckas pexnama. CI16., 1898. B. 21.
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* pexinama daoauATd ycTHAaH Hazopar sxmmiuanau, NLP - (Heipo-
JMHTBUCTUK JacTypliall) KaOu TexHoJorusuiapAaH (oiganaHuiira ypuHHIILIAP,
TUITHO3HUHT Xap XWJI MIAKJUIapH, OHITa TAbCHP KUJIMII KOpajJaHUuO, FUPT HHCOPCHU3

peKllaMa yuyH jKaBoOrapJIuK acTa-CeKHH Kydainb 6opmoxma®,

Ha3zopat caBoJuiapu:

1. MapkeTHHTHUHT Kailcu TapKuOWil KHCMIIapuia YHHHI CaMapajopurura
TabCUP KWIYBUYHU IICUXOJIOTHK OMHJIJIAp HAMOEH Oynaaun?

2. MapkeTUHTHUHT MyBa(dakusiTUra TabCUp STYBUYM KOPXOHAHUHI WYKHU
COXacuJary y3ura Xoc MCUxoJIOTUK OMUIITIAp KaHai?

3. MapKeTHHTHUHT caMapaJopiurura TabCUp OJTYBYM Tamlkh, 0030p,
MICUXOJIOTUK OMUJIJIAPHU caHa0 OepuHT.

4. MapKeTUHTHU PUBOXIAHTHPHUIIAA TICUXOJOTHK OMUJUTAPHUHT aXaMHSITH
HUMaaH ubopat?

5. Kanpait ncuxoiaoruk oMusuiap “iniad YuKapuil MaxCyJIOTUHUHT UCTEHMOJ
XYCYCHUSTIApUHA Ba YHUHT MCTEHMOIUMIIAp y4yH 0030pJaru >k03u0aopIurvHU
aHUKJIaWau Oenrnnainamn?

6. lHHOBaMsUTapHUA OOIITKAPUIII TICUXOJIOTUSICUHU 04r0O OCpUHT.

7. CoryBHu MmyBaddakusatiu Oonikapa oJiafuraH HMHCOHJIAPHUHT aCOCHM
TaIOUPKOPINK (Da3uIaTiapuHu AUTHUHT Ba TYITYHTUPUO OCpUHT.

8. Pexiiama ncUXOJIOTHSICUHUHT aCOCHapUHU TYIIYHTUPUO OCpUHT.

9. Camapanu pekjJaMaHUHT MCUXOJIOTHK IApOUTIAPUHHA 0YHO OEpUHT.

Mag3y 103acHujaH TeCT CAaBOJLIAPU:
1. Kummap xamoaJapHUHT camMapaiu (aosMaT FOPUTHINNTA TYCKUHIUK
KWJIYBYM SHT TUIMK OMWUIAPHU aHUKJIaauiiap?
A. M. Bynkok
b. JI.®psHCcuc

2 Kapanr.: Jleb6edes A.H. ]JlHe METONONOTMYECKUE TPAJMIMA B OPraHH3alliH HAyYHO- MPAKTUIECKUX HCCIENOBAHAN H
pa3paboTok B ricuxonoruu pexnamsl // [lcuxonorndeckuit xkyprar. 2000. T. 21. Ne 4. b. §9—97.
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C. Dnron Mbaiio

J1. a Ba 6 sxaBOOIAp

2. .... OI0/pKeT/IaH TallKapyu MaOIaFiapHu Kald Kuiauil 0yitnya (HaousTHUHT
9HT MYXUM HYHAIMIILIApUIaH OupH.

A. MapkeTuHr

b. MeHexmeHT

C. CaBno

. baptep

3. .... KOpXOHAaHUHT HILIA0 YMKAPHII, MOJUSBUNA, CaBIO, COTHUIL, KaJpiap
(daonuaTHHU Yy3rapyBuaH 0030p IIapouTiapura Ba 0030pJard HCTEbMOJIYHIIAP
Tajadyiapura MOCalrad Xojaaa KYHUKAIIMHY TaAbMUHIIAIITa KapaTUIITraH.

A. MapkeTuHr

b. MeHexmeHT

C. Casno

J. baptep

4. ... >KaMOaTYWIMK OwWwiaH aJloKajap WiIMUKA anabuérinapaa Huma el
HOMaJjaHau?

A. public relation

b. relationship

C. mass-media

. public industration

5. “ITabnuk puIEHIIIH3 "HUHT BOCUTAJIAPH Ba YCyJUIapura HUMayiap Kupaiau?

A. pekiama 3bJIOHIJIapU Ba OYKIJIETIap

b. 6apuacu

C. Hapxnap pyiixaTH, KaTtajaoriap

J1. Bapakanap, Tampud Koroznapu

6. ... MocnamyB4aH TaAOUPKOPJIUK (HAaONMSITUHU aMajira OLUMpPHINTra
MOWWUIMK Ba WHTWIHII, XapuUAOpOOIN TOBapiiapHU HIIA0 YHKAPHUII Ba COTHIIL,
nukd Qupma OOIIKapyBM Ba MILUIA0 YMKAPUIIHK MOCIHAIIYBYAH Tap3Aa KypHIL

HCTaru.
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A. MapKeTUHT MEHEKMEHTH

b. MapkeTuHr MOTUBaLIUACH

C. MapkeTuHr QuUKpIIanm

JI. MapKeTHHT TICUXOJIOTUK KypcaTMallapu

7. .... MyBahpakusITHUHT ¥3 (AOTUATUHUHT TAIIKA Ba WYKU XYCyCHSTIAp
OanaHcura OOFIUKJIMTUHY TYITYHHIIL

A. MapKeTUHT MEHEKMEHTH

b. MapkeTuHr MOTHBaLIUSICH

C. MapkeTtuHr ¢pukpiamm

JI. MapkeTHHT IICUXO0JIOTHK KypcaTMallapy

8. ....- UCTeHbMOJIYMHUHT MaH(paaTIapu Ba SXTUEKIAPUHU FOKOpU cudatiu
KOHJUpPHINTa 3IBTUOOP KapaTraH XoJija, MapKEeTUHT (PAOTUATHHUHT Oapua
TapKUOWN KUCMIIAPUHU TYJUK aMmalira OLIMPUILTra parOaTIaHTHPHULL.

A. MapkeTUHT MEHEXKMEHTHU

b. MapkeTuHr MOTUBaLIUACH

C. MapkeTuHr ¢pukpiamm

JI. MapkeTHHT IICUXOJIOTUK KypcaTMallapy

9. ....- nuuab ynKapuaaéTrad TOBApHU Ba HCTEHbMOITYUTa TAKIUM dTUIAETTaH
XU3MaTIapHU MyBap(HakusATIN TapFUO KUWIHIL 3apypJIMTUHU XMUCOOTa OJran
X0J171a, 0apya XoauMiIap Y3MapuHUHT QYHKIUIAPUHE OaKapHUIILIapH.

A. MapkeTUHT MEHEXKMEHTHU

b. MapkeTuHI OMUJIKOPJIUTH

C. MapxketuHr ¢ukpiamm

J{. MapKeTHHT ICUXOJIOTHK KypcaTMallapy

10. .... OomkapyB, AWpeKTOpiap KeHramu Ba Oomka OOIIKapyB
Ty3unmanapu OynuO, yinap MxKoOWW HaTWKajga KyBOHMAaWJIWraH Ba MaMHYHHUST
OWIaH KYJUTApUHM UIKaJaMalIuran ogamiaapaaH noopat OYIuiim Kepak.

A. MeHexXMeHT

b. Tamab0yckop TOM-MEHEXMEHT

C. MapkeTuHr
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JI. MapKkeTHHT ICUX0JIOTUSICH
Anaduériaap:

1. dymxuna M.P. Ilcuxonorusi pexiambl U CBs3€i C OOIIECTBEHHOCTHIO B
MapketuHre. - M.: 2019.

2.JIunosckas O. I1. Ouenka >QPeKTUBHOCTH MAapKETUHTa U PEKJIaMbl. - M.:
2013.

3.Mo3zep Knayc. [Icuxosiorus mapkeTuHra u pekiamsl. - M.: 2013.

4 Tlcuxonorust menemkmenta / [lox pen. mpod. H.C. Huxkudoposa. - CIIO.:

1997.

5.Pynenckuii E.B. OCHOBBI IICHXOTEXHOJOTHHM OOIICHHUS MEHemkepa. - M.:
1997.
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11-MAB3Y. TAABUPKOPJIUK IICUXOJIOTUACHU

Peoica:
1. Taobupkopaux 6a ncuxonozusi.
2. Ucmevmonuu 6a xapuoop ncuxoniocusicu.
3. Hapxnap cuécamu ncuxonocuscu.
4. Musicoznapea xusmam Kypcamuus NCUX0I02UACHU.

5. ®upma Kuédacu Ba COTyBIAPHU TAUIKUI ITHII ICUXOJIOTHUSICH

Tasnu cy3nap: Tanbupkopiauk GaoausiTH, COTUITHU MaXOypHil OoIIKapuii,
UCTEHbMOIUH, XapUa0p, COTYBHU parOaTIaHTUPHIL, HapXJyap cuécatu, cod pakoodar
0o030pu, Tanad KOHYHM, TOBapjap Hamouumu, gupma kuédacu, COTyBIApHU

TalllKKWJI 3THUI, 6p€HI[, XOOUMIIAPpHHUHI" XYJIK-aTBOPH.

11.1. TaxOMpPKOPIUK Ba NCUXOJTOTHUS

Numuna® yukapwiraH MaxcyjiOTJapHH COTHII MapKEeTUHI Ba Xap KaHaau
JApOMaJIJTH A XaJl KHIIyBYM OYFUH XucoOaaHaau. TalIKUuJIOTHUHT MOJIMSIBUN Ba
UKTUCOAMM (DapOBOHIUTH Tajabra 3ra MaxCyJOTHHU COTHUIIHUHT TYJIUKIUTH Ba
Te3Kopaurura OofiuK. dupma (KOPXOHA)HUHT OMOOJApUHHU TYIAUpHUO Typras,
yinapja KojquO KeTa€TraH MaxcyJjoTjap 3apapra oiu0 Kemaau Ba OaHKPOTIHK
xaBpuau TyFaupanu. TagOupkopiauk Oy y3ura Xoc MCHUXOJIOTHK XyCycUsATiapra
sra Oyiran ToBapiap Ba XU3MATIaApHU COTHUII €KW COTHINTa KYMAaKJIallInIl
baomusTHIND.

Taooupkopnuk paonuamu mywynuacu KyiuaaruiapHu: 0030pHU YpraHUIIl
acocuzia COTHII TPOTHO3M, TMOTEHIMANl XapuIOpJapHU AaHUKJIAIl, COTHUII
Basudanapu, COTUII CUECATU - COTUII Ba XU3MaT KypcaTHill, peKjiama, CaBlio
TapMOFUHU PUBOXIIAHTUPHII, KAJOKIAIIl, TAPKATHUII, TAAOUPKOPIUK XOIUMIAPUHA
TaHJIaIl Ba YKUTUIIHYU y3 nuura onaau. CoTtui, nry0xacus3, UCTE€bMOTUNTA TAKIUM
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ATUIIAETTaH MaXCyJIOTHUHT cudarura Ba y WyHaAITUPUITaH OJaMJIapHUHT XaKUKHUNA
IXTUEKITIApUTra OOFIMK. BUPOK MaxXCyJOTHMHI COTWJIMIIHN, HUCTEHMOJ COXAacHura
YTUIIM yYHH CaBIO COXAaCHWra YTraHJaH CYHT V3-Y3WJaH COaup OYIUIINTa YMHI
KWIKII ~ EHTWITAKIUKANP. XamMMma HUCTebMONUMIap XaM caBaoja (upma
MaxCyJOTHHHUHT TMaiI0 OYIMImM XakKuaa JapXoi OujaBepMaiau, XamMmaaa Xam
yHra HEcOaTaH ajoxyaa YbTUOOp maiao OymaBepMaiiau, XxaMmMa XaM TYFpU Ba Te3
YHUHT KaJp-KUMMaTHUHU Oaxojiaif oJlaBepMaiilu Ba YHM COTHO OJIMIIHU
xoxJjianBepmananu. byHaan tamkapu, ogamiap, oJaTaa, TOBAPHUHT Kaap-KUMMATH
Ba KaMUWIMKJIApU TYFpUCHAA Y3JTapUHUHT (PUKPIAPUHUHT TYFPUIUTHHU FOKOPU
Oaxomaiinunap. Ym0y QuUKp KyNuHYa HOTYFpU Oyiaau, KaJap-KUMMaTHU
KaMcuTaau, Iy0Xa TOMOH KeTaau, acoccu3s, anbnoBuu Oynanu. Kynuaua Oy
XapUIOPHUHT TICHXOJIOTHsicuaa &raguran cababmapra kypa osmac, Oaiku
TEJIEBU30P, paAu0 HINTHPOKUJA Ba MUII-MHUILIIAD OPKAIA  BIKJIOHCHU3
pakoOaTuuiap TOMOHUAAH KY3FaTUIIA/IN.

Comuwnu maxcoypuii Oowikapuw 3apypaTd akcuoMa XucoOiaHaau. Y
BIDKJIOHJIM TaJAOUPKOp, MEHEXep KYyJIuJard YHAaH MaxCcyc Maxopar Ba
dasmwiatnapau Tanad KuiaauraH MyxuM Bocutaaup. Cotuin paxOapiurura,
allHukca, TaaOupkopiuk  Qaonustuaa  Qoiganm  Oymanguran  Kylujaaru
Xuciramnapra 3ra 0yJraH Majakaid MeHexxepiap Ba OOIIKa Xoaumiap KyWuniaau:

® [ICUXOJIOTUK 3UHPAKIINK;

e XapHUIOPJIAPHUHT TOBapra MyHocabaTH Ba yJapHUHT 0axoJiall ME30HJapH,
HCTaKJIapu, COTUO OJIMINTA TAUEPIIUK TapaKaCUHU aHUKJIalll KOOWIIUSITH;

eoJaMJIApHM kajd0 KWIWII Ba Yyjapra ICUXOJOTUK TabCUpP KYpCaTHII
KOOMJIUSTH;

® UHTEJUICKTYal KOOWIMAT, TYIIYHYBYAHIUK, MAHTHUKUNA (DUKpIAITHUHT
PHUBOXJIAHTAHJIUTH, KAaCOUM XUC-TYUFypIIUK;

® peaKIMsIAPHUHT TE3JTUTH Ba MyXTa YWJIaHTaHJIUTH.

Mupyuk TAIKMIOTIApAa MaxCyC COTYB XM3MATIapH  (TaZOHPKOPIHK
XU3MaTIapy) Ty3WIu0, yIapHUHT pax0Oapiapu IOKOpU MapTada - cCOTyBiap Oyiinua

nupekTop (mpe3uaeHT) YpuHOocapu, TaaOupKOpiauK aupekrtopu (0y Hadakar y
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COTHUIN OWJIaH MIyFyJIJIaHWIN, Oajaku XapuaopOor cudaTiu MaxCyJIOTHH HIILIA0
YUKAPUINTA TAbCUP KWW XYKYKHTa dra OYIUIINA YUyH KAJIHMHAIN) MaKOMHUTa 3Ta
Ooynaau. Xu3zmMatra 6030pHUHT TYPJIM CETMEHTIIapH/ia TapKaJIraH Ba MaMJIaKaTHHHT
KaTTa XyayaJapuaa Ba XaTTOKH 4YeT dJiJa XaM COTYBHH TabMHUHJIAHIUTaH
MEHEeXepJap Ba CaBI0 AareHTiIapyd Kupaad. YHra oOJaMjapHU IIaXCHHHT
NICUXOJIOTHK XYyCYCHSITJIapura Kypa TaH/a0d OJMINTra XapakaT Kujaaujap Ba yJap
y4yH MaxcyC TaJAOUPKOPIHK TalEprapiuKk MaIFyJIOTIapUHN YTKa3aausap.

CotyBnapra BocHUTaunjIap XaM *ajul STHUIIA]IH.

11.2. UcTebMOJYH Ba XapUIOP MCUXOJIOTHACH

CotyBaa Typiy IIAPOUTIIAP TABCUPHIA XapUAOPTa ailJIaHaJUraH UCTEBMOIUYH
NICUXOJIOTUACUHUHT YpHU axamusTiuaup. Hkrucoauit Ownumiiap THU3MMUIA
UCMEbMONYUHUHR XYIK-AmMEopu Hazapusacu MaBxXyn OYinu0, y HCTE€bMOTYHMHHHT
Xapuaopra aillaHuil MyaMMOCHHH, YHU TOBapJapHU COTHO OJIMII YYyH V3
JapoMaJiIapuHA y3W Y4YyH Karta ¢oiia KenTupajurad myJioxasajgap acocHja
amajira OIIMpUIIra YHJIOBUM cabaliapHM oOuMIlra XapakaT Kwiaaud. Yoy
HA3apUAHUHT KJIACCUK KYPUHMIINA MapKa3uil YpUHHUA UCTEBMOJI Ba (HONTATMINK
Toudanapu rajianau.

Hkruconuii MabHOJA ucmewbmMonl JEeTaHja OAaMIIApHUHI 0030paa Takiaud
ATUIAETraH MabJIyM MOJJAUN Ba MabHaBUM Oyromiapaad (oiiianaHrad xoJijia
V3MapUHUHT  DOXTUEKIAPUHM  KOHIUPHIN YYyH  KWIAJWraH  Xapakarjiapu
TYyUIYHUJQAW. OXTUEXKIAp WHCOHHHM YJIApHU KOHIUPHIN YYyH TakiIuQIapHu
u3Jlalra yHaauau, aMMmo yiap Tajnad Ba XapuJ KWIMII MYaMMOJIApUHHU Xall
KWIMaiau. Ynaap MHCOHHUMHI €KHM  oJamiap TYPYXHHUHI  MKTHUCOJHN
MaH(paatnapuaa HaMoE€H OYIMO, yiaap UHAUBUAYAJ Ba sUIMH (MKTUMOUH, TYPYXHil)
Tajad yuyyH acoc caHajmagu. TamaOHu ToBapiap Oo3opuaaru Takiudiaap
KoHAupaau. Y €ku Oy TOBapHM TaHJIAIl OJaMJIAPHUHT TapoMaj] XaKMHU Ba HapXJjap
napaxacura OOrMK OViran pean ads3an kypuiid OwIaH xaM, yjapra OOFJIHK

Oynmarad cod xonmarwiapu OwnaH Xam OenruiaHaau. ban3u Oup TakmudIapHU
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Oomkanapaan ad3an Kypull ojamiiap TOMOHHAAH OWPUHUHT HKCTEbMOJIJIArH
ad3aITUKIapUHU  OONIKaJapuJiaH aXpaTUlll Ba OJAMJAPHUHT Yy3uUra Xoc
XycycusiTiapura OOfIuK OynraH y3napu ydyH ¢oimamuiuruau Oaxofamn OuiaH
oormukaup.  Mcrepmomuunap — Y3MapUHUHT  a@3aJTMKIApUHM  Oenruiao,
KENTyCUJaru XUcoO-KUTOOMapHU amaira omupaauiap, Oy ylaapHU Y3JIapUHHHT
MaH(paaTIapuH pyeéOra YWKapuiira SKUHJIAMTHPUO, YJIApPHUHT  acOCUM
KypcaTKAwiapy yiapja MaBxkyna OyiraH maOmariap (napomajiap) Ba HapxJap
(ymby MaxcysioT €K1 XM3MaT yqyH Ba OoImIKayiap OwIaH TaKKOCJIAII) XUCOOIaHa IH.

HUcrebmomun Takiuduapaan OupuHu ad3an KYpUIIHM HCTAaca, TAHIOBHU
amajira Oomupaad Ba COTHO onuml TYFpucuaa Kapop kaOyn kwiaau. Iy Ounan
oupra, y ¥3 napoMajyiapu Ba 6030p HapXJapHIard MaBxKy YeKIOBIapaa Y31 yuyH
Makcuman (oiga OunaH xapakaT KWIUII, Y3 XOXUIIH, MaH(aaTu Ba 3XTUEKUHU
TYJIUK KOHAUpHINTA UHTIIaaH. Doinanuinuk Oy OupoH Oup ToBap €KUM XH3MaTHHU
WUCTEHMOJI KWIMIIIAH KOHHWKHUII JapaKaCHHUHT KypcaTkmuuaup. WKTucommii
Hazapusaga Tanad Ba HApXHM aHUKJAIIIA KYJUITaHWJIAAuraH (oiga mapa)kacuHu
0axOoJIAIHUHT UKKATA KOHIEMIIUACH MaBxXy. bynap: yHM MatremMaTuk 0axoJianrHu
TakIu KuJaaurad kapournaiucmux (Maxcyc Oupiukiap - "totuin''napaa; MacaiaH,
Oup dvamka Kaxpa - 3 I0TWJIb, | KT Typyd - 5 IOTHIb Ba X.) Ba OPOUHATUCTNUK
(cTaTUCTUK >KMUXATIaH aHUKJIaHAJIUTraH ad3auiMkiIapra MyBODHUK ToBapiap
PEUTHHTH ) KOHLICTIIHUSIIAPAUP.

Tabpudnanran Hapcamap 103aia IOpraH, JEKWH  HWCTECHMOJUMTIAP XYJIK-
ATBOPUHHUHT TICUXOJOTHK MOXHSATHTA 3au( KUpaAuraH WHCOHHUHT OHIJIH
MaHTurura Tyrpu kenaau. lllynman xenu® 4yukuO, Ba3USTHU TYFPU MapKETHHT
KapopJIapuHu, alHUKCa Ba3UATIN KapopiapHU KaOysl KWJIHII KAHUHAND. X03upya
UCTEHMOJTYUIIAP XYJIK-aTBOPUHHUHT TICUXOJIOTHUK Hazapuschu, 0030p HMKTUCOIUETU
nrapouTuaa OW3 ydyH SHTH XOAHMCAa MaBXya dMac - (pakaT KU3HKapid, aMMO
aJoxXua-ajJoxXujia Ba mapyayiaHu® kerraH (Qukpiap Ba Myjoxaszajap O0p XoJioc.
Yuu xoHaga ytupub smac, 6anku 0030p Ba AyKoHyapra Tampud Oyropaauraxn
WHCOHJIADHUHT XaTTH-XapaKaTIaApUHU YPraHUuIl YU4yH HIMHAW-TICUXOJIOTHK yCYJLIap

OwiaH KypoJIJIaHTaH X0JIJa SIPATHUIIl MyMKHH.
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Cotu0 oyuim TYFpUCHIATH Kapop KYmiaad MCUXOJOTHK OMWIIAP TabCUPU
ocTyaa KalyJl KWIMHHUIIM MabiyM OVnubO, ymap opacuaa Hadakar oaamiiap
TOMOHH/IaH TOBAPJAPHUHT (XU3MATJIAPHUHT) UCTECHMOJ XyCYCUSTIAPUHHU aHTJIAII
Ba Oaxonami, Oanku sHa OoIIKa KYIJIA0 ucmevMoNuulapHuHe UHOUBUOYA
ACUXONI02UK ~ XYCYCUAmMAapyu - WMITYJIbCUBIUK, MYBO3aHATIWINK, Y3UHH-Y3U
OOITKAPHII, IXTUETKOPIHK, KATHHIINK, TYPMYII Tap3H, MKTHMOHUMH-TICHXOJIOTHK
MakoM, Xa€TWil JabBOJap, WHTEJUICKT, AW, TahCUp OTHIN, KyJaliawk (Oomrka
OJlaMJIAPHUHT TahCUPHUIA Y3MHHUHT XYJIK-aTBOPH Ba KAPOPJAPUHHU Y3TapTHUPHINITa
KYHYBYAHJIMK), IIaXC Y3W TETUNUIM OYNraH TypyXHHUHT IICHXOJIOTHSICH, OJIOMOH
MICUXOJIOTUSACH Ba 0. MyXUM axaMusTra 3ra 0ynaau.

MaxCyJOTHH TaHJIalTa Ba YHU COTHO OJHWINTa XypCAaHTUYWINK, KU3UKHII,
XaSODKOHJIAHUI, TYMIKYHJIUK, SXTUEKHUHT PyXUU XoJjaTu (MacaliaH, TOK4Yana,
CyBlIa Ba X.), Typiau Xa€TWUW XoJjaTiap, MyXHM cCaHara SKMHJIAmuO KemaéTraH
BOKeasap, COFIMKHUHT aXBOJIM, 00-XaBOHUHT ACUXUK XOAamapu Typiinda TabCup
K MyMkuH. Kynnaua TtoBapnap Ba Xu3MmaTiapHu coTu® onuil Hydy3 Ba
pakoOatra ouja ¢ukpirap, mMomueiap, HOKYMIWIWK, TAaKIWJ KWIUIL, TYpyXHi
unaeHTUGuKanusutam  (OUp TypyxXra TETrMILIM SKAHJIWTHHU HUCOOTIall y4yH,
MacayiaH, MeTall QypHUTypaJid 4apM KypTKajlap COTHO OJMHAIN, MAblIyM COY
TypMakjaapu KuWJduHaAd Ba 0.) WKTUMOHUN-TICUXOJOTHK MEXaHU3MJIAPHHUHT
TabCUPHUAA YWFOHAAU. YMyMaH OJITaHla, XapuJopyiap TCUXOJOTHUK KUXATAaH
dapk Kuraau Ba caBIO areHTH yjapra Typiu XWil €HAONIYBIApHU TOIHUIIH JIO3UM
oymau.

Xapuoopnune payuonan xapakamiapura 3ud mavCupiap Xam MyXuMamp.
Macanan, "xamamat Oyromiapu" TabCUpU HapX OIIUIIK OWJIaH TOBapjapra tajiad
Kamaiimal, axkcuH4a, OpTHO OOpajuraHn XoJiaTJapHH OWIAUpagu, YyHKU
HMCTebMOJUYMHUHT Hazapujaa Oanann Hapx Oy rokopu cudar kadonatuaup. "Xap
kumaek Oymum"HuHT 3¢d@exTr TOoBapHUHI 3apyparra kKapa® »smac, Oanku

OomKanapaan OpTaa KOJIMACIUK UCTaru Ty(dailin cOTUO OJMHUIIUHU aHTJIaTaIu.

30 Kapanr.: Manaxoe C.B. «DKOHOMHYECKHIT YENOBEK» U PAMOHABHOCTh SKOHOMHUYECKOH JIEATENLHOCTH (00630p 3apyOekKHBIX
uccnenosanuit) // [lcuxomornaecknit xkypuan. 1999. T. K. Ne 6. 6. 43.
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"CHoOusMm" a(pdexkTn 3apyp TOBapHU OOIIKajgap YHHM COTHO OJITAHJUTH cabadiu
coTMO oOJMHMarad BasusATAapHu ounb Oepamu. Illynmait kwimb, "xamamar
Oytomnapu" TabCUpU XypMarra OYIraH SXTUEKHM KOHAMPAIH, "Xap KUMJEK
oymum" Ba "cHOOM3M" TabCHUpIapW HCTEHMOTYMHUHT MabiyM OHUp HKTUMOMM
MebEpra MyJKaJI KWIMIIWHA KypcaTaau.

VICTebMOMUMHUHT XaTTU-XapaKaTh KYI JKUXATAAH XApUOOPHUHZ Nyau2d
ooznuk. KyruHya mys1 MUCOIH Y3UHUHT KeJIUMO YMKUIIK aKCUHU OJ1ad Ba Oy YHUHT
caprmannmuga TabCUp KypcaTaau. Arap Mys, MacajaH, MalllaKKaTid MeEXHaT
OwiaH Tomwica, YyHJAA, OJATIa, OCOH TOMWIraH myJra HUcOaTaH YyHYaIUK
ucrtamaciauk OwunaH capdraHaau Ba OyHIal XoJulapia TOBapjapHU TaHJIAIl
TypJmya Oynaau.

XaMmma MamJiakatiap/ia UCTebMOTUMIap OUp X 3XTUéxiIapra ara Ba yiapra
EnaanryB Oup Xuj1 OV MyMKWHJIUTH TYFPUCHIA TE3-T€3 aUTWiIaaurad (pukpra
KymO — Oynmaiinu.  Anbarra, XaMma —oJamjap YMyMHUH — TICHXOJIOTHK
XYCYCUSITIAPUHUHT OMp KHCMHTa 3ra, aMMO yJiap/a XWIMa-XWUIMK Oup Heda 6op
KyNpoKaup. MyalisH KOpXOHaHM MOHWTOPHUHI KWJIMIIZA JYKOHJIAp KOMIAIITaH
ym0y MHHTaKa, Iaxap, TyMaH Ba XaTTOKHM MHUKpPOPAMOH, KYy4aHUHT OyTyH
aXOJMHUHT Ba YHUHT aCOCHU TYPYXJApUHUHT MYJKUU, NI, TabhJIMM, MaJaHUH,
ATHHUK, MIJUIMIA Ba OOIKAa XyCYCHSATIapUra sra OYIraH axonucu XycycusmiapuHu
Ownun OMpUHYM napaxanu axamusarra sragup. CoTyBiap, MUKO3JIAPHU MaxcCycC
Ky3aTHIIl, YJApHUHT TOBapjiap XakKuaa CyXOaTJIapuH{ YpraHWI, BaKTH-BaKTH
OwiiaH Maxcyc CYypoBiap VYTKa3uIll, SKCIEPUMEHTAJ paBHIIIa TakIudIapHHA
y3rapTUpUIl Ba ylapra OYAraH MWIKO3JApPHUHT  >KaBOOJapH TaxJMiau Oyitnda
AHUKJIUKIIAp KAPUTWINAIIN Kepak.

CotryBHM par0OaTjanTUpuII. MaxcynoTHu cotumigaru MyBadakusTHUHT
OupuHuM Basudacu Oy YHM COTHO OJIMIITa MEHEXKMEHT, KOpXOHA BaKWLJIapH,
YHUHT JWJICPJIapH, areHTJIapH, COTYBUMIIAPH TOMOHHUIAH TalTKWUTAII THPUJIAUT aH
UCTEHMOJMUWIAPHUA  parOaTinaHTupuinaup. byHma  KyWugarm  MCHXOJIOTHK

Bazupanap xan KUJIMHAIN:
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* TOBap €KUM XU3MATra UCTEbMOTYHIIAPHUHT YbTUOOPUHH Kal0 KUIIUII Ba YHU
OLLIUPUIII,

* Takiu( KUITUHAETTaH MaxCyJIoTra Oyiaran 3XTUEKHH aKTya Ul TUPHILL,

* TOBap KOHAMPAUTAH SHIY SXTUEKHU YUFOTUIN (OYHU KOHUKTUPHUII XaKua
UCTEBMOJIYU WITAPH YiTIaMaraH);

* cOTHO ONUII 3apypaT, MIAXCHH HXTUEXK Ba YHUHT (oigacu TYFpucuaa
YVUJIamra yH/JIail;

* cOTUO OJIUII TYFPUCUIA KApOP KaOyJl KUJTUIITHU parOaTIaHTHUPHIILL.

Acocuil par0aTIaHTUPYBYU TabCUPHU KYpcaTyBUHIIAP:

* peKkiama;

* U110 YMKapyBYHM (pupmManap Ba COTYBUHJIAPHUHT UMUJIKU;

* o(uc TU3aHU Ba YHUHT XOJAUMIIAPUHUHT KYPUHUIIIH;

* TOBapJIAPHUHT TAIIKU KYPHUHUILIY Ba HAMOWHII STUJIHIIIY;

* CaBJIO 3aJIKMJa MUKO3JIapra Xu3mMaT KypCcaTUiniiy,

* UCTEHbMOTUMUIIAPHUHT UHIUBUTyaNl XyCYCUATIAPUHU TYUTYHHIIL;

* kaonatiap.

bab3an anoxuma ycymmap xam  camapamuaup. [emak, AKIgaru
CylnepMapKeTiapuaaH OUPUHUHT OJI KUCMHUAA HYJOBUYWIAPHUHI Tabaccymmra
cabalb OynraH Ba KyIUIapMHU CaBlo 3aiura kupuO Oopwuiura yHaaras: "Arap cus
V3UHTM3ra HUMa KEpaKJIUTUHU OWIMacaHrus, Ousra tampud OyropuHT: y Hapca
ouzna Oop!" — meran opuruHand pekjgaManud €3yB OCHMO KyWuiraH s1u. bupok,
COTYBHU parOaTiaHTUPHIN YHUHT Oapya BOCHUTAJapUHM X€4 KaHJal »bTHOOpCH3

KOJITUpPMAc/aH KOMIUIEKC PaBHIIJIA KYJIAIIHA Tajla0 KHIaIu.

11.3. HapxJap cuécaTu ncUuxoJ0rusicu

HapxymapHUHT NIAKUTAHWIIA KT SKUXATJaH OO30pHUHT Typura OOFIUK
(MabiymMKH, cod paxkoOaT, MOHOIOJHMCTUK pPaKoOaT, OJUTOIMOIHCTHK Ba CO(
MOHOMNOJIUSL  0030piapu axpanud Typaau). AKcapusaT KOpXOHajdap y4yH co¢h

paxobam 6030pu KatTa axaMusTra sra 0ynuo, Oup Xuia MaxcyJioT, MacaiaH, O3HK-
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OBKAT MaxXCyJIOTJIAPUHUHT COTYBUMIIAP Ba XapuUJIOpJapu KYIUIUTUA XyCYCUSITUra dra
Oynaau. By epna ToBapiiapHUHT KUECHUN HapXjapu MyaMMOCH COTYBIa HOKOpH
axaMmusTra sra Oynasiu.

HNxTucoauéraa SXimm MabiyM OVITraH manad KOHyHuIa auTUINIIAYA: XaXM
(TamabHUHT KaTTanury) (OOIIKa TEHT MIApOUTIAp/a) TOBAPHUHT OMPIMK HApXHTra
Teckap OOFIUKIUp. by OOFmuKINK yuTta cabab Ounan Genrunanaau:

1) HapXJITapHUHT MMacaluIly XapuI0pJapHH Kynaiuimmra oiud Kenaau;

2) HapxXJApHUHI TMACalWIIM HWCTEbMOJYWIAPHUHT Xapua KOOWIMATUHU
KeHTauTupaau, yiaapjaa MaBxkya OynraH MaOjariapHU TeXaau Ba KYIPOK
XapuJJIapHA aMalira OUTUPUII UIMKOHUHM Oepau;

3) ©Oo030pHM KaM COTMO OJIMHAaguraH ToBapjap OwWwiaH TYIAUPULT
TOBApJIAPHUHT CyOBEKTUB (HOUATMIUTH Macaiiummra oiaub kenaau (MCTebMOTIU
KyluuM4a ToBapyiap OupJIUrMHU (akaT macT HapxjapAa COTUO onuIura Tauép
oynanu). Macanan, OM3HUHT MIAPOUTIAPUMHU3TA MOC KEJIaJUuraH OUTTa KHUIIKU
NajabTO XKyJa 3apyp, UKKUTACH SIXIIIU, YI-TYPTTACH dCa XapUIOPIAPHUHT aHYa KaM
coHura sra 0ynaau. Ba Oomikauacura: 10KOpU Hapxjapjaa OViaranujaa UCTebMOIUU
SHTUCUHU COTHO OJIMIIJAH OJITUH y30K BaKT JaBOMH/IA MMAaJbTOHU KUSIU, ap30HPOK
HapxJjapaa Oynca y te3-te3 sHrwiaHagu. LllyHuHr yuyH, arap TOBapHUHI HapXu
omca (OOLIKA TEHT IIAPOUTIAP/A), YHIa Tanab KamMasiiu ..

YMyMaH osiranza, Unniad YuKapuil XapakaTiapuliaH Ce3WIapiiM Japaxania
OasiaH] OYNTraH IOKOPH HApXJap UIUIA0 YMKAPYBYM TOMOHMJAH SIHTH TOBapJapHU
0030pra YMKApWIMIIMHUHT Oomuaa (KaiMOFMHU OJIMIN) V3UHMHT XHCOO-
KUTOONapura Kypa KyJJIaHWIaad, KeWWH 5ca ynap mnacasgu. llact nHapxmap
(6o3opra kupuil Ba TajlaOHU parOaTJaHTUPUIN) HILIA0 YUKAPUIITHUHT KaTTa
XaKMIIapUJa camapaii XucoOJiaHaIu. Ba yiap ojaTAa TaJaOHU KECKUH OLIUPAJIH.
Bbupok HCcTebMOMUUIAPHUHT KaTTa KUCMH OallaH] HapX MaxXCYJOTHHHI IOKOpHU
cudaTtugan, macT HapX dca nact cudaruad aanonar, 1ed xucob1ad, Oy xakukarra
MOC OynummM Ba caBaorap TOMOHHUZAH V3 (oHAacuHu KynauTHpuIl ydyH

KYJUTAHWINIIY MYMKHH.

81 Kapanez.: Octoewvl MuKpOo3KOHOMEKH / T100 pcd. npogh. MLI1. Huxonaesoii. M.. 2000. B. 23.
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Yakana caBno amanu€rujia Hapxjap KyNWHYa XaJJaH TallKapu OIIUPHUO
1000pWJIa i Ba COTYBYM TOMOHHMJAH KyTapacura cOTHO oJidifa TYJaHAIUTraH
HApXTa yMyMaH aJOKacH WYK Oyaamm. Y30eKHCTOH OO30pPHUHMHI KYIITHHA
CyOBeKTIapy, allHMKca SKKa TapTUOAaru TaJOMPKOPIAPHUHT TICUXOJIOTHSICH
IIyHJaH HOOpaTKH, yJap TOBapiapHu 0o30pra Takiaud KWIUIIIAa HapXJIapHU
CYHBUH paBHIZAa OMIUPUO IOOOPUIIHM ¥3 JapoMajJIapHHHU OLIUPUILI yCYIH 1€
owmmanan. bupok, kaxoH TaaOUPKOPIMK aMaluETUIaH a3allaH MabIyMKH,
XaagaH TallKapyd OUIMPUJTaH HapxJa OJMHAIUWTaH Ba  COTYBIAp XaKMHHU
TyIIMpAIUTad AapoMaj] MacTPOK HapX/ia, JIEKUH YOy COTyBIap XaXKMUHU KECKUH
OLIMpaJNraH Hapxja COTaETraHHWKWIaH mnact Oynaau. CaBio KoujanapujaH
oupuna: "l'an yHume Hapxu KaHyaaueuoa smac, O0aiku OYHUHZ Y4yH KaHud Nyl
mynawea mauép skanaukiapuoaoup”, - nevmnagu. by 0030p IIapouTIiapuHU
(MaBXyJ Ba3uATHM), TajqabHM (UIy SKyMJiaJaH, MaBCyMUW paBuIla) Ba
VUCTEHMOTYUIAPHUHT XapuJ KOOWIMATHHU CHHYKOBJIMK OWJIAH XHMCOOTa OJIMIIHU
Tajgad Kuiaau.

Xo3upru BakTAa JKaxoH 0Oo30pujila COTYBHU parOaTiaHTUpaguraH
MOCNAWY8YaH HapXAapHUHT (Paosl aMalMéTh PUBOXIIAHTUPUIMOKIA. bymapra,
MacajaH: yHra eTka3uO Oepull xapakaTJapuHM KyIraH, €eTkKa3u0 Oepwil
XapaxaTlapiHi Y3 3UMMacura OoJIraH XOJjaa, Hakq MyJd OWiaH Tynam Yy4yH
yerupMasuap, COTHO OJIMHTaH ToBapiiap MHKJIOpHra d4erupmaiap OuiaH siroHa
HapxHU Oenruiami, MaBCYMHUH dYerupmMaiap, XHcoOra OJMHAJAWraH derupmaiap
(ocku  TOBapHM KailiTapuO® Oepuill XpcoOuUTa SIHTM TOBAPHUHT HAPXHUHU
KaMalTHpUII), TUCKOHT KapTajapu Oyiinya uerupmayiap (JOMMHI MIDKO3JIAp
JIOMPACUHU sIpaTUINra WMKOH OepaauraH), MEHCHOHEpIap Y4YyH derupmasnap,
Oymn6-0ynub Tynamra coTUIl, XaQTaHUHT KyHU Ba KyH BaKTHHHU XucoOra oJiraH
HapxJjap, 1aBpuil COTYBIIAp Ba X.J1ap KUPaJIu.

HapxnapauHr y3rapuinu OuiaH xapujaopiap, pakoodaTdyuiap, BOCUTaYmiIap Ba
eTKa3ub OepyBUMIAPHUHT IICUXOJIOTHK PEAKIUSCUHU OJIMHIaH OWIIMINTA XapaKaT
KWIKII XaM Kepak Oynu0, Oy TEerumuid JaBjiaT MyaccacajJapuHUHT XaM

YBTHOOPUHU JKaNO KWIUIIM MyMKHH. McTepMomuumap Xap JOUM HapXJapHUHT
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Y3rapullMHM ~ TYFpU  TalKuH  KuiaMaiiam®?,  Hapxnmap nacaiiumumHu — ynap
KyHugaruiapra naaui cudaruia TyIuryHTUPUILIAPH MYMKHUH:

* TOBAapPHWHT JCKUPHUIIA Ba YHH SHasIM CUPATINCUTAa aJIMAIITHPHUII
UMKOHUSITH;

* TOBapJa HYKCOHJAp MAaBXYJINTH, [IYHUHT VYyH |y  SXIIH
COTHIMAETTAHIINT Y,

* KOPXOHAHUHT HOXYII MOJIUSIBUM aXBOJIH;

* HapX XM SHA TACAWWIIM MYMKUHJINTA Ba XapUIHU KOJIAHPUO TypHII
JIO3UMJIUTUHMHT aJOMaTapH.

Opatna COTHIIHM TYXTaTHO TypyBUM HapXJapHUHT YCUIIM Xapuaopiap
TOMOHHUJIaH HadakaT canOuil (COTYyBUM OYKY3 dKaH), OalIKu WKOOUM: TOBap y3ura
xoc (origanu 6Ynub, xapumgopoon OYIAM Ba YHH UMKOH KaJap TE3POK COTHO OJIMII
Kepak, 1e0 0axoJaHUIIN XaM MyMKHH.

PakobOaTumiiap, nryOxacus, HapXJApHUHT Y3rapulliMHU OaxoJialid Ba YHra
MyHOcabaT Owiaupaau. YJapHUHr cababjapu Ba MaKcaJJIapuHU KaHJau
TYIIYHUIIUTAPUHU, KaHJIald jkaBoO dYopamapaHd KYJUIaNUIApUHUA Ky3aTHII TaBCHUS
ATUIIA]IN.

[y Owunan Owupra, KOpXoHa pax0apuATH paKUOJAPHUHT HapXJIapHU
y3raptupumura 3bTHOOpPHM KapaTumunbepumu kepak. Kyilugaru caBosuiapra
aBoO OepuIlra xapakaT KUJIUII Kepak:

* HUMa y4yH pakoOaTuy HapXHU y3rapTupaun?

* y KaH4Ya BaKTTa - BAKTUHYA €K IOMMUHN Y3TapuITHU peKaIalTupMoKia?

* arap y ’kaBoO YopaJlapuHU Kypmaca, KOpXOHAHUHT 0030p YJIyIId Ba YHUHT
napomajiapu Huma oynaau?

* 0OIIIKA KOPXOHAIAP YOpa KYPHUIIHU PEKATAMTUPSITITAME ?

e OUIAVPUITUIIIM MYMKHH OYJiraH MyHOcaOaTJapHUHT xap Oupura KasHjau
#aBoO OepuIl MyMKUH?

Ymby myammonapHu Xaid KWW OujgaH Oup KaTopAa TETHILTH TaXJIWIL:

MaxCyJoT IUKJIMHUHT Xa€T OOoCKMUM OwiaH OOFJIUK MyaMMOJIapHHU, YIIOY

32 Kapanr.: MapreTunr. Yue6nuk / Ilog pea. H.JI. Dpuamsumu. M.: IOHUTU-JAHA, 2001. . 246-247.
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TOBApHUHT ¥3 TOBap pyHXaTujaard axaMUSATHHU YpraHuill, paKOOATUMHUHT HUATU
Ba 3axUpajapyuHH, Takiau@d KUJIMHTaH HapXHU Ba OO30PHUHT HWIUIA0 YUKAPHIIL
X@KMHUHUHT HapX axaMuaTura HucOaTaH XHUC-TyWFypJWTMHH Ba OOIIKa
UMKOHUSITIIAPHU YPraHUIIHUA YTKA3UII KEPaK.

Hapxnap Ba Hapx cuécaTHTa JaBIATHHHT COMHMK cuécatu (Y30ekucronna Oy
coxajlap OEHYKCOH 3Mac), UIYHUHTACK, KOppYyNIHUs XamjJa HIIOuUIapMOHIapra
TYFPUIAH-TYFPU 3apap €TKasraH XoJjja YJapHU HapXJapHU KYTapull OpKaiu
KOMIEHCAIMsT ~ KWIMIITa ~ MaxOyp — KWIaguraH,  SbHH  OXHUpP-OKUOAT
UCTEbMOJMUIAPHUHT ~ KapMOHMJIAH MyJd  MaOjarfiapuHu  onul  KysAuraH
KUHOSTUYWIMKHUHT apajailyBU KyWwid TabCUp KWIAAW, NUPOBApWIa ITyJHU
UCTEHMOIUMIIAp YYHTarugaH TopTHO onagu. JKUHOSAT Ty3uiManapu, IIyHHHTICK
ap30HPOK HapxJjapJa CaBI0 KWIMIIHK UCTaraH caBaorapjapHu TabKUO Kujlaau Ba
1y yn OunaH 0030p HapXJAPUHUHT IOKOPHU Aapakaaa OYIuIu Ba TOMMUM YcHO

OOpUIIIMHYA TabMUHJIANTH.

11.4. Mmxko3aapra Xxu3MaT KypcaTHII IICHXO0JIOTUSICH

Xycycuil  kopxoHanap, Qupmanap, IYKOHJapAa MHUXKO3Japra Xu3Mmar
KYPCATUIITHUHT TICUXOJIOTUK J>KUXATJIapura, OJaTia, KaTTa axamusT Oepuiaiu.
VYnapra skuaauii EHAO0MUIT OPKAIM Y MHTYUTHUB MyJioXa3ajgapra smac, 0ainku oduc
UIIYUIAPUHU,  COTYBUWIAPHU  XAPUOOPHUHZ — NCUXOJIOSUACUHU,  MYIOKOM
ACUXONIO2UACU 8a IMUKACUHU, MUNCOZHU COMUO OuUM2a KAPop KUaumuea oauo
Kenaouean NCUXOMeXHUKAaHy mywyHuwra ypraTuiura acocjiaHrad. MeHexepiap
Xoaumiiap OWilaH MaxcyC Japciap, TPEHUHTJAp TallKWid JTagd, TICHXOJIOT
MyTaxacCUCIApHUHT Maciaxatiapuaad ornananmiany, Oy )KUXaT ATUKKAT OWJIaH
Ky3aTub Oopwmnaau. Muxkosnapra 3pTu00p OepMmaiinuran, 6eamgad, Kymnos Ba Tanad
KUJIUHAAUTAaH MYJIOKOT MehEpIapura puos KUIMaWIuraH WIIduaap OwiaH
XaWpJIallnIIra TYFpU KETaau.

M. banr, "90-uumrapuune swe saxwu comyeuucu” Xankapo YHBOHUHUHT

coxubwu, myHaai ned &3amu:
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“COTyBUYMHHUHT MM IIM(DOKOPHUHT HIIUTa *Kynaa yxmam - Oy kKacOmapHu
WHCOHJapra épaaMm Oepuin uctaru oupnamrtupanu. [udokop 6emopra rbTHOOD
OepraHMruaeK, COTYBYM XaM Xapuaopra KU3WKHUIIN Kepak. bupos Tabaccym
kepak xoJsoc. ITact oBo3na: "Cusra épaam kepakmu?", "Cu3 Humanu xoxjaiicuz?"
... 1e06 cypam mMymkuH. YeT smnuknapHuHr tanad@y3uHU Ce3raH XoJaa, XaTrTo
"Cu3 xaepmancus?" nmewnin xaMm MyMKWH. bup cy3 OunaH aitranga, cu3 ojamra
Oynran caMUMUWA  KU3UMKUIIMHTU3HU  KYpCAaTUIIMHIU3  Kepak. '"Comuw'
TYIIYHYaCUHUHT KYT1a0 Tabpudiapu MaBxy/, J€KUH MEHra SHT EKaJuraH Hapca -
0y bowka unconea époam Oepuwi. SIXIKM COTYBUM XYy/UIM AXIIH IMHGPOKOP Kadw,
X€4 KauOH CH3/IaH KaH4Ya IMyJ Miutad OJIMIM Xakuja Yiiaamaciurd Kepak, Y3uHu
y3u cotumm jao3uM. UlyHaall KWIvMI Kepakkd, MHCOH cu3 OujlaH MyHocabatia
OYynMUIIHK XOXJacuH Ba Oy epaa kamut cy3 Oy "wwonu''nup. Kelinnru kamam
CU3HUHT KOMITAHUSIHTU3 OWJIaH MIUIAIIHYU UCTAIUIapy YYYH YHU COTHIIAUD. Arap
cuz “Mepcenec” MM COTCAaHTU3, yHAA KOMMAaHUA OWIaH Xed KaHJIail MyaMMO
OyIMaciIuru aHuk, yyHku Kuéda, umonu 6op. Arap cu3z "Matuz'"napau cotaérran
Oyncanru3-un? bByHna >HIM aHya Tepiamra TYFpU Kelagu. Y4MHYWJAH,
MaxCyJIOTHUHT Y3UHM coTuill kKepak. [IlyHaai ki kepakku, Oupop KUIlU y3ura
¥3u: “Xa, Oy MeHra kepak Hapca, MeH yYHAaH (oilgaiaHUIIIMM MYMKHUH’, - JI€CHUH.
TypTuHunaan, Hapx Oyiinua KenumuoO onuil Kepak. byHuM xed KauoH Oommnaa
MyXOKama KHJIMaHr. Ba HUXO0ST, TOBapHM XO3UPOK COTHO OJHUIN Kepak. butum
Ty3WIMaral JKaH, COTyB XaM WyK. JIEKMH arap cu3 OJNJIMHTHA KaJaMJapHU TYFpH
Oaxxapran OyicaHrus, Hapx OWIaH OOFIMK MyammMmolap Oynmaiau ... Xapuaopaa:
"Kangait axoitn0, coTyBuYHM OWJIaH MyoMasia KWIWII Hakaaap €KuMIM, - JeraH
TyliFy a0 OYJIMIIM Kepak Ba COTYBYM XaM TaXMMHAH INyHIal Yilaamm Kepaks>,

CoTyB ycTacCMHHMHI OOINKa TCHUXOJOTHK HO3WK MaclaxaTiapyu KaTopuaaH
Kyuuaruiap xaMm ypuH OJaJIu:

* KUM COTYBJIap OWiaH WIyFyJUIAHMOKYM Oyica, y MyJOKOT KWIMIIHUA Ba
XO3Upry ManTAa ojamiapra TETHIUIM OYIraH XHUC-TYWFyJapHU UAPOK KUJIMILIHH,

allHuKca, KauuaTu sxuu OyiMaraniap OujaH MyJIOKOT KUJIHII YPraHUIIN KEPAK;

33 Bakmmnaarens mponak // Dxcnept-Ypan. 2003. Ne 32. 1 centsibps. b. 32.
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arap ojaMm AycrtoHa KaWdusaTaa Oyica, YHMHT TOBapHHU COTHO OJIUIIU IXTHUMOIHU
opTaju;

* TOoBapHH MyBah(DAKUATIN COTHIN YUYH Y3UHU MIIKO3HUHT VPHHTA
KyHuI, HUMa Oy KUIIMHU COTUO OJIUII 3apypJIMTUTra UIIOHTUPUIIUHUA TYUTYHHIL,
SbHU yHTa HUMA TYPTKU OYJTUIIIMHA aHUKJIAII KEPAK;

* 0OIMMIAHOK COTYBYM Ba XapuAOp YpTacwaa WIIOHY MYXWUTHHH SPATHII,
MHXKO3Ta CAMUMHUK KH3UKUIIHM KypcaTHuIll, Y3 €KUM TOBAp, MHKO3HUHI XHUC-
TYWUFyJIapy XaKuJa XaKuaa Kyl ranupMaciiuK Kepak;

* MaxCyJoT TaKIuUM OTWITaHJa, OJAMHHUHI IHTHOOPUHHU YIUIA0 TYypHUII
KepaK, y COTHII >apaCHUra KUPUTWIUIIM, COTHO OJMII Xakuja VYHiIamHu
Ooramra Taép xonartaa OYIuII Kepak;

* Xap KaHJal MaxCyJOTHHM SIXIIM COTHII MYMKHH, aMMO COTYBYHM YHH
CEBHUIIIN KE€PaK, y YHUHT y3ura €KUIlM Kepak, IIyH/1a TAaKJIUMOT sTHaJa CaMUMUN Ba
UIIoHapyu Oynanu;

* WIN-Win XoJ1aTu SpaTWIKIIM Kepak (MEH I0TaMaH Ba CEH I0TacaH, UKKH
TOMOHJIaMa IOTYK, HWKKA MapTanad I0TyK); OyHaail Ba3usiTga COTYBUM Ba
UCTEHMOJIYU YpTacuja KaTTa dXTUMOJ OWJIaH KEJUIIYB 103 OepHuIlM MyMKHH Ba
XaTTOKU TaKpOpJIaHAIH;

e y3ura WIIOHUII Kepak; arap Xap KyHHW 3pTajiad yHroHUO, siHa €MOH KyH
oymamu neb yiinaca, y XakuKkaTaH XaM OFUp KyH Oyiaau.

COTyBUMHMHT XH3MaTUJlaH €KW MabliyM OUp COTyBIaH MaMHYH OyiaraH
UCTEHMOJIYM YHUHT XHU3MaTHAa Ba OWTTA XKOWJa TaKpOpUN XapuIJIapHU amajra
OILLIMPUIITa MOMUI OYIH0, KYIIMHYA TOMMUN MUKO3Ta ainananu. TagoupKopiankaa
Oomikanap Oy KenuIIyBra jspramand, jAeraH (UKpHU IBTUOOPCHU3 KOIAUPUO
Oynmaiiaun. Arap OWpop KUIIM, XaTTO Maiia-uyiia Hapcaizapja Xam eTapiu
Jnapaxaja KOHAUpUiIMaca, arap yHjaa OoIllKa TaHJIOB OyJiica, y OOIIKa KeJIMaiau Ba
HOPO3WJIMTHHU AyCTiapura aWtuO® Oepran XoJjja, sHa OuUp HeuTa MOTEHIHAI
XapUJIOpJIapHU XaM HYK Kujaau. SIHTU XapuaopiaapHU TOTHII Ba Xed OyImaranmua

COTYBJIAp X@KMUHU CaKJ1a0 KOJIMII YOpaJapUHU KYpHIL Kepak Oyiaau.
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Muxosnnapra xu3MmaT KypcaTHII KyJIalJIiTH Ba COTHINTa MXOOMM TabCcup
KypcaTulll y4YyH moeapaap Hamouuwiu MaBxya. ToBap IOTEHIHAI
XapHUJIOPJIADHUHT OEBOCHTA XHC-TYHUFY HJPOKUTa SKUH OyiaraHuaa SXIIHPOK
coruwnamu. 1y Makcaana ToBapjaapHi HAMOMMII 3TUIL amalira OIMpUiIaan, Oy sca
YHU MEIMTAaXTara ;KOWJIAITUPUIIHY, yaapra MyJl OYMIIHU Y3 Uuura onaau. byHuHr
YUyH MelITaxTaiap, JeBopiap, Aepaszajap, BUTpUHaiap, OyTyH CaBIO MailIoHU
KYJUIAaHWIAIH.

Arap MaxcyJIOT HCTEbMOJIYMHHUHT KYPHUILI MailIOHH1a MapKa3uid ypuHIap1aH
OupuHM drajuiaca, 6e3aru OuiIaH Ha3apHU y3ura *kajad Kuica, OyHaa Y31 y4yH y3u
ranupaay. Tanabu omWMPWINMIIKA Kepak OViraH ToBapiiapHU KY3 Japaskacujiaru
TOKYaiapra >KOMIalllTUPUII, FOKOPH Tajadra 3ra ToBapJlapHU 3Ca CaBJ0 3aJTMHHHT
OHT YEKKaCHJIa KOMIamTupuin dpoaanuaup (Mmwko3nap yjaapra 0omka imyn ouinan
Oopaétranja OOIIKa TOBapJIapHU KYPUIIH YUYH).

Hcemevmonuunu xapud Kuauwl mypucua Kapop Kaoyn KUauuiea ncuxoiocux
VHOQWMHWHT SHI KEHI TapKajraH yCyJUlapyu Ba BOCUTalapu KyWHJIarwiapHua V3
WYHUTa OJIA]INU:

peKJIaMaHu KYTI MapTa TaKpopJalll; UICTEbMOTYIIAPHU KYIIUMYa COBFa OuiIaH
parOaTIaHTUPHIL; HUCTEHMONYMHU (puUpMara YyHra KEeWMHIM Xapuap Ba
XU3MaTiapra uyerupmayap Oepuill XyKyKHMHH OepaauraH JAMCKOHT KapTaJlapUHU
YUKAPUII KU COTUIIl OPKAIH OUPUKTUPHIILI,

HapXJIApHU KucKa Mynajatiu (oup xadra — Oup o) macalTupuil; gactiabku
10 Tta (20, 50 Ba yHmaH Kym) MIKO3ra UMTHUENAPHU BabJa KWUJIUII; TOBapja
AKUHIAmUO Kena€TraH TaHTaHanu KyHHU (SHru #imn, Xanmkapo-XOTHH Ku3Jap
KyHHU Ba 0.) akc 3TTUpaJurad Maxcyc 0e3akaaH QoiianaHuil; Takind Tuiaérran
KYpWIMaHU YAPOUIIA HAMOWHII 3TUIL;

UCTEbMOJIMUHU COTYBYM TOMOHHMJAH Maxopar OujaH HIIOHTHpUII Ba O.
HapxnapHuHr ¢apkiaHuiny, yerupManap, UMTUEINIM Hapxjiap, MabliyM Oup
XapUIOPHUHT MOJJMN WMKOHMSITIIADUHU XUCOOTa OJaJuraH MOCTallyBYaH
HapXJap, AXJIUTIAIITHPUIMarad Hapxiuap (Macaiad, Hapxu 100 $ ypuura 99,9 §)

parOatnanTupyBun Bazudanu yraiiam. [lyHUHTIEK, XapuUIOpHU >KAJI0 KUJHUIITa
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KapaTWiraH caBiO KammnaHusulapu xam yTkaszuiaau. Iy Ownan Oupra, caBmo
3aMMa Maxcyc Hapxra ara OynradH ToBapiap OwiaH Oup Karopaa, arap
UCTEbMOIYM ap30H COTYBra KeimaraH Oyica, 3bTHOOp OepMaciurua MyMKHH
Oyiran OOIIKa TOBApJIAp XaM KOWUIAIITHPUIIAIH.

HlyHUHTAEK, COTyBUMIAp Ba BOCHUTAUMJIAPHUHT COTYBJIaH MaH(paaTAOPIUTH
parOaTnaHTUpHIILIAP, MyKoQoTiaap, TymyMmaad Gousia MeXHaTra XaK TyJarl Ba 0.
OpKaJu parOaTIaHTUPUIIAIN.

JIykoHnnap Ba cymepMapkeTiap KUCMUAA MNaOIUK pHIEHIIH3 Oynumiapu
OMMaBHMH ax0opoT BocuTasapuaa, MarOyorna, MHTepHerna KopxoHa, ¢(upma,
yJIapHUHT TOBapJIapy Ba XU3MaTJIapu XaKuJa Mnaijo Oyiaran MarepuajlapHy yjap
XaKuga OOIIKapyBUWIApHU Xa0apAop KWIUII YYYH TONUIN, TYIUTAIl, TaXJIMI

KHJINII Oontan myryJjuiaHaiau - 6y COTYB HIIIJIApWHHU AXIIHJIAITIda KUMKOH 6epazu/1.

11.5. ®upma Kuédacu Ba COTYBJAPHU TAMKHJ ITHII MCHXOJIOTHSICH

OupmanuHr kuédacu Oy YHMHT Xakuja TacaBBypiapJa akC STTUPHWIITaH,
OO30pHHMHT Y TOMOHUJIAH XHU3MaT KypcaTWUJaJuraH CerMEHTUra MaHCyO Imaxciap
ypTacusia TapKajiraH WKTUMOUN-TICUXOJIOTHK Xoaucaaup. Yoy kuéda yJapHUHT
dbupma MaHpaarmapyn Ba WYHANWILIIAPWHW, YHUHT HWIIOHYIMJIMTH, XaJIOJUIHTH,
MIKO3JIap MaH(aaTJapuHu XypMmaT KWIWIIK, Takiu@ JTwiaéTrad ToBapJiap Ba
XU3Matiap cupaTUHU TYITYHUIIIX Ba aHTJIAIIN OujiaH OOFIIHK.

Kuéda ynunr ¢pupma muxosnapu OujaH MYJOKOT KUJUII Taxkpuodacu, Oy
oopanaru TaacCypOTIapUHU UCTEBMOTIUIIAP ypracuna TapKATHIII,
IIYHUHTJEK, VHUHT XU3MaTiapujian Qoiananuin Oyiinua maciiaxariap TabCHpU
OCTH/Ia IAKUTAHTUPHIIA/IN.

Kuéda Oy ¥3 mandaaTiapu ydyH Maxcyc JOMUXATAIITUPUITAH, ITyHUHTEK,
HIaKJJIAaHTUpUITaH, ©0030p (daonusatura €paam OepaauraH, pekiama, HOM, TOBap
OeNTucHu, IMHOPY Ba yHTA XAMPOXJIMK KWJIYBYH TacBHUp, HMILIA0 YHMKApUIAJIUTaH
MaxCyJIOTHUHT KaJOFH, JKOWJIAIIyB €PUHUHT HY(DY3JIUIUTH Ba MUXKO3JIAp yUyH
KyJIalJauru, OWHOCH, KHPUIIl KUCMH, BECTHOION Ba OOIIKA XOHAJAPUHUHT TaIlIKU

KYpUHUIIH €pAamMua sipatuirad Gupma oopasugup
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bupok, acocuii Hapca HCTEbMONYUIIAPHUHT IbTHpOGUra cazoBoOp OYyirax
TOBAPHUHI HUCTEHMOJN XycycusiTiapu, cudaruaup. Nmmnad uumkapyBun dupma
HOMMHUHT V3M YHHMHT Xap KaHJald SHTM MaxCYJOTHHUHT IOKOpH CH(pATHHU
KadoJsaTura aiiaHub, OyHUHT y4yH XaTTO Maxcyc aTama - OpeHo XaMm KyJUIaHWia
OOLLTaH/IH.

Kopxonanunr kuédacu Kyn KUXAaTHaH yHIArd WIIYWIApHUHT Kuédacura
oormuk. Iy caGabmu, kuédaHu IMAKIIAHTUPHUINAA XOAWMIIAPHUHT IIAXCUH
XHUCIATJIapy Ba MUXO3J1ap OWJIaH aJIOKAJIAapHU YPHATHIIM MyXHM axamusTra sra.
WNHconnap Xxakuaa ,aBBajio, TallKU KYPUHUIIK (KUAUMHUra Kapad KyTUO OJMHAAM),
CYHrpa XyJK-aTBOpUTa Kapab 0axo Oepwiiagu, UIYHHHT YYyH XOJMMIJIAPHUHT
mawKu KypuHuwiy OUpUHYM EKUMJIM TaacCypOTHU XOCHJ KWIaJu. YJIapHUHT
KUHUUMIIApHU SIPKUPOK ypPOOIIUTH Ba TAaKUHYOKJIapra TYiIub KeTraHu OujaH sMac,
OakM Xap XWJ HIIYuiIapAa YWFYHJIUTH, YCIyOHW, TO3aJUTH, CaroJIurd OuiaH
axpamub Typca axmmaup. OyHKIUMOHAT papkiaap OYIUIIM XaM MyMKHH: oMOOp,
yCTaxoHa WIIYMJIApU Y4YyH y Oomikaya Oynuiid Ba yHuU(]OpMa Ma3MyHWra sra
OynuImKY MyMKUH. BUpHHUM TaacCypOTHM XOCHJ KWIMII YYyH 3bTUOOPIWIMK Ba
OYCTOHAIMK UQoa 3TraH EKuMIM uexpa (x03 udoaanapu, Kysnap Ba 0.), aémiapaa
3ca KaMTapoHa OVSHUII, CapaHKOM cod TypMaru Oymumu myxumaup. dupma
oenrucu, (aMUIMACH, UICMHU Ba OTACHHUHT UCMU KYpCAaTUJITaH KYKPaK KapTOYKaCH
(éxm ctonm €HmMma, memrTaxTa €HHAa TypraH) MaBXKyUIMTH SIXIIA TaacCypOTHH
Tynaupaau. bymapHuHr Oapyacu MWXKO34a MILNOHYHU YWFOTaiu, Yy >KUIAWM,
UIIOUIIAPMOH, TapOUSITH, OYMK UHCOHJIAp Ba XaMMa Hapca TapThOra COJIMHTaH, YHT
Maiija aetajiapradya YijgaHTaH, YHUHT MaH(paaTIapuHA KOHJIWPUIITa KapaTuirad
KOpXOHa OWJIaH U Kypa€Tranu Xxakujaa GuKpiamnra yHaamam.

Xooumnapnune xyak-ameopu: "bu3z JOMMO MWKO3 YUYyH XypcaHIMH3',
"Muxo3HUHT MaH(paat Ou3 ydyyH OupuHuM HaBOarna", "Muxko3 moumMo xak'"
KouJanapura  acOCJIaHa]lu. ObpTHbOp, XYIIMyOMaJIaJTuK, MUKO3HUHT
MaH(paaTIapuHu KOHAUPHUIITA TAUEPIUK, YHTA EpaM OCpHIIl, OIIKOPA Ba UITOHUIU
MabIyMOTHH TaKIuUM OTHUII OpKAJIM YHUHT InyOxamapuHu Oaprapad HSTwIl,

dbupmara sHa KeNWI, JTOUMHNA MIDKO3 OYIUINI WCTAarMHW NIAKJUIAHTUPHUIITHU
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HAMOMUII KWJUII HOBepOan Ba XYJIKUH IICUXOTEXHUKA HYTK BOCUTAJIapUHU
TaHJIall Y9yH acoCIHpP.

Xu3MaT KypcaTHIJa KEYMKUIUIAp, XaJJaH TallKapyu XUPAIUK, OYHUK
NICUXOJIOTUK  OOCHM, MHXO3Ja CaMUMMMIMrura mryoxa  TyFaIMpaauraH
namiapaad  GoumamaHuINTa, aWHWKCA, KYMOUIMKKA YMyYMaH Wyn KywnoO
oynmaiiaun. by 6apua 0100-axjI0K Kougagapu Ba MYJOKOT MCHUXOJOTHUSCUTA PUOS
KWIKIAa OCHYKCOH OYIuIN 3apypiurvMHU Tako30 3Taau. Muko3nap OuiiaH
tenedoH cyxOariapuma HYTK Ba MYJIOKOT TEXHUKAacWra OViraH Tamad HOKOpH
Japakana cakjiaHuO Konaau (OXUMpru Wusuiapja YTKazuiraH TaJKUKOTIap UIyHU
KypcaTaJuku, TeneoHa uiuiaiaurad GupMagap XoAuUMIIapu opacujia erapiinya
OYCTOHAJMKKA Ba MIDKO3JIap OWJlaH rariamuil KOOWIMSATUIa sra OyiMarasiap
aHYarvHa JKaH).

OupmanvHr Ku€dacu TOBapJIapHU COTHUIIA, YHUHT MHKO3JIADU COHUHUHT
Kylmauumuaa, alHaH yHJIa TAaKpOpaH XapuUIapHU aMalira OLIMPUIIHU HCTaraH
MUYKO3JIAPHUHT KEHT TYPYXUHHU SIPATHUIIIA MyXUM OMIJI XUCOOJIaHaIH.

Ha3zopar caBoJuiapu:

1. TagOMPKOPAUK NICUXOJTOTUACUHA Ma3MyHH MOXUSTUHU TYITYHTUPHUO
OepuHT.

2. UctepMomun Ba HUCTEHMOTYMIIUK XYJIK-aTBOPHUTa MCHUXOJOTHUK TaBCU(PHH
OepuHr.

3. Kannaii ncuxoaoruk MyaMMOJIapHH Xajl KUJTUII HCTEhMOTYHIIIAD TaTaOMHH
parOaTIaHTUPHUIL YUYH MyXUM CaHaIaaun?

4. Hapx cu€caTUHHUHT MICUXOJIOTUSICH HUMa aH ubopar?

5. Muxo3znapra xu3Mar KypcaTHIIJard acoCHil TCHUXOJIOTUK TaBCHUSUIAPHU
KYpUO YUKHHT.

6. HcrebmomuumHu  xapujopra allaHTHpUINra HUMKOH  OepaauraH
COTYBUMHUHI XYJIK-aTBOPH YCYJJITADUHU TICUXOJOTHMK JKUXATAaH acocjalira
XapaxkaT KAJUHT.

7. CotyB dupMa kuédacu OMIaH NCUXOJOTHUK KUXATIAH KaHAall OOFIUK?
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Mag3y 13acu1aH TecT CaBOJLJIapu:

1. .. Oy ¥3ura xoc NMCUXOJIOTHUK XyCyCHsITIIapra ara Oyiran ToBapiap Ba
XU3MAaTIAPHU COTHUII €KW COTHINTA KYyMaKIJIAITUIT (GaoTusTHIUD.

A. TanOupkopauk

b. Tamab0yckopyuk

C. MapkeTuHr

J1. MeHeXMEHT

2. ... omamyIapHUHT 0Oo030paa Takiaud HITWIAETTaH MabIyM MOJJIMA Ba
MabHaBUM OyromiapaaH QoigaliaHraH xoJyijia Y3JapUHUHT  AXTUEKIAPUHU
KOHJIUPUII YUyH KUJIaAUTaH XapaKaTiapy TYLIyHUJIAIH.

A. TagOupkopauk

b. Ucrebpmon

C. Tana0

. Taknud

3. HcrebMOMYMIApHUHT  WHAMBUIYyall  TCUXOJOTUK  XyCyCHSTJIapura
Kalcuiap Kkupaau?

A. UMITYJIbCUBIIUK

b. myBO3aHaTIAIMK

C. BXTUETKOPIIMK

J1. 6apuacu

4. ... VHUHI XaKyJla TacaBBypjiapAa akC OTTUPUITaH, OO30pHUHT Yy
TOMOHHMJIAaH XHM3MaT KypcaTWJaJWraH CerMEHTHWra MaHCyO Imaxciap ypracuaa
TapKaJIraH WKTUMOUN-TICUXOJIOTHK XOAUCAIUP.

A. @upma daonuaru

b. ®upma kuédacu

C. ®upma MapKeTUHT U

. dupMa MEHEKMEHTU

ST YHUHT (pupMa MuUKo3mapu OWJIaH MYJOKOT KWJIHMII Takpubacu, Oy

Oopajard TaaccypoTIapyUHM HCTEBMOJUYWIAD YpTacuaa TapKaTHUI, IIYHUHIJIEK,
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YHUHT Xu3Matiapujaad doigananum Oyilmya wmaciaxarjiap TabCUPU OCTHAA
HIaKJUTAHTUPUIIAIN.

A. Qupma paonusatu

b. ®upma mapkeTUHTH

C. ®upma xkuédacu

J1. ®upma MEHEKMEHTH

6. ... ¥3 maHdaarmapu y4uyyH Maxcyc JOMMXaJIalUTUPWITaH, HIYHUHTACK
MaKJUTAHTHPUITaH, 0030p daonusaTura EpmaMm Oepaaurad, pekigama, HOM, TOBap
OeNrucu, IIMOpPU Ba yHTAa XAMPOXJIMK KWJIYBYM TacBUp, MILIA0 YMKapUIaJIUraH
MaxCyJIOTHUHT KaJOFH, >KOWJIAIIyB €PUHUHT HY(DY3IHIWTH Ba MHXKO3Jap YUYyH
KyJIaliJiuru, OWHOCH, KUPUIIl KUCMH, BECTUOIOM Ba OOIIIKA XOHAJIAPUHUHT TaIlKU
KYpUHUIIM €pJaMuia sipaTuiirad pupma oopasuaup.

A. @upma daonuaru

b. pupma MeHexkMeHTH

C. ®upma MapKeTHHTU

. dupma kuédacu

7. win-win xonaTura Tabpug OCpPHHT.

A. MEH I0TaMaH Ba CEH I0TacaH

b. ukky TOMOHIJIamMa I0TYK

C. MeH 10TaMaH, ceH Mariny0 OymacaH

JI. MeH r0oTaMaH Ba CeH 10TacaH, UKKM TOMOHJIaMa I0TYK, MKKH MapTanad ITyK

8. Kum "90-HiuiutapHUHT SHr SIXIIA COTYBUMCH" XalKapo YHBOHMHHHT
coxubu xucobanaau’?

A. T.Tomac

b. K.Onuncon

C. M. banr

. TYFpu x%aB0OO OepusiMaran

9. Kyi#iugaru Qukpmap KuMra TErHILIIN? “COTYyBUMHHMHT  HIIH
mUGOKOPHUHT UIIMTa *KyJa yxmam - 0y kacOJapHU MHCOHJapra €paaM Oepwiil

UCTaru OUpiamTupaIn
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A. K.JIn

b.I'.Ceo

C. M. Banr

J1. TYFpu xaBOO OepuiiMaran

10. Kyitugaru ¢ukpaap kumra terunum? "CoTum" TyIIyHYaCMHUHT KYTIIa0
TabpudIapu MaBXKyJ, JEKUH MEHTa SHT E€KaguraH Hapca - Oy OOIIKa MHCOHTa
épaam Oepuil. SIXIIM COTYBUM XyAIU SXIIK MIK(OKOP KabM, XeU KauOH CHU3JaH
KaH4a IMyJT uu1ad OJIMIY XaKu/a YIaMacauTry Kepak, Y3UHU Y31 COTUIIH JIO3UM.

A. K.Onunacon

b. I'.Kerren

C. I''Ommopt

J1. M. banr
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I'JIOCCAPUI

(Mnznu3 munuoan mapicuma KUIUHAOUZan Manoanap
MABIYMOMHOMATAPHUHZ U30X1APU)

Aemokpam paxbap (autocratic leader) - wxpouwnnapra ¥3 upogacHHH FOKJIAII
ydyH eTapyu Ky4ra 3ra OyiraH erakud. Arap kepak Oyica, y HKKAJIaHMacIaHXap
KaHJ1all XOXHUIITHU aMaJira OIIHPaIH.

Aoanmus cmpykmypa (adaptive structure) - Oy arpod-myxuTaaru
y3rapuiuiapra MociallyBuaH Tap3/aa >kaBoO Oepuinra MMKOH OepaauraH Ba Iy
OunaH MexaHuk (OIOpOKpaTHK) TY3WJIMIINAaH TyOnaH (papk KujgaauraH TaIIKHIAN
Ty3unMma. Opralvk Ty3widin 1e0 Xxam aTaiaju.

Aoonam éndowysu (justice approach)- axjioKui TylryH4ya OYnIuO, axJOKUH
KUXATJaH Kapop TEHIVIMK, XAJIOJUIUK Ba XOJMCIMK TaMOMIIIJIapUra acoCIaHUIIN
Kepak.

Aénnux  (hemunusm) (feminity) - OapKapop HHCOHUM MyHOcabaTiapra,
KamoaJa WIUIAIITa, TypyX KapopjapuHd KaOyn KWIWIITa, XaéTHUHT IOKOPH
cudarura KapaTwirad MaJaHui HyHamuml.

Anoka xananu (channel) - mabiymoT anmamuimn MyHocabaTH OwijaH -
axOOpOTHU y3aTHIII BOCUTACHU: €3Ma, OF3aKU, PACMHI, HOPACMHUI, allOKa YUYyH MOC
AIIEKTPOH BOCHTANAP.

bazuc axmuéicnap (acocuut, oupnamuu sxmuéxciap) (primary needs) -
0J1aTJia OMOH KOJIUIII 3apypaTH KaOu TyFMa dXTUEKIIAP.

bupoamnux (groupthink) - amoxuaa IAaXCHUHT TYPYXHUHT TapMOHUSICUHU
Oy3MaciHK yuyH Xojucara HucOaTaH KapanuiapuHd O0CTUPHUIIT TEHICHIIUSCH.

buxesuopucmux unmuii énoawys (behavioral scienes approach) - wxTumoun
dannapar (TICUXOJIOTHSI, COITMOJIOTHS, AHTPOIOJIOTHS, MKTUCOAMET) TANTKUIIUN
HyKTaW HazapJaH KYJUIAllHK V3 WYUra OJirfaH TYMaHUCTHK MEHEKMEHT

coxaJlapusiaH OupuIup.
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bowxapunuw nopmacu éxu 6owxapye xaxcmu (span of management) - Oy
OeBocuTa paxdapra XucoOOT OepaauraHn XoAuMJjap COHH; paxOap KYJ ocTHaaru
XOIMMJTAPHUHT XapaKaTIapWHA Ky3aTHO OOpHIIHN aHWUKJTAiIH.

bowxkapysea swcapaénnu énoaurys (process approach to management)- Oy
Oomkapuill Hazapusicura OOFIMK OYynraH Xapakariaap €K (QYHKIHSUITApHUHT
y3IyKCH3 cepuscu OYiraH KOHIIETIMAra acOCIaHTaH MEHEKMEHT Hazapusicura
EHIAIIIUIII.

Bowxkapuw scapaénu (Management process) - AOMMHUN paBHIIIA Y3apo
OOFIMK OYNTaH Xapakatriap €Ki QyHKIUIAPHUHT YMyMUH MUKIOPH

bytipyxnap 3anorcupu (chain of command) - 0y MyBOGUKIAIITUPUITAH Cabii-
XapakaTJIapHA BEPTHUKA PaBHUIIIA aKPATHII YIyH XOKUMHUAT BaKWIU TOMOHHIAH
ApaTWIraH MEHEXMEHT JapakalapuHuHT wuepapxuscu. llynunraek, "ckamsp
oyiicunum", "ckaysp 3aHXKUp" HOMHU OWJIaH XaM TaHUJITaH.

bropokpamux mawxunomnap (bureaucratic organizations)- XOIUMIIAPHHHT
MaXOYpHUSATIAPUHA aHUK OENTHIIAIl, PACMHUM XUCOOOTHU IOPUTHII, MYJIKYMIUK Ba
MEHEXMEHTHHU aKPaTHUII OPKaI HOMYBO(QHUK, OKUIOHA MEHEKMEHTTA KapaTUiTaH
MEHEXMEHTHUHT KJIACCUK WYHAIHIILIapUIaH OupH.

bropokpamus  (6ropoxpamusy) - XONUMHUHT BakojaTjapura acocJIaHTaH
UXTHCOCTAIITHPUITAH MEXHAaT TaKCHMOTH, AaHUK MEHEKMEHT HWepapXHusCH,
KOWJajap Ba CTaHAapTiIap, UILIAll KypCcaTKuWIapu, OaHIJIMK TaMOWIIIIapu OuiaH
TaBCH(IaHAIUTaH TAIIKUJIOT TyPH.

Bynum (subunit) - Oy OyTyH TalIKKIOT y4yH MyalsiH Basudanap TYIUIaMAHH
OaxkapuIl y4yH >kaBoOrap OyJraH TalIKWIOTAAru pacMui TypyX.

Bepughuxayus (verification)-6upop HapCaHUHT XaKUKUIIUTUHYI TacAUKJIALL.

Bepmuxan unmecpayus (vertical integration)- TalIKUIOT WYUAQ SKYHHU
MaxCyJOTHM HIUIA0 YUKApHIl Y4yH 3apyp Oyiaran Oapua HapcajapHU TallKHII
STaJMTaH OYIMHMAJIAp TAITKWII dTHIITAHIUTH.

Bepmuxan scamoa (vertical time) - pacmuii rypyx, 1y »XymiiaiaH TallKAIOT
OyHpyKJIap 3aHKUpU OMIJIaH MEHEKEp Ba YHUHT pacMUil OVHCYyHYBUMIIAPH.

Bepmuxan mexnam maxcumomu (vertical division of labor) - mexuaram
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TaKCUMJIAII Ba MYBO(MUKJIAIITAPUII Ba UIII KACMIIAPUHUHT TAPKUOUN KUCMIIApUHU
amaira omupuii (OomKapuin Ba UILiad Yukapuin). BepTukan MexHaT TaKCUMOTH
MEHE)KMEHT JapakacuHU spaTajIu.

Bepmukan scamoa (vertical team) - TalIKMIOTHHHT >KaMOAaBHH 3aH)KHPHIra
MYBO(HK MEHEXEpHU Ba YHUHT pacMUi OYVICYyHyBUMIApPUHU ¥3 MUWTa OJIQJAUTaH
pacMui )kKamoa.

Bpym-Hemmon xapop kabyn wxumnuw mooenu (Vroom-Jetton leadership
decision model) - 6y kapopiapHu KaOyJ KWIHIN XKapaéHHWTa ypry OepaauraH Ba
ABTOKpATHKJIAaH JICMOKpAaTUKrada y3JIyKCHU3 JaBOM STaJUTaH €TaKYMJIMKHUHT Ol
TYPUHH OCITHIAMINTaH SXTUMOJIMIA €TAKYUINK MOIACITUIND.

Tueuenux omunnapu (hygiene factors) - T'epubeprauHr MKKH (akTOpIH
Hazapuscura Kypa, Oy WHCOH (haosMATH aTpoduIard MyxuTaa OyjiaraH OMHILIAP.
VYIapHUHT WYKIUTH HOPO3WJIMKHU KEITHPHO YMKAPHIIA MYMKHH, aMMO XYJIK-
aTBOpHU (haoJ MOTUBJIALITHPA OJIMAIN.

T'omocennux (homogeneity) - ANUIAII KYPCAaTKUWIAPH CE3WIAPIIM Japaxana
dapk kuiaca xam, Oapya HIIYWIAP TEKIIMPYBUM TOMOHHUJAH OuUp Xuia 0axo
OJIraH/1a, Ky3aTHJIHIIH MyMKUH OYJIraH XatojapaaH Oupuiaup.

Topusonman mexnam maxcumomu  (horizontal division of labor)-
TAIIKUJIOT/AAard MIIJIAPHU YHUHT TAPKUOMI KUCMITapura OYJTuIIL.

Topuzonman 2ypyx (horizontal team) - Oy TaxmMuHaH OWUp XWJI Japakaaaru
TypJii OyIuMIIapard Uiyuiapaad noopat Oyiaran pacMui rypyx.

Henecayuss  (delegation) - 0Oy paxOapiaap TOMOHHMIAH BakojaT Ba
KABOOTApJIMKHU HEPApXMSHUHT KyWH Aapakajapuaa HWILIaigIural Xoaumiapra
TOIIIUPHUIL JKapacHH.

Henapmamenmanuzayus ~ (departmehtation) - TamkuaoTHH — anoxuaa
osiokapra (6ynumiiap, 6yaumiiap, cekTopiap) OYIuI kapaéHu.

Jlusepcughukayuss - wnmnad uukapuiaaéTraH MaxcyJioTiaap Ba TaKIUM
ATIIIAETTaH Xu3Matiap Oyinda HpaoausT 1oupacuHu KeHTal TUPHIIL.

Hucmpubymue aoonam (distributive justice) - Oy MeHEXEpHUHI KyHu

Oyrunnapra Oynran MyHocabaTu ymi0y TaKWIOT (aouAT KypcaTaJura
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MaMJIaKaT axOJUCUHUHT OOBEKTUB ME3OHJIApH, XyCYCUATIApH, MebEpuapu, ypd-
oJlaTiapyu Ba KaJpuATIApUra acOCIaHTAaHJIMIUHU aHIJIATalv; arap Kapop VXIaiil
maxciapra Terunud Oyinca, y Oup Xwmi Ba Oomkacura HUCOATaH KyJJTaHWJIHIINA
Kepak.

Emaxuunux (leading) - Oy XxoauMiapHH TAIIKWIOT MaKCaJJIapura SPUIIHIII
y4yH parOaTIaHTUPHUIIIAa OOMIKApyB TabcupuaaH (PolJaIaHUIIHN Y3 HUUTa OJITaH
OomkapyB GyHKIUSCH.

Emaxyunux ycnyou ((leadership style) - 6enrunanrad Makcajjiapra SPHIIAII
kapaéHujia (IeMOKpaTHK, aBTOKpATHK, JInOepai) paxdapra OYiicyHyBuUmMIap OusiiaH
MyHoca0atiap/ia paxO0apHUHT XYyJIK-aTBOPUHUHT YMYMJIAIITUPUIITAH TypJiapu.

Uepapxux cmpykmypa (tallstructure) xyn gapaxanu OOIIKApyB KEHTaIld Ba
Xap Oup Japaxajgard OOIIKAPUIIHUHT aXaMHUATCH3 XaKMHU OWIIaH axxpanud
TypaauraH TaKWIAKA Ty3wiMa. MepapxusHu sipatuin kapa€Hu CKaysip >kapaéH
ne6 atamamu (nam. scalaris - napeon, kaoam).

Hoemumouri-maoanuti  omunnap (sociocultural factors) - ycranoskanap,
xaétuit KagpusTiap Ba ypd-omatmap. by jkapaéHmap MEHEKMEHTIAa YBTHOOpTa
OJIMHUIIM Kepak (MacaliaH, THaTepHanu3M (OTaJMK), ajojiaT, XypmarT, TeHIAEp
KaMCHTHIII, U€papXusira COIUKINK, SIKTUTUINK ).

HUnmuii, menescmenm maxmabu (management science school, MS) - 6y unmuii
yciy0, Mojeiap Ba THU3UM WYHANWIIMHU KYyJUlaml OujaH TaBcuIaHAAUTaH
MeHexMeHTra Oynran éunanrys. babzan Muknopuil €éuaanryB aed atanaiu.

Hnmuii menescmenm makmadbu (scientific management school) -MeHeKMEHTTa
OWpUHYN pacMuii EHAOUTYBAMP. By Ky MEXHATHUHMU caMapaupoK OVIHUIIM yuyH
KY3aTHIII, YT9ani, MaHTHUK Ba TaXJIMJI OPKAJIU KalTa UILTaIra acocaaHaIm.

Umumayus (simulation) - Oy Ba3uAT XaKMKaTaH XaM KaHJall Y3rapuiimHu
TYIIYHUII y9yH SKCIICPUMEHTIIAp YTKA3WIl OpKadul XaKUKHH XO0JjaT MOACIUHU
UIIad YUKUII KapacHu.

Unmeepayus (integration) - TAIIKWIOTHUHT MaKcaJjlapura SPUIIUIIT yUyH
TypJH Kyin TU3UMJIAPHUHT (OMpIMKIAPHUHT) cabi-xapakaTiiapuHu

OMpIAIITUPUII Kapa&HHU.
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Humepgpaon 2ypyx (interactive group) - Oy anuk Basuda Ba Makcajiapra sra
Oynran xoaumuiap OWJIaH yypalllyB MalTH]a TAaHJIOB amajira OMIMPUIITaHAa TypyX
KapopJIapyuHHU KaOyJT KFJIAII TITaKITH.

HUnmepgaon emaxuu (unmepghaon emaxkuu) - KOHCEHCYCra SPHIIHII,
KaMOAHUHT Oapya ab30JApPUHWHT WINWA WINTAPOK OTHUI, YJIAPHUHT Y3apo
TabCHPH Ba ¥3apo TYIIyHHUIIUIApHUra KaTTa 35THOOp Oepanuran paxoap.

HUncon mynocabamnapu maxmabu (human relations school - Tapyuxan MaBKy/
OysraH KoOHIENTyand EHJAllyB, YHUHI MapKa3uja WHCOH OMWIM OYiIub, y uIn
’kapaéHuJla HWHCOHJIAp YpTacujard MyHocalaTiapHu Y3 wuyura ojagd. by
HyHanumaa TaHuKJIM Hamo€Haanapu Mapu [Tapkep ®omnner Ba Dirton Maénap.

Hwinab uuxapuw camapaoopaueu (Operations performance) - wmniad
YUKApWITaH MaxCyJOTHUHT 0030p KUIMAaTH, TAIKWIOT PECYPCIapUHUHT YMYyMUUN
KuiiMatura OyJIMHaIN.

Ubnucnune xumosuucu (devil's advocate) - KapopiapHu KaOyn KWW
xapa¢Huaa donganaHuIaIurad ycys 6yiaub, MyHo3apa KaTHalluYujIapuiaH oupu
OollIKaTapHU MyamMMora V3 €HJallyBJIapMHU KalWTa KYpuO YMKMINTa, OJIIUHJAH
KEJUIINO OUIIIaH KU aCOCCU3 TaXMUHJIAp/IaH BO3 KEUHUIITa YHIANUIH.

Huxu myrxogpom (intrinsic reward - WHCOH TOMOHUWJIAH WIUTAPHH OasKapHIII
xKapaéHura OOFIMK OYyNraH KaIpusTiap, MacallaH, Makcajjapra SpHUIIHIIIAH
KOHUKHIII.

Uxrxunamuu sxmuéxcnap (secondary needs) - Oaxouari, OWUPHUKTHPHIIL,
XOKUMUAT KaOU MCUXO0COIMAT XyCyCHUsITIa ara OViaran sXTHEKIIAP.

Kommynuxayus (communication) - 0y MKKU €KUM yHAAH OPTUK MHCOHHUHT
MabIyMOT QJIMAIlMIIM Ba OJMHIAaH MabIyMOTAaH Xabapaop OYynuO, yHHHT
MakKcaJu MyalsH XyJIK-aTBOPHU €K YHTa TabCUP KWJIHIIHU ParOaTIaHTHUPUIIIUD
JKapacHU.

Komnencayuon aoonam (compensatory justice) - Oy »xaBoOrap TOMOH
KaOpJlaHyBYMTa E€TKAa3WITaH 3apapHH KOIUIANl MaKOypUSTHHHM OKJIaiauran
TyllyH4Ya. ByHIaH Tamkapu, MHCOHJIAp Y3JIapMHUHT HA30paTh ocTuaa OyimaraH

BOKeaJIap YUyH >KaBoOrap OYIMaciIuKiIapyu Kepak.
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Kpumux 1yn (critical path) - Oy noWnxaHW amajra OIIMPHIN >KapaCHUaA
coqup OymamuraH BOKEAJApHUHT JHI Y3YH KETMa-KeTIUTH. JIOWMMXaHu HII0KHU
Oopuya Te3pOK TYTaTHWIWITUHU TAbMUHIAWINTAH TaA0upiap KeTMa-KETINTH.

Kam xonmexemau maoanusim (low-context culture) - 6y MyJIOKOTHHHI aCOCHIA
Makcaau GakTiap Ba MabIyMOTIap alIMAIIMIIINP HOOpAT MaJaHUIT.

Kymuw nazapuscu (kymuw nazapuscu) - ”HCOHHUHT (Paoi dXTUEKITAPUHUHT
MaBXyJUINTH Xap KaHJald MaKcaara JSpUIIMII YIyH MOTHUBAlUA y4yH STOHa Ba
ATapiM IIapT 3Mac. bupop KWIIM YHHUHT Xapakariapu andarra ymly Makcaara
SPUIIUIINTA OJHO KEIUIIUHN KyTHIIN KEepaK.

Jlasosum  uypuxknomacu (job description) - TamIKUJIOTIArd TYypiu
JAaBO3UMIIADHUHT MajlakaCH Ba BaKoOJATIapUHU Tanad KYIOBYM KHCKaya
MabJIyMOTHOMA.

Jlubepan nuoep (laissez-faire leader) - ¥3 kym ocrumarmmapra wuil
TONIIMPUKTAPUHN TAHJAIIAA Ba yJIAPHUHT WUIUIAPUHU HA30paT KWIWIIAA JSSPIIA
TYJIUK SPKUHIMK Oepaurad paxoap.

Jlotuxanu mawxun smuw cmpykmypacu (project organization) - aHwk, aHUK
OCNTHJIaHTaH MakKcaJara JSpUIIHII YyYyH SpaTWiIraH BaKTHHUYAIWK TaIIKWIIAN
Ty3UJIMa.

Maoanuam (culture)- Oy TalIKWJIOTHUHI Oapya ab3oyapu 0axaM KypaauraH
acocuil KajpusaTiap, JbTUKOJUIAp, aWTWIMaraH ImapTHOMajgap Ba HopMaap
TYIUJIAMU.

Mapraznawmupuimacan nasopam (decentralized control) - xoaummapHUHT
TAIIKWIOT MAaKCaJUlapura COAWKJIMIHHU MIAKUIAHTHPHUINTAa XHcca KYIIaJuraH
WKTUMOUM KaJpustiap, ypd-onariap, yMyMuil Kapamuiap Ba UII4HiIapra OyiraH
UIIOHYTa aCOCTIaHTaH.

Mapxaznawmupuw (centralization) - Oy SHT MyXUM KapopyapHH KaOyi
KUJTUII XYKYKH JaBJIAaTHUHT IOKOPH Japakaiapuaa KoJaJurad mapTaup.

Macvynuam (responsibility) - BasudanapHu Oaxkapuil Ba yJIapHUHT
KOHUKAPJIM TAMOMJIAHUIIIMHY TahbMUHJIAIT MaKOYPHUSTH.

Mampuyanu mawxurom (matrix organization) - 0y MocaamTHPUITraH
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Ty3WJIMaHUHT OUp Typu OYnuO, yHIa IIAKJUIAHTaH TYPYX ab3odapu Y3IapUHUHT
baonusATH yuyyH MabiayM Oup joinxa pax0apu Ba JOMMHUN HILIaWIATaH OYIUM
OOLUIMFU OJITUAA kaB00 OepHILIaIy.

Mavmypuii  npunyunnap  (administrative  principles)- MeHEKXMEHTHUHT
KJIACCUK HWYHAIWIW, YHUHT Tapadaopiapd aloxXuaa Xoaumiapra sMac, Oajakd
yMyMaH TaIIKWIOTra KapaTHJIraH Ba PEKATAIITHPHUII, TAIIKWI dTUI, MECHE)KMEHT
3aHXKUPH, WHIUBUTyall XOJJUMJIAPHUHT MEXHaT YHYMJIOPJIMTUHU
MYBO(HKITAMITHPHUIIT Ba Ha30paT KWINII KaOW MEHEKMEHT (DyHKUIUSATIAPH.

Maxkcaonap (objectives) - rtamkuiaotga Oy aHMK Makcamiap €K Typyx
Oupranvkia WAl OPKajdd dSPUIIMIIHM HKCTaraH HaTwkanap. Pacmuii
TAITKWJIOTIIAP PeKaJAIITHPHUII KapaéHUIa MaKCcaIJIapHU aHUKJIaiauiap.

Maxkcao (goal) - Oy TalIKWJIOT SPUIIMOKYM OYJIraH KelaXKakiaard HCTajiraH
XOJart.

Moowcaponune oucgynkyuonan okubamnapu (dysfunctional conflict) - nmnan
KOHUKHUIITHUHT Tacaliuimra oiub kenaau, TypyxJjap ypTacujard XaMKOPJIUKHU
CYCAMTHPHII, TAIIKIJIOTHUHT CaMapaoPIUTHHA ITaCAUTUPHIII.

Menesicmenm (management) - pexkajalliTUPUIN, TAIIKWI STHUI, €TaKYHIUK
(pax0apiMK) Ba TAIIKWIOT PECypCIapuHM OOILIKAPHUII OpKadu TallKWJIOT
MakKcajlapura camMapaid PUIITHUIIL.

Mexanux cmpykmypa (mechanistic structure)-opraHuk €Kd MOCIAITyBYaH
CTpyKTypamaH (apKjid paBuUIlla aHbaHABUM paBUIIA abaHABUH-OOPOKpATHS
TAITKWINA [IaKJJIAP.

Muccuss (mission) - TaIIKWIOTHHHT acOCHUN yMyMUH Makcaau €KH
Ba3U(aCUHU peKATAIITUPUIL HYIIH.

Mooenv (model) - 6y 0OBEKT, TM3UM €KW FOSHUHT SXJUT IIAKIJIaH, SbHH
OOBEeKTHUHT V3uaaH ¢apK KWiaJuraH Makiga HamoéH Oynumu. Mogemap
dboinanu pon YHHaWAM, YYHKU yJIap PEAUTMKHU COAJANAIITUpaIu Ba Iy OWIaH
WYKHA MyHOCa0aTIapHU KYPUIITHU OCOHJIAIIITHPATIH.

Momusamopnap (motivators) - ['epllOSprHUHT UKKH OMHUJUIA Ha3apHsCcH, Oy

TUTUEHUK OMUJUIapJaH (GapKiau YIapoK, UITHUHT MOXHMATHIAH KeIUO YWKaJauraH
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MOTHBAIIMOH OMUJUTAPAND.
Momusayusnune cumyayuon nazapusicu (process theory of motivation) - oy
WHCOHHUHT XYJIK-aTBOpH HadakaT yHUHT S3XTUEXKIApW, OAJKUW YHHHT MyansH
Ba3WTHU UIPOK KWJIHIIU Ba y €KU Oy XyJK-aTBOp TypWHHU TaHJIAITHUHT MYyMKHH
Oyiran HaTWXadapu TYFpUCHIATU TaAXMUHTA aCOCIaHTaH MOTUBAIUS MOJICIHIUD.

Momueayusa (motivating) - Vy3uHH Ba OOIIKAJapHW TAIIKHUJIOTHUHT
WHAMBUIyaJ Ba yMyMHH Makcajjlapura SpHINUIITa KapaTwiraH QaoausaTra
parOaTIaHTUPHIL KapAEHH.

Mysoghuxnux npunyunu (parity principle) - 0y pax0apusar Xxoaumra Y3uHHHT
»)aBoOrap Oyiran BazudanapHu OaKapuIllM YUyH eTapiuya BakoJyaTiap OepuIlv
Kepak OyJIraH TaMOMHIL.

Munmaxasuii mawxunut cmpykmypa (territorial departmental Hon) -
reorpadyK KypWJIUIN MPUHIUATHAAAH (oHgaaHaaurad OYIMHUIT TYy3WJIMACHHUHT
TypH.

Menescmenm cemrxacu (managerial grid) - Oy eTakunmimMk camapagaopIUruHuU
OaxoJnall y4yH MKKU YI4OBIM €HAAITyB. YOy €HAalIlyBra kypa KyJJaHMaja
Oemra acocuit yciy0 QapkiaHaaM: TaHXapa BepTUKaT YKA "MHCOHJapra
FAMXYPJUK" HHU, TOPU30HTAJ YK 7Ca MHCOHTA FAMXYPJIUKHHU aHTJIATA/IN.

Haszopam (controlling)- 0y XOoAUMIApHUHT XYyJIK-aTBOPJApPUHU Ky3aTHII,
TaHJIAHTaH HYHaJIUIIIA TAIIKMJIOTHH XaM Ky3aTHIN Ba OCNTHIIaHTaH MakKcaJiapra
DPUINTHAPHUIN, IMyHUHTACK 3apyp Ty3aTUIUIAp KUPUTHUINHU Y3 WYATa OJITaH
MEHEXMEHT (QYHKIIMSICH.

Hazopamuune mawxu mpaexkmopuscu (external locus of control) -
XOJIMMHHHT KeJIa)KarW YHUHT Ha30paTH JOWPACHUIAH TaIlKapuia dKaHIUTH SHHU
TalIKy Ky4iapra OOFIUKJIUTUTA UIIOHY.

Hazopamnune uuxu mpaexmopuscu (internal locus of control)- xoxumuu
KeJla)KaK YHUHT KYJIuJ1a SKaHJIUTUTa Ba TAllIKWA KyWiap YHTa XUIJIAA TahCUP KA
OJIMACITUTHUTA UIITOHTHPATH.

Huszo (conflict)- nkxku €ku yHIaH Ky TOMOHJap (mmaxciap €ku rypyxJjap)

ypracumaru — KEJIWIIMOBUMIIMK, Xap HWKKA TOMOH  Kapamuiapu  KaOyin
302



KWIMHTAHJIMIUTa UIIOHY XOCHJI KWJIMIITa XapakaT KWIranja By>Kyra KeiaJiu.

Homapxasnawye  (decentralization)  —xapopiiapau  KaOyad — KWJIHIIIA
TAITKWJIOTHUHT XOKUMUSAT BaKOJIATIAPUHY KyHH Tapa)kaapyd TOMOH CHUJDKHIIIH.

Hopacmuii mawxunom(informal organization) - 0y ¥3-Y3umad naigo Oyiaran
WHCOHJIAp TYPYXHUIUD, yJIap MyailsilH MaKcaJra SpUIIuIl y9yH MyHTa3aM paBUIIIa
y¥3ap0o XaMKOPJIWK KWINIIAIH.

Hogepban xommynuxayuu (nonverbal communication) - Oy cy3nap Owian
sMac, OalKkd WHCOHJIAPHUHT XYJK-aTBOpJapu €KUM XaTTTH-XapakaTiiapuaa
udomananran xadapiap.

Heumpanuzamop (neutralizer) - paxOapHUHT MyaHsiH XYJIK-aTBOPJIApUHU
HAMOMWUIN KWIHMIINATA TYCKUHJIMK KWJIAIUTaH BAa3WATHU Y3rapTHpPAIUTaH Hapca
OMMJI.

Onepayuon menedxcmenm (operations management) - WILIA0 YUKAPUII
MyaMMOJIapUHU XaJl KWK YCYJUTapH, IIYHUHT/IEK yCyJulapuaad (GoiganaHuIIHA
V3 Wuura oJaJlraH MaxcyJoTjJap Ba Xu3MaTliap HWIUIa0 YMKApUIl COXacuaaru
MEHEXEPIIAPHUHT PAoJUAT COXAcH cH(aThIa pacMUil paBullla OeNruIaHaIu.

Opeanux cmpykmypa (organic Structure) - ODPKUH PHUBOXKIJIaHAETTaH
TAIKWJIMK Ty3WIMa, YHUHT (aoJIUATH YEKJIaHTaH Koujanap Ba Tajabiap OuiaH
TapTUOra cojivHaau, OyHAa MEHEKMEHT XaMOaBUW WIIHM parOaTIaHTUPaIH,
KapopJiapHH KalyJ1 KWK jkapaéHu rca MapKasIalTHPUIManIu.

Omanux (nam. pater - oma) - Oy uiruuiap ("Oonanap'") TOMOHHMIAH SXIIH
XyJIK-aTBOp Ba MTOATKOPJHMK Ba MeHexep ("ora") TOMOHMIAH anonaTiIv
KAThUIITUK, FAMXYPJIMK Ba JJOHO MypaOOUIIMKHY aHTJIaTa Iu.

Honumuxa (policy) - makcaaapra spuiuiira épjaaMm oepaaurad xapaxkariap
Ba KapopJiapHu KaOyJl KWJIUIITHUHT YMYMUN KypcaTManapuaup.

Ilopa 6epuwt (bribery) - mopa OepyBuM TOMOHHIAH IMOpa OepraH MIaxc
doiinacura xuzmaT BazuhacuHU CyUCTEhMOJI KUITAaHINK YIYH MYKO(OT.

Ilopmep-Jloynep mooenu (Porter-Lawler model) - kyTtum Hasapuscu Ba
amonar HazapusiaCH DIEMEHTJIAPUHH  OWpJIAITUPraH Ba3USATHUHT  TYPTKH

Hazapusach. Y OeliTa y3rapiiHu ¥3 u4ura ojaju: Xapakar, KyTHII, caMmapagopiIukK,
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MYKO(OT, KOHUKHIIL.

Ipoenoznawmupuw  (forecasting)- pexaiamiTUpUIN ycyau OYnub, yHaa
KeJIaKaKHU Oamopar KWIHII TYTUTAaHTaH TaXpHOa Ba Kellakak XaKuaard XO3upru
TaXMHHJIApTa aCOCIaHaIH.

Pacmuii mawxunom (organization, formal) - daonuatn ymymuili mMakcaara
SPUIIHUII YIyH OHTJIA PaBUIIAA MYBO(DUKIAIITHPUIITAH HHCOHJIAP TYPYXH.

Pacmuii 2ypyx (formalgroup) - Oy Oormkapys kapaéHu TOMOHHIAH TAIIKHIAN
XKapaH OpKaJIM Maxcyc TYy3WITaH TypyX. YHUHT MakcaJu OjaTAa MabiyM Oup
aHUK BazupaHu OaKapUILIIUD.

Paxobambapoownux (competitiveness) - Oy OomikamapaaH Kypa SXITHPOK
OaxkapuIl KOOUITUATUIUD.

Peoswcanawmupuw (planning) - Makcaaiap Ba yjapra SpHUIIHIL YIYH 3apyp
Oynran KapopJiapHH TaHJIall )KapacHH.

Peunowcunupune (reengeneering) - 0y TalIKWJIOTHUHT OM3HEC-)KapaCHIApUHU
TyOmaH KaiiTa KypwWIl, YHHHT MaKcaad MaxCyJOTHHHT cudaru Ba Xu3Mar
KYPCATUITHAHT IOKOPH Japakacura SPHINHII, acOoCHid IBbTHOOP (yHKIMsIapra
smac, Oanku okapaéHiapra KapaTWITaHIa XapaXaTJIapHH KaMaHTHPHIIIND;
KYTIMHYA BEPTHKAJI CTPYKTypaHH paj dTUII Ba >KaMOAJapHHU IMAKJLIAHTHPHIIIA
HaMOEH OYmaau.

Peghepenm yoxumusim (referent power) - paxOapHUHT maxcuil ¢asunariapu
HaTWKacuaa BYXKyIra Kenaaw, OyHUHT HATWKacHla y aXpamud Typaaud Ba
XypMartra cazoBop Oynaau, yHIaH XalpaTiaHWIIaau Ba YHra YXIIAITHA XOXJIalIu.

Camapaoopaux (efficiency) - MabayM XaKMmaard MaxcyjaoT MIUIA0 YHKAPHII
€K1 MabJlyM OWp HaTWKara SpUIIUIN Y9yH MUHUMAJ MHUKIOPJArd pecypciapiaH
doitmananum.

Cenexmus uopox (perceptual selectivity) - uaconnap Tomonugan o0ObEKTIAP
Ba OTOXJIAHTUPYBYM BOCUTAIIAPHUHT YbTUOOPUHU KO KWUJaguraH OUp HeuTa
XOIUCAIAPHUHT OYTYH MaKMyacH IaH TaHJIaHHUIIIH.

Cemanmuxa (Semantics) - Oepwiran cy3jgap Ba MabHOJAPHU KaHal

WIUJIATHIIHU YPraHul
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Cepsuc emarxuyucu (Servant leader)- Oy uKkkM X Jgapakaja Xapakar
KUJaJuraH paxOapaup: y OVHCYHYBUMIIADHHHT MaKCaJjlapy Ba JXTHUEXKIapUTa
SPUIIUINTA Ba YMyMaH TAIIKWJIOTHHHT YMyMHH MakKcaauHU €k BasudaiapuHA
amaJira OIIMPUIITa Xu3MaT KUJIa Iu.

Cumyayuon énoawrye (contingency approach) - Oy erak4ywimk yciyou Ba
TAIIKWJIOT/AArd MaBKy/l Ba3uAT YpTacHIard MyHOCA0aTHH YpraHaJuraH eTaKIHITHK
MOJICTTHIUD.

Cugpam ooupacu ((quality circle)) - Oy wuxTuépuii paBunya cudar
MyaMMOJapUHU MyXOKaMa KWJIWII Ba CH(ATHH SXIIMJIANI FOSUTAPUHHU HIIIa0
YUKW YIyH UAFAIaIATaH X0IuMiIap TYPYyXH.

Coyuomexnux muzumu ((sociotechnical system) - T HCOHJIApHU Ba TEXHOJIOTHK
TapKuOWiA KUCMIJIApHH HWGOMAIOBUM TH3UM. bapua pacMuii TamkmioTiaap
COLIMOTEXHUK TU3UMJIAPIHP.

Cmpameeusi (strategy) - Makcajuiapra OSpHUIIMII YYyH YMyMHUH, KEHT
KaMpOBJIU PEKa.

Tapxubuii momusayusi nazapusicu (content theory of motivation) - Oy
OupuHuM HaBOaTAa WHCOHJIAPHU XapaKarra KeNTHPaIuraH dXTHEKIApHU
aHWKJIAITa acOCIaHTaH MOTHBAIMA Hazapwscuaup. byHaali Hazapusiapra
A.Macnoy, ®@. I'epubepr Ba Mak-KinemnaniHUHT Hazapusiapu KUPAJIH.

Tawkunomuune xaém ymrau (organization life cycle) - TamKUIOTHH
HBOJIIOLIMOH PHBOMKJIAHMII OOCKUWIAPHIAH YTHINK (TYFUJIMIN, ENUIMK, ypTa &I,
ATYKJIHK).

Tawrxunomnune camapaoopaueu (efficiency organizational)- 6y TamkuioT ¥3
Ba3u(asapuHn  KaH4Yalauk MyBaddakuaTin OakapranjurdHu KypcaTaJauraH
MaKcajra sSKHHJIAIIHII JapakacH.

Tawxunui mysunma (Structure, organizational) - Makcaigapra camapaiu
SPUIIMUIIHA TabMUHJIAWINTAH Tap3da Ty3WIraH MEHEXKMEHT Japaxkaiapd Ba
(GYHKITMOHAJ COXQJIAPHIHT MAaHTHKUH aJIOKACH.

Tavcup xunuwe (influence) - Oy Oollka MHCOHJIAPHUHI yHra HUcOaTaH

MyHOca0aTu Ba XUC-TyUFyJIapUHH Y3rapTUpaanurad XyJK-aTBop.
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Tavcup xouyuu (law of effect) - moTuBalUMs HazapusCU TyUIyHYaldapuIaH
Oupu OYnuO, KOHYHra Kypa WHCOHJAp Y3 AXTUEKIAPUHU KOHIAUPHINTa WMKOH
Oepaaurad Ba SXTHEKIAPHA KOHIUPHUINTA OJIMO KEIMaWIuraH XyJK-aTBOpJapiaH
KOYHIIITa UMKOH OepaJiiraH ajloka TYpUHH TaKpopJalira MOWHJUTUTH.

Teckapu anoxa (feedback) - ro0OopyBUHMTra, MabIyMOT MaHOacura, yiapra
1000pWITaH MabIYMOTIAPHUHT KaOyJl KWIMHHUIIIMHA aHUKJIaImra EpaaM Oepaauran
xabapra OyJran peakiusi.

Tuzum (system) - Oy ¥y3apo OOFIMK OYiaraH KUCMIIApAAH HOOpAT OHPIIHK
O0ynmuO, ymapHUHT Xap Oupu OyTYHHHHT Y3Ura XOC XYyCyCHSTIapura y3ura Xoc
YHHUKAJI HapcaJapHU oiub kemamu. TamkuiaoTiaap o4uK TH3UM Ae0 XucoOyiaHay,
YYHKH yJIap TAlllKd MYXUT OWJIaH TUHAMUK PaBHIIA ¥3apo TabCUPJIAIIaIH.

Texnonoeus (technology) - ucranran MaxcyJoT €KM XU3MATIAPHU OJUII YUyH
WHCOHJIap, MAbJIyMOTIap €K KUCMOHMIA MaTepHayuiap OYIWIIMIaH KaThU Haszap,
MaHOa MaTepHAITIAPUHH Y3TapTUPUITHUHT Xap KaHIal yCyJIu.

Typm Jlaiikepm musumu (Likerts four systems) - Paucuc Jlukept mnocryinaru,
yHTa Kypa MEHEKMEHT YCIyOMHMHT TYpTTa TH3UMH MAaBXYA: JUKTATOP-
aBTOpHUTAp, ad)3a] aBTOPHUTAP, MACIaXaT-IEMOKPATHK Ba apajalraH-I1eMOKPATHK.

Vaymnu mox  (Qrapevine) - TamKWIOTHUHT Oapya  XOJUMIIAPUHU
OMpramTHpaaIUTraH HOPACMUH aloKa TAPMOFH.

Qurvmpayus (filtering) — TaIKWIOT UMKOHUSATH Japaxxacujaa xabapiapHH
IOKOpHTa, MacTra €Ky omnepamus JaBOMHIa KaHAalIup napaxana 0y3ub KypcaTuii
TEHJICHITUSACH.

«Dpycmpayus—peepeccusy  npunyunu  (frustration-regression principle)-
arap MOKOpPH JapaxaZard 5>XTUEKHW KOHIUPHUIN MYyMKHH OVyiMmaca, XOIUM
JJTAKAYOH KyHH apakaaard SXTHEKTa KAUTHITH MyMKHH JieTaH (PUKPIHP.

Dynxyuonan mawxurur mysuima (functional departmenta-tion) - amoxuma
OynuHManap TOMOHHUIAH OakapWjaguraH WII TypJjapura MYBO(QHK KypHiraH
TAIIKUIANA TY3WIHII TYPH.

@ynryuonan xoxkumusm (functional authority)-0y mMabMypusaT BaKOJIATHHHHT

makau OynubO, yHIa Xoaumiiap paxOapHUHT KypcaTMmaiapura OWHOaH Xapakar
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Kuiia Ooluiaiauiap, JeKUH Y3 BaKoJaTJIapu JOMpacuja yiapra BETO KyWulliapu
XaM MYMKHH.

Xapusma (charisma) - Oy paxOapHUHI IIAXCUAT XYCyCUSATIApHUra €K yHHHT
TapadJopIAPUHU >KaJI0 KUIUIIT KOOMJIUSTUTA ACOCTaHTaH TabCup.

Xynx-ameop, uynarmupunean éa dowxapuws (control-oriented behavior) - oy
XOJUMIIAPHUHT pax0apusT TOMOHUIAH Ha30paT KUJIWHAAWTaH Ba TAacIWKJIAHTaH
daonuaT coxamapura Kynpok Kyd capdiamu Ba AUKKAT Mapkaszujaa OyiMaraH
coxanapiaa (paonusaTHU YBTUOOPCU3 KOJAUPHUIIIH.

Xomanc mooenu (Romans model) - Oy ulll malTH]ia WHCOHJAPHUHT XYIIK-
aTBOpUra TabCUP KWUJIAJUTaH HOpPACMUU TypyxXJap KaHAal [IaKJUTAaHUITUHU
TYyIIYHTUpHINTa EpaM Oepagurad TYpPyXJapHUHT XYJIK-aTBOPH Ha3apUsCH. Y HUHT
AIIEMEHTIIapH ¥3apo TabCUP, XUCCUET Ba XapakaTiapaup.

Xomopn skcnepumenmu (Hawthorne experiments) - XX acpHunr 20-
WWUIADHUHT HWKKWHYA gpMuAa OJITOH M»3€0 TOMOHMAAH XaTOpH 3aBOJHW]IA
YyTKazwiran Taxpuoa. Taxpubanap MIyHH KYpCaTAUKH, >KaMOaJard XyJK-aTBOP
OMMJUTApU Ba MyHOcabaTiap MEXHATHUHI THTUEHUK MIApOUTIApH (EPYFIUK, XaBO
XapopaTH, Ul Xaku Ba OOlIKanap) HucOaTaH MEXHAT YHYMJIOPJIUTHUIa KaM TabCUP
KunMmaiian. XartopH TaxpuOanmapyd HaTHXKalapyd MEHEXKMEHT Ha3apusCHHU
PUBOXKIIAHTUPHUIII Ba WHCOH MyHOca0aTiapd MakKTaOWMHH SpaTUIl YIyH KyJa
MYXHUM 3]TH.

Xomopu s¢hgpexmu (Hawthorne effect) - Oy SHTWINK, JKCIIEPUMEHTIa
KU3UKHII EKU YpraHWIaéTraH MaB3yra bTHOOPHUHT Ky4aluIm, Takpuda maTtuia
XKyna KyJai oynran Oy3uiunuiapra oiub Kelagurad Xoar.

Xyng-ameop ouxesuopucmux uimui maxmabu (behavioral science school) -
Oy MHCOH MyHOca0aT/Iapy XapakaTHIaH KeTuO YMKKAaH MEHEKMEHTTa KOHIIENTYall
énpamyB. by xapakar VKKkMHUM JKaxOH YypyLIMAAaH KEHMH IIaKJUIAHAU Ba
TICUXOJIOTHSI, COLMOJIOTUSHUHT WJIFOP KOHICTIIHMSIIAPUTa acocaaHagn. XyIK-aTBoOp
MakTaOu XOJUMJIAPHH TAITKUAJIOTIAPHU JIOMMXAJTAITUPHII Ba OOITKAPHUIIIIA XYJIK-
aTBOpiap TyFpucujaru (aH TylIyHUYaJapyuHU KYJUIall OpKajid Y3JIapuHUHT Oapua

UMKOHUSTIApUHU pyEOTa uuKapuiira €paam Oepuill Ba Iy OuilaH yJIapHUHT
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camMapaJOpJIMTUHU OIIUPHUIITA KapaTHIITaH.

IOpkakauk (masculinity)- XaMusAT €KUM TANIKUIOT ab30JAPUHUHT SPHUIIHUIITA
OYNTaH WHTWINII MaJaHUATH, KaXpaMOHJIMK, V3Wra HWINOHY, HWITHWHT FOKOPH
HaTWKajlapu Ba MoJuil MyBadhaKusT.

Omnamusi (empathy) - MIaXCUH aHOJNOTH, y OOIIIaH KEYUPraH TabCUPUHH
Oaxomamr y4yH Y3WHTH3HH OOBCKTHM YpHUTA TacaBBYP KIJIHMI KOOWIIHSTH.
MeHexXMeHT]a Yy Y3WHHM OOIKa WHCOHJAPHUHT XUC-TYHFyJapura 3bTHOOp
cudaruaa HaMoEH 3Taau (MacaiaH, MOXKApOHU Xal KWIHIIIA, My30Kapayap oJro
Oopuiga KU UIIl yUpalryBUra APEcc-KOo I TaHJIalll Macalacuia).

Oxtuéximap (needs) - WHCOHHMHT HAPOKHIA aKC OSTaJWraH HapCaHHHT
TICUXOJIOTUK €KW (DU3UOJIOTHK CTUIIIMOBUMIIUTH.

FOxopu cmpykmypa (tall structure) - GoMIKapyB Japa)acu MACTIUTU Ba KYTI
COHJIM MEpapXUK Japakajiap OuiiaH TaBCU(IIaHaIUraH OOIIKAPYB TY3WIHILIN.

FOxopu xommexcm maoanusmu (hight-context culture) - MyJOKOTHHHT
acocuii MaKcaay MKTUMOHUN MyHOCA0ATIIapHU SPATHIIIAH HOOpaT MasKaHUST.

Kauma anoka musumu (feedback system) - Hartmxkamap TYFpHCHIATH
MabJIYMOTJIAPHA TaKJIWM OJTaJWraH Xap KaHJail MeXaHW3MHH OOIIKapHIIIa
MEHEXepJIap PeKATAMTUPIITAH PEKaJaH dYeTra YUKHUILIAPHW TYFpPUIANl YIyH
doilnaraHuIII MyMKHH.

Kapop oapaxmu (decision tree) - Basuda ydyH mypakkad kKapopyap KaOys
KNI )KapaéHUHUHT CXEMAaTHK KYPUHUIIIH.

Kaxpamon (hero) - Oy xopmopaTWB MaJaHUSTHUHT aTpUOYTIApPHUHH,
IKCIUTYaTaIUsCUHY, (DebI-aTBOPHHU EKH XYCYCHUATIAPHHH aKC dSTTUPYBYH IIaXC.

Kucka cmpyxmypa (short structure) - Oy OOIIKapuIll Japa)KaCUHUHT 03
MUKJIOPH Ba OONIIKAPUIIIHWHT KEHT JOWpacu OwiaH TaBCU(IAHTaH TAIIKUIOT
TY3UJTUIIIH.

Kouoanap (rules) - mabiaym Oup HOEO BasHATIA HUMAa KUJIMII KEPAKIUTHHU
aHUWK Oerruarn.

Kyuu xamnam paxoaprapu (SUPErvisors) - paxodap OyamaraH xoaumJap

JTapakaculiaH TYFpUIaH-TYFPH apakaJlary TalIKUiIoT pax0apiapu.
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Xaémuu yuxn wnazapusacu (life cycle theory) - Oy paxOapiaapHUHT XYJIK-
aTBOPUHMHT Ha3apuil acocu 0Ynuo, yHra OMHOaH OYiICyHYyBUMJIAPHUHT "eTyKIHUru"
ra, sS’/bHM YJApHUHT KOOWIHMSATIapura Kapad Y3rapranja dSHT camMapayid XyJIK-
aTBOpJIApTa SPUIIUIIAIH.

Xoxumusim (power) - OoOIIKa WHCOHJIAPHWHT Ba3uATUTAa EKH XYJIK-
aTBOpJIAPUTa TAhCUP KUJIUIIT KOOUITUSTH.

Xoxkumusm macogacu (power distance) - Oy KaMUAT ab30JIapyu TYyPJIA XUJI
JaBJaT Myaccacallapu, TAIIKWIOTIap, WHCOHJAPHUHT KyWIapy TEHTCHU3JIMTHHU
XUcoOra OJIraHIuK JlapakacH.

Xykyxuti (necumum) xoxumuam (legitimate power) - paxOapHUHT pacMUN
MaBKEHJIaH Ba y OuJiaH OOFJIMK BaKOJIATIApJaH KeJIUO YNKaIUraH XOKUMUSAT.

X meopus (theory X) - Jlyrnmac MakI'perop aramacu, aBTOKpar paxOapHH
Oaxonamra wumopa Kwiaau. byHpmaih paxOapHuHr ¢ukpura kypa, HHCOHJIAp
WIJIAIIHA  EKTUPMAWAM, Xap KaHJal IIyXparnapacTIvWKIaH MaxpyM, yiap
OOILIKAPMJIMIIHYA SIXIIM KYpaaud Ba XMMOSJIAHUIIHU XoxJjaiau. Acocuil xynoca
IITYH/IaK¥, THCOHJIAPHU WIUTAIITa MaXOYp KUJIUIIT KEPaK.

Y meopus (theory Y) - Iyrnac MaxkI'perop aramacu. YmolOy Hazapusra
OuMHOaH, MabiIyM OWp [IApoOUTIapAa WHCOHJAp WILIANra WHTUJIWIIAIY,
TAITKWJIOTHUHT MaKCaJjlapura COAUKIMK 3Ca MaKCajra SPUINUII OuiIaH OOFIIUK
MyKO(hOTIapHUHT GyHKUuUscuaup. Ymly Hazapusra Kypa, axOJUHHUHI KarTa
KHUCMH YDKOIUU CAJIOXUITTa dra.

Z Teopus (theory Z)- MCHEKMEHTHUHI SIOH Ba IIMMOJIHH aMepHKa

yCyJUIApUHUA OUPJIAIITUPTAaH MEHE)KMEHT TYIITYHYaCH.
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HIIOBAJIAP
TAJABAJIAP YUYH MYCTAKWJI PABUIIJIA Y3JIAPUHU CUHAIII
YUYH IICUXOJIOTUK TECTJIAP

V3 XuCCHETHHIM3HY GOIIKApa 01acH3Mu?

Xakukatnan Cu3 KaxJJIOpMUCH3 €KUM  y3 XUCCUETHMHTH3HU OOIIKapa
ojacu3Mu? by pyxuil KeUMHMaiapHU KyWHJard CYpOBHOMa OpPKAaJIM AHMKJIAHT.
Yumly tect €paamuaa Y3MHTM3HU CHHAO KYPHUHT.

CaBosmapra ‘“kyna”, “yHUaJMK sMac”, “xed4 KayoH KaOu BapuaHTIapJa

’KaBoO OCPHUIITMHTU3 MYMKHH.

1.I'azeranunr Cu3 YKUMOKYM OYJIraH BapaFrMHUHT FUKUMIIAHTAHIINTH;

2.Emm karTa éxu émr Ku3Jjiapra Xoc KHAMHTaH aéll.

3.Cyx0arnommuru3 xaanan Tamkapu Cusra sKUH TypUIIU (MacajaH: ojam
TpaMBaiiza TUpOaHm).

4 Kyudana yeka€tran aéi.

5.Kumaup Cu3 ToMoHTa yrupunub iyraica.

6.CeBUKIIM KU3UHTU3 (MUTUTUHTU3) Xap JIOMM ydpanlyBra KeUnukuo Kenca.

7.KuHoTeaTpJa CU3HUHI OJAMHTHU3]Aa YTUpraH TOMOIIabuH y €K Oy Ekka
alaHuO, KUHO CIOKETUHU HM30XJ1a0 yTHpca.

8.OHIM YKUMOKYM OYITaH KU3UKApJIW POMAHHUHT Ma3MyHUHHU Tanupuo
Oepuiira xapakart Kusjca.

9.Cu3sra kepakcu3 HapcajlapHU COBFa KHJIMIIICA.

10.Kamoat Tpancnoptuia 6akupuo rararica.

11.ATup-ynanapHUHT XaJ/1aH TAIKApH YTKUP XUIH.

12 I'anupaérran maiTaa xaagaH 3uéa KYJUIApUHH KUMUPIATHO ramupaérraH
OJ1aM.

13.Xannan 3u€a Te3-Te3 axHaOWl TWUIapJard CY3JIapHU WIIUIaTaIurad
KacOJIOIUHTHU3.

Haruxanap uzoxu:
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Xap Oup ‘““xyna” >kaBoOu yuyH-3 Oar, “yHYaIMK SMac” kaBoOW yuyH -1
Oaiut; “xeu KauoH’ xkaBoOu yuyH-0 O6ayt Oepuiaam.

30 Oamnman Tymiacanru3: CH3HM 4YnMJaMiIM, XOTHpKaMm ofamiiap KaTopura
KymuoO 0ynmaiinn. CU3HUHT XaMMa Hapca, XaTTOKU axaMUsATH OyiMaraH Hapcajap
XaM KaxXJUHTU3HU uuKapaad. Cu3 skaxjid Te3 Y3MHTU3HU HYKOTHO KysauraH
omamcu3. by sca aca® TU3MMUHTH3HHM OymamTupuO® Kysau, OyHMHT OKuOaTHIa
aTpopuHIrU3arwiap xam asuar vekamwiap. Cu3 Y3MHTUM3HM KYyira OJUIIra
YPTaHUILIMHIU3 KEPAK.

12-29 Gannraga: CH3HM 3HT KEHI TapKaJraH ojamjap TypyXura KUPUTHIL
MyMKHH. JKyJa HOXyII BOKe€ajap CHU3HHMHI JKaxJIMHTU3HU 4YUKApaau, JEKUH
KYHAQIUK Xa€THUM  KaMYWIMKJIAp CHU3ra Karra TabCUp  KypcaTMalau.
Hoxymnmmknapra HucOatan “ro3 yrupa Oauml” CH3ra XOC XYCYCHAT, YJIapHU
OCOHJIMKYA YHYTa OJIaCHU3.

11 Ba ynman kam Oamn: Cu3 erapiauya XOTUpKaM ojaamcu3. Xaértra pean
Kapaiicu3. Exu ymoby TecT eTapanya XaMMa HapCaHU KaMpad OIMAaraHMH, CU3HHUHT
KAMUYMJIMKIIADUHTHU3 €Tapinda HamMo€H Oynmaaumu? ByHHM Y3MHIH3 XOJIMCOHA
Oaxonanr. JlekuH Tyna uwmoH4Y OwiaH aWTtuml  MyMKUHKHA:  CHU3HUHT
MYBO3aHATUHTUM3HH OCOHJIMKYA Oy3UIl MYMKHH, JAEHHUII MYTJIaKO acoCCHU3

nbopaaup.

Menexep KacOMi MOMUIJIMTUHMA 0aX0J1a1 TECTH.

Opayra ai6 Hyk, KuM XaM 10X OYJIUIIHN WCTaMalau, AeTaH XaJKUMHU3HUHT
Haky O6op. JlekuH mryHmail ogamiap xam OOpKH, yjapra pax0ap OYiuil MyTIaKo
TYFpU KeIMaiau. YOy TECT CMHAIYyBUKJa pax0apiivK JIaBO3UMHUTa MOMMIITUKHU
KypcaTyBuUM XapaKTep XWUCIATIApUHUHT Kal Japaxaaa HaMOEH OVJIMIIWHU
aHUKJIalll UMKOHUHM Oepaiy.

Kylinga kentupuiiran capojuiapra Takjin@ 3TUiraH skaBoOiap/iad JUAUHTUA3Ta

MOC TyIIaJUTaHUHH TaHJa0 kaBo0 OEpUHT (a-TacIuK, O-UHKOD).
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1. Cu3 omamnapra Oyipyk Oepa omacu3mu’?

2. Cu3 TOMOpKa/a UIUIAIIHA EKTUPACU3MU?

3. Kumraaup Oupon-6up macaina ro3acujaH bTHPO3 OWJIIUPHIL CHU3/Ia

KOHHMKHIIT XMCCHUHU XOCHJI KI/IJIaI[I/IMI/I?

4, Kyiunaru MKKA XUCHaTIaH Kalicu OMpUHM KYTIPOK Kaapiaicu3? a)

aBToputeT (00py) 6) MyTOUMMITUK

5. Cu3 HyTK CYy37alllHi EKTUPACU3IMU?

6. Cu3HUHT (PUKpPUHTH3YA, [UBUIM3ALMUIALI 1apaKaCUHU HUMa OuiaH
aHMKJIAIl MyMKHMH? a) aéiuiap SMaHCHUIALMUIAIIYBY Japa)xxacu OusaH;

0) TeXHUKA TapaKKUETU OWJIaH.

7. KuMHUHT AUpP YKYBCHU3JIUIH, HS'/HOKJII/II’I/I CHU3HHHI' JKaXJIMHI'N3HH

YUKapaaumu?

8. Cu3 omamiap GeBOCHTa MYJIOKOT OpKad OakapuiiaJuraH HILIapHU

EKTUpacu3Mu?

9. Cu3 y3uHTH3HU XaanaH 3uéj 00JIaTMK/IaH OHAHTU3 TabCUPH OCTHAA

oynranMaH J1e6 Xucooaicu3Mm?

10.Cuz Oupop ojgaM OuiaH TaHUIIMII BaKTUJA YHTUOOPUHTHU3HU
OvpuHYM HaBOaTAa CyxOaTAOUIMHIM3-HUHT KaHAall XuciaTiapura
KapaTtacus?

a) TallIKW KYpUHUIIUTA; 0) y HUIMaHU Ba KaHJlal Talupaiy.

11.Arap ¥3 (UKpUHTU3HU XUMOS KWJIa OJIMACAHTU3 ¥3 alTraHWHTU3HU
(TamaOuUHTU3HU)  Kapop  TONTUpa  OWIIMAcaHTU3  JKaXJIMHTHU3

Ky3haiinumu?

12 MamxypaukHUHT (MaHCAOHUHT) KaHAall TypHu CU3HH Yy3uTa KYTPOK
Kajo Kuiaau (Cu3ra )Ko3u0aIMPOK TYHOIaan)?
a) wmamxyp aptuct UI. X¥ypaeBmek; ©0) Mamxyp cHnopTyu

M.KocuMOBJIEK.

13.Cu3am  Te3-Te3  cailyioB  (TAaHJIOB) KOMHCCHSICUTA  TaBCHUS

KUJININAaguMu?
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14.Cu3 ceHcalMoH SHTWIAKIAPHUHT TAIKUIOTYUCH OYi1a oJacu3Mu?

15.Cu3 myaMMoiapHu Y3uJ1aH-y3u Xasl 0YJIM0 KeTUIIMHU KyTacCu3Mu?

16.dapa3 KwiIMHT, CHU3 Jepasajapuja MmapJacd WyK XOHajaa
AMAIMUHTA3ra €KUM  WIDIAIUHTH3ra Tyhpu Kesca, OyHaall BasusT

CHU3HHUHT KaXJIMHTU3HU ‘-II/IKapaI[I/IMI/I?

17.Cwu3sra kaiicu paHr Kynpok €kaau? a) XaBo paHr; 0) KU3UJI paHr.

18.Cu3 oconruna 6up Kapopra Kejaacu3Mu?

19.CiopTHUHT KalicM TypH cH3ra KYIpoK EKaau? a) YaKKOHJIUKHHU

PUBOXKIIAHTUPYBYH; 0) KyBBaTHU PUBOKIAHTUPYBYH.

20.Arap naBo3umra y3ykka Kyiran Ky3gail Moc Tylica, CU3 Kapama-

KapIIu >KUHCIIM pax0apra MOMUIUIUK OUIIIUpacu3Mu?

HaTukanap taxjanin.

bamnap wuruagucu 100-80 éann oynca, Oynnmaii omampaa OolrkairapjaaH
YCTYHJIMKKA MHTWIMII TYHFYCH KyWIMpPOK Maxcaup. Ymoly ojgaMm TamabOyckop,
SXITM TAITKMJIOTYM XHCJIaTUTa Kapamai, Xap KaHmgaid Wyn OuyaH Oyica XaMm TaH
OJIMHUIITA WHTUJAAN. XOAUMIApHA OOIIKAPHII MCTarv, UINTUEKH YHUHT XaTTH-
XapakaTJIapUHUHT CaMapaIOPIUTUHA KaMauTUPMAaNIN.

Kyunn acabuil TONMKUIN, Y3WHU EHTWJI TOpTa OWIMITHUHT OWJIMACIIUTU
IIyHra OJU0 KeJNaJUKH, XasHKOHIaHUO (XOBJMKUO) TypraH BakTaa OyHual
olamjiap OMPOH-OMpP KUIIMHU OCOHTMHA PAHXUTUO Kyiuiin MyMKuH. ByHnai
oJlamjiap Te3-Te€3 MaKTaHWO Typaauiap, MAaHMAHJIMK KWIaJujiap, arpeCCUBIUKKA

Mouunaupiap. Arap Oy Ttoudamarm omamiap Oomikamapra HucOaraH
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MyHOCA0aTHHU Y3rapTupa oJiraH TakAUpJariHa yJIapHUHT pax0apivK JaBO3UMUIa
MOMWITMK OepyBYM XUCHATIApU I0OKOPU camapaiap Oepullld MyMKHUH.

75-40 6ann: byHnaii omaMiapHUHT Tanabiapu aHda IOKOpH, KYNMUHYA yiap
y3mapura MMOIOHAAWIAp. Y3 “MEH”MHH TAbKMMUIA0 YTUIIHK GKTHpaguiap.
XHcCHETIapUHU OOLIKApa OJIMIIHMA OWJIMIUIMK Ba ¥3 XaTTU-XAPAKATHHH TaXJIWJI
KUJTUIITa MOWWJUIMK IIyHra ofnu0 Kejmaauku, OyHmal omamiapnaa OolIKalapHU
OOLIKApHUIII 3apypaTu aloxuja Iakira sra 0yiamai konaau. bynnai maxcnap xanu
IopWiMaran uysmiapjaan (“odywsiMaraH CYKMOKJIApJaH’) IOPUILHU EKTUpaguiap.
VYnap ¥3 bukpnapu OusiaH xaMMa BakT OOIIKaJTapHUKHUIAa MOC TyIIaBepMailuran
Oynagwiap. Ynap y3mapura Oolika ojamjapHu OOfjad OJUIIHU EKTUpMaNIUIap
Ba OollKamapra KUWMHYWIMK OwiaH OyiicyHaawiap. Ynap xakujaa ojaamiiap
HUMajap JAeHUIaéTranauKIapy yIapHd KU3UKTUPMaWIi, ailHU BakTAa Y3rajiapHu
TaHKWJ[ KWIUIITa MoMuaupiap. Ynap y3 cy3jgapuHu XaMma BaKT OXUPId (Xaiu
KWJIyBYM) MYJI0Xa3a/la Kapop TONUIINHU EKTUpaAUIIap.

35-0 6ann: bynaait onamnap pax0ap Oynunigan kypa xoauMm (OYilCyHyBYn)
oymumra kynpok Moumigupaap. “llled” (xyxaitun) ponuaa y3napuHu HOKYJan
xuc kuiaawnap. Opatna, ynap ,aHUKpPOFH, >KypbaTCH3, yTa KamMTapuH, y3ura
UIIOHMaWIUral KUIIWJIApAUp. Ynap KamaaH-kaM OupoH-Oup TamadOyc OwiiaH
yuKaawiIap, OOUIKAJIApHUHT paxOapiurura OaxkoHunui OVicyHamunap. byHnai
toubagarmiap ¥y3apo KeIWIIyB acocuja KaOya KWIMHTaH — KapopJiapra

OYUCYHMIITHY Ba OOIIIKA KUIIMIAP “coscuaa’ OVIUITHU MabKyJl Kypaauiap.
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Memnescep ghaoruamunune ncuxon02uK OUAZHOCMUKACU mecmu

Cuszra TaBcus KWIMHAETraH TECT CaBOJUIApU MEHEXep (DAOTUATUHUHT
NCUXOJIOTHK JuarHoctukacura Oarunuianrad. lllynunr Owunan Oupra Oy
MabIyMOTJIAp KYMXYPUATUMU3AATH XalK XYXAJIWUTUHU HWJI0pa KWIWIIHU
TAaKOMWJUTAIITUPHINIA MyXUM aXaMUAT KacO 3Taju.

[Maxcuit Ba kacOuili cudarnapunruz Oyitnmua wmabaymoriaap Cuz yuyH
KyWHIary kapa€niapaa acKOTa/lu:

1) maBo3uM O¥yiirua aTTecTanusira TauépaaHuIn OOCKHINIA;

2) maxcuii-kacouit cudarnapHu PUBOXKIAHTUPUIIAA Ba ¥3 YCTUHTHU3JA
WIUTAITHY TAKOMWJLUIAIITAPUIIIA;

3) xaé€r Ba (HaOMMATHHTM3HM KaHIAH TalIKWI KWIMITHK Oeirmiad OepyBun
V3uHru3Hu “MeH” - KoHIenmusicu Oyiuya (Y3UHTU3 XaKUHTU3ard TacaBBYPHH)
0OaxoJIalIMHTU3A.

Ymly Taxpubana HINTUPOK HTTaHIUTHUHTH3 yuyyH Cusra OJIUHIAH Y3
MUHHATIOPYMIUTUMU3HU OUIIANPaAMU3.

Xap oup ¢uxpea “xa’ (+) éxu “uyx‘ (-) beneucunu Kyuuws ounran xi#asoo
OepuiuHeU3 MyMKUH.

1. TaHUIITApUMHUHT KYIYWIATH MEHHM EKTHpULICA Kepak, Ae0 YilmaliMaH. -

(13 99 MV CC

xa”, “UyK.

99 eV (¢

2. Cy3uM KaMIaH-KaM HUIIAMTa TYFPU KeIMana. - “xa’”, “uyk™.

3. Kymuunuk ogamuiap y3napura yXiiam TOMOHJIAPUHN MEHIa KYpHIIca axao

9% eM M CC

aMac, 1eb KucobaaiiMaH. - “xa”, “uyk’.

4. Men Vy3uMHHM Oaxojlamra Xapakar KWIraHUMJZla, OJHI  aBBallo,

99 MM ¢

KaMYWINKIAPUMHH KypamaH. - “xa”, “UyK’.

5. MeH maxc cudaTtua ogamIapHH y3uMra xand Kuja ojiamaH, 1e0 TacaBByp

99 e (6

KWJIaMaH. - “xa”, “hyK".
6. Y3uMra MeHHM SXIIM KypaJuraH OJIaMHUHT KYy3W OWJIaH KaparaHumja,

maxcuii  00pa3uM  XaKUKAaTJaH KaHYaIMK Y30KJIMTMHU KYpuO TacaBBYp

<. 99 eV CC

KWITAaHUM/IAa HOXYII XUCJIAp TYFUJIAau. - “xa”, “hyK™.
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29 66 (19

7. MeHUHT “MeH” UM ¥3UM y4yH Xap JOUM KU3UKAPJIUIUP. - “xa”, “UYK".

99 MM 66

8. bab3an Y3uHM ¥3U asiIHU T'YHOX dMac, 1e0 OaxonaiimaH. - “xa”, “UyK".
9. lllaxcuit xa€tuMmaa MEHTa XaJJaH TallKapu pyXaH SIKUH TypraH ojamiiap

Oop €ku OyaraH. - “xa”, “HyK.

10. Y3umHu y3uM XypMaT KWIHIIAM Y4YyH sIHA XU3MaT KypCAaTUIIUM XKOU3. -

“xa”, “HYK

11. V3umuu y3uM xyaa EMOH KYpub KeTraH BaKTHM OyIIraH Ba 6y Bokea OHp
MapTa sMac. - “xa’”’, “uyx.

12. MeHn TycaTaaH naiao OyaraH XOXUIIMMra Tyjia UIIIoOHaMaH. - “xa”, “HyK‘.

13. Y3uM XaM MIaxCHATHMAATH KYI HAPCANAPHH y3TrapTHPHIIHU UCTAp MM,
- “xa”, “UyK*.

14. MeH y4yH maxcui “MeH”MM aJoxujaa 4yKyp bTHOOpra cazoBop Oyiu0
TyIONamn. - “xa”, “hyK".

15. Menunr xaétumMja XaMma Hapca SXIIA OVIUIIMHU CUIKUIWIAAH
XO0XJIaliMaH. - “xa”, “uyk’.

16. Men 6Hp013ra TabHa TOIIM EFIUPHUIIIAH OJIIVH, DHI aBBAJO, Y3UMHHU
aitbnaiimad. - “xa”, “uyk™.

17. Tycatnan TaHuIITaH oJaMra Kynpok €KMMJIIM I1axcaai 0ynub TyrojiamaH.
- “xa”, “Uyx*.

18. MeH Kympok V3 pexalapuMHU Ba XaTTH-XapaKaTJapuMHH KYJiao-
KyBBaTJalMaH. - “xa”, “uyk".

19. llaxcuii 3audaukiapuM MeHIa Fa3ad TyWFycura yxmam KeYHHMaH!
BYXKyAra KEATUPAIH. - “xa”, “UyK".

20. Arap MeH MKKHTa KUILIWIra aiijjaHuO KoJjcaM, y X0oJJa Y3UMHUHT UKKUHYU
CUHMOM OWJIaH KU3MKAPJIU CyX0aT KWiIraH oyiaapaum. - “xa”, “nyk’.

21. V3umHMHT 6ap3u OMp XHCIATIApUM MEHTa OCrOHAHMKHIEK 6yIno
TYIOJAIH.

22. KI/IMHI/IHFI[I/Ip HIAXCUSATUAAH MEHra yXIan TOMOHU MaBKyIJUTHHU XHC

” Cexr v 66

KHJIMII MYMKHH 5Mac. - nyx .
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23. Viinarad pexaMHU aMmalira OLIMPHUII YUYyH KOOWJIMSTUM Ba UMKOHUSTUM

,7 Cexr 66

eTapiu. - HyK™.

24. Men }“13 YCTUM/JIaH KyJIMaraH XoJjja y3uM OuiiaH y3uM Xa3ulamamMad. -

(13 ,7 Cexr 66

nyxK .

25. HCOHHMHT ¥3 XaéTHaa amaira OMIMpaguraH dHT aKJUiM umu - Oy ¥3

99 e

TaKAUpUra TaH Oepuiuaup. - “xa”, “uyk.

26. bupuHuM Kapamiga MeHra OeroHa ojaM, MEHAaH Y3rajlapHU UTapyBYd

,9 [ N 14

XyCYCHUATIAPHHU KYIIPOK TOIAIH. - UyK".

27. Arap MeH Oupop Hapca Jerad 6}”/JIcaM, adCcyCcku, Xyl aUTTaHUM/IaH UII

99 M 13

TyTaMaH, JIeTaH cy3 AMac. - “xa”, “uyk".

28. Y3umra Y3UMHUHI MyHOca0aTUM JYCTOHAa MyHocaOar, ne0 alTul

2 ‘6 (13

MYMKHH. - “Xa”, “UyK".

29. Hlaxcuil kKaMYWIMKJIapra MypyBBaTiaM Oyiuin - Oy TaOuui Xonaup. -

[13 99 MV e

xa”, “HyK™,

30. CeBUMIJIM OJIaMHM YUyH XaMUIIIa KU3UKAPIN MaHOa OYJIUIIUIMK KYJTUMIaH

” (A= N 14

KeJIMauIu. - “X UYK™.

31. KaH6I/IMHI/IHF TyOugaH MEeH OujaH KaHmaaup dajaokar 103 OepUITUHU

7’ [T 14

ce3aMaH. - AYK".

32. Men K}”/an/IJmK TaHMIUIApUMIra €KMMIIM IIaxcAad TyJMacaM Kepak. -

13 75 G v 66

nyxK .

33. MeHu €kTUpaaural OJaMHUHT Ky31 OUJIaH Y3UMra KapaliiM MEHra xy/ia

,5 G 66

MapOKIH. - “X AYK.

34. MeHna KaHmalaup XOXHUII TyFUJca OMpPHHYM HaBOATHa Y3UMIAH Y3UM

99 MV ¢

“Oy aknganMu?” neb cypaitman. - “xa”, “UyK™.
35. HomabiiyM JOHMIIMAHA OJaM MEHHMHI MYKHA JYHEMHH TMaikald ojraHuja

911, YHAA S'ISI/IMHI/IHF KaH4YaJIMK KallllOK SKAaHJIWUTHMMHH OapXO0JI Ty'IJ_IyHI/I6 €Tra”n

Cexr 66

oynmapaum. - “xa”, “UyK.

99 MV 6

36. Baktu-BakTu OuiaH y3uUMIaH-y3uM paxpiaHaMad. - “xa’”, “Hyx®.

37. MeH y3uMHU eTapiu apaxaja rKopu 0axonaiiman, 1e0 aiitcam OViagu.

[13 99 LMV CC

- “xa”, “nyK".
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38. MeH XakuKaTaH KaTTa OJaM JKAHJIMTMMIa KaJOMMHHUHI TyOWJaH Xe4

7’ CeM 66

WIIOHTUM KeJIMaWgu. - “X HyK*.

39. beroHa omamnapHUHr €paaMCH3 MEH KyJa KaMm Hapca Kuia OJaMaH. -

(13 ,7 Cexr 66

nyxK .

99 e (13

40. bab3aH MeH y3UMHU y3UM TylIyHMaiMaH. - “xa”’, “hyk".

41. Makcaara HYHaJITaHIMK HWPOJABH cH(aT Ba KyBBaTHUHI €TapiH

99 e M 66

AMACIIMTY MEHTa XKyaa Xajuain oepaau. - “xa”, “uyk’.

42. YmyMmaH onrania O0oIIKagap MEHU eTapiu Japaxkaga opTTupud 6axosamm

99 MM CC

MYMKHUH, 10 YinaimaHn. - “xa”, “HyK*.

43. MeHuHTr pyxXuaTuMaa OoIIKaJapHU VTa EKTUPMACIMKHU BYXYyIra

99 MV 6

KEJITUpaJUrad Humaaup oop. - “xa”, “nyk‘.

44, MeHM KYNMUWIMK TAHUIUIAPUM YHYAIUK KUIAUNH ojaMm, Ae0 Kalyi

77 [ AN 14

KWJIMIIMaNiu. - “X 1707 (8

45. Menna 1ouMo Ky3FaTyBYaHJIMK XUCCU OYITaHIUTH YYyH Y3UMJIaH Y3UM

57 Cexr v 66

XypcaHaMaH. - “X 1707

99 MV CC

46. MeH y3uMHHM Y3UM XypMmaT KujlaMaH, J1e0 aiiTa ojaMaH. - “xa”, “uyk".

‘), e 66

47. XatTo canbuii XuciaaTiap XaMm MeHra 6erona smac. - “x HYK.

48. Acocan, MeH KaHjal Oyicam, XyJJau IIYHUHT Y3U MEHH KOHUKTUPAIH. -

[13 99 MV ¢

xa”, “HyK™,

9’ CeM v 66

49. MeHnu 4iH KYHTUJIIaH ceBa ojiMacajap Kepak. - 1707 8

50. MeHMHT Op3yJlapuM Ba pexallapumra amaianui I/Iq)O):[a eTUILIMANu. - “xa’”,

e v CC

1707 8

51. Arap MEHMHT MKKHHYH “MeH” UM OynaraHuga 31U, Oy MyJIOKOTIa MEH

99 CeM V(G

YUYH 3HT 3€pHUKapJid HIepUK Oynmapau. - “xa”, “uyx™.

52. YﬁnaﬁMaHKH, Xap KaHJal ak/uId Ba OMJIMMIIM KUITKA OWJIaH YMYMHH THIT

99 MM 66

Torica Oymanu. - “xa”, “uyx™.

53. Menna HaMO€H OynaAuraH KeUYWHMalap, MEH Y4yH TYLIyHapJIUIup.

[13 99 LMV CC

xa”’, “UyK".

54. MenuHr mwxobuil ¢dasunariapuM KaMuWJIUKIApUMHU OOCHO KeTauu. -

[13 99 MV CC

xa”’, “hyK".
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55. MeHu BWXKIOHCU3IMK/A ai0aliiuran ogamMiap TOMMIMIIN JIO3UM. - “Xa”,

CeMr 66

HyK*.

56. Menaa KYHTWICHM3IUK comup Oyica, y3umra y3uMm “KuiMumuHrTa

'9’ 99 MM ¢

spama-ga!”, ned aiiraman. - “xa”, “HyK".

57. YMmyMaH,MeH ¥3 TaKIMPUMHH Ha30paT KWwiamaH, Ae0 aiita oiamas. - “xa”,

[ R N 14

UYK".

1-0y1MM HATHIKAJTAPUHUHT TAXJIWIH.
“Xa” éku “uyk’ ned >xaBoO OepuiraHuJaH KaThbUM Hazap, >KaBOOMHTU3HUHT

KaJauTra Mociimry 1 6amn 6ax0 OJIMIINHI'N3 Y49YH HMKOH 6epa1114.

1. V3uHMHr “MeH”MIAaH pO3M €KM HOPO3M OYyJMII HMHTErpag XHccH
YCTYHH.

“Xa’-2,5,23,27,33,42, 46, 48, 52, 53, 57.

“Uyk“ -6, 9, 13, 14, 16, 18, 30, 35, 38, 39, 41, 43, 45, 49, 50, 56.

Hartmxanap taxaunu:

0-10 6amn: Cu3 KYTpoK y3 “MeH”’MHTU3/IaH “HOpO3UCH3” .

11-20 6Gamn: Cu3 ¥Y3WHIUM3 XAaKWHTW3Aa JKyJa IOKOpU (GUKpAa 3Maccus,
IIYHUHTJEK, Y3UHTU3ra NKOOUI MyHOCA0aTUHTHU3 CaKJIaHTaH.

21-30 Gamr: V3MHIM3 XaKMHTH3[a OKyga IOKOPH  (DUKpHACH3, Y3
“MeH”uHIM3laH TYyNna po3ucu3, Oab3aH Oy xoysar V3JIUKKAa TaHKUJIUN
EHIAIMACIMKHN Ba Y3 aTpodarwiapura Kapiiv KYWHIIHUA fo3ara KeITHPHUII

MYMKWH.

2. V3uHu ¥3u XypMaT KHJIHII YCTYHH.

“Xa” -2, 23, 53, 57.

“Uyx - 8, 13, 25, 27, 31, 38, 39, 40, 41, 50.

0-5 Oamnm: Cuzga MyCTaKWUIMKKA, IIaXCHH Kydura, KOOWJUSAT Ba

HMKOHUATIIApTra UIIOHY €TapJIk SMac.
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6-10 6amn: Cu3 Y3UHTH3HU €TapiM Japaxkajga XypMmar KHJICAHTH3[a, JEKUH
Xap Kalaid Y3WHTH3ra WIIOHMACIUK, VY3WHTH3 TYIIYHMACIUK, W3YMJUTHKIAH
YETJIAMINII IAXCUH UMKOHHUSTIIApTa IMyOxa OMIaH Kapaml XoJiaTu O0ab3uaa yupad
Typaj.

11-15 OGamwr: Cwu3 V3UHTH3HU IOKCAaK Japakama xypmar kuiacu3. Cus

yBHHFHBFa HIIOHACH3 Ba MYCTAKHUJICH3.

3. V3uHu y31 éKTHPHI YCTYHH.

“Xa”-12,18, 28, 29, 37, 46, 48, 54.

“Uyk - 4,9, 11, 16, 19, 24, 45, 56.

0-5 Oamnr: Cu3 Kynpok V3WHTHM3ra [AyImIMaHra KaparaHjaeKk Kapaincus,
y3uHru3ra TaHoex Oepuira, TYHOXKOp Je0 XUC KWIMINTa, Y3MHTU3HU aibrarira
MOMUJIIITUK 0O0P.

6-11 Oamn: YMymaH ofdraHma, Y3WHTH3HH KYyJUIa0-KyBBaTJalCU3, MHKOOWI
Oaxosaiicu3 Y3WMHTU3ra WIIOHACcHU3, 1Ty OwiiaH Oupra Y3WHTHU3HU aiibiamra xam
Tanépcus.

11-16 6amn: Cus ¥3 “Men”unru3 Oumnan “aycrona” myHocabarnacus. bynmait
X0JIa Y3 XUCIATIAPUHTU3HA Ba YMyMUH XYJIKHMHTU3HU FOKCAK Japa)kaja Ha30opat

KWIHMILWHTHA3 3apyp.

4. Atpodaarniiapaad KyTwiaéTraln MyHoOcadaT yCTyHH.
“Xa”-1,5,10, 15, 42, 55.
“Uyk= - 3, 26, 30, 32, 43, 44, 49.

0-4 6amn: Cu3 arpoduHTH3garu oaamiiapaa cajaduii MyHocabaTHU KyTacus,
XaTTo Mexp-myxab0atu Cu3 yuyyH 3apyp OYyiraH ojamjapiaH Xam SXIIH
MyHoca0at kyTMmaiicu3. Cu3 y3uHru3ra SXuwinKHA YHHAKaMura paBo Kypmaicus.
Baxonanku, V3uHrU3HM OollKanapra yximiaMaiiurad, ajoxyjaa Imaxc je0
xucoOnaiicu3. by XonaT Y3MHIM3HU Y3UHTU3 XypMaT KUWJIUIIHM KydalTHpaguraH

BazuQaiapHu ¥3 OJUHTU3ra KYHUIITa TYCUKIUK KUIIaIH.
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5-9 Gamn: AtpoduHrM3gard ojamiap opacujaa cus3ra cajadouii MyHocabatia
Oynmamuranigap OOpPJIUTHHU OWJICAHTH3 XaM, JICKMH YJIApHUHT Oapyacu MKOOUM
MyHocabatna ne0 Vimadicus. by Xomar cusma ynapHWHT MyHoca0atiapura
MyHOCHO Oynuilra, WXTUMOUN axJIOK HOpMajapura puosl KWJIUIIra, Tallku
ku€danru3ra pTHOOp Oepuira, Y3WHTU3HM Ha30paT KWIUINTa WHTUJIHMIITHA
BYXKYJIra KeATUPAIH.

10-13 Gamn: AtpoduHrU3gard OJaMIIAPHUHT CH3ra WXOOWW MyHocabatia
DKAaHJWKIApUTa Tyna wumoHacu3. by wuImoHd cu3ga Y3uHTH3ra HUcOaTaH
XYPMaTUHTU3HA TOOOpa opTTUpagu. Cu3 IIAXCUHTU3HUHT KaJp-KUMMATIUTHUTa
UIoHacu3 Ba  (PAOJUATUHTU3HMHI  caMapaiud  OYnumM  aTpodUHru3aaru
oJlaMJIap/iaH KyTaéTraH MyHOCa0aTHHTU3Ta OOFJIHK. YJIAPHUHT CU3 XAaKWHTH3/Iaru

TaCaBBYypJIapHu CaKJIaHI/I6 KOJIMIIIKY YYYH JOUMO 5'13 YCTHHI'M3[Ja HIIJIAIMWHIU3 3apyp.

5. ¥3 maxcusiTura KH3MKUII YCTYHH.

“Xa”-7,17, 20, 33, 34, 52.

“Uyx™ - 14, 51.

0-2 6amn: Cuz y3uHruzra (KUcMaH ¥3 (UKpIapUHTU3TA Ba XUCIAPUHTU3TA)
V3UHTHU3 SIKUH dMaccus, (pean “MeH” Ba “uuaean”), adCycku, cu3fa Y3UHTU3HUHT
maxc cudaruaa Oonrkanap yuyH 6edapk dSKaHJIUTUHTUA3 XaKuaaru (GUKp MaBxy/I.

3-6 Oamn: Cu3 y3uHru3 OwiaH “TEHIJMK’ acocujia MyoMalla KHiia OJIacH3,
Oomrkamap ydyH IIWHABAaHNA SKaHJIWTUHTU3HH YbTHPOd dT™Maiicu3. lllyHuHTHAEK,
CU3 Y3WHTH3HU aTpoduaruwiap ydyyH IIMHABaHIA HKAHJIUTHHTU3TA Xap JOUM XaM
WIIOHABepMaiicu3. Yiinab kypunr, Oy Gamku CH3 Y3MHTH3HM KaHail ImIaxc
OYIUIUIMTUHTU3HN OWIMAcIuK OuiaH OOFIMKAUDP. ODXTUMOJ, CU3 y €Eku Oy
cudarIapuHru3 Kal mapaxkaja I[aKJJIAaHTAHJIUTHHU OwWiapcu3 Ba 11y OOHC
atpodaarwiapra CHU3HUHT “MEH”MHIH3 KU3UKAPJIW ODKaHJIWTHUIa IIyOXaHTH3
oopaup.

7-9 oOGamn: Cu3 VY3UHTU3HUHT OOIIKajgapra Ba Y3WHTH3ra KU3UKapIu
DKAHJIMTUHTH3Ta WINOHACH3. by oMmI (aoNMSITHHTU3HUHT caMapaid OViuimura

0JINO KeJIau.
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6. Y3ura Y3UHUHI UIIOHY YCTYHH.
“Xa” - 2, 23, 34, 42, 46.
“Uyk“ - 38, 39, 41.

0-2 6amn: Cu3 Y3UHTH3HU TYpJIM Ba3usATIap Ba MyaMMOJIApHU Xajl KWJIMILITa
KOOMIMsITCHU3 1e0 Xucooancus.

3-6 G6aywu: PyxaH Tymmaiicus, JEKHMH XaMHIIa XaM MYCTaKWiI Ba MaKcayid
IMACCHU3.

7-8 Oamn : Cu3 ¥yilmaraH HapcaHTH3HHM amalra OIIMpa OJHUINWHTU3 Y4YyH
KOOWIMAT Ba  Kyd-KyBBar erapiau. Cusgmarn  9bTHKOIN  (PAONHATHHTHU3

MyBadPakuITUHA TAabMUHJIAIIA XA KWITYBUA OMIIT OYIU0 XucoOIaHaau.

7. Yiranapaan KyTHJIaéTran MyHoca6aT yCTYHH.

“Xa”-1,5,10, 52, 55.

“Uyx™ - 32, 43, 44.

0-2 6amn: Cuz ¥3 “MeH”’MHTU3HU caiOuii Oaxoiaml KyTuiMacura Tanépeus.

3-6 6amr. Cuz atpodaru oJaMJapHUHT Y3WHTH3ra HUCOATaH MyHOca0aTh
(GuKpHU Ba XaTTU-XApaKaTMHM TaHKUAMM XamJa peasl OaxojailiuraH oOJaMcH3.
V3unrusra HucGaran WYHUITUPWITAH UYKHA XAPAKATIAPUHIU3 CU3HUHI LIAXCUHU
cu(aTIapuHru3 Ba XyJIKUHTU3aH KeTUO YNKaaH.

7-8 6amn: Cus ¥3 “Men”uHrn3nu arpodaaruiap TOMOHUJIAH KYTIPOK MHKOOUH
0axoaHMIIHU KyTacu3. by Xxomar cu3Hu ¥3 ‘“MeH”’MHTru3ra mxoOui nyHaitupaau

Ba (DAOTMATUHTU3HU KaJAJIAIITUPATH.
8. ¥Y3uHm y3u Kaldy,1 KWJum yCTyHH.

cha” - 12, 18, 23, 47, 48, 54,
ccP’Ichc _ 21
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0-2 Gawr VY3uHrus OyTyH GOpIMFMHIM3 OWIaH y3MHIU3ra SKMaicus. Y3
maxcui Ba KacOwil cudaTimapuHrH3 ycTuaa Yinad KYpUIIMHTHA3 — XaMjia
UIUIAIINHTU3 33apyp.

3-5 Gamwr Y3uHIM3 XakuHru3aarn QUKPIAPUHIU3A KapaMa-KapIIHIHKIap
MaBXyJ. Y3WHTH3HHHI “MEH’MHTM3Ja HWIIIA CH3TAa HAMAa MabKyl Ba HHMa
HOMabKyJl SKAHJIWTHHH AaHMUKIAHT. Y3 “MEH”MHTH3 YCTHAA HIUIAIIMHIT3
V3uHTrM3ra HucOaTaH KOO MyHOCA0aTHHU MIAKIIJIAHUIITA OJIUO KEJTaIu.

6-7 Gamr Y3umTH3HM KomMmn maxc cudarumaa Kabyd KMIMII ME3OHHMHTH3
eTapiii Aapaxkajga OKopu. by Y3uMHTM3garu WYKU MUMKOHMSTHM pyEOra 4mKapuil
XTUEKUHTU3 OopiuruHu udonanaiau Ba ¥3 “MeH’uHru3ra HucOatan MXoOuit

MYHOCA0aTUHTM3HU KYJ1a0 - KyBBaTJIalIu.

9. V3ura ¥3u paxéapiauk KHIMII YCTYHH.

“Xa” - 50, 57.

“Uyk*“ - 25, 27, 31, 35, 36.

0-2 6amn: Cu3 y3uHrm3ra aWTUIIMHTH3 3apyp: “AdCycku, MEHUHT aWTra
CY3UM aifHaH ITyHIai XaTTH-XapakKaT KWJIHITAMHA OUIIupManin’.

3-5 o6amr: Cuz wmyBaddakuar ¢GaoJUATHHTU3AATH MabIyM HW3YHWUTMKHU
TabMHUHJIOBUM MYKU MYTaHOCUOJIUK opKayiu spuinacui. [llyHra kapamaii, CU3HUHT
“Men”unru3ga 6ab3u OUp TICUXOJOTHUK KEIUIIMOBUYMIMKIIAP MAaBXKYI. IXTHUMOI,
OyHra XyJIKUHTH3/1a Xap JOUM HW3YWIIMK OVJIMAciurd Ba YHHM €Tapid Hazopar
KWK UMKOHU KaMJIUTH, peXKaJapHUHT peall SMacIuru cabadaup.

6-7 6amn: Cuzna maxcuil GaoMITUHTU3/1a U3UWUIHK, Y3 KOOMIUSATUHTHU3 Ba
MMKOHUSTIAPUHTU3TA UIIOHY, Y3WHTU3HU TYLIYHUI, Y3UHTU3HU HA30paT KUJIMIII

eTapiiv Japaxkaga My>Kaccam.

10. V3unu y3u aiiéaam yeryHm.
“Xa”-3,4,9, 11, 16, 24, 45, 56.
0-2 6amn : Cuzga y3uHru3ra xed KaHjall TaHOEXWHTHU3 MYK. V3unrusnan

KYHIJIMHTUA3 TYKIWTH Ty(daitnm comup Oynma€Tran xoamcaiapra »XaBoOTapIMKHU
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COKUT KWIMIIHM Ba YHM TallKd OMWJUIApra IOKJaIra KelITHUpUO 4YUKapaau.
V3uHrusra TaHKuMI Kapanra XapakaT KHJTHHT.

3-6 6amn: Cu3HM Xap JOUM XaM V3WHTH3AaH KYHTJIMHTU3 TYJIaBepMalau Ba
Oy pyxustuHrusra moc tymand. KynuHua omampa y3uHuM y3u  Oaxonai
supausTiapaan uoopar Oymaau. lllynunraex, Cu3 Y3UMHU TICHUXOJIOTHK XHUMOS
KWJIUIIHUHT WYIu OYyaMuI ¥3 aifOuHu 3bTUPOQ ITUIIIAH TAIIKH OMIJIIAp OpKaIn
Y3UHU OKJIALIIaH X011 SMACCH3.

7-8 6amn: Cu3 Y3UHTU3HU TaHKUJ KWIACH3, BIKIOHIKMCH3, Cu3la Y3MHTU3HU
KaMCUTHIITa, “aibonop” 1e6 XUC KUIIUIIra, Y3UHIU3ra Tanoex OepuIira MOMUILIUK
oop. by xonart ¥3 UMKOHUSATIApUHY MacT 0axoJallHU BYKyAra KeITHpPaIAu Ba Xap

JIOUM XaM CHU3HUHT (haOTUSTUHTU3Ta MHKOOUM TabCUP STMANIH.

11. V3 - y3ura KU3MKUIIHK H(OIATANHINTaH YCTYH.

“Xa” - 17, 20, 33.

“Uyk* - 26, 30, 49, 51.

0-2 Oamr: Cu3 y3uHTU3 Y4YYH KHU3UKAPJIA SMACCU3, UYHKH Y3UHTH3HUHT
KYIITUHA TIaXCU XYCYCUSTJIIADUHTU3HU Ba WU CcUATIAPUHTU3HU canOui
O0axonaiicu3z. Cu3 yuyyH Oolkagapra Xam KU3UKapcu3 OViauIuHru3ra cadad
XHCOOJIaHaIH.

3-5 6amn: Cuz arpoduHrH3gard ojamjiap y4yH XaM, Y3MHTU3 y4yH Xam
MabIyM napaxkana KU3UKAPIUCHU3. Baxonanku, cuzza Iaxcum
XYCYCUATIIAPUHTU3IAH Ba WITYAHJIUK cU]aTIapuHTH3aH KOHUKMAcCIuK 0op. By
KaMUYMJIMKIIAPUHTU3 YCTUIA WIIUIANI Ba CH3HU Y3MHTW3ra TaHKUIUN MyHOcabatia
OYIUIIMHIN3 Y3UHTU3HU TAKOMUJUIAIITUPUILHA aCOCUM UYIUIup.

6-7 Gamn: CusHuHr “Men uHru3 Oe3oBTasiaHTupanau. Cuzgaru Y3WHTU3ra
KU3UKHUII FOKCAK Jlapa)kajia pUBOXKIAHUO Y3ura OMHO KYWHINra ailjlanrad. Y MyMaH
oiraHna, 0y €MoH sMac, arap ymoOy (aoJMsATHH aMajira OIIMPHUIN kKapaéHuia
HaMOEH OYynajauraH IOKOpPH Japaxkajaru Maxopar OwWjiaH yWFyHjamica - 30TaH,
aTpoUHru3ary ojamjap cus3ra HUcOAaTaH TaHKUIWWA MyHocabaTiapu Ba

Vy3uHTM3ra I0Kopu 0axo OepuIMHTHA3 3aMUHHKIA fo3ara Kejca >KaHKaJllapHU
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OJIIMHJIaH OWIMINMHTH3 cu3ra Xauan Oepmaiinu. HMHcCoHmapBapiuk  Ba

(baoNUITUHTU3Aard HA30KaT cu3 YUyH akat (oiga KenTupaau, XoJoc.

12. Y3uHu ¥31 TYIIYHHII YCTYHM.

“Xa” - 53.

“Uyk“ - 6, 8, 13, 15, 22, 40.

0-2 OGann : Cu3ga aHMK WYKM W3YWIUIMK, EPKUH TacaBBypiap, XHUcCiIap Ba
FosIap MyK. Y3MHIU3 Y3UHIH3 OGMIIaH EMOH MyHOCA0aTIacH3,

3-5 Gawr; V3uurus V3uHTU3 OWJIaH FOKOpH Jlapakaja Keiuinacus a1ed anTuo
oynmaiiau. JlekuH cuzia Y3UMHU TYIIYHMAciIUK HAMO€H OViMaiiau. V3unrusra
MKOOMI MyHOcabaTHU KyBBaTjalll TaKTMKACH CU3HUHI XaETHHTU3Aa XOKUMIIUK
KWJIA/IN.

6-7 6amn: Cuz y3uHTH3 OWIaH KEeIUIITaH X0JI/a SIIaicus.

[lynnmait xkuiub, CH3HUHT TYIUIaraH WUFUHAWMHTH3 KyHUJard pakaMHU
TaAIIKWJI KAJIca:

0 6anndan 52 odanncaua. Oy KypcaTKuu Y3WHTH3ra cajaOwii MyHocabaTia

HKAHJIMTUHTU3HU Ouiupanu. by xonat HucOaran Oapkapop Oyiaran, 03Mu-KyrMu
JapaxaZa aHrjaHraH, WHAUBUIHUHT Y3  XaKuJard TacaBBYpPJIAPUHUHT
TaKpopJaHMac TU3UMH cudaTuaa Xuc KUIuHTaH “MeH” KOHIenusacu HU caloni
WyHanuiaa HaMOEH OynuInura tabcup Kuiaau. BaxonaHku, OyHUHT 3aMHUHHJA,
cuznia arpodaarunap OuiaH y3apo TabCUPUHTHU3 Ba Y3MHIM3Ta MyHOCAOATHHIHU3
makuiaHaad. “MeH-KOHIeNnuusicu  WYKM  Kapama-KapIiuiudkiapaaH  XOJIH
Oynmaran maxcuid  “MeH”MHMHr  axauT  oOpasunup. (A.B.IleTrpoBckui,
M.T"SporeBckuii).

Canbuii MeHn-koHLenusicura sra Oyjiran ojamjiap OpTUKYa BaXUMAaJIUAJIUTH,
Te3 xada OYmuIIM, Y3MHU KaMCHUTHINTAa Ba YbTUPO( JTHUINTa MOWWUIUTKA OWiaH
aXpanub Typagwiap; yjap Y4YyH MYJOKOT OuiaH, WXTHMOWNA Ba XUCCUU

Macasaiap OwiaH OOFIHK OYiraH KuduHumMkiIap xapakrepauaup. (P.bephc).
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IOkopuga 0aéH KuUJWMHTraHaap YJApHUHT paxOapiauk daonusaTura caaoui
Tabcup VYTkazMman wioxu WyK. IlyHunrgek, “MeH-KoHnenmusicu”’ OWIaH
paxOapnuk (GaoquAT camMapaJopiIUTd YpTacHaard MYyHOCa0aTHU YJIapHH Y3apo
OOFJIaHUIIA TU3UMIIM YpraHMacaH TypuO aHuK auTruO OyIMaiian.

53  oanndan 105 éancaua: by kypcatkuu paxOapHuHr  “MeH-

KOHIICTIUACH HU Ba ¥y3Ura MyHOCA0AQTMHUHI M)XOOWUM SKAHIIUTUHM KypcaTaJu.
ATpoduHrH3garuiap opacuja Cu3  eTapiau  jJapaxana oOpynucus. Kyn
OCTUHTHM3Jlarujap CHU3HM VY30K BakIraya yHyTUIIMaiau. XOAWUMIApPUHTU3
XoTupacuaa yHnad ku€dana cakigaHuO Kojacuz: “Xa, OU3HUHI paxOapuMu3
XAKKOHMM, paxMJIWJI 3], XU3MaTJIapura raMxypiauk Kwiapaw’, “Y V3 UIIMHA
XM OwWsapju, ojaMjapHU sXIIU KaOyn Kuiaapau, KYTapuHKU PyXHHU Cakjad
KoJlapau”’, “YHHHT MyXUTHAA WIWK, €KUMJIM MIApoUT OYyimub, XamMMma KU3UKHO
unuiapaun”, “busnu, n1ed y xxyaa kyn TaHOex sIuTapau, Ou3 YHH TyUIyHapAUK Ba
V3UMHM3HU Ty3aTHILIra XapakaT Kuilapauk’, “Y OexkopuwjiapHu EKTUpPMacau Ba
KamJaH-KaM “Y3uJaH YuKapId’ Ba X0KazoJap.

Opnatna, xu3Maruujap OwiaH MyoMala KWIMIIHK Owiaaguradn OyHpaai
MeHexep (paxbap) oOpynu Oynmaau. Illy Ounman Oupra STrUIyBYAHIMKHU Ba
AKCTIEPUMEHT YTKa3uira OyaraH KM3UKUIITHU MycTaxkamiiall Makcajara MyBo(UK
oymub, Oy ¥y3ura wmxoOWil MyHOca0aTHM Ba Y3UHM XAKKOHMH OaxoJallHu
MYCTaxKaMJIanuIx.

106 6anndan 134 éanncaua: PaxOapHuHTr “MeH-KOHIENUMICH Ba Yy3ura

MyHoca0aTu xyza oKopu. Typran ram, OyHnai paxoapiap ¥3 XyJKd Ba (aoausaTu
HaTIWKaJlapyu WKoOMi Oynumura umoHagwiap. JIekuH xap JoMM XaMm IIyHjau
5Mac. Y3UHTHM3HH [OKOPM MAPOK OSTUINMHIU3 Tydailim Tobe KMIIUIap
KAMCUTHWJIUIIY, YSUITUPWIHNIINA, yiapja Yy3ura WIIOHYHU WYKOTUIIIH MYMKHH.
bab3an y3ura wokopu 06axo Oepaaurad paxoapiap JOKAMIJIMKHA HAaMOEH KUJIHO,
XaJJIaH TallKapyu XYKMPOHJIUKHH Xy kypammnap. [llyanai kunub, paxOapHUHT
y3ura OKopu 0axo Oepuiy XuMmaTdwiap ‘“MeH-KOHIENIUSICH HHUHT CcanOui
Oynmumura onud kenagu. banku y3uHrusra HucOaTaH TanaOyaHIMKHU, XypMaTHHU,

WYKW KEJUITYBYAHIMKHN OYIamTupMai MaxopaTr Aapa)kKacuHU ATajllaraHIupCcus,
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KS'/J'I OCTUHATrWJIAPUHIN3HHU XaM HMKOHMUAT Ba 6I/IJ'II/IMJ'IapI/IHI/I TS’/FpI/I 6axonamra Ba

nmapau MyBaddakugaTra, mKooni “MeH-KOHIIEIUIACH Ta YHIAHT.
b
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