


V3BEEKHCTOH PECITYEJIMKACH OJINN BA VPTA MAXCYC
TABJIMM BAZVPJIUTA

V3BEKMCTOH XAJIKAPO UCJIOM AKAJIEMMAACH

Aszamar Hazapos Corraposus

BOIIIKAPYB
ICUXOJIOTUSICH

JAPCIIHK

Vuby oapcaux Vibexucmon Pecnybauxacu Onui eq ypma maxcyc
muavium eazupnuzununz 2021 iur 23 nonopoazu 500-corau
Gyiipyzuza ACoOCAn HAWP IMuuizd pyxXcam 3mujizan.

TOWKEHT - 2022



Y3BEKUCTOH PECIIYBJIUKACHU OJINU BA YPTA
MAXCYC TABJUM BA3SUPJIUTHU

V3BEKMCTOH XAJKAPO UCJIOM AKAJIEMUSICHA

Aszamat Hazapos CorrapoBuy4

BOHIKAPYB IICUXOJIOTUACHU
JTAPCJIMK

Ywoy oapcauk Y3zoekucmon Pecnyboaukacu Onuil éa ypma maxcyc mavaium
eéazupaucununz 2021 iiun 23 nosaopoazu 500-connu dyupyzuca acocan Hawp
IMUUIZA PYXCam IMUI2AH.

TOLIKEHT - 2022



Ha3zapoB A3amar. bomikapys ncuxosiorusicu/ {apcaux/ Tomkent: 2022,
401 6.

Y6y mapciauk Y36eKHCTOH XalKkapo uciioM akamemuscn 5610300-Typusm
(3uépar Typmsmu), 5121100-Xankapo wmyHocabatmap, 5231000-Xopuxuit
MaMJIaKaTiap UKTUCOAMETH Ba MamilakaTIIyHOCTUK (MyCyJMOH MamiiakaTapH)
WyHamunuiapy — Tajgabamapu  y9yH — MYyJDKayulaHraH — Oynu0,  “bomkapys
ncuxojorusicu” (aHu YKyB JacTypura acociaHuO Taiépianrad. Jlapnuknga xap
Ooup maB3y Oyiinua TasiabaHu Kearycuaa 0omkapyB (haoausTura Kacoui KuxaTaaH
HVHaNTUpUIITa KapaTWwiraH VYKyB MaTrepHaUlapd, Mabpy3a AapCIapUHUHT
TEXHOJIOTHSJIapU, MaB3yHHU MYyCTaxKamJjall y4yH Ha30paT CaBOJUIAPH, TECT, Keic-
TpEHUHTJIap Ba anabuérmap pyhxatu kentupwirad. HWnosaga ¢anra owun
TajabaJlapHd ~ MYCTakWJl  TabJIMMUHU  TAalIKWUIAIITHPUINTa,  IICUXOJIOTHK
CaBOJAXOHJIMTMHU OIIMpUINTa Ba IIAaXCHU PUBOXJIAHTHPUINTA KapaTHJITaH
IICUXOJIOTUK TEeCTJIap, aMaluii TONUIMPUKIAP, BAa3UATIM MyamMmonap (Keiic) Ba
yIapHA €YUIl TexXHojorusuiapu OepwiraH. “bomkapyB  mcuxosorusicu”
JapCIUruaad Ma3Kyp coxa OujiaH HIyFyJUIaHyBYH YKUTYBUK-MypaOOuiinap, niaMui
U3JIaHyBUWIAp, paxOapiMK  JaBO3WMHUIA  (PAOIUAT  OPUTYBUMIAp  XaM
doitnanaHuIIapy MyMKHH.

Takpusuunap

b.M.Ymapos Huzomuit HoMmumaru ToIIKeHT pgaBiaT Ieaaroruka
yHUBEpCUTETH “AManuii  micuxosorus”  kadeapacu
npodeccopH, ICUXoJIOTHs (haHIapu JOKTOPH

M.Bb.KasionoB TomkeHT JIaBJIaT UKTHUCOIHUET YHHUBEPCUTETU
MIPOPEKTOPH, V36ekucron UKTUCOJIUETU
PUBOXIIAHTUPUII WIMHANA TAJKUKOTIAPU Ba MyaMMOJIapH
MapKa3u JUPEKTOPH, UKTUCOMMET (haHmapu JTOKTOPH,
npodeccop

II.A.lycMyxamenoBa Y30€KHCTOH XaJKapo HCIOM aKaJIeMHUsICH “Iluu
TICUXOJIOTHSACH Ba Tefaroruka” kadeapacu HOICHTH,
TICUX0JIoTUs (paHIapu HOM3011

Yoy oapchux Yzbexucmon Pecnybnuxacu Onuii ea jpma maxcyc
mavaum eazupaucununz 2021 aun 23 noaopoazu 500-connu oyupyzuza acocan
Hawip ymuwiza pyxcam smunzau. Pyixameza onuw pakamu No500-148.
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KUPUII

V36exucton PecryOmukacuia aManra OMIMPHIAETTaH JaBJIAT Ba SKAMHAT
KYPWIHILIUJATH Y3rapuiuiap MEHeKMEHT Macaiacura Ty0aH ssHruda EHIaluITHI
Tanad KWIMOKJIa XaMmJa 3aMOHaBUM pax0ap Xoaumiiapra MachbyJIUSAT XHUCCHHU
omupuil BasM(paCHHN IOKIAMOKHa. Y36ekucToH PecryGmukacu IIpe3uaeHTH
[II.Mup3uéeBHUHT Oapua Mabpy3ajapd Ba YHMKUIUIApUAa KaJapiiap MyaMMOCHUTa
TAQUTYKJIH FOosap, Takiauduap MykaccamiaimraH. byryHru xkyHna XoKumiap Ba
Kyl Oockuyaaru paxOapiap MIaXCUSITH OJIIMra KywuinaéTrad Karbuil Tamabiap
JacTypuil Xxycycusitra 3ra OYnu0O, AaBiaT Ba JKaMUAT paBHAKU KYI KUXATIaH
yAapHUHT (aousTura OOFINK SKAHIUTH TabKUIJIAHMOK/IA.

2017-2021 imanapna V36ekucToH PecnyGIMKAaCHHH PHBOMKIAHTHPHIIHUHT
Oemta ycTyBOp MyHanumu Oyitmya Xapakatjiap CTpaTerusicu xamja HUKTUMOUM,
MabHaBUM-MabpubUi coxalapiaru WILJIApHU SHTH THU3UM acocuja Wyira KyWuIn
Oyiinua 5 Ta MyXuM Tamad0ycha Wirapu CypwiraH FOSJIapHH amaira OIIMPUII
y4yH MpodeccuoHas, paxOapJUK KOMIIETEHUUsACHTa 3ra €ml, HCTHKOOJUIH,
MyTaxaccuciapra - KaMUsITUMHU3Ia OHXTUEXK TOOOpa OpTMOKIA. XYyCYCaH,
HUBWIM3ALMSUIAIITAH )KaMUATAAard pax0ap Y3MHUHT MabHaBUSATH, OApKaMOJUIUTH,
bugouinuru, UUMOH-YBTUKOJINIINTH, BaTaHMApBApJIMIH, aJloXuia KOOWIUSATra
ATa IKAHJUTH OWIaH OolIKamapaaH axpanud Typuin kepak. FOkopu nmaBozumia
daonusaT kypcataérran paxOapiapra XykymaT pax0apy TOMOHHUJAH KyWHUIaéTraH
Tajabnap ypra OYFUHIArK Kajapiaapra XxaMm 0€BOCHTa TaaJLTyKIUIUP.

V36exncron Pecry6mukacunamar “Kanpnap Taiiépmam Mummit mactypu’”
MOXMSTHJIA XaM Majlaka OIIMPUIIl TU3UMHHU TaKOMWIJIAIITHPUII Macajlacu
kyhiunradn. byHman kenmu® uwmKKaH Xoiga  paxOap Kaapiap  Tanépari
caMapaJIOpJIMTUHA OIIUPUIIl MyaMMOCH €YUMUHM TOIHUII F03acujiaH OVIFycu
MyTaxaccuciapra omimM 6epuin Makcaara MyBopukaup. YyHku OyryHrM KyHAaru
pax0ap, OOIIKApYyBYM, Y3UHUHT WIKTUMOHMI-MabHABUN, WKTUMOHUN-TICUXOJIOTHK

cudariaapu OuiaH YTMUIIAOUUTAPUIAH KECKUH (PapK KWIMIIK Kepak. M3nanyBuaH,



TaOMPKOp, CATOXUATIH, (PUAONM paxOapruHa 0030p HUKTHUCOIUETH MYXHUTHUTa
Mocnama onand. FOxopu TamkuinoTiapaaH OyHpyK KyTaAuraH, OOKMMaHIAIHK
KaUuiATH YCTYHIUK KWIaauTraH Kaap paxOap OYnaul® ¢aonusT KypcaTUIIHHHT
yAJacuJiaH YMKMaiu. MeHeXXMEeHT TYFpUCHIa XaM IOKOpUIard MyJIoXa3aJlapHu
OMJITUPHIL MYMKHH.

bomikapyB TMCHUXOJOTHSCH KYypCHHUHT AacOCHH Makcaiu - TIICHUXOJIOTHS,
COITMOJIOTHS, HWKTUCOA akyiabreTiapu (Oynumiiapu) TanabaJapuHU COLHAI
NICUXOJIOTHSIHUHT TapKuOW KucMapugaH Oupu XucoOJaHraH MEHEKMEHT
(>kamoa, TAIIKUJIOT, Myaccaca, Oupamima, Oolikapma, 3aBoj, ¢padpuka, KOpXOHa,
KOOTIEpaTHUB, MapKa3) KOHYHJIapU Ba KOUAAJlapura Joup OWIMMiIap TU3UMH OujIaH
KYPOJUIAHTUPHUIN, Y3IAMITHPWITAH KYHUKMAaJapHU aManuérra TaTOWK KWJIMIITa
ypratuniaad udbopataup.

Japciuk OoLIKapyB TCHXOJIOTHACH (AaHMHUHT TNpeaMeTH, Basudaiapu,
OomkapyB cyObekTH Ba TaOuatu, OolIKapyB Ba OOMIKapyB (aoJUATHUHHUHT
WKTUMOMM-TICUXOJIOTHUK ~ XYCYyCHUSTIapH, OOmKapyB (HaHUHUHT PHUBOKIAHUII
Tapuxu, OOLIKapyB Ba MEHEKMEHTHHHI YMYMHH XyCYCHUATIApH, MPOECCHOHAT
(GaoNUSATHUHT TICUXOJOTHK TY3WIMIIH, OOMIKApYB (DAOTUSTUHUHT TICUXOJOTUK
XKUXaTiapu, OOLIKapyB TICUXOJOTHUSCHHMHI Ha3apuil acocnapu, OoIKapyB
MICUXOJIOTUSCUHUHT MOXMSTH, OOIIKApYBHHHI WIMHH—aMaluid HYHaIALUIapH,
OomkapyB Kapa€HHa HHU30, My30Kapajiap OJu0 OOPHUIIHUHT TCUXOJIOTHK
yCyJUlapH, 3aMOHAaBUN OOIIKApPyB MCUXOJIOTUSICUHUHT aCOCHI MyHaIMILIapu Kadu
n0J13ap0 MyamMMoJIap OWJIaH TaHUIITUPAAH, ITyHUHTIEK, OVIakak MyTaxacuciapra
KeNnrycusia MexHaT (aoJIMATUHH TAIIKHWII TUIIAa XaMKacOaap, oTa-oHalIap XaMmja
VKyBumJiap Owiad oaud Oopuiagurad MyHocaOaTIapHUHT Y3Ura Xoc XyCyCHsIT Ba
WyHanuImiapyu, VyJIapHUHT XOJAUM, pax0ap cudaTuaa [MAKUIAHUIIN, YHJIA
MabHABUU-axJIOKUK cudaTIapHUHT XOCWJl Oyiuiura Tabcupu Oopacujiaru
Hazapuil Ba aMaJiuii OuIUMIIapHU Oepaiu.

Hapcnuk 6Viinga Tanadanap:

- OOIIKApYB MCHUXOJOTUSACH, YHUHT PUBOXKIIAHUIIINA Ba MIAKIUIAHUII MOXHSITH,

KOHYHUSITIApW, amajira OIIMPHUINra ajokKajop OynraH amanuii Macajanap,
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OOILIKAPYBHUHT MOXUSTH, YCYJUIApU TYFpUCUIa OUTMMIIApra,;

- WiIMUKA OOIIKApYBHUHI acOCUW Macajanapu, paxOapiukka KyWuiaguraH
MYXHUM Tasiabyiap; MOTUBIIAp Ba pax0apiuK yCyUIapUHH KyJUIall KYyHUKMaIapura;

- OomkapyBia IIaXCHUHT XYJIK-aTBOPUHU YypraHuml OYyilM4a HHCOH
daomusaTuAary  SXTUEKIAP, MOTUBIAp Ba KHU3UKULIUIADHU TAAKUK OTHII,
MyOMAQJIaHUHI TYpJIM BOCUTAJapHHM JUArHOCTHKA KWIMII OyiiMya Majakajapra
ara Oymaaunap.

Xo3upru 3aMOH OOIIKapyB ICHXOJOTHACH ¢daHu JaBp Tajgabwra >xaBoO
Oepully, KaJApJapHUHT MyKaMMall Tap3/ia MIAK/UIaHUIIUTa 3 XUCCACUHU KYIIUIIN
no3uM. Kagpnap maxcusituiaru ailpuM HyKCOHJIAPHUHT OJIIMHU OJIUII €K YJIApHU
TyOnaHn OapTapad OSTUII y4YyH WKTUMOUM TPEHUHIJIAP, HILIOUIAPMOHIIUK
Viunnapuaan yHymin ¢GoiialiaHuil TapaKKUETHUHT 3apypuatuaup. BaranHuHr
paBHAaKM Ba YHHMHI Kejaarn Oapkamodl aBioj, (aonusitura OeBocUTa OOFIUK
oynranmuru Tydailnu Kypcaa KypuiaauraH Oapya Macajajliap  Y3UHUHT
J0J13apOIUTy OMIaH MyXUM axaMUsIT KacO dTajIu.

3aMOHAaBUM MILIA0 YMKAPUILIHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUATH YHUHI HMHCOHTa
UVHAUITUPWITAHIUTUAMp. by  myHM — aHmyaTaguky, — TAlIKWIOTIAp Y3
XOIMMJIAPUHUHT yMYMHH KacOuid, WKOAMI Ba MOTHBALMOH CaJOXUATHHHUHT
TEMconWra  aitmaHamu. 1lly  MyHocabar  OumaH, AHTH  Y30EKHCTOH
KOpPXOHAJAPUHUHT IOKOPH Japaxkajard paxdapiapu KOpXoHa OOIIKApyBUHUHT
YMYMHUIl THU3UMHUIAa WHTErpalUsjallilaH WHCOH PECYypCapuHu OOIIKAPUIIHUHT
SAXJIUT TU3UMHUHHU >KOPUM STUIIHUHT MYXUMJIUTHHH Tajnad sTagu. MeHEeKMEHT
coXacHujaaru SHT TaHUKIM onumiapiad oupu Il. [pykepuunr- ¢paxkameuna yuoy
MAWKUIOMAGP V3IAPUHUHE UWYUIapuea dMac, OanKu yiapHuHe maxcaonapued
spuwuwL YyuyH Y30K Myooamau xaémea 22a Oyauul UMKOHUAmMaapuea 22d, JeraH
O0aéHOTHTA KYIIHIAMU3.

Xap Oup paxOap HMHCOH OONIKApyB THU3WMM Ba TAIIKWIOTIArd XaTTHU-
XapakaTiapyd Xakuaa acocad ¢GuKpiapra 3ra OYIuImM Kepak. YJiap HHCOH
pecypciapuHu OOIIKapuIl, Kaapjap Tal€piami, HWIlra OJWIl Ba TaHJIAII,

MOTHUBAIMS TU3UMH, KaCOMI MYHAIUII Ba XOJAMMIIAPHU MOCIAMITAPUII, Kaapiap
7



Taii€pnaiml, KacOWl  pUBOXKJIAHWIN, TAIIKWIOTAA €TaKYWIMK Ba  MHCOH
pecypcnapyH 0axoJialllHy Y3 UUKTa OJIraH Kypcaa KYpuo YUKWIMIIA MyMKHH.

Ymly mapcnukaa ypraHuiaaétraH MaTepUaTHHU SXIIUPOK V3TAIITUPHUIIL Ba
MyailsiH KYHMKMaiap TYIJIJAaMUHHU, OF3aKd Ba OF3aku OyiamaraH BakoJIaTJIapHHU,
TanabaTapHUHT KOMMYHHKATHB Ba WHTEPAKTHB CaBOJIXOHJIUTUHU
pUBOXKIIAaHTHUpHUINTA €paaM OepamuraH BaswsaT Basudanapu (xojiaTiap) TaKIuM
ATUIIA]IN.

Maskyp napcnuk Tanmabanap, JTOKTOpaHTIAP-TAIKUKOTYMIAP, OJUN TabIUM
VKUTyBUMJIapura, KojaBepca pax0ap xoaumiap y3 Uil  ¢aoaugriapuaa

doitnanaHuIl yuyH MYJIKaJIaHTaH.



1-MOJJYJI. BOIIKAPYB ) KAPAEHUHWHI HAZAPUMU-
METOJTOJJOI'NK MYAMMOJIAPU

1-50B. BOIIIKAPYB )KAPAEHUHU TAIIKWJI DTUIIHUHT
IICUXOJOI'UK OMUIJIAPA

Japcruune makcaou:

bowxkapys ncuxonoeuscu panunune pueodicianuwi mapuxu, OOWKapye 8a
MEHEHCMEHMHUHS YMYMULL XYCYCUSMAapU, O00wKapys Qaoiusmutnune nCUxoiocux
JHCUXamaapy, QaHHuHe MOXUAMU, MAMOUULIAPU 684 YCYILApU Myepucuoa

Maviymom bepuiu.

Peorca:

1. bowkapys ncuxonocuscu ¢anuHuHe pUBONCIAHUUL MAPUXU
2. bowxapye 6a menexcmenmuune YMymMutl Xycycusamiapu

3. bowkapye haorusmunune ncuxon02uK Hcuxamiapu

4. bowxapyes ncuxonocusiCuHune MOXusmu

5. bowkapyé ncuxono2usicCuHuHe mamouuilapy 6a ycyulapu

Taanu cyznap: MEHEXMEHT, MEHEXep, OOIIKapyB, palMoHal OIOPOKpaTHs,
WHCOH MyHocabatiiapy MakTtabu, OOIIKapyB MakTaOu, OOIIKapyBAa Ba3UATIU

€HIaIyB.
1.1. BomkapyB ncuxoJorusicu GaHMHUHT PUBOXKJIAHUII TAPUXHU
bouikapyB - TapakKMETHUHT Xap KaHAaid OOCKUYMIA KaMusATra Xxoc OyiraH

WYKH XycycusaTaup. by Xycycuar ymymun xapakrepra sra. Y WKTHUMOMM KaMmoa

MEXHAaTUJa, TYpMyILl Ba MEXHAT >XapaéHWJa KUIIWJIAPHUHT Y3apo ajoKajla



oynuiy, ¥3 MOMIUM Ba MabHaBUM (DAOJMSITUHUHT MaXCYJOTHHHM aJIMAIITHPHIII
3apypUSITHIAH KEIUO YUKA U,

MexHaT xamMmMa J1aBpiap/a M>KTUMOUW Xapakrepaa OynraH. UyHKH, KaMusT
KOHYHJIApY WIYHH Tako30 3Taau. MHconmap ayH€ra KenuO, OHIIM XaETIapuHU
Oomtamy OuWIaHOK OMpramukia uILamra 3XTuéx cesrannap. by 3apypar Typiau
JaBpiapia Typiauda KedraH. bapya naBpriapra XocC SiITOHAa XyCyCHST OOILIKApyB
xapaCHu Omnad m3oxyaHaau. JKamMusiT TapakKUETUHUHT MabiyM Oup OocKuuuaa
KAMUSTHUHT aJoXyAa KOOUIUAT Ba Omimumiiapra sra OyiraH KAIIWIap TOMOHUAAH
OolIKapwMImura HXTUEK mnaigo Oyma Oonuraau. KeitmHuanuk OomkapyBud
KUIIWJIAp COHM KymaWmO, anoxuaa WKTHUMOMM Typyxra, CYHr Tabakara
avinangunap. by wxrTuMouii Tabaka KeHraiimO, paBiaT Ae0 HoOMIIaHAJIUTaH
OOIIIKapyB OpraHu Iai 1o 0yaa GomuIaIy.

OpnamnapHu OOIIKApUILl Ba yjapra paxOapiauk KWIUILITa WHCOHMATAA Xap
JOUM, HMOTHUJIOMH JKaMUSAT Ty3yMmMujaH Oonuiad ypyFHUHT, KaOWJIaHWHT Oapua
ab30JIApMHU OB Ba OWprajuKIard MEXHaT, XYKyM Ba Myjgodaa ydyH cabii-
XapakaTJIapHU MYBO(QUKJIAITHPUIL 3apyp OYiraH mauTAaH KU3UKHUII YHFOTIaH.
PuBoX1aHUIITHUHAT Xap Oup OOCKUYMIA Xap KaHJall JaBiaT )KaMUATHU OOUIKApHUII
Ba OYiiCyHMac WHCOHJApHM MaKOypJallHUHI Yy3Ura XOC XycCycHsTjiapura sra
OynuO, OyHUHT Y4YyH TYypiu XOKMMHUAT HHCTUTYTJIApM Ba Kymiaad OOLIKapyB
XoIMMJIapuIaH (poa aHuIraH.

Kaaumru lymepaa (Munoanan 5 MUHT WU aBBall) €3yBHUHT PUBOMKIAHUIITN
Owiran Owupra caBio WIUIAPUHU, aMaaui E3umManiapHd  oiaub OopraH
KOXWHJIAPHUHT anoxuaa tabakacu maiino 6ynau. lllymepnuk koxuHmap ayHénaru
OMpUHYYM UIIOUTIAPMOHIIAP D]IH.

Kamumru Mucpna (munonman 3000 ¥un aBBajl) eTapiuya pPUBOXIJIAHTaH
naBinaT OoIIKapyB amnmapaTd Ba YHHMHI XOAMMIIApU (KOXMHJAp, KOTHO-
MaHcabopiap Ba Oomikaizap) MaBxyd OyiaraH. Mucp sxpomiiapu Ba Oomika HOEO
WHIIOOTJIAPHUA aHUK PEKATAMMTUPHUIICH3, KYIIIa0 OJaMJIapHUHT WITUHU OKHJIOHA

TAIlIKWJI OTHIICU3, YIIAPHUHT WIIHHU KaT'BI/Iﬁ Ha30paT KUJIMIICU3 TaCaBBYP KHJIMII
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KUIMH. ByloK ucTuionap, IyHUHTIeK, KYIIMHIAPHA MOXUpPOHa OollKapMacaaH Ba
yJapra pax0oapiauK KWIMAaclaH aMalra OIIMIIY MyMKHH 3Mac 3/14.

bomkapysra amoxuaa daommsaT coxacu cudatuaa UIAMUN TaBcud OepraH
OMpUHYN MHCOH KaJauMru 1oHOH (aitnacydu Cykpot (muwnognan 470-399 iumnap
aBBay) d7U. Y OONIIKAPYBHUHI KYN KUPpaJIX TAMOWWIMHU BJIOH KUJIAU. Y HUHT
morupan AGJIoTyH naBiaT OOIMKApyBH IIAKIUIAPUHU WIUTA0 YUK, OOIIKapyB
OpraHjapuHUHT BazudanapuHu axpaTuoO, yiaapHu “‘JlaBaar” KWATOOMIA aKc
sTTupAu. Apucrorens (Munmoaman 384-322 iwinap aBBaj) AaBiaT OOIIKapyBU
XaKUJaru FOsUIApHU PHUBOXIIAHTUPUO, MABIATHUHT HHI SXIIM IIAK/UIapu J1e0
MOHapXHs, ApUCTOKPATHUs, MYBTAAWI IEMOKPATUSIHU, SHT EMOH IIaKJutapu J1e0 sca
3yJIM, OJIUTApXUsl, OXJIOKPATUSAHH (OJIOMOHHUHT XyKMPOHJIUTH) XUCOOJIa IH.

Uramusinuk cuécuii mytadaxkup Hukkono Makuasemnu (1469-1527) Espora
OOIlIKapyB THU3UMUHHMHI aCOCUYMCH XHcOOnaHamu. Y IIyHaa aed &€3raH »iu:
"ErakunHUHr HYy3u €KUM Kyud TapadaopiapuHUHT KyJU1aO-KyBBaTialllura
acocnaHagu. Etakum Xap goum ¥3 Tapadopiiapy Y4yH JIOHOJMK Ba ajoJiar
HamyHacuaup". MakuaBemm “Xykmaop” kutoOuga WramusHuHr cuécuit
OYymuHUIIMHN  (akaT KywId JaBJaT XOKUMHUATA €HTUIIM MYMKUHJIUTUHU
TabKUIaraH >au. byHaall XOKMMMSITHH MycCTaxkKamJjall YYyH 3ca Xap KaHjaai
BOCUTA KYJ Kenaau. AXJIOKMM MebEpiapHU >bTHOOPCU3 KOJaupaauraH OyHian
madKaTcU3INK OOIKApyBaa "MakuaBeun3M'" 1e0 HoMIIaHa OOIILTIaHH.

XIX acpaunr Ooumapuaa WHIM3 oauMu Pobept OysH Xycycuit MyJK,
cuH(Iap, SKCIUTyaTalus, akjuid Ba KUCMOHUN MEXHAT YpTacujaru HU30JapJaH
MaxpyM OyiaraHn ¥3uHU V3u OomKapaauraH '"yMyMHIUIMK Ba XaMKOPJHK
KUIUIOKJIApU''HU SIpaTHIIl OpPKAIM KaMUSTHU TyOJaH KalTa KypuIl TacTypUHU
WITapu CypAH. YHUHT UIUIA0 YMKAPUIITHU OOIIKAPUIIIHA WHCOHMAPBAPIAIITHPHUII
FOSUTApU, IIYHUHTACK, YKUTHIN, WIMYUJIAPHUHT WII IIAPOUTIapU Ba TYpPMYII
JapaXacuHU SAXIIWJIAIl 3apypJAUTHHUA IbTUPO(] OTUIIKM OYTyHIH KyHJa Xam
J0J13apOIHp.

XX acpHUHT OupuvHUU sipMuAa amepukanuk myxanauc @.Y.Teinop uimuii

OOIITKapyB HA3apHsCHHU HWILIA0 YWMKKAH Ba amMajira ommpraH OYymuO, YHUHT
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MaKcaayd MEXHAT WHTEHCHUBIMIMHM MaKCUMaj JapaxaJa OLIUPHUII Ba MEXHaT
XapakaTilapuHd WIMHNA KUXATOAH palMoHAIU3alus KWINALI OpPKajdu JapoMa
omuimigad uooparnup. Teinop y3ununr “@adbpuxanu Oomkapumr” (1903) Ba
“Unmuii MeHexxMeHT Tamoumiapu” (1911) acapnapuaa WITUMIApHUA TaHJIAII,
XKOM-)Koiura Kyium Ba parOaTJaHTUPHUILIHUHT UMUK E€HJAITYBIIAPUHU acociad
Oepau. YHUHI XW3MaTH WIYHJAKH, Yy "WIMHA MEHEXKMEHT  Ha3apUsICUHU
PUBOXIIAHTHpA OOIILIaraH d/1u.

1921 #imnma HEMHC COLMONIOTH Ba WKTHcomuucu Makc Bebep "pammonan

Oropokpatus" TyUIyHUYacCMHU Takiaud Kwiau. Y Wirapu cypraH Te3ucra Kypa,

Oropokpatus (cy3ma-cy3 — “KaHUCISAPUSHUHT XyKMmpowiuru’. Dpaniry3zua
sureau—“Oropo”, “KaHIeNApHsS® Ba IOHOHYA  KratoS—“kyd”,”XOKHUMHSAT”,
“XyKMpoHIHMK”) Oy Koujaigap OwiaH OenrwiaHraH TapTUO — WHCOHIIAP

TAIKWJIOTUHUHT 3HI caMapaiy IIAKIUAup. YHUHT (UKpUra Kypa, OIOpOKpaTHK
OOLIKAPYBHUHI  KaMUuWJIUKIapy Oy  JE€MOKpaTUsSHM  Xap  TOMOHJama
PUBOXIAHTHPHUII OpKaidu Oaprapad STUIUIIN MYMKHH OYITraH pPacMHUSTYHUIMK,
KOppYyIUHUs Ba MaHCA0I0p MIaXCIAAPHUHT Y300IMMYaIUKIApU XUCOOIaHA IH.

XX acpuunr 30-iimiuiapujia TNCUXOJOTHS Ba COIMOJIOTUSIHUHT IOTYKJIApU
OolIKapyBAa KOpU ATHIIA OOLLIAaHAM, "MHCOH MyHOcabaTiapyu MakTaOu'" maijo
Oynau. Yily Ha3apuUsSHUHT acoCUUCH DNTOH M»aiio 3au. Y UIlYuiap rypyxu HUKH
Hazoparra OVHCYHYBYM WXTUMOHWM THU3UM DOKAHJIWTMHU aHUKJIaAW. Arap
WKTUMOUM TU3UMTa MyaisiH Tap3da TabCUp KypcaTtuiica (MacajiaH, ojamiiapra
bTHOOP KapaTuiica), yHJa MEXHAT HATKaJapH sIXITUIaHUIII MYMKHH.

XX acpuuHr O60-iMmimapuia KOMITBIOTEPJAPHUHT Taigo Oynuimyd  Ba
MaremaTukanad (Qoiimananum OwiaH OomkapyBaa "OomkapyB MakTadu"
PUBOXKJIAHJU, KApOPJIAPHU UMUTALIMOH MOJIEIIAIITUPUIL, HOAHUKIIMK IIapOUTH]IA
TaxJIMJI KWIKII YCyJJIapH, Ky Makcayid OOMIKapyB KapopJapyuHU OaxXoJalTHUHT
MaTeMaTUK TabMHHOTH KaOW WYKHA OOIIKAPYBHU PEKATAMTUPUIIIHUHT SIHTH
AIEMEHTIAPH KOPUHN ITUIIIU.

bomkapumgarn TU3MMIM E€HIAINYBIA TAIIKWIOTra oJamiiap, Ty3WJIMalap,

Basudanap, TEXHOJOTHSIAp, 3axupanap Kabu ¥y3apo OOFIHK dJIEeMEHTIAPHUHT
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MaXMyHd 1e0 Kapajgaau. TU3MM Ha3apUsSCHHUHT aCOCHM FOSICH WIYHJAKU, Xed
KaHJal xapakaT OoIIKajapiaH axpaiu0 amaira omupwiMaingu. Xap Oup Kapop
OyTyH TH3UM Y49yH OKHOATIapHU KEITUPUO duMKapanu. borkapyBaaru THU3UMIIH
EumamyB OUp coxazaa Kapop KalyJs KWIMII OOIIKacujaa MyaMMO TYFIUpaIdraH
BazMsTIApra Mya KyiMMacaIuk UMKOHUHH Oepajiu.

XX acpuunr 70-tiunnapuaa "OomkapyBaa O4YMK TH3UM'" maiino Oynau. Y
TYpJIU XWJI UUKA MyXUTTa XaM, TalllKd MyXUTJaryd y3rapuiniapra XxaM MOCJIAIINII
TEHJEHIMSACUTA dra. TallKWi OSTUIl OYMK TH3UM cudaTuaa TalmlK| SHEPTHUS,
ax00poT Ba MaTepuaiapra OOFIUKIUD.

"bomkapyBaa Ba3uATIAM €HAANTYB'" OHI HKTHUCOIUM-TEXaMJIM EHJIAIIYB
caHajagu. YHUHI MOXMSTH WIyHAAKW, MIAKJUIAp, yCyJuiap, TU3UMIIap, OOIIKapyB
yciayOnapu MaBKyJ BasusATra Kapa0 dapkiIaHuimm Kepak. Basustim Enpairys
OOIIIKapyB Ha3apUSICUHU PUBOXJIAHTUPHUINTA KaTTa XUcca KYIIAU. YHAA TallKWUI
ATUIIHUHT TallKK Ba WYKU MYXHUT IIAPOUTIIApU Ba IIapTiiapura Kapad, OomKapyB
aManuéTuIa WIMHAK KOUJaIapHH KYJUTall Oyiindya aHuK TaBCHsJIap MaBXY/I.

XXI acpra uHCOHMAT OuyaH Oupra KUpuO KenraH 3aMOHaBUW OOIIKapyB
TYIIyHYAJIADUHUHT y3Ura X0C XyCYCHATH XaKWJia randpraiaa, OupuHYd HaBOaTa
YJAQPHUHT Y3JIYKCU3JIUTH, TAHJIAHUIII XyCYCHUSITH Ba UHTETPATUBIUTUHU TabKU1JIAII
no3uM. JlyHéna napnat Ty3wiManapu GaoausTuaa HaMOEH OYauran 1eMOKpaTHK
Ba TyMaHUTap FOSJApHUHT  EMmmmimmyd  OOIIKApyBHHM  OOCKHYMA-O0CKHY

JACMOKpaTHU3aluAiai Ba MHCOHITAPBAPJAIITUPUIINTa XaM TabCHUP K}”/pcaTa):[H.

1.2. bomkapyB Ba MeHEe:KMEHTHUHT YMYMHH XyCyCUSAITIapH
Amamuii daonustaa "OomkapyB" Ba '"MEHEXMEHT' aTamanapu KynuHYa
cuHOHMM cu(artua unaTwiaau. bupok, Hazapuit MabHOAa "OOMIKapyB" aTramacu
"MEHEeKMEHT" aramacujiaH KEHrpOoK OYiaub, JOWMXaJallTUPHUIN, HWKTHUCOIUM
3aXUpajlapHd  PSKATAMTHPUIL, EYUMJIIAPHU  MOJACIUIAIITHPHUII, MaTEMaTHK
axOOpOTHHU KaiTa WIIIIAIl Ba Oomkanap OuinaH OOFIUK Typiu (aoiusiT Typiapura

HUCcOAaTaH KYJJTaHUIIA U,
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MenexxMeHT (MHIJ. Manage — “OomKapMoK’) TalIKWUIOT —Japaxacujia
WKTUMOUM-UKTUCOAUN kapaCHiaapHU OolKapuil - XyKaluk ¢GaoiausTd Ba
XOIMMJIApHU OOIIKAPUIIHKM aHTiaTaan. MeHEeXMEeHT Ba OoIKapyBra Kyhdugaru
TabpudIapHu OEpUIT MyMKHH.

MeHeXMEeHT uiIad YMKapuIl caMapaJopJiUTMHU OIIMPHUII Ba JapOMaJaHU
KYTIAUTAPUIN y4yH WIIIA0 YMKWITaH Ba KYJUIAHWJIAAWTaH WIUTA0 YHKAPHIITHA
OOLIKAPUIITHUHT TaMOMWIUIAPH, YCYJUIapu, BOCUTAJIAPH Ba MIAKIUIAPU MAaXMYHJIUP.

Wxtumonit xapaéH cudaruga OomkapyB Oy OOBEKT (KaMUAT, TYpyX,
KaMoa)HHU TapTuOTa conuill, cupaTiu Celu(PpUKaHd CaKJIalll, TAKOMUJUIAIITHPHIILL
Ba PUBOKJIAHTUPHUII MaKCaJua YHTa HUCOaTaH OOIIKApyB CYObEKTUHUHT MyaisiH
dbaonusatu (onepanusiapu, ycyjuiapu, ysiapu)aup.

BomkapyBHUHT Mmaxcadrapu Kywuaaruiaap OVIMIIA MyMKHH: MOTHUBAIUSTHU
PUBOXKJIAHTUPUII, KacOui OWsiMM, MaxopaT Ba KYHUKMaJapHH IIAKJUTAaHTUPHIILI,
npodeccuoHan MyXuMm (paszunatiapHu, WKOOUN XHUC-TyWFyJaapHU Ba KalusaTHU
TapOusuiail, Uinuiad YMKApUIl MyaMMOJIAPUHU XaJl KWJIUIL, KYJ1 OCTHAarujiapHU
MyailsiH XapakaTJapHU amajira OIIMpUINra YHJAAll Ba X. Arap aHUK Makcaj
Oynmaca, OomkapyB TapTHOCK3 aMaira omaau. Arap Makcajara Kucka BakT U4uuja
spuIIIMaca, OOIIKapyB camapacus Oyau.

Pax6ap (MeHexep) OomKapyBHUHT cyowvekmuoup. Mucon yuyH, AKUIxaru
JaBIaT XM3MaTYWIapU OpacHaa 0apda MEHEXeplap YH cakkusTa japaxa’ Oyinda
tacHudaanagu: 1-maH 8-raya — OSHr macT Japaxkagaru xoaumiap (odwuc
XOJIMMJIApH, MAIIMHHUCTKanap); 9-gan 12-raya — HHT MacT Japakajgaru paxoap
xonumiap; 13-man  15-raua — ypra gapaxkamaru paxOapnap  (maBnmar
Myaccacajlapujia yjap MeHexepiap Ae0 artanagu); 16-gan 18-raua — 1okopu
npodeccruonan paxoapusT (Bazupiiap Ba yJIapHUHT YpuHOocapiapu, Oomrkapma
OOIILTUKJIapH Ba X.).

boiikapys o6wvexmu Oy Oup kuiu (KyJ ocTuiaru) €ku Oup rypyx ojamiap,

XOIUMJIIap, JKamoa, XaMuATaup. byHmaH Tamkapu, OOIIKapyB OOBEKTH sHA

1 Kapanr: [Togosissx d. B. Ilcuxonorus ynpasienus: Teopus 1 IpaKTHKA MEHEXKMEHTa.- XapbKos, 2004, —B.18.
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kapaéH, Ba3uAT €KUM OOIIKApYB TabCHUpUTa MWYHAITHUPpWITAaH OOBEKTUB
BOKEJIMKHHUHT OOIIIKAa OUp KUCMU OYJIUIINA MYMKHH.

Kamusar xap mouMm y3 ab30japu, TypyxJjapud Ba jKamoajlapura MablyM
TajabnapHu Kysau. Yoy TanabiaapHu Oakapuiinra Kapal, sKaMHUsIT PUBOXKIIAHAIN
€k TaHa33ynra 3 TyTaau. KamMusaT PUBOKIAHWIIMHUHT Xap Oup OoCKWuuaa
OOIIKapyB MexaHU3MUHUHT UKKUTA: OHTJIN Ba TApTHOCU3 TypJiapy MaBxKy/I.

BolkapyBHUHT OHIJIM MeXaHu3MiIapu Oy MamlakaTHU KOHYHJIap Ba Y30K
MyAJaTad JacTypiap (MKTUCOAMM, CUECHM, TabJIMM, MaJaHUil Ba 0.) acocuaa
WIMHUHN XKuxataaH OOlIKapaJural WXTUMOUN MHCTUTYTJIapaup. MacaiaH, naBiaT
XOKUMUSTH yuTa TapKUOMI KUCM — KOHYH YHMKApyBUd, WXKPO 3TYBUM Ba CYI
XOKMMUATA MIAKIUAA SHI MyXHM BazuamapHu Oaxapaau Ba XalK OJAHIA
MachbyJaup.

bomkapyBHUHT TapTUOCH3 MEXaHWU3MHU OJJUHJAH alTuO OynMaiinuran
Tap3ga vuUanau - Oy, ojaTda, JaBIAaTHUHT XaOapAOpJIUTHCH3 Te3-Te3 Nanao
Oynmaaurad TypJid KyWIApPHUHT TYKHAIIyBH, KYMUHYAa HHU30JIM OMUJUIAPHUHT,
Tacoauduil siroHa XapakaTJapHUHT HaTwxkacuaup. Macanad, 6030p UKTUCOIUETH
KalMUTAIM3MHUHT acocuil O0mkapyB Kyuu 0ynuO, y HadakaT unuiad YuKapuIlHu
TAIIKWJI ATaaAH, OaJTKK OAAMIIAPHUHT XaETUHH KalTa TUKIANUIN, Y3Ura X0C aXJIOKHU
Ba KyTWJIMaraH WXKTUMOUN MyHOcCa0aTIapHU sipaTaju.

KaMusITHUHT WIMAN OOMIKAPYBH MXKTUMOUNM KOHYHUSTIIAPHU OMIIUII Ba XaJIK
MaH(paaTd yuyyH XaKUKUW (aoiusaT JacTypjapuHU HUILIA0 YUKUIIHU Y3 HYHUra
onamu. WMnmMuii OOMIKAPYBHUHT MOXUSATH THU3MMJIA TYpPTTa >KUXATHUHT ¥3apo
OoFMKIUrY 0y1n0, yiap Kyiuaaruiapaup:

1) uapopMaTUB *)UXAT (TUBUMHUHT MakKcaJu Ba Basudanapu, QyHKIHIIAPU
Ba UMKOHHUSITIIAPH);

2) JOWUXaBUH-NACTYpHH >KUXAT (XaKUKHHA IIapT-IIAPOUTIIAPHU XHCOOTa
OJITaH X0J1J1a JOUUXANAIITUPUII, TaCTypJlall, pexanallTUPHUIL);

3) Oyiipyknu xuxatr (OOIIKapyB Kapopiiapyd acocuja IacTypilapHU amalra

OLLIMPHII);
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4) HazopaT-TaxJWJI >KMXaTH (TH3UMHHUHI MIUIAIIMHUA Ha30paT KWIWII Ba
TaxJ U KAJTUII).

Ymly >xuxatiapaan xap OUPHHH TaKOMIJUIAIITUPHIL yMyMaH OOIIKApyB
TU3UMUHUHT CaMapaJOpIUTHHH OLIUPHUIIITAa UMKOH Oepajiu.

VoxtumMonii Ty3unaMmanapja amajra ONIMpWIaIuraH OOIIKapyB Y3Wra Xoc
XycycHsiTIiapra 3ra Ba  Typaud  XuJl  OWIuMiIapAaH, HWHCOH  aKJIu
MOCJAIIyBYAHJIMTUIAH,  XOTUpajaH, Kywid  upojanu  (asunatiapaad
doinananunIHu ¥3 wunura oaad. Mypakkad WKTHMOHWNA Ty3WiMasap/a caMapain
OOLIKApyBHU amaira OMUPUII YUYH AKYHUH MaKCaJHU aHUK OeNruiall, SpHUILIULI
y4yH MyYMKUH OYJraH HyjutapHu Oenruiaii, Typiu OOIIKapyB TabcuUpiapuja Ba
TalllKU  BasWsATIapAaru y3rapuiuiapja OOIIKapuIl  TU3UMUHUHT  XaTTH-
XapakaTJIapUHU OJITUHIAH Kypa OMIUII (TaXMUH KUJIUIIT) 3apyp.

bomkapyBHU WIMHH TallKWi JTHII TAaJKUKOTYM Ba paxOap TOMOHHUIAH
BA3UATHU TU3UMIIM TaxXJIMJI KUJIMIIHU, OOIIKapuiIaAuraH oObEKTHUHI Ba YHJaru
103ara KeJMIIM MyMKUAH OYNraH y3rapululapHUHT MOJCIUHU (aKJIUi TacaBBypJap
KM MOIAMINIAIITUPUIITAH CXeMajiap, pexalap IIakiauaa) sSpaTUIIHU, MYyalsH
VKTUMOMM-TICUXOJIOTHK TY3WJIMaHU TAIIKWI STYBYM IIAXCHUHT KacOuil (paomusitu
JKapaéHapuHu MojeutamTupuin (npodeccuorpaMMaliapHi  sIpaTHUIl) Ba XYJIK-
aTBOPUHU (OJaMJIAPHUHT TCUXOrpamMMallapuHu) MOJEIUIAIITUPUIITHU KYJUIAIIHA
Tanad KuiIaau.

Woxtumounit  Ty3uinManapiard OomikapyB HadakaT ojamiap ypTracujaru
MICUXOJIOTUK MYyHOcCa0aT/IapHu, OadKd WKTUMOHWM TypyXJIApHUHT MakKcaJjlapuHu
aMaJjira OIIMPHUII Y9yYH MYXHM CaHaJITaH UKTUCOJIUMN, MaJJaHUuH, CUECUM, XYKYKHH,
uniad YyuKapuiil, SKOJOTUK Ba OOIlKa MyHOocaOaTiapHU XaMm Y3 uuura ojuo, Oy
coxajap/la WHCOHJIAPHUHT MyailssH (aoiusiTh amaira OIupwiIaad. byryHru
YKaMHUSATHUHT Xa€TH MILIA0 YMKapull, WiM-GaH Ba TEXHUKAHUHT PUBOMIIAHUIIIH,
SHTU XYKYKUM TYy3WIMAQJIApHUHT IIaKJJIAHUIIW, >KAaMUSTHUHT JE€MOKpaTJallyBu
OunaH OOFNMMK XOJJa KaHYaJMK Mypakkad Ba Kyn Kuppaiu Oyica, OOIIKapyB

KapaéHiapyu Ma3MyHH, XaKMH Ba yCyJJlapura Kypa IyHUYaJIMK MypaKkKaoaliaim.
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WNxTUMOMI TU3UMHU XaM Y3 UYWra OjJraH Mypakka0d OOIIKapyB THU3UMIIApU
Xap JOMM MKKHUTAa acoCHMi KyHHW TH3UMTIa: OomKapyB (paxOapiivK) Ba
Oomkapunaaurad (MKpoumiap)ra OynuHaau. Y IapHUHT Xap Oupura ¥3 HaBOatuaa
y3ura Xxoc KMYMK TU3UMJIapra 3ra MyCTaKuiI TU3UMIIap cudaTuia Kapail MyMKHUH.

JHlemak, Mypakkad TH3UMIIap Ky OOCKUWIN HEepapXUK Ty3WJIHIITa 3ra 0yiuo,
yAapHUHT Xap Oup OVfuHM (KyWM THU3UMH)IA TYFpUAAH-TYFPU Ba TECKapu
aJOKAJApHUHI  MAaXUIMKM  WYHAJIUMLUIADW  MaBXyJKH,  yJlap  y3-Y3UHU
OOLIKAPUIIHUHI HMYKK KOHTYpJapuHH Tamkuia Kuinagu. FOxkopupa aiTuo
VTuaraHuaek, xap Oup OOIIKapyB TH3UMHUAA CYOBEKT — OOMKApyBYH OYFUH
(OomkapyBuM Kyl TU3UM) Ba OOIITKAPYB 0O0BEKTH (OOIIKApUIAAUTaH Ky TH3UM)
MaB:KyJ1 Oynaau.

Nnutad yukapuiiHu caMapaid OOIIKApHIl yYyH XOKHUMHST OpraHiiapu
pacMuil TAlIKWIOTJIAPHU, STbHU KOpXOHaiap, pupmaiap, Myaccacaiap, uaopaiap
Ba OOIIKa MEXHAT Ty3WIMaJIAPWHU TAIIKWI KWiaad. PacMuii Tamkuiaotiaap OuiaH
Oup KaTopaa HOpacMUH TAIIKUJIOTIAp XaM ¥y3-Y3uaaH naino 6ymaau.

Tamkwior 0y yMyMui Makcaajiapra sra OyiraH Oup rypyx oJamiyiapaup.
TamkuaoT Y3uHu yudy TypyXHUHT Oup KUCMH J1e0 XucoOnaiiural KaMmuaa UKKA
KUIIMHYU 3 Wuura ojajau. TallKujIOTHUHT MaBXKya OYJIUIIMU y4yH acOCHHM >KUXAT
doiina onMira KapaTwiraH MakKCaJHUHI OUpIWTA Ba Oupraaukgard (Gaoaust
xucoOnaHaau. TamKUiIOT WYKM Ba TallKM MYyXHUTTa Ce3WIapiud Japaxkasa
OornmuKAMp.  TalUKUJIOTHUHT  acoCHid  XyCyCHSTIapu  KyWuaaruiaapaup:
TATKWJIOTHUHT MaKcaJylapy, TAIIKWIOTHUHT Bazudaiapu, TalIKUIUN Ty3UIMACH,
TEXHOJIOTHAIIAPH Ba PECYPCIIapH?,

Tawxkunomuune maxcaonrapu 0y MEXHAT >KAMOACHMHMHI APHUIIMOKYM OYJraH
AKYHUN XO0JIATH €KW UCTAJITaH HATUKACUIUD.

Bazuganap onnuanan OenruiaHraH MyjiaTiap/ia OJAWHAAH OeruiiaHraH
TapTHOIa OaXapuiauIIM Kepak OYiraH ypHaTuiraH Ml €KW YHUHT OUp KUCMU

(onepanusinap, npoueaypaiap)amp.

2 Kapanr: Iogossik d. B. Icuxomnorus ynpasiieHus: Teoprst 1 MpaKTHKA MeHePKMEHTA. - XapbkoB, 2004. —B.13-15.
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Tawkunuti  mysurma Oy TAIKWUJIOTHUHT Makcaajapura HJpUIIUII Ba
MyaMMOJIApUHU XaJ KWIMII Y4YyH DHI TabCHUpYaH Tap3ja HMMKOH Oepaaurat
HIaKijga KypwiraH OOIIKapyB J[apaxkaidapd Ba (DYHKIMOHAI COXaJapHHUHT
MaHTHKUH ¥3ap0o MyHOCA0ATHIUD.

Texnonoeuss Oy Marepuaiap, ax0opoT Ba HMHCOHJAapAa Kepakiu
y3rapuiuiapHid amajira OWIMPHII Y4YyH 3apyp OYyiraH MalakaBuid KyHUKMaJap,
yCKyHanap, uH(paTy3uiaMa, BOCHTaJap Ba  TETMIUIM  OWJIMMIIAPHUHT
OMpUKMaCUAUP.

Pecypcnap Oy ogamnap, acocuil Ba aiiaHMa maOJiaFiap, TEXHOJOTHsIIAp Ba
MabIyMOTJIApIUp.

Tawku myxum OMWUIApU KyHUJArwiapaIup: XOKUMUSAT OpraHiiapu, OaHKiap,
eTKa3ud OepyBumjiap, MIDKO3JAp, Kacaba YyoIIMajlapu, MYJIK Jrajiapw,
pakoOaTuunap, €aHMa UIrausap.

TamkwioTHUHT wuxku myxumu cudaruna Kydugarwiap HamMo€H Oyiaau:
TATKWJIOTHUHT MakKcaJjlapy, TalIKUINK Ty3uJMacH, Bazudanapu, TEXHOJOTHACH,
MEXHaT pecypciapu, WTaTAaru xoaumiapu. Mukum omwmiap OowkapyB
KApOpJIApUHUHT HATWXKacu XucoOnaHaau. Yk MyXUTHUHT SHT MYXUM KUXATH -
Oy MexHaT pecypciiapy - TAlIKWIOTHUHT MAaKCcaJylapura MEXHATH OpKaju
SPUILNTIAAUTAH UHCOHIAP XUCOOIaHaaH.

TamkunoTHUHT OOIIKApyBU Kyuumaru Oeimita acocuili WyHanuin Oyinya
amaJira OmHpuIaIn:

1. YMymuii pax0apivK — TAIIKUIOT (PAOJUATUHUHT aCOCUM, MCTUKOOIUIN
HYyHaTUIIUTApUHA UITa0 YUKHUII Ba Xa€Tra TaTOUK ATHIIL.

2. TexHOJOTWMK paxOapiiUK - WIFOP TEXHOJOTHSJIApHM MUUIA0 YHUKUII Ba
YKOPUU THIL.

3. HWxkrucoamii paxOapivk - CTpaTeTMK Ba TaKTUK pPeXaJAITHPHIL,
TAIIKUJIOTIIADHUHT UKTUCOAUN (DAOTUATUHU TaXJIMJ KWJIHIL, U PEHTA0ENIUTUHA
TabMHHJIAIL.

4. OmneparuB OOIIKApyB - OMNEpaTHUB pEXaJTapHU Talépiaml Ba ajloxXuja

VDKpOUMJIapra €TKA3ulll, WKPOUUJIAPHU I XKOMIapura KyWulll, yjiapra Wyja-uypuk
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Oepull, MIUIA0 YMKAPUIL KapaEHUHUHT OOPUIIMHM MYHTa3aM HazopaT KWJIWIIHU
TAITKUI HTHIIL

5. XoaumiapHu OOIIKAPHUII - TAIIKWUJIOTHUHT MEXHAT PECYPCIApUHM TaHJAII,
JKOU-KOMUTA KYyWUII Ba YCTUPUIIL.

Tamkunoran Oomkapuin skapaéauma "OomkapyBumiap" - paxbaprap,
MEHEeXepiap, MyTaxaccuciap Ba €pAaMud XOIAUMIIAp HMINTHUPOK STaau. Xap Oup
OoomkapyBun Y3 Basudamapura odra. PaxOapnap (MeHexepiap) TaIlIKHIOT
(baoTUATHHUHT HT MyXUM Macanajapu Oyinda KapopiaapHu KaOyi KUiIaau, Kyilu
OYFuHIap UITUHU OolIKapaau Ba MyBodUKIamTupaau. Myraxaccucnap OOIIKapyB
KapopJlapuHU Tau€piail Ba amaira omupuil Bazudanapu (OOIMIKapyB Ba MXPO
Basu(anapu)Hy Oakapajunaap. LEpaamMud  xomumuap (TEXHUK —MKPOUMIIAp)
OOIIKapyB anmapaTura Xu3Mat KypcaTajiu.

bomkapys umm Oy amoxuaa WXKpOYMJIADHUHT XaM, YMyMaH TallKHJIOTHUHT
XaM  MakcaJiid, MYyBOQUKIAIITUPWITAH (AOTUATHHU TAbMUHJIAII  ACOCHU
Bazudacu OYiIraH WXTHUMOUM MEXHATHUHT Yy3ura xoc Oup Typuaup. bomikapys
MEXHATUHUHT XyCYCHUSATIapH KyWHIaruiap Xucooianaim:

- OoIKapyB armapaTé XOAUMIAPUHUHT aKJIui MEXHATH;

- MoAauil OOWIMKIapHU sparthiiga OeBocHTa 3Mac, Oaiku OWIIBOCHTA
OoTKaTapHUHT MEXHATH OPKAJIA UIIITHPOK JTHIII;

- MEXHAT IPEJIMETH - aX00poT;

- MEXHAT BOCHTAJIAPH - TAIIKWJINNA Ba XMCOOJIAIT TEXHUKACH;

- MEXHAT HATUXKacH - OOIIKapyB KapopJiapu.

Xap Omp MamjakaTaa MWIIAA  MCHEKMEHT PHBOXIAHMOKIA  Ba
TAaKOMWUIAIITUPIIMOKIA. XO3UPTH BakTaa SmoHus OOLIKapyBH SHT caMapaiu
OOIIKapyB THU3UMU XUCOOJAHUO, YHUHT camapacH YIapoK WUKTHCOIUMN >KHXATIaH
KOJIOK Ba ypylIlIJia XOHaBalpoH OYiraH MamiiakaT eTakdy MOFOHANIapra YUKIH.

SANOHUAIMK MEHEXKMEHT Oyinda MyTaxaccuc X.ﬁocnxapaHHHr dbuxpura
Kypa, SAnoHus 601IKapyB THBUMUHUHT CAKKU3Ta XapaKTePJIh XyCYCHUITA MaBXKY/I:

1. N 6wtan TabMuHIaI kadoJiaTi Ba UITOHY MYXUTHHH SIPATHIIL.

2. TalIKUJIOTHUHT OITKOPAJIUTH Ba KUHMATH.
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3. AxOopoTra acociaHraH OOIIKapyB.

4. Cudatra iyHanTUpHIraH OOIIKAPYB.

5. Nma MEHEKEPHUHT TOMMHU UIITUPOKH.

6. O301a1MK Ba TApTUOHM CaKJIall.

7. Y3IyKCU3 TabJIMM Ba Y3WHHU TAKOMUJUIAIITUPHIL TYITyHYACH.

8. Kapop kaOys KUIMITHIAT MachyJIHSITH Ba ¥3 BaKTHIa O KapUITHIIIH.

bapua mMamnakatinapia MEHEKMEHT Maxcyc (QyHkmusuiap €paamuaa amanra
OLIMPUJIAIUTaH JAaBPUU KapaEHIUP.

Meneosxcmenm @ynukyusniapu MEHEKEPHUHT MyadsH OOIIKapyB (aousaTu
O0ynub, y Maxcyc ycyulap Ba iyiutap OWiiaH amaira OIIMpHIaav, IIyHUHTJIEK,
TAIIKWJIOTHUHT Ba aJlOXK/a Xap OMp XOJAUMHHHT (DAOTUATUHU HA30paT KUIA]IH.

MeHexMEeHTHUHT  acocwil  Basudanapu  KyWuparuiapnadH — uOopar:
peXajalTUPUILL, TAIIKWII 3THILL, MOTUBALMS Ba Ha30par.

1. Pexanamrtupuiil (yHKIUSACH TAIIKWIOTHUHT KEJaKaKJard XOJATUHUHT
WOKTUMOUM-UKTUCOAUN MOJCIHM, MyalsH BakKT HWYWJa KaHma WyaHH O0cub
yrumman Oenrunaiau. bomikapyB gapakacura kapad CTpaTeruk, TaKTHK Ba
OMEpPATUB PEeXANAMTUPHUII TypJlapy amaiira omupwiaad. bapya yura pexa Ooii
pexa €ku OM3HeC pekacu 1ed aTallaurad yMyMUd TU3UMHM TAIUIKWIT KWJIA U,

2. Tamkun >tum (YHKIUACH MEHEXEp Ba WXKpouwiap (PaoUsITUHUHT
TEXHUK, UKTUCOANHN, XyKyKUN Ba MKTUMOM-TICUXOJIOTUK TOMOHJIAPUHU TapTUOTa
COJIMIIHU TAbMUHJIANIN.

3. MotuBanusa (QYHKIUSACH WXPOUYWIAPHU Typiau MykopoTiap (MakToB,
MyKO(OT, JTaBO3UM OYyiMda KYTapuiMIl) OpPKAJW TAIIKUJIOTHUHT MakKcaJjapura
SPULIMUILTA YHIALIIAP.

4. Hazopar QyHKIMSICH DSpUIIMITaH HATWXKATAPHUA PeKaTAITUPUITaH
KypcaTkduwiap OwiaH coJMIITUpHINra (Takkocnamra) kaparwirad. Haszopar
nacTiaOku, >KOpuM, sSKyHuWd Oynumm MyMkuH. Hazopar skapaéHuja OJNMHraH
MabIyMOTIAp PEeKATAIITUPHII, TAIIKWAI 3TUII Ba XOJUMJIAPHHU parOaTIaHTHUPHII

O00CKHUYMA KYJUTAaHUIUIITN MyMKHH.
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1.3. lIpodeccuonan paoausI THUHT NCUXOJIOTUK TY3UJIHIIH

BbomkapyB xap moum MmyaiisiH npodeccuoHan (GaoiuaT AoUpacuia amalira
OLLIMPHUIIA]IN.

Mabnymku, uWHCOH (QaonusaTd ¢GaHHUHT XaM HWYKd, XaMm ¢aHiapapo
TaIKUKOTIAPHUHT mpeaMetrd Oynud, (aoausT MexHAT Xakujard ¢GaHIapHUHT
IICUXOJIOTUK MaXMyujaa ypranunaaau. DaonusT, NIyHUHTIEK, MamilakaT yMyMUN
NICUXOJIOTUSCUHUHT aCOCUM TylIyHYallapuaaH OWpUIUpP, YYHKA HHCOHHUHT
MaBXY/JIMTUHU TaBCUGIOBUM Toudanap opacuia y OHI MyXUM YpUHHHU
srajutaiiin. OHr Ba (pAOJIMATHUHT OMPIUTH TaMOMMWIIMHM, MCUXUK >KapacHJIapHHU,
XOJIaTJIapHU Ba XYCYCHUSATIIADHU YpraHuilja KyJjlaml, aBBajlo, TyUIyHapCcHu3
TYIOJTaH KYIuiad XOAUCAIAPHU TYIIYHTUPHIL, HHCOH MCUXHUK PUBOKIAHUITMHUHT
MYXUM KOHYHUSITJIAQPUHU aHUKJIAlll UMKOHUHU Oepau.

MN30x7M Ba JIMHTBUCTHUK JIyFaTjiap, SHUMUKJIONEAUSIIApAArd MabiyMOTJIap Ba
WIMUNA UOUIApHUHT TaxJuiau "daomusat" TymyHdacu ¢ancadana, dusznonorusaa,
COIIMOJIOTHSIIa Ba IICHUXOJIOTHSJA IIAKIUIAHAp 9KaH, Vy3apo  KeculiMa
V3napTupuiuiap HaTUXKacuja TYpTTa acocHuil: MeXHAr, Wi, (aoiausiT Ba XYJIK-
aTBOp KaOu MabHOJIapra 3ra OYJIraHuHU KypcaTaiu.

"®aomuaTr" aramacu OWpPUHYM MapTa HEMHC KJiaccuk (Qancadacuaa
Kyutanwirad. KelinHnuanuk "um'" aramacura xKyJia sKuH OyJaraH MexHat QaoausiTu
(mexHar) artamacuHu >xopuit 3tTran K.Mapkc ynu ¢ancaduii Ba WKTUMOUN
PUBOKJIAHUILTA 3Ta SKAHJIUTUHU TaCIUKIAIH.

Xynk-atBop "daonust" aramMacMHMHT DSKBHBaJeHTH cudaruga OU3HUHT
WOKTUMOWI Ba YMyMUH PyXUSATUMH3Ta, OUp TOMOH/IAH, pEaKIus TU3UMH cudatuaa
TaJKUH KWIWHTaH XYJK-aTBOP TCUXOJIOTHSICHJAaH Ba Oomika ToMoHJaH sca Fapb
COLIMOJIOTUSACUATH "MOKTUMOUN OMXEeBUOpU3M'" aTaMacu OpKaJld KUpJIU (XaTTH-
XapakarJiap TU3UMHU).

daonuAaTHU HSXTUEKIApAAH Kenud 4YMKaJWraH Xamja Tallkd JTyHE Ba

WHCOHHUHT V3WHM OWIHIN Ba Yy3rapTUpUINTa KapaTwiraH (aoJUTMKHH aHTJIall
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Owran OolIKapuiaguraH Yy3ura Xoc HMHCOHMHM daonusaT cudartuaa Oenruianl
MyMKHUH. PaonusaTaa MCUXUK Je0 aTtajaJural MIaXCHUHT >KapagHilapu, XoiaTiapu
Ba XYCYCHSATJIADUHUHT OyTyH TH3UMU y €KMW Oy KYpUHHUINAA IaKJUIaHAIH,
PUBOKJIaHAIA, HAMOEH OYIaIu.

WMHCOHHUHT MeXHAT (paoJuATH KapaCHHla MAaHTHUKAH KapaMma-Kapuiu Oyira
- mpodeccronan Ba HompodeccroHan (GaoauAT TYpPIAPUHH AXPATHO KYpCATHII
MYMKHH.

Ilpogpeccuonan daonusat xacO cudaruma, IHHU MaxCyc Tau€prapiidk, I
Taxpubacu HaTWKAcWJAa OJIMHTAaH MaxCcyCc Hazapuil Owinmiiap Ba amaldi
KYHUKManapra sra OyiraH HWHCOHHMHI MeEXHaT Qaonusitd Typu cudaruga
OelrmiIaHaau.

Honpogeccuonan baonust akcuHYa, Maxcyc OWIMM Ba KYHUKMaJlapHU
Tanad KuiIMailJurad, JEKMH MHCOH MII KYyYMHUHT ONJUN capPpuHu H(OaIoBUU
MexHaT  (aonmuatn  cudaruga  OenrwinaHumu  MyMKUH.  [Ipodeccronan
TalEPrapJIMKHUHT JAaBOMUNINTU Ba YHUHT NMPOGECCHOHALTUTH MpodeccruoHan Ba
HompodeccuoHan ¢aonusaT yYpracumard (apKHUHT aMaduii ME30HU OYIUIIN
MYMKHH.

YMymaH onrania, Kyiunara camapaid npodeccruonan GaoausT OMIIIIapUHA
aXpaTud KYpcaTHUIll MyMKHH:

1) cyOBeKTHB:

- mpoeccronaln Taiéprapiank gapaxacu;

- mpodeCCUOHA MyXHM XYCYCHSITIIAp;

- XOIUMHUHT X0JIaTH;

2) OOBEKTHB:

- arpod-myxutra OOFMMK ((paoJUATHU TalIKUI KWIUII, BA3UATHUHT
OOBEKTHB IIAPTIAPH, SIAI [IAPOUTIIAPH);

- anmapatra ouj (MU KOMMHM TAIIKWII 3TULI, aXO00pOT OKUMH, (PaoausiTHU
Ha30paT KUJIUII).

[Ipodeccronan (aoausiTHU TICUXOJIOTHK YpraHWI XaKuja ram KeTraHna,

onarna, 0y WHANBUIHUHT (HaonusaTH €KUM WHAUBUIyasl (AOJIMATHH aHTIIATaIIu.
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Cynrru  uunapaa amMainu€r  CYpPOBIAPUHUHI  TabCUPU  OCTHAA  KylIMa
npodeccuoHan, TypyxXJu, HIy >KymiagaH, XaMoaBUW (aoNusAT TMCHUXOJOTHK
TaJKUKOT OOBEKTUTA aliJIaHIH.

DaoNUATHUHT TY3WIMIIA XaKUJlard TacaBBypiap (PaojausT Ha3apUsCUHUHT
ACOCHHHM TAIIKIWI 3Taau. NHCOH (haonusaTi Mypakkad uepapXuK TY3UJIHINTA 3Ta.

Xapakam - Oy GHaonusaTHU TaxXJWid KWJIUITHUHT acOCHUU Oupiuru. Xapakat
HuMa? Y MakcaJlHA aMajra OIIMpPHUIITa KapaTHirad >xapaéHaup.

Maxcao - VTHCOH XapakaTJIapUHUHT TaOMaTH Ba YCyJUIApUHU OeNrviiaiiuran
ucTana€TraH HaTWXKAHUHT TacBUpU. Makcajg MHCOHHUHT Y3U TOMOHUJAH
MIAKJUTAHTUPWJIAAXM  Ba  OJJMHTa  CWDKUII  (EHOMEHHM  XHMCOOJIaHaJIH.
[[MaknnanTupuiaran  Makcaa MyxuM — npodeccruoHan — (aonustaa  amanra
omupwiaau. Iy Owunan Owupra, (QaoTUATHUHT MYpPaKKaOIUTU MaKCaJHUHT
baomuaT OOBEKTHUIAH KAHYAIUK Y30K OYJIWINWra, MIYHUHTJEK, [aXCHUHT
MaOmarnapu (Ba 3rajuK Japakacu) ra OOFJIuK.

Opatna, daonusaT KeTMa-KeT amaira OIIMPWIAJWraH Xapakariap TU3UMHU
cudaruga amanra OlMpuwIKO, YIApHUHT Xap OUpU MakcaAra KapaTwiral KaJaMHU
KYWUTaHU CHUHTapH, MIaXCuii MyaMMOHH Xai Kwiaau. Makcayn Oy (GpaoJusiTHUHT SHT
IOKOPH peryisitopunup (Xap Oup Kajgam calliH MyaiistH Basudara aiiyiaHnan).

XapakatinapHu Oaxapuill ycyliu onepayus ne6 atanaau. Kynnanunaérraxn
oTepalysJapHUHT TabWaTH XapakaTHUHT aMmajra OIIUpWIaJUTraH IIapTiapura
oornukK. Onepanusiap XapakaTIapHUHT TEXHUK XYCYCHUSTIApUHU 04u0 Oepaiu.

[Ipodeccronan paonusTHH TaKOMIIIAIITHPUILITA WHTHIHII, XapakaTIapHU
MaliK KWJIUII aBTOMATJAIITHPUITAH XapakaTiap — KYHUKMa Ba OJaTJiapHU
HIaKJUTAHTUPUIITA 010 Kellau.

Ooam OupoH Oup xapakaTra O5XTUEXK, IMIAXCHUHT Ym0y Xapakarra
Ooormukyurd cudatuga kypuiamu. butta Typnarm ¢daonuar OusiaH OOFIIMK
KYHUKMaJap TU3UMU acoCUJa Maxopamap Xocun Oynanu. Maxopariau xapakar
Xap JIOWM Y3 WINUHUA OwiraH Xojija OaxapwiaauraH Xapakataup. bummmiap
TU3UMU OWJIaH KYHUKMajaap TU3UMHM MHCOHHUHT OJIIMra KyWwiraH BasudaiapHu

MYCTaKWJI XaJl ATUIITa TAUEPIUTUHU sipaTaii. ABTOMATIAITUPUIITaH XapakaTiap
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cudartugary KYHUKMa Ba ofaTiiap yuyH CTEPEOTHILIUK Xocaup. Maxopat 3ca siHTH
MyaMMOJIApHU XaJl KWIMIIJIA Y3MHA HAMOEH KHIIUO, MKOJIKOPIIHMK KUXATIAPUHU V3
WYUTa OJIA]IN.

bunumnap, Maxopariap Ba KYHUKMaJapHUHT PUBOKJIAHUII Japakacu MHCOH
MEXHATUHUHT YMyMHUW MaJaHUSTH Ba YHUHT TpodecCHoHan MaxopaTH OuiiaH
oenmrmnananu. JlekuH mpodeccmoHan Maxopar Oy OwiadH TyxTab KoJManmau.
Amanuii ¢pukpnaniia HaMo€H OYJIraH M>KOJKOPJIMK YHUHT 3apyp TapKUOUN KucMU
caHaJa/Iu.

[Ipodeccronan GpaoJuATHUHT TY3WIMIIMHU TaXJIWI KWITaH X0JiJa, KyiHuaaru
caBoJira »kaBoO OepuIl Kepak: MHCOHHU MakcaJJlapHU Oenruiaiira Ba yJIapHU
aMaJira OUIMPUILITa HUMa YHIAUIH?

bynra >xaBo6 Oepui yuayH “aXTUéX”’ Ba “MOTHB’ TyIIyHUYaJapura Mypokaar
KWJIWILI JIO3UM OYiaiu.

Ixmuérc - THCOHHUHT OMpop Hapcara OyJaraH OObEKTUB 3XTUEKUHUHT WUKH
XOJIaTH, MYasiH sIIIall MapouTiiapura OOFIUKJIUTH.

Momug - >XTUEXHUHT TpeaMeTH cudatuia TaBcU(iaHagu. DXTUEKHUHT
MPEAMETIAMTUPWIMIIN Ba MOTUBHUHT TAW0 OYIUIIN OPTHJIAH XYJIK-aTBOPHUHT
TypHU KECKHMH y3rapaiu - WyHanumra sra 0ynagu. Motus Oy xapakaT HUMa y4yH
amaJra OmMpuIaJUrad Hapcaaup.

OXTUSKHUHT TpeaMeTd (MOTHB) Hean OYIWIIM MYMKWH, MacajaH, Xal
KWJIMHMaraH npodgeccuonai, 0omkapyB Bazudacu. butra MOTUBHUHT Y3 Typid
XapakaTiapra yHJAIld MYMKHH, IIYHMHTJEK, OWTTa XapakaTHUHT Y3U Typiid
MOTHUBJIap OMIaH OENTUIAHUIITN MYyMKHH.

MoTuB Ba MakcajJ (AOTUATHUHT WYHANMIIMHM Oenrunaiiauran "daomust
BEKTOPH''HU, LIYHUHI/IEK, YHM amajra OHIMpHUIIa CyObeKT TOMOHHJAH amMaira
OLLIMPWJIAJIUTAH Cabi-XapakaTJapHUHT KUMMAaTUHU TAIKWI KU IH.

MyailssH MOTHMBIaH KenuO yukaauraH (QaoiusaT KaHjaad OYyiuinM Makcanara
Kapab Oenrwrananu. MoTuB (Qaonuarra yYHIAWIuUTaH SXTUEKTa, Makcaa dca
daonuaT MHyHANTHUpWITaH Ba YHM aMalira OILIMPHUII >KapaéHHIa MaxCyjoTra

allIaHTUPUIUIIN Kepak OynraH oObekTra terunuin Oynamu. MoTuB Ba Makcai
24



TYJIHUK MOC KEJTUIIH, Ce3UIapiu Aapaxasaa ¢papK KWINIIK Ba XaTTo Oup-Oupura 3uj
OV MyMKHH.

"MoTuB - Makcan' BEKTOpH (DAOTUSATHUHT SHT IOKOPU PETYJIATOPH Ba YHTa
KUPUTWIITAH TICUXUK >Kapaéunap OVnauO, WIPOKHUHT TaHJAIl XYCYyCHUSTHUHH,
pTHOOP Ba XOTHPAHUHT ¥y3UTra XOC XYCYCHSATIApUHH, axOOpOoTHU (QuKpiamga
Y3rapTupuil ycyJulapyuHu OeNruianiu.

MagxXyn KOHUENUUSUIIApHU Taxjmin Kuiauin acocupa b.d.JlomoB acocuit
"makIaHTHpyBuYn'" GhaoNusITIapHU aHUKIaau. bymap: MOTHB, Makcaa, (paoJusTHA
peXxanalmTupuIl, KOpui axOOpOoTHM KailTa wuuuiam, onepatuB Kuéda (Ba
KOHIIETITyaJI MOJIJIb), KAPOPHU KaOyJl KWIIWII, Xapakar, HaTHKaJlapHU TEKITUPHIIL
Ba XapakaTJIapHU Ty3aTHIIL.

[Ipodeccronan (HaonMATHUHT MaKCaaud MKKH JKUXATHa: KeJlakakJiaru
HATW)KAaHUHT Haean €KW Xa€nuid TacaBBYpH Ba IIAXCHHUHI JabBO KWUJIAETTaH
IOTYKJIapH Jlapakacujia HaMmoEH Oynaau.

@aonuAT pexacu YHU BaKT Ba MakKOHAA TalUIKWI KWUJIagu, Xapakatiap
VpTacugaru ajokaHd TabMHUHIaau. Pexxana QaonusTHuM amanra OIIMPUIIHUHT
CTPATETUsICKU Ba TAKTUKACH YHHHI OaKapWIMIIMHUHT OOBEKTHB Ba CyOBEKTHB
mapTJiapyu acoCujia akC dTTUPHIIAIN.

DaonuAT 0OBEKTUHU Y3TapTUPUIL YUyH MHCOH ((haonusT cyObeKkTH) HadakaT
oOpasra - MakcaJ Ba pexkara sra OViuiM, Oanku OOBEKTHUHT XO3UPTH XOJaTH
XaKuja MabIyMOTHU XaM aHriamu kKepak. Paonusatr oObeKkTuaa Y3rapTUpUiTraH

OOBEKTHUHT MaxcCyc ujieai TaCBUpH ornepaTuB Kuéda cudatuga HaMmoEH Oynaau.

1.4. BomkapyB (paoJMATHHUHI ICUXOJIOTHK KUXATIAPU
Kapopuu kabyn Kumumn xap Kaujail gaoausarra KUPpUTWIran 0ynuo, yMyMmaH
OyTyH (aonmstra, amoxuga Xapakariapra €Kd YHUHT TapKHUOWW KHCMIapura
TEeruuuid OYnuimd MyMKWUH. MacaiaH, OoOmKapyB OOBEKTHIa YHHMHI XOJIATUHU
Yy3rapTHpHUI YuyH OONIKAPYB CYOBEKTHHUHT TabCUPUHU OCITHUIOBUM CYyOBEKTHB
Bazu(da omnepatuB Ku€da OunaH makcamau kKu€éda VYpracugaru y3ura Xoc

"kenmumMoBYMIIHK"  cudatuma HamMo€H OVmamu. by kapop KaOynm KuWIUII
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WyHamummHn Oenrwiad, YHUHT skapa¢Huna dapasznap maigo Oynamu, ylapHU
TEKIIUPHUII Ba 6axoalll, IHHU KapopHU KaOyJ1 KWIHII Py Oepaiu.

Kymma mnpodeccnonan  daonmusarnga yMymMuid  Makcaa — WHCOHJIAPHU
OupnamTUpagurad oMU OYiau0, TYpyXHHUHI SXTUEXKIApU OWIaH SIXJUT Ty3WJiIMa
cudatuna OornuK Oynaau. MHIWBUITApHUHT MOTHBIApu Oup-Oupura OOFjaHraH
O0ymu0, Oupramukmard ¢GaoausTAa KYUIMIMIIM MYMKUH. YMYMUH pexa, SHT
aBBasio, ymidy  (aonusAT  MINTUPOKYWIApW  ypTacuaard  GyHKIHOHAT
MyHoca0aTinapau Oenrwiaiaurad MyBO(QUKIAIITHPYBYM BasudaHu Oaxkapau.
Xap Oup uHCOH (oiganaHaIural yMyMHUd ax00poT xkamMrapmacu MaBxkyd. Kymma
npodeccuonan (GaonauATAa TAKIUA KWIHIL, CUHTIAUPHUIL, ¥3apOo XUCCUU KyBBaT
OJIUIII Ba OOIIIKA Xoucanap Ky3aTHIain.

bomkapyBun, paxO6apHuHr (paonausiTé MHAMBHUIYyaN ¢Gaoiuar (MacalaH, Ky
OCTHJIaTH XOAWMIa TICHUXOJIOTMK TabCHp KypcaTHI), Typyxzara (aomausr
(MacaaH, TEHIVIMK acocuja KOJuIeTHad Kapop KaOyJl KWIMILI)HUHT XapaKTepura
ara OYJIUIIKM MyMKHH, JJ€KUH KYTI XoJilapia Oy y3ura Xoc, KamJiaH KaM yupaiauran
daomusaT Typu OYnuO, maxcra Oynran TanabHu omumpaau. byHaa Kyitmpgaruiap
3apyp Oynaau:

- sSHajJa IOKOPM WYKH MOTHBAIMS, y3 XOXHUIIMIa Kypa TAIIKWIOT OJITUa
Typras 5HT Mypakka0 Ba3zuamapHu Xajl KWIHII UCTard Ba MaxoparTH;

- uHAUBUAYyal (GaoNMAT Ba alHUKCA, MACBYJIUSTHUHT OYJIWHTAHJIUTH EKU
XaTTO aHOHUMIIMTH Ky3aTWJaauraH Typyx (aomustuna OynraHnaH siHaaa OKOPH
Macweyuar. MyBaddakusrcuznuk pyii Oepran Takaupaa OyTyH jkamoa, OyTyH
TAITKUIIOT Ka0p KYpHUIITU MyMKHUH;

- “Y3 OpKECTPUHUHI HUPWKEPU OYIUIL’ Maxopatu — Oy Xap JOUM TYypJu
XU3MaTiap Ba yJIapHUHT paxOapiapu, XoauMmiapu OWaH MYJIOKOTIa OYJIUIIHH,
XOTHpaJia KaTTa XaXMAard TypJd X, JIGKHH MyaMMOJIapHH XaJl ATHII YUyH 3apyp
Oynran axOOpOTHU cakjaraH XoJjja YyHra OViarad IOKJIaMaHd OUIUPHUIITHU

aHrJIaTaau;

26



- Y3 ’amoacH, TalIKWIOTUHU SHTUJAH TaKJAUM JTHII, FOTYKJIAPHU HAMOWHUIIT
KWK, pekyiama (Oy Tayiabiapra Xap JI0MM XaMm UHIUMBHIyal Ba TypyX (haonusTH
Japaxacujia puosi THIaBepManin);

- paxOapHUHT MPOTHOCTUK HMMKOHHSTIIApUTa, KeJNakakka €KM TallKapujaH
Kapai KoOWImsaTira 1okopu Tanabdnap (remukontep 3ddexrn);

- arap wmyBad(akuATCH3IMKKA yupanca, paxdap Te3-Te3 TyHOXKOpra
AWJIAHUILIWHU €11a TYTMOK;

- pax0ap MIAXCHUATUHUHT CTpeccra YMIAMIIMIUTH, axJoKuid kuédacu Ba
XYKYKUH OHTHU PUBOKIIAHTUPHIIL Jlapaskacu Ba O.

bomikapyB paoausTMHUHT yMyMHH XycycusTiapu mnpodeccuoHan (paoausit
Typiaapuaan Oupu cudaruga (B.D.PyOaxuHHUHT WIMUN HIUIApHAa 3HT Ky
TU3UMJIAHTaH) KyHHJ1aru Xycycusitiiapra ara:

*  COLMOTEXHUK XapakTep (TEXHHMK Ba WKTHUMOUW-UILIA0 YUKapUII
TU3UMIJIAPUHUHT OUp BaKTHUHT Y3K/1a OOIIKAPUIIUILIHN );

* OoHIKapyB HMEpapXUSCUHUHI TypJiM Japaxkajapuja OUTTa Typ Aoupacuia
KyJa Ky Xuinara paoiusT Typiaapu;

* Te3-Te3 y3rapud TypaauraH, KylmuHYa Kapama-KapUid Ba3uAT, IIAPOUT
eTapyau OyiMaraH MabjiyMOT OWsiaH OOFJIMK (DaONHMSATHUHT MOKOJIUN TaOuaTu; Xail
KWIMHAIUTraH OOMIKapyB Bazu(allapuHUHT EPKUH NPOTHOCTUK TaOUaTu;

* YTKUp BaKT TAaHKUCIUTH IIAPOUTHAA KYTuiad OomkapyB (pyHKIUSIapUHUA
amaJira OuIMpuII,

* KOMMYHUKATUB QyHKIUSIIAPDHU Ky4aU TUPUIIIL.

Pax0apuunr yHkiusutapu TapkuOura Typiu Myamumdiap KyWuaarmiapHu
KUPUTAIU:

- MabMypHUH, CTpaTeruk, 3KCIepT-maciiaxaT, KOMMYHHUKAaTUB-TapTHOra
COJIMIII, UHTU30MUH, TApOUSBUI, ICUXOTEPAIICBTHUK;

- MaKCaJlJIi, TAIIKUIANA, TEXHUK, HKTHMOUHN -TICUXOJIOTHUK, OTIEPaTHB;

- YMyMU# pax0apiivK, pexaaamTHPHUII, X0IUMIAPHU OOIITKAPHIIL;

- yMyMHH pax0apiuK KWIYyBYM Ba Maxcyc (pexalalliTHPUII-UKTHCOINH,

TEXHOJIOTHUSI-O0IIKAPYB Ba XOAUMIIAP);
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- YKAaMOAHUHT MaKCaJAWHU Oeiruiaml, pexalallTUPUIL, MyBOPUKIAIITHPHIL,
parOaTIaHTUPUILL, HA30paT KUJIMIIL, TapOusiiain Ba3udanapu.

OyHKIUAIAPHA TaCHU(IIANTHN STOHA acoC/Ia aMajra OIUPHUII TYFPUPOKIHD.
Bboikapys 00bekTH OyH/1a SITOHA acOC OYJIMIIKM MYMKHH.

Pax06ap (paoausATHHUHT MCHXOJIOTHMK TapKUOWAA ydTa acOCHi KOMITOHEHTHHU
axpatud kypcatuil MyMkuH. bynap:

* MyaMMOJIM Ba3USITHUHT SIXJIUT KUE(PACUHU aKC STTUPUIIHU MaKcaJ KUJITraH
pax0apnuk oO0BeKTH OWIaH OMIIMM OJIMIITA HYHAITUPHIITAH ¥3apo ajuoKa;

* OKOJIMH XaMKOPJIMK, SbHU pax0apiuk 00beKTH Oyiinda y3apo OoKapyBUH
IIOKaHW UILIA0 YUKHII (KapopiapHU KaOyJl KUITUII);

* ¥3apo TAIKWIOTYWIMK alOKAcH. YHHHT JaBOMHUZA pax0ap MKpodmiapaa
baonusIT BaKWUTAPUHUHT MYHOCHO KHE(DACHHU NIAKJUTAHTHPAIU Ba YJIAPHUHT

MOTHUBALUS COXACHHH (PaoIaliTUPAIHN.

1.5. bomkapyB nNCUX0JOTMSICUHUHT MOXUSITH

bomikapyB TmCHXOJMOTHSCH 3aMOHABUM WKTUMOWK TICUXOJOTUSHUHI 3HT
MyXUM TapMOKJapujiaHn Oupu Oynu0, y OomkapyB (aoJUSTUHUHT TMCUXOJIOTHK
KOHYHUSATIApU (Typiu WOKTUMOWKA Ty3WJIMajapJard WHCOHJIAPHUHT MYJOKOTH Ba
¥3apo ajgokacu MyaMMOJIapy )HU YpraHau.

Ymly #iyHanui, acocaH, OOMIKApyB KapOpJapUHUHT MCUXOJIOTHK Ma3MYHU
XaKuJIard OWIMMIIapHW OWpJalITHpHUINTAa MYy DKaJIaHTaH. bomkapys xap moum
TUPUK WHCOHJIAp OwiaH OOFnMuK OYnuO, KynmuHYa OOIIKApyB KaMHUAT, KaMoa,
WHCOHTa MabJlyM MakKcaJra OHPHIIUIl YYyH WKTUMOUN-TICUXOJOTUK TabCHUP
Kypcatuil Tu3uMu cudaruaa HaMmoéH Oymaau. [lly Ounan Oupra, y OomkapyB Ba
OyiicyHunman wubopaT HMKKH TOMOHJIaMa KapaCHAUp, MIYHUHT YYyH YHHHT
camMapaJiopJIuTH, SbHU OCNTHIIaHTaH MaKcajara KUCKa BaKT HMYHJA DPHIIUIIN
WKKUTA IIAPTHU: OKWJIOHA pax0apiuK Ba HWIIOHYIM OYVHCYHHIIHHA TabMHUHJIAII

OpKaJIu aMaJjra OIIaJIu.
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Onrnu pax0apiuk, ¥3 HaBOaTuja, XaM OOIIKapyB IMCUXOJOTHUSICHUHH SIXIIU
Ownmuii, XaMm paxOapiard OomkapyB (AOJMATHHUHI KaTTa TaxpuoOacu
HaTwxacuaup. OKWIOHa pax0apiMK UIIOHWIN OYWCYHUITHU TabMUHIIANIN.

Ulynune yuyn, 60wKapy8 NCUXONO2UACU Y3 PUBONCAAHUUUHUHE UKKUMA
acocuti manbauea 22a IKAHAUSUHYU aumuwl MymkuH. bynap:

1) mHCOHHM OomKapuil OOBEKTH Ba CyOBEKTH cudaTHIa YpraHWIl Xamja
XUcoOra OJUIIHY Tajnad KUIyBUMd aMalTUET IXTUEKITAPY;

2) pyxud XOJaTHHU, >XKapacHIApHU, XYCYCHSTIAPHA Ba yMyMaH HHCOH
daonmusaTHHN  OOIIKApUII MYaMMOCHHM Xajl Kuiumra épaam — Oepaaurat
NICUXOJIOTHS (PAHUHUHT PUBOXKIIAHUII SXTUEKITAPH.

bouikapyB NCUXOJOTMsCH WIMHK-aManuil HyHamum cudaruga OOLIKApyB
HA3apusACH, MEHEXMEHT, WXKTUMOMM IICUXOJIOTHs, IIAXC IICUXOJIOTHSACH,
mupdepeHnran McuxoJyiorusi, KOH(QIUKTONOTUS, NEJaroruka, HKTHCOJ, Kapop
KaOyJl KWIMII Hazapusicu kabu (annap Owian OOFIUK. bomikapyB MCHUXOJIOTHsICH
TaxJIMI METOJOJIOTUACH Ba YCYJUIApUHU MCHUXOJIoTUs (GaHUAAH OJaau, Ky
OCTHJIarMJIApHU TapOusiall Ba YKUTHII MyaMMOJIAPMHU 3cCa MEJaroruka xamja
anzaparoruka épaamuna xan Kuianu. ly 6mian 6upra, O0IIKapyB MCUXOJIOTUSACU
COLIMOJIOT S, alHUKCA, TALIKUIIOTIIAP COLIMOJIOTUSACK OMIIaH SKUH ajoKara sra.

boiikapyB TNCUXOJIOTUSICHHUHT HpeOMemu WHCOH TOMOHHUJAH OOIIKapyB
TaXpUOaCUHM Y3IAIITHPHUIIHUHT acOCIapu, MEXaHU3MJIapy, KOHYHUSTIapu Ba Oy
V3MamTUpUIL SKapa€HUJAaH KeauO 4YMKaAuraH paxOapHUHT OOIIKapYB CYOBEKTH
cudatugard UHTEIUVICKTyal Ba IIAXCUU PUBOKJIAHUIIM Jlapa)kacuaa y3rapuiiuiap
xXucoO1aHaIu.

BboiikapyB TNCUXOJOTUSICHHUHT acocuil easughacu Oy Oapua mapaxkanaru
pax0apyiap MIIMHUHT camMapajopiiird Ba CU(pATHHU SIXIITWIANI YUyH TCUXOJIOTHK
IapouT Ba OOMIKapyB (AONMSITUHUHT XYCYCHUSTIApUHU TaxJuia kKumumaup. Ly
Owian Owupra, OOIIKapyB NCUXOJOTHSCUHMHI Bazudanapu sHa Kyluparuiapia
HaMOEH Oynanu®;

1) MeHeKMEHT Ba OOIIKapyB Ha3apusICH Ba aMAIUETUHU YPraHUI;

3 Kapanr: [Tomosnsk . B. Ilcuxosorus ynpasieHns: Teopus u IpaKTUEA MEHEKMEHTA. - XapbkoB, 2004. —B. 23-25.
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2) paxOapHHMHI TICHXOJIOTHMK Talprapivru JapakacM Xamja Ilaxcra Ba
amoara TabCup YTKa3ull yCyJUlapu YpTacuaaru ajJjokaHu aHUKJIaIl;

3) GomkapyB yCyJuIapy Ba WyJUTApUHU OTITHMAJUIAIIT THPHIIL;

4) GOIIKApYBUH IMAXCUHUHT OYHCYHYBUMIIapra OOIIKapaJuraH TabCUpP KUIHUIII
MeXaHU3MJIapH Ba KOHYHUSTIAPUHA YPTraHUI,

5) KOMMYHHKAaTHB MYXWTHH YPTaHWII Ba paxOapHUHT KOMMYHUKATHB
MajlaKaCUHU OIIMPUIII;

6) TaIKWJIOT, TYpYyX Ba dKaMOaHU OOLIKApUII XyCYCHTIAPUHU aHUKJIALI,

7) amanuii MYJOKOTHM ONTHMA/UTAIITHPHIN Ba aMaluid CyXOaTJapHUHT
cu(aTUHU OIIUPUILI,

8) paxOapmap Ba XOJUMIIAPHM TICUXOJOTHK TaHJAIl MEXaHH3MIIAPH,
KOHYHUSITIapy, ME3OHJIAPUHU aHUKJIAIII;

9) OomkapyB ycoyOMHU aHUKJAIl Ba YHU TaKOMWUIAIITHPHUIITHUHT
TICUXOJIOTHK aCOCIapUHU UIIad YUKHUII;

10) HM30oiM Xonariap cabaOjgapuHHM YpraHuil Ba HHU30JapHH OOIIKAPHUIII
yCYJUIApUHU UIILIA0 YUKHIIL.

[yngait  kuanb, OOMIKApyB TICHUXOJOTHACH OOIIKapyB KapaCHUHUHT
TICUXOJIOTHK JKUXATIAPUHU YPraHWI cOXacHuja Typiiu (aHIapHUHT IOTYKIapUHH
OupiamTupagurad, paxOapiaap Ba KYJd  OCTHUAArWJIApHUHT  WHJIUBUAYAJ
dapknapuHy, yJIapHUHT ¥3apo aloKach Ba MYJIOKOTMHU YpraHaJuraH xamja
TAIIKWJIOTHUHT TpodeccnoHan (HaoluATHHU ONTUMAJUIAIITHPHUINTA KapaTHITaH

KEHI' KAMPOBITH OMJIMMIIAP COXACHIHDP.

1.6. BomkapyB NCUX0JOTUSCHHUHT TAMOWWIJIAPH BAa yCYyJLUIapu
bomkapys TICUXOJIOTUSICHHUHT mamoununnapu oy OomIkapyB
GyHKIUSAIApUHUA aMajira OLIMpHUI OyinYa MEHEXEpJIaApHUHI acOCUM FOsUIapH,
MICUXOJIOTUK KOHYHUSITJIapU Ba XaTTHU-XapakaTiapu Koujajaapuaup. borkapys
NICUXOJIOTUSACUHUHT ACOCUli Mamouuliapyu Kyiniaruiapaup:
1. bomkapyB HWHCOH TYypMYIIMHUHT axpaimac kKucMmuaup. bomkapyscus

HHCOHJIApHUHT 6I/Ipl“aJII/IKI[aFI/I CbaOJ'II/IﬂTI/IHI/IHF aMaJira omumunu MYTJIAKO MYMKHWH
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sMac. bomkapyB MHCOHJApPHUHI KyWIM ICHXOJIOTHK (Das3unariapuHu camapaiiu
amajira omupuii, 3audaapau 3ca 6aprapad KAIUI UIMKOHHUHU Oepain.

2. Mapanuii Ba Tapuxuil aHbaHajap TAbCUPHU OCTHAArW OOIIKApYB Oapya
MaMJIakaT paxOapilapuHUHT TICUXOJIOTUsICUTa YyKyp KUpuO, OyHIa yiap ,acoca,
oup xwi Bazudanap Ba GyHKIUIIApHU Oakapaauiap.

3. Xap KaHIaid TamkWjaoT O0apya UINYUIaApHU OWMpIAIITUPAJAUIraH OAJUNA Ba
aHUK Makcajjiapra MyxTtox Oyiaau. bomikapyB NCHXOJOTHSICMHUHT Baszudacu
Kamoara Ba YHUHI Xap Oup ab30ocura y3 KOOWIMSATIAPUHU YCTUPHIL, MIAXCUH
XUCIATIAPUHN  SXIIWIAIl Ba OSXTUSKIAPHU TYIUK KOHAMPUIL HMKOHUSTUHU
oepuIInp.

5. Xap Oup XOAUMHUHI WUIIHUW OaXapwIlM IIaXCUA HWHTU30M Ba
TalMHJIAHTaH MII Y4YyH MAachyJusATra acocjaHraH OYyIuImM JIo3uM; y V3
Ba3u(asapyuHU aHUK TAacaBBYp ATUIIM Ba YMYMHUH HII Y4YyH KYIITaH [IaXCUI
XUCCAaCUHU 0axoJall UMKOHHSITHUIA 3ra OVIIMIIN Kepak.

bowkapysnunz xycycuit mamoiiunnapuza Kyiuuoazuiap Kupaou:

* OOIIKAPYBHUHT MJIMUNA aCOCIAHTaHJIUK TaMONUIIN;

* naBiaT KOHYHYMJIUTA TaMOWWIIH,

* OOmMIKapyB OOBEKTH Ba CYOBEKTUHUHT OPTAHUK SXJIUTIUTH TAMOWUIIY;

* nepapXUsIIMK Ba KaiTa aJloka TaMONUIIN;

* pexXaTUINK TaAMONIIIH;

* MapKazJIalTUPHIL Ba MAPKA3CU3IAIITUPULLIHA OMPUKTUPUIL TAMONUIIH;

* MOTHBAIMS TAMONWIIN;

* Xycycuil aBTOHOMHUSI Ba SPKUHJIMK TaMOWWIIN;

* TamKWIOTHArd Xap OWp XOJMMHMHI XYKYKJIapu, MaxOypusiTiapu Ba
MaChyJUSATHHHI OUPIIAIITUPHUIIT TAMOUUIIH;

* OOLIKAPYB TUBUMHHHUHT OapKapOpJIMIY Ba XapaKaTYaHJIUTU TaMOUUIIN;

* OOIIKApYBHU JEMOKpAaTH3aIMsIIAI TAMOWUIIH.

MyamMosiapHu Xaja KWINII Ba OONIKAPYB TaMOMHJUIAPUHU amalira ONTHUPHIII

TYpJM yCYJUITAPHU KYJIIall OpKaJy amalira OLIMpuiIaiu.

31



bomikapyB ycynrapu Oy OenrunaHran Makcaajapra OSpUIIUII  YYYH
OolKapuiaaauran oOBEKTra TabCUpP KWIMIIHUHT WYJUlapu Ba BOCHUTAJIApU
TymnaMuanp. Acocuii OOIIKApYB yCyJUlapu KaTOpUTa KyWHIarujapHU KHUPUTHUII
MYMKUH:

TaIIKWINN-MabMYypPHUH yCyJlIap;

WKTHUCOJINN yCyJUIap;

WKTUMOUK-TICUXOJIOTHK yCyJuIap;

ABPHUCTHK yCYJLIap.

BOLIKapyBHUHT mawKuiuu-mavmMyputi ycyiiapy xamoa HWIIUHUHT aHUK,
WHTU30MJTU Ba TapTHOIU OYIUIIMHY TabMUHIaWIU. Pax6ap Oy ycyiuiapHu MabMyp
XamJa XOKHUMHAT CyObeKTH cudarhga MEXHAT Ba XYKaJIUK KOHYHUMIUTHHHHT
XYKYKUH XyXoKarjapura acoclaHraH XoJija Kyutaau. Ymly ycyiapaaH
(GoifaIaHUIIHUHT aCOCHM MakcaJjapu - MEXHAaT MYyHOcaOaTJapuHu XYKYKUi
TapTUOra COJMII, KOHYHMINIMKHM MyCTaxkamjall, KOpPXOHa Ba YHHHT
XOJUMJIAPUHHUHT XYKYKJIapH Xxamja KOHyHUM MaH(paaTIapuHyd XUMOSI KUJIHIIL

Tamkwinii Ba MabMypuil ycyJiiap IIaxc Ba >kamoara OeBocuta €3ma EKu
OF3aKu paBullaa Oepwiran Oyipykiap, gapmoiuiuiap, onepaTuB KypcaTmanap,
YJIAPHUHT WXXKPOCHU YCTHUJAH HA30paT, MEXHAT MHTU30MHUHHM KYyJU1a0-KyBBaTjalll
Oyiinua MabMypuUid BOCUTaIap TU3UMH Ba OOLIKANIAp OPKaJIU TabCUP KypcaTaiH.

Pax0ap Tamkwinii-MabMypuil yCyJJlapHM KyHUJard Makuiapia KyJulamid
MYMKUH:

* MmaxOypuit kypcarmanap (OyHpyK, TabKHUK);

* MyBOQUKIAITUPYBYU Yopa-Taadupiap (Maciaxar, KeJIUIIyB);

* TaBcusAnap, TyUIyHTUPHUILIIAP, THIIAKIAP, TaKIudIap.

Acnua, TaIKWINK Ba MabMypuil ycyimap Oy, ailHMKCa, UIIIaH KOYaJuraH
XOJIMMJIAp YUYH MakOypHil yCyJ1 Ba BOCUTaJIapaup.

Ournu umywiap yuyyH Oy ycysuiap TaBCUs Ba TWIAKIAp IIAKIMIArU
XaUpUXOXJMK Ma3MyHHTa 3ra Oynuim kepak. Basudamapuu Oenrunain Ba yjaapHU
XaJl KWIKII YYyH parOaTiaHTUPYBYH IIAPT-IIAPOUTIAPHU SPATUIL OPKAJIA aMajra

omIMpHJIaaurad OuJIBOCHUTA TabCHUP YCYJUIAPH sAHaAA CaMapalin XI/ICO6J'IaHaI[I/I.
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BomkapyBHUHT ukmucoouu ycyanapu XOaumiapra TabCUp KYpPCATUIIHUHT
acocuit BocuTacuHM udonanaiad. byHuHr cababu wmyHmaku, ymap OYTyH
KAMOAHUHT JXTUENKIAPUHH, XYCYCaH, WIAXCHUHI OHXTUEKIAPUHH KOHIUPAJIH.
WUktucomuit  ycymnap MeXHAT KWiIUIl  (aoJUIUrura Ba  TAlIKAJIOTHUHT
3aXMpaJlapuHy  aHMKdamra €paam  Oepamu. byrynrm  kyHma — monaui
parOaTIaHTUPHUII WHTHU30MHM MYCTaxkKamJjlall Ba MEXHAT YHYMJOPJIMIWHU
OLIMpHIIIa MyXHUM oMuJ OYnubO Koiamokaa. PaxOap ogaM XOAMMHUHT IIAXCHM
uKTHCOMUN MaH(paarnapuman Qoiinananud, YHMHT OyTyH TamkuiaoT Qoiimacu
YUyH IOKOpY (QPUIONMIUTUTa SPUITUIIIN MYMKHH.

HUkTucoguii  ycyjiap TAIIKWIOTHUHT MYCTAaKWJUIMTMHUA  KEHTaWTHUPHUIIT
HIapOUTHIA, >KaMoa MOJIUMN >KaMmFapMalap, OJIMHraH napomaj (doiiga), wuii
XaKWHU Tacappyd KWwiraHja Ba Y3UHUHT HKTHUCOAUN MaH(daaTiapyuHU amajra
omMprasHja sHaja camapanud Oymaau. TamkuioT OOIIKapyBUIArd HKTUCOAMUI
MyaMMOJIApHU XaJI KWIHII YYyH PEeXATAMITUPUIL, HApXJIall, MOJUSIAIITHPULI Ba
XOKa30JIapHUHT MaTeMaTUK MOJEJJIapura acoC/IaHTaH MKTUCOAUN Ba MaTEMATHK
ycyJuiap xam KyJUTaHUJIaau.

BolIKapyBHUHT UMCMUMOULI-NCUXON02UK YCYANAPU XOAUMIAPHUHT MK TUMOUN
(GaoJNIMIMHU  OLIMPHIL, JKaMoaJa COFJIOM MabHABUN-TICUXOJIOTHUK MYXUTHHU
ApaTUll, KaMOATYWIIMK TYHFYCHHH, Y¥3apO TYCTOHA XaMKUXATIUMKHHU TapOusiall
Makcaauaa KyJUIaHWIagu. YJap MexXHaT Y4YyH axJoKud parOaTiapiaH
doiipananuiura acociaHran Oyiand, MabMypuil TOMIIMPHUKIAPHU OHINIM Oypura,
XOJAMUMHUHI MYKHA OXTUEKUTA aMIaHTUPUII MaKCaauJa IIaxcra ICUXOJIOTHK
ycymiap €paaMua TabCup Kypcaraaud. byHra maxcuii HaMyHa, WILIOHTUPULL,
CUHTIMpUII, parOaTIaHTUPHUIL, MaXOypall Kabu ycyJiiap OpKaau 3pULIIIA N,

BomkapyBHUHT 36pucmuk ycyanapu - 0y MaHTUKMH ycCyJlap Ba MUHTYUTHB
TaxMUHJIAp TU3UMU OYnuO, y paxOapra y3u ypraHraH OWJIMM Ba KYHUKMalap
OwJiaH Xayn STUIMaNAUTraH MyaMMOJIapHHM €UuIIra UMKOH Oepaau. Yuly ycyiiap
OOIIKapyBYM KyTWJIMAaraH, YyTa OFUp [IAPOUTIAp/a, aITOPUTMIA, TYIIUK
MabJIyMOTra Ba BapUaHTIAPHU KUJIMPHUII YYyH BakKTra sra OyiMacliaH KapopHU

UIUTa0 YUKUIITUAA KYJTaHUIA !,
33



Pax0apHUHT 3BpUCTHK (DAOIMATH yCysulapura aHakCMoMaTH3alus (FOHOH.
axia - “kumiiMar” Ba an — “‘canOwmii 3appada’) KHpaad Ba Yy UKKHHYH Japakajiu
OenruiapHu YMKApuO TalUianl, Ba3UATHUHT alpUM IIApOUTIAPUHU IBTHOOpPCHU3
KOJIMpUIIAaH UOOpaTaup. AHAKCMOMATH3allUs MATEMATHK MOJICJUIAPHU SPATHIILL
Ba KOMMbIOTepAaH (OHJaNaHWIl YYyH 3apyp Oyiran mapT XucoOJIaHaIu.
Komnpiorep MyMKMH OYnraH BapuaHTJIapHM KYpuO 4YHKaAud Ba pacMuil
MyaMMOJIApHU Xall KUJIaau, OOIIKapyBUM 3ca MyXHM OYyJIMaraH MabJIyMOTJIApHU
yuKapuO TaluiaraH XoJjaa acocuil kuxariapra 3pTuOop Oepanu. OCT OHT, ce3ru
paxOapra OoOIIKapyB KapOpHMHM HINUIA0 YHUKHUII y4YyH HHI' MYHOCHO OVirad

9BPHUCTHKAHU MacCjlaxaT 6epaz[H.

b00 0Viinua HazopaT caBoJLJIapH:

1. MeHe:XMEHT Ba OOLIKApYB TYILIYHUAJAPUHUHT Y¥3apo OOFIMKIIUTY KaHai?
2. bomkapyBHUHT acocuil PyHKIUATIAPUHU caHAO TyIIyHTHPUO OCpHHT.

3. Nnmuit 6oikapyB acocnapuHu Tabpudiiad OepuHr.

4. boukapyB NMCUXOJOTUSACUHUHT MPEAMETUTA OUANHINK KUPUTHHT.
5.bonikapyB NCUXONIOTMSICHHUHT acCOCUM EHIALTyBIAPUHU 0UUO OEpUHT.

6. bomkapui o0bekTH Ba cyObeKTUra Tabpu( OEpHHT.

7. bomkapyB (GaoNMSITHHUHT Y3Ura XOC XyCyCUSITIaApUHUA TabpUQIIaHT.

8. DbomikapyB TCHXOJOTHSICHHMA VPTraHUIIHUHT aCOCHM  YCyJUIapUHU

TaBCU(JIaHT.

9. bourkapyB NICUXOJIOTHUACH TAMOWUJUTAPUHUHT MOXUSTUHUA OYHO OCpHHT.

MVCTaKI/IJI I TOINIIMNPUKJIAPH .

1. borkapyB WIMHHHHT Ha3apuii acoCIapHu.
2. bomikapyB MCUXOJIOTUACH XaKua TyIIyHYa
3. TamkunoTaa nepcoHan OuIaH UIIAITHUHT TAIIKWAJ STUIIHUHT TAIlIKAIAN-

IICUXOJIOTHUK aCOCJIapH.
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TasadJjap y4yH Keiic TONHUPUK BA TPEHUHT :
“COTYB BYJIUMHUHUHTI BOILJIUFN”
HOMJIN BOIKAPUII ME3OHJIAPUHHU BAXOJIALI YYYH
KEHC

Ym0y kedc Ba3UATHU TYFUpJIANl YYYyH CyOBEKT MEHEKMEHT HIIMHUHT
KaHmai (QYHKIAAJIApUHW —TaHJamMHA  Oaxoyiamra UWMKOH Oepamm. Ketic
tTanabajgapra Ba3WATHU TYFUpJALl Y4YyH THU3UMIIM €UUM Takiaug Kuiiaau,
JACTypJard peXacHHU OXHMpUraya amajra OIIMpUIITra TaWEpIMIMHA HaMOWMMIL
KWJIaaM, IWIYHUHTAEK, Oy MeTa-JacTypiiap HaTwKara HMHTWIMII €KW KOYMIL,
XKapa€Hra HyHaITUPUILI KaOu XapakaTiiapHu OaxoJjalira UMKOH Oepajiu.

Bazuamnunz mascugpu:

Cu3s caBno OynuMuHUHT OonutuFrcu3. CU3HHUHT KYJI OCTHUHIU3Ja 5 Ta CaBlo
MEHEXEpU MaBXKyl. YiapaaH Oupu, Kyna (aon, o4MK TaOMaTIA, OWIMMIOH
HUTUT. Y CYHITH UKKU XaTa nuuga 75 Ta KYHFUPOKHHM aMalira OIUpPIY , KyHHUra
10 Tanan MmyBa@pakuaTIN COBYK KYHFUPOKIAp OYJIIU, aMMO YJIapHUHT Xed Oupu
OuthM OujiaH Tyramajau. YOy XOoAMMJIa KUPYBUM KYHFUpoOKAaH 1 Ta OyropTMma
MaBxKyZ. CH3 yHUHI HaTWKaJIApUHUA MYyXOKaMa KWJIUII Y4yH YHU Y3 XOHaHIM3ra
takiud Kuwiguarus. Cyx0ar maBoMHaa XOOUM BaKTHHU cap@uaMaciuK YYyH,

n

KYypuHUIIMAaH "... Oy XaKMKAaTaH XaM KWU3UK OYJIMIIM MYMKHUH ..." ne€rranaex
TYIOJTaH MWKO3JIAPHU TaHJIAraHJINTUHU TYIIYHTUPAW. XOAUMHHUHI CYy3JIapura
Kypa, XarTo OyHAaill Mipkosiap OuiiaH xam "Ou3 ajiakadyoH OOIIKa KOMITaHHUSJIAp
Ownan unuiasnMu3" éku "Om3 OyHra Ku3uKMaiMm3' KaOW IBTHPO3JIap MaBXKYI.
XoIuM KaM COHJIM KYHFUPOKJIAPHHU Y3 KOMIAHUSICMHHU TAKAUMOT KWIMII NYJIH
OWJIaH MUXKO3JIAPHU KU3UKTHUPHUII Y4yH aMmalira OUpaéTraHd Ba Oy KYI BaKTHU
tajab KunaértraHuHd autuO YTau. byHman ky3jgaHraH Makcaj 3ca, XamMmara
THXKOPAT TaKIU(PUHU OOOPUII Ba yJIAPHU KEWHMHPOK KaWTa KYHFUPOK KUJIUIINIa
APUILKLI.
Ba3udgpa:

Cu3 caBo OYyIMMHU XOJMMUHUHT COBYK KYHFUPOKJIAp KOHBEPCHUSICUHM SHAJa

OIIMPUIITa KapaTUiran Oup KaTop 4opa-TajaOupiIapHu UIUTA0 YUKUAITUHTU3 KePaK:
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Dukpnaw 6a »#cagod depuUHUHZ MYMKUH 0)12aH eapuanmiapu:

1.2 xadra nunga 75 ta KyHFUpOK KyHura 10 ta 6y HopMajgaH aH4a IacT,
IITYHUHT Y9yH HOPMaHUHT KyHJIUK OKapUIUIIHHN Ky3aTHO OOPHIIIMHTH3 KEPAK

2. Xarro OyHjai umuiamga Xxam Outrra OUTUMHUHT WVKJIUTU FajaTu - Oy
yOXayd - Cu3 OYIITUKJIAPHY TEKITUPUIITHHTU3 Ba YPTaHUIITUHTH3 KepaK

3. KYyHFUpOKTapHUHT KaMIIMTUHUHT cabady MEHEKep MUKO3JIapHHU OJITUHIAH
TaHJalau - Oy 3apapiiv, KOMIIAHUsa MaKCaJjd MIKO3JIapHUHT Tabpudiapu
OYUIIM Kepak, MEHEXepJiap MIKO3HUHT COBYK KYHFHPOKKAa MOC KEJaauMu EKU
WYKJIMTUHY Y31 XaJI KWINIUIApU MyMKHH 3Mac.

4, Acruga MeHexep OwinupraH 23bTHPO3JAp  JAWAJIOTHHUHT JacTiIaOKu
OOoCKUWIapuaa yupanm

5. Mabnym Oynuinya, MEHEXEp MIDKO3JIap OWilaH ajloka YpHATHIITHU
OWIIMaiiTi Ba KEpaKCH3 Ba HOYPHWH PaBUIIAA KOMIAHUSHU TaKIAM dTald - YyHKH
TaKJIUMOT MaKCaJd MIKO3HU KaHTalIup Tap3aa KH3UKTHUPHII dMAaC.

bup kamop maooupnap:

Menexep KOMIIaHUsATa 1. Muko3napHu Kaln® KWJIWII Y4YyH
K0 KWIMII YYYyH HOTYFpU | MAaKCa[JId TYPYXJIapHU aHHUKJIALL:  CaHoar,
MM>KO3JIaPHU TaHJIauIU MAaBCYMHH, XaXM Ba XK.;

2. Muxosnap OunaH My3okapanap
TaKTUKACUHM  aHUKIamga &paaMm  Oepull

(caBosuTap, Hanuiuiap, Takiudiap);

Menexep COBYK 1. N kyHUHUHT yMyMH KUEpacuHu
KYHFUPOKJIAPHU HOpMaJia | IpaTHUILI
KWJIManau 2. MeHexep KyHUHU Oupraiukia

pexanamtupuin. Makcaanap, Bazudanap;

Menexep CaBI0 1. Mwxo3nap OwinaH My3oKapaiap
TeXHUKACUHU OUSIMan i TaKTUKAaCUHU  aHMKJIamaa Epaam  Oepwui
(caBosmap, nanwiap, Takaudiap);

2. [Taxcuii yupantys;
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"XOJAUMJIAP 3AXUPACH" HOMJIM MEHE)KMEHT BYYA
TPEHUHTI

MeH CHU3HUHT »BTHOOPUHTH3ra "XOAMMIIAp 3axhpacu' UIIMHU XaBoJia
TaMaH:

MAKCA/I: MIITHPOKYMWIAPHA MyaMMOra COJMII OpKaJHd SIHIM BOCUTanap,
OmmMItapra OyiraH SXTHUEKHHN MIAKUIAHTAPHUII, MypaObOuii HaTmkKamap acocusa
TPEHUHT1a HUMaJlapra KYIpoK bTHO0P KapaTHIll KePAKIUTUHU OeNTUIIai Iu.

Ontuman paBuiiga 10-12 umtupokyu Ba 4 MoaepaTop UIITUPOK ITaAH.

Permament 1 coar 45 nmakuka.

XamkacOmap, 9HIM Ou3 Xap OWPHUHIU3 YYyH OJaTUi Ul OwuilaH
HIyFyJIJITaHAMU3 S’bHU MHTEPBIO Oepamu3. TpeHuHrna Kaiicu mas3ysapra 3bTHOOp
KApaTUIINMU3, HUMaJap YCTU/Ia UIUIAIIMMU3 KEPAKIUTHHU TYIIYHUIIMMHU3 Y4YH,
KaJpJiap TaHJiail Oopacujia HUMaJIApHU OWITAaHUHTU3HU aHUKJIA0 OJalInK, YyHKU
xap OMpUHIU3 KaJpiap TaHjaiga Taxpubanru3z O0op Ba Oy Taxpuba xamMmana
dapkiau. DHIU cU3 XaMKacOJIapuHTU3 OWJIaH TaKpUOa aIMaIlIUIl UMKOHUSTHUTA 3Ta
oynacus.

Onnu 6u3 "Kamgpmap 3axupacu” UIMHA Xall KUIaMU3.

WYPUKHOMA: mmTupokumnap OWTaH CyXOaTNAIIMHT, HINTHPOKYHIAPHH
2-3 sxamoara OupJamTHpUHT, 4 Tanada, 4 eTak4u, KOJTaH! Ky3aTyBUuuiap.

’Kamoanapra aBTOMOOHMII 3aBOJIMHUHT TY3WIUIIN Ba YHUHT Xap Oup OViuMHH
TYUIYHTUPHUHT 70 Kypcatma Oepuiiajau, kamoajiapra KypcatMa OepraHjiaH CYHT,
TajnabanapHu cuH(pAAH Tamkapura onaud YHKWUHT, YJIapHUHT Xap Oupu OuiaH
cyxOaTiamuHr, ynapra kypcatmamap  Oepunr.  Cywr, Tajabanap
Ky3aTyBUWJIAPHUHT aJIOXUJa CTOIMAA YTUPTraH Xap Oup paxOap OusiaH HaBOaTMa-
HaBOAT TUHIJIOBYWJIAPHUHT MapKa3uil KucmMuaa cyxoariamanuiap. Ky3aryBuuiap
HUMa OYNa€TraHuHu Ky3aTaJuiap, Xyjocajiap YuKapaauiap, yJIapHUHT (UKpura
KYypa KOHCTPYKTHUB Jax3ajJlapHd Ba sHa OOIIKA4yapoK OYJIUIIN MYMKHUHIIUTH
Tyrpucuaaru GUKpIapuHu Kaia 3Tud 0opanumiap.

CoTu6 onuil, JOTUCTUKA UIOPACH, SXTUET KUCMIIAPHU COTUO OJUII.

[NafiBanmam OYuMu.
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Paccomuk 6ymumu

Wurui 6ymuvu. OGeKTIapHH TYILIAIL

Cucdar Oynumu, Tamku Jgoructuka. CraHpmapTiapra MyBO(HKINTH,
aBTOMOOMJUTAPHH €TKa3u0O OepHuIil.

Kanpmap 6ymumu.

Twxkopar 6ynumu. {unepnapra corui.

TAJIABAJIAP YUYH KYPCATMAJIAP:

MeHexMeHT KaapiiapuHu Tai€piam Oyiuda demepan AacTyp Ioupacuaa
[Ipe3uneHT WUPUK KOpXOHalapjaH Tajabaiap sSbHU OYiakak MEHEKepIapHU
aManueT YTallHU Ba yJapHU MIUIA0 YMKApHIl >XKapaCHU XaKuKarjiapu Oujiad
TAHUIITUPHUIITHA UITAMOC KUJIJIH.

Cuz Xank XyKaIWTH aKaJeMHUSICHHUHT Oup TrypyX Tanadamapucus
(Kpacnoropck ¢ummanu). Cu3 MeHexkMeHT Oyinya VKUIICH3 Ba 3HAM YYHUHYHU
kypcunruzna SAnonusga Hyundai Motorsga, I'epmanusana Volkswagenaa amanuér
yTamokaacu3. SIHru Wuiara SKUH TecTiap OollIaHaaAW, NIYHUHT YYyH YYUHYU
amanu€r TomkeHTna pexanamTupuirad. Cu3 3aBoaga Ovp xadTa TypUIIUHIH3,
3aBOJI MABMYPUSITHHUHT KypcaTMacu OWJIaH JOMMXaHU TaU€pIIallliHTU3 Ba XUMOSI
kuninHru3 kepak (“Kopxona pax6apusitunu 6axosnanr’”). Jlolnxa HaTvkaiapura
kypa cu3 1maxcan IIpesummentra xucoOoT €3acu3, y epaa cu3z V3
TaacCypOTIAPUHTU3HHA OWJIaH OYIuUIIacu3 Ba Wil OOIUIAII YIYH KaiiCh KOPXOHAHU
TaHJIAIIVHTU3HU aCOCIIANCH3.

Xap OMPUHTU3HUHT Y3WHTU3HUHT XOXUIITUHTH3 Ba MOMWLTUTHHTH3 00p. 4 Ta
poira  Tal€piaHWUHT Ba yJapHM WMKOH KaJap aHUKPOK HaMOWHWII JTHHT
(xypcarmanap xap Oup TaslabaHUHT XYJIK-aTBOpHU OyilMya eTakuyd WHAUBUAYAJ
Xycycusatiapura, ad3amidkiapura, maxopaTiapura Kapad aloxuaa-anioxujia
Oepwiianu). 3aBoji MEHEXKEpJapu CU3HU KyTHO OJIMII YYyH KeJaju Ba cu3ra Oup
HeuTa caBoJjiiap OepuIlau.

Pax0apJiap y4yH TONIIHUPHUK.

MeHexXMeHT KaJpiapuHu Tai€pnam Oyitmya Qeaepan gactyp aoupacuia

[Ipe3uieHT CU3HUHT KOMIIAHUSHTU3/IaH CTAKUPOBKA Tayabamapu - Oynaxak
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MEHEeXepJiapHu KaOyn KWIMIIHM Ba YJapHU UIUIA0 YHKApUII >KapaHu
XaKUKaTJIapu OWJIaH TAHUIITUPUILIHU UITUMOC KUJIJIH.

Cuz 6ynmumnap paxbapucus, denepan gactyp AOUpacHa CU3 aMaluéT yuyH
TajabanapHu TaHi1a0, yIapHU Typiu OYIMMiapra TapKaTUIIUHTU3 MyXHUM, Oy epna
ylnap V3JapUHUHT NOTEHCHAJUIAPUHM MaKCHUMall Japaxajaa olupaauiap Ba
V3lapuHu KyJiaid XUC KuIumaau. byHaan tamkapu, 1acTyp Aoupacujia tamadanap
maxcaH VY3JMapuHUHT yMYMHI TaacCypoTjiapy Ba KOPXOHAHUHT KapepacuHU
oouwtamr acociapu Tyrpucuaa [pesunentra Xuco0oT E3UIMHA OUIacus.

Tanabamap Ownan cyxOaTiamaérragga CH3HUHT BasudaHTH3  yJapHU
MOMWIIMTUTa Kapabd Typiau Oynaumiapra Tadusnanup. CusmapHUHT  Xap
OupuHTH3 TajnabalapHUHT Xap Oupu OwinaH cyxOaTjaniacu3 Ba KMMHHM KUMra
KYHaTUII TYFPUCHJA Y3UHTU3HUHT XYJIOCAHTM3HU Oepacu3, cyxOaTigaH CYHI Cu3
Oupranukaa TajdabaJapHUHT Kaiich OMpura KMM TalMHJIAHUIIMHHU acocyiad Kapop
KaOyJ KHJIacus.

Mynnan cyHr xap Oup TaHjgoB Tanabamap OwiaH TrypyxJa MyxoKama
KWJINHA/IY.

Myxokama y4yH caBoJLiap:

VYnap kaepra taiinaianran? Huma yuyn? Kapopnap kannai ka0ys1 KuauHau?
Huma yuyn Oy 6ynumaa? Ynap Humara acocyianrat 3au? by kanaail TynryHunrad?

Tanadanapra caBoJuiap:

Cu3 KaepHu xoxJaauHru3? TapKaTUIl CU3HU KOHUKTUPAIUMHU Xa / MYK Hera?
bu3 Ky3aTyBuMra mypoxkaaT KWIaMH3: KaepJa TapKaTacu3, HUMa y4YyH aiiHaH Ba

XOKaso.

MaB3y 103aCHIaH TeCTJIap:

1. bomkapyB NCUXOJOTUSACH ICUXOJOTUSHUHT ITYHJIall TADMOFUKH, Y ...

A. bomkapyB ¢aonusatu OunaH OOFJMK OYiAraH MyamMMoJIapHH, LIaxc Ba
HIaxciap TrypyXyd TOMOHMJAH OOIlKa TypyxJjap (paonusTHHH camapaiy TallKH
TUII Ba Oupranukaard (aoausTHHU aMajira OLUMPHUIIHUHT  TICUXOJIOTHK

MEXAaHU3MJIAPUHH YPraHa/Iu;
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b. bomkapyBuu Ba xoauM MyHOCa0aTIapUHU YpraHau;

B. Pax0apnuk (aonMATUHUHT peXalalllTUPUIN, TaKCUMJAll, Ha3opaT
BazuQarapuHu YpraHaau;

I'. Pax0ap maxcu nCUXOJIOTHUSICUHH YpraHaau.

2."Nuconunit MyHOcabaTiap MakTabu'" Ha3apUSICUHUHT aCOCUUCH KUM?

A. Huxkkono Makuaseniaun

b. JIxxon JIokk

C. Dnron Mbaiio

. Teumop

3. "bomkapyB MakTabu" KauoHaH O601U1a0 pUBOKIIaHa OomIaan?

A. XX acpHHHT OonUIapuiaH

b. XX acpHunr 60-iinnnapuaan

C. XX acpaunr 70-itmnnapugan

J. XX acpHunr 50-iniuapuian

4. “Y Typnu Xujl MUKH MYXUTra Xam, TalllKi MyXUTAard y3rapuiuiapra Xam
MOCJAIIMII TeHACHUMsIcUra sra”. Ymoy Tabpu} kaBoO BapUaHTIAPUHUHT Kail
Ooupura xoc?

A. Makuageinzm

b. bomkapyB maktabu

C. bouikapyBaa Ba3usTiIu EHIANTYB

J1. boiikapyBia O4YMK TU3UM

5. Kum "unmuii MeHeXMEHT" Ha3apUsiICHHU PUBOXJIAHTHpaA Ooliarad 3u?

A. Teitnop

b. Makc Bebep

C. Dnron Mbaiio

. Hukkosno Makuasesm

6. Kyiiumaryu napiatiapHUHT Kaiicu Oupuaa JaBjiaT XU3MaTuWjapu opacujia
Oapua MeHexepJiap YH CaKKu3Ta Japaxa Oyitnda tacuuduianamm?

A. AKII

b. Snosus
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C. Xurou
. bpuranus

7. TU3UMHUHT MaKcaJu Ba Basudanapu, QyHKIMUIApU Ba UMKOHUATIApH, Oy-

A. Mndopmatus xuxat

b. JlonnxaBuii-nacTypui KuxaT

C. bylipykiu )Kuxat

JI. Hazopar-Taxjui :Kuxatu

8. Crpareruk Ba TaKTHK pPEeXaAJAMTHPUIL, TAMIKUIOTIAPHUHT HKTHCOIUN
baomusITHHN TaxXJW KWIWII, WII PEHTA0CJUIMTMHU TabMUHJAII, Oy KaHaal
paxoapyuk?

A. Ymymuii paxoapiauk

b. TexHonoruk pax0apiauk

C. Uxrucomuit pax0apiauk

JI. OmnepartuB Oomkapys

9. MeHeXXMEHTHUHI acocuil Basudanapu TYFpH KypcaTWIraH 3»KaBoO
BapUAHTUHU KYPCATHHT.

A. Pexamamrupuii, TankuiI 3T, Ha30paT

b. Pexanmamrrupuin, Taukui 3TUII, MOTABALIHS

C. Pexanamtupuiil, Taurkui 3TUIIL, MOTHUBAIIMS Ba Ha30paT

J1. PexamamTupuin, TalIKuI STHII

10. Pax6ap (haonusATHHUHT TICUXOJOTUK TapKUOUIATH aCOCHI KOMITOHEHTIIap
HUMaJsapad noopar?

A. MyaMMoOnu Ba3MATHUHT SXJIUT KUEPACHHH aKC JTTUPHUIIHU MaKCad
KWITaH pax0apiuK 0ObEKTH OWJIaH OMJIMM OJIHINTa HYHAITHPUITAH Y3apo ajJoKa;

b. Wxoauii XaMKOpPJIUK, STbHM paxO0apiuk o0O0BeKTH Oyiinua y3apo
OOLIKapyBYM AJIOKaHU MILTA0 YMKHUII (KapopiaapHU KaOysl KUJIHII);

C. V3apo TAUIKMIOTYMINK alOKACH. YHHHT JaBOMHJA Pax6ap MXpoumiapia
daonuAT BaKWJUTADUHUHT MYHOCHMO KUEDACHMHM IAK/UTAHTUPAAWd Ba yJIApHUHT

MOTHBAIUS COXACHUHU (paoIIamTupaim,
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. bapua xaBoOnap TVpu.

TABCHUS DTUJIAIUT AH AJJABUETJIAP PYUXATH:

1. MaxmynoB U. bomikapys ncuxomorusicu. -T.: 2006.

2. Hazapos A. bomkapys ncuxonoruscu. -T.: 2021.

3. HazapoB A. MeHeXMEeHT Ba MapKeTUHT nicuxosorusicu.-T.: 2020.

3. IMonykapos B.JI., Ilerpymmna B.U. [Icuxonorus menexxmenTa. -M.: 2013.

4. Tlopmonsx . B. Ilcuxomoruss ympaBiaeHUs: TeOpuss M MPAKTHKA
MeHeKMeHTa. XaphK.: 2004,

5. Ilcuxonorus menemxmenta / [lox pen. npod. H.C. Hukudopona. -CII6.:
1997.

6. Ilcuxonornueckoe obecrneyeHue npodeccrnoHanbHoil aestenpHocty /Ilon
pen. I'. C. Hukudoposa. CII6.: 1991.

7. Stephen R. Balzac. Organizational Psychology for Managers. 2017.

8. Steven G Carley MS. Labor Unions, Management, and
Industrial/Organizational Psychology. 2015.
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2-BOB. IAXC BOIIKAPYBHUHT XAM OFBEKTH, XAM
CYBBEKTH CU®ATHIA

Japchune makcaou:

[MlaxCHUHT WHIANBUAYAT-TICUXOJOTUK, WXTUMOUNU-TICUXOJOTHK cudatiapu,
IaXC TUMOJOTHUSCH, IAXCHUHT WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK cU]aTiapura HHAUBUIyaI
XYCYCUSITJIADHUHT TabCUPH XamJla MEHEeXep IIaxCu TY3WIHIIN TYFpUcuaa
MabJIyMOT O€pHII.

Peoica:

1. lITaxCHUHT UHAWBHYaT-TICUXOJIOTUK, MKTUMOUN-TICUXOJIOTHK cudaTu

2. llaxCHUHT MKTUMOUM-TICUXOJIOTHK CU(aTIapy TUIIOJIOTUICH

3. HlaXCHUHT M>KTUMOUHN-TICUXOJIOTHUK cU(aTIIapura HHIUBUTYall
XYCYCHUSTIAPHUHT TabCUPU

4. Menexep - maxc cudaruaa

Tassnu cy3nap: WuauBua, maxc, WHIWUBUIYAIUIMK, WKTHUMOUW 3XTHUEXK,
MabHABUN 3XTUEK, WKTUMOUM XUC-TYWUFY, WKTUMOUMIAINYB, MKTUMOUKW ME30H,
MUKHHUK, aTJETHK, aCTEHUK, JKCTPOBEPTIMK, HHTPOBEPTIUK, TEMIIEPAMEHT,
WHCTUHKT, 3roQuil Typ, TEHOPUI Typ, AIbTPYUCTUK TYpP, TATKUKOTUU TYD,
JOMHUHAHT TYp, THOePTOPUI TYp, IUTHUTODUI TYp, ICUXOIATHS, HAMOWUIITKOPOHA

Typ, IEAAHTUK TYP

2.1. HlaxCHUHT MHAUBHAYAJI-TICHXO0JIOTHK, HXKTUMOUH-TICHXO0JIOTHK
XycycusITJIapH
NHCcOH miaxcu Ba YHHMHI IIAKJJIAaHWIOM KaOu MyaMMouiap o3acujaH
ncuxosioruss OusiaH 6up Karopnaa dancada, memgaroruka, COuoJIOTUs, TeHETHKA,
THOOUET Kabu ¢annmap xam wryry/utanagu. llcuxomoruk amaOuérnapaa maxc
TyLIyHYacCH WHAMBUA TyHIyHYacugaH GapKiuadp. bupuHUMCH, WHCOHHUHT
WOKTUMOUH XyCYCHUATIApUHU aHTIaTaau. MablyMKH, ofaM maxc cudaruaa TyHéra

KeIMaiiay, OalKu YHUHT IIaKJUIAaHWIIN, aBBajo, Xa€T IMIapoWTIapura OOFIHK.
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WHCcoH XaéTu fJaBomMuia MypakkaOd pUBOKIIAHUIL KapaHUHU OOIIMIaH KEUUpaau,
HaTwkajga Imaxcra aimanaau. Illy cababmum maxcHu MabiyM HKTUMOUHN
TY3yMHHMHT MaxcCyJiu Ae0 TYIITyHHUII JIO3UM.

Puesoowcnanuw neranna, NiaxCHUHT XaM >KMCMOHHUM, XaM akjJIui Ba MabHaBUU
KaMoJI TOMMII >Kapa€HW TyHIyHWIaaud. Xap Oup ‘KaMuATAAa IIaXCHHHT
MTAKJUTAHWIIN, KaMOJI TOTUIIA MyXUM MyaMMmoJapaaHn xucoomananuy. [y cabadmm
IIaXCHUHI I[IAK/UIAHWIIM MacajJlajlapura TYFpU CHAAIIWII Y4YyH LIAXCHHUHT
TaOMAaTUHU, TY3WINIINHA, YHUHT XYJK-aTBOPUHU Ba YHTa TabCHP KWIyBUM cabad
Ba BOCUTAJIAPUHU OWJIUII 3apyp.

[IlaxCHUHT pUBOXJIAHUII KapaéHU OUp KaHya OMWJUIAP TabCUpPUAA COJUP
oynanu. bynap upcusit, SbHU OMOJOTMK OMWJI, MyXHUT, TabJUM Ba TapOus, 1Iaxc
daouru kabuinapaa HaMoEH OYnaau.

NHnuBua WXTUMOMN TH3UMJA acocuid OYyfuMm, OOlIKapyB OOBEKTH Ba
cyobexTHp. MHIMBHIHYE JOMMO KAMIMP OOMKapaau. Y3uHH MyBadgaKusTIn
OOIIKapUIll y4yH ¥3 KU3UKUIUIAPUHUHT TaBCU(UHU, Y3 UMKOHUATIApU Ba TYpIH
Ba3UATIApJa HYKTal Ha3apuHU SXIOM OWIMINM JIO3MM. Y, aBBalo, V3
UMKOHUSTJIApUHY, KEWHH 3ca yiapjaH (oijanaHuil HYJIapuHU aHriad ojiraH
Oymumu kepak. OHI MHCOHHUHI BOKEIMKHU TYFPU akC HSTTUPHUIL KOOWIHSTH
cudatua, WHCOHHUHT WXTUMOUN-PYXUH BOCHUTANapy MHUFUHIUCH cH(aAT
(daonuATH JACTYpUHM TY3HIl, IKKH MakcaJuiap KyWull, yiapra spuiiumra épaam
Oepullira UMKOHUAT sipatagud. UyHKM KHUIIWJAPHUHT OuiuMu pax0Oap KacOwuii
BaKOJIATUHUHT KYPCATKUYHUIND.

NHcoH wxTUMOMI MyHOcabariap TH3MMUTra KYIIWITaHJIa Ba MYCTaKWJ
(baonuiT yuyyH ap3uryJiMK WOKTUMOMM cudatra sra Oynranaa maxc 0yiaubd xapop
tonagu. VIHCOH ¥3 SXTUEXKMHM KOHIUPHUIITa MHTWIMO IIAaXC Typiud MEXHaT Ba
WKTUMOMI aonusat coxacura kupud Oopanu. byHJa MIAXCHUHT 3XTUEXKU paAHT-
Oapanraup. YinapHu Kydugaruda TacHA(IIa MyMKUH:

- Ouonoeux 2xmuédc: O3UK-OBKAT, XaBO, KHIMM-Keuak, XapakaT Ba

XO0KazoJiapra oynaran Tanao;
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- UDICIUMOULL IXMUéxc. WXTUMOUN (PaAOJITUK, IIAXCHUHT JKaMUATIA V3
VpHUHM U31allK Ba OolIKaiap;

- MavHaeul >xmuéic: TAKA TyHEHW WAPOK OSTHUI, axOopoTiap (WIMUH,
axJIOKu#, MmadKypaBuii Ba 0.) OJIHUIIL.

Macnoy Oyiinua oxTuéknap Japakacd Kyhumaruda:  (QU3HOJIOTHK,
xaB(CU3NUK Ba Myxo(dasa, TETUIUIMINK Ba CEBTH, Y3-Y3UHH KaJpiall, y3-Y3UHU
dbaomnamrrupu (Y3-Y3UHU aHTIIAI).

NuguBuayaiuk - Oy - XyJIK-aTBOPHUHI Y3Mra XOCJIHIM Ba MYailsiH
daonmusaT Typura MyBOQUKIUTUHUA OEITMJIOBYM IIAXCHUHT XYCYCHUSITH. by
[IAXCHUHT OMOMKTUMOMI Yy3Ura XOCJIWIM, YHUHI TaKpOpJaHMaclUruaa HaMOEH
oynanu.

AWHU 11y TYpJIM UHIUBUIYANl XyCyCUST (KYIIKUHIIMK)ra 3ra maxciap Ouiax
paxOapHUHT MIUIAIIWTa TYFpU Kenaau. KYIIKUHIMK TyYpUHA OWJIMII YHTa MyailsiH
miaxcra y €ku Oy (paonusaTt tanabu OuiaH TYFpu €HJAIIMII, MyOMaJJaHUHT I1aKJl Ba
yCYJUIapUHM TaHJAlll, >KaMOaHH YIOIUTHPUII YIyH UMKOH Oepaiu.

[ITaxcCHUHT MeXHaT Ba WXTHUMOMUHA coOXajdard (aoJUATHUHUHI MYXUTH Ba
HATHKACUHU OCJNTUIIOBYM UHAUBUAYAT XYCYCUSIT XUC-XASANCOH 84 XUC-MYURY, VKV8
6a aknul ¢haonusm, mabuam 6a upooa XucooIaHaIu.

Xuc-xaskoH - Oy IIaXCHUHI aTpod-MyXuTra, ojamjapra Ba Y3-y3ura
OeBocHTa TallIBUII INAaKIHAa MyHocabarna Oymumn ycynu. Xa€rmaru KynruHa
Ba3UATIAP TYPJIH XUC-XASHKOHJIIAPHUHT f03ara KeJMIu OuinaH OOFIUKIUP: KOO
Ba cajowuii, 4yKyp Ba F03aKH Ba X. K.

Xuccuér - maxcHUHr Oupop Hapca €ku xoaucara MyHocabatwHu udoaa
TYBUM Oapkapop MyHocabaThra OHWJ XHUC-XasDKOH. XHC-TYyHFy KyHuaaruua
OYIUIIN MyMKHH:

- MavHaeull: IAXCHUHT y3M Ba OOILIKA KUIIMJIAPHUHT XaTTU-XapakaTiiapu
XyCcycuJaru MabHaBUW KEUMHMAaJIapu kapaCHllapua lo3ara 4yMkaau (MKTUMOUMN
Oyp4, BIXK/IOH, Fypyp, CEBTH Ba 0.);

- uHMmennekmyai: 1IAXCHUHT VWOKOAWMM HWIOPOK OTHUII OXTUEKHA Ba

MaH(aaTmapuHu KOHIUPHUIN OWIaH OOFIHK (SKCIEPUMEHT HaTWXKalapujaaH
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OJIMMHUHT XypCaH[ OYIUIIM €KU KYHTIU TYJIMACIUTU, KOHCTPYKTOPHUHT SpaTra
TeXHUKaBHM O0OBEKTUAAH MAMHYH OVIMINM €KW KYHTJIA TYJIMACIUTH Ba X. K.);

- 9cmemux . MIAXCHUHT Y3WHHM KypIIiad TypraH ojlaMard Ba CaHbaTIaru
ry3ajuTuKIIapAad TabCUPIaHUIIN OeaTuiIanu.

VKkyB - Oy maxc Tabumii KOOWIMATHHMHI pPHBOXIAHTAH XONaTh. Y
Kyhuaaruda Oy Iuim MyMKUH:

- YMyMuti: JUKKaT, Ky3aTyBUaHJIMK, 3Cia0 KOJMIL, WXKOIUN TacaBBYp,
MYyJI0Xa3aIMINK Ba O.;

- Maxcyc: TacaBBYpHM (YM3UKJIAp, MYTAHOCHOJMKIAp Ba OOILIKaJIapHU
Ce3ulll), MareMaTuk (aOCTpakT (QUKpIall, TaxXJWI Ba CHUHTE3ra MOWMIUIHK),
TAIIKWJIOTYMIIMK Ba OOIIIKA XHUCHaTIap.

bynnait YKyBiap MHCOHHM VKUTHUIN Ba TapOusIall kapaéHujia OeNruiaHau,
IIYHUHTJEK, YHUHT (aol MexHaT Ba WXTUMOMN (¢aonusatd MoOalHKIa
HIaKJJTAHAIH.

Axauii GaoausT: IparMaTuK MabHOJA - Oy XaéTHUHI Ma3MyHUHM aHTJAIll,
Makcaa Ba BasupanmapHu Oenrwiam, yJIapHH Xal JSTUIIHUHT —caMapaiop
yCyJUIapUHUA  HW37aul. by HOAQHUMKIMKHHA  KaMaWTUpUILra WYHAUITUPWIAIH.
Awmepukanuk maxciryHoc . Kemwmn tapkumiammya HHCOHIAP ACOCaH KEJIaKaKHU
Ky3maiimuiap: "V TMHII 3Mac aliHY Iy Kenakak HHCOHJIApHU XaBOTHPTa conaum. Y
xamuiia "xo3up" 1e6 aTaaMuIl gapya OpKajdu Kelaxakka HHTHIaau" .

Tabuar (xapaxkrep) - Oy UHIUBUAYyal PYXUH XyCyCHSTIApD MaxXMYH.
WNHcoHa oxaTmaru mapouTiapja HaMoEH Oyinaau Ba IIyHIal IIapouTiapia yYHra
X0C XaTTU-Xapakar ycyimapuna udonananaau. TaOMaTHUHT yMyMHUH KYpUHHIIN
IaXCHUHT (DYKApOJIMK MachyJuATH, OypUH, oJamiapra Ba ¥3-y3ura MmyHocadbaruaa
akc 3Tanu. MlHcoH TabuaTuHUHT Oy >kuxamiapu (mxoouil Ba canduii) 1- sxanBanga

KCITUPUITIN.
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1- sxanBai

NHCOH TAOMATMHUHT YMYMUIl JKUXATJIAPH

IlaxcHMHT MyHOCa0aT NHcoH TAOMATHHHUHT KUXATIAPHU
TYypH
Noxo0uit Canoui
DyKapoJImK Mexnamcesapauk, cogp|llananapmuuinux,
MachyJIUATH Ba Oypura|6uitcOOHIUTUK, JIOKAUOTUK,
MyHoca0at KambUsmuuIuK, ucpogheapyunux 6a X.x.

mesiCamMKopIuK 6a X.K.

Onamnapra oynran |OnuiisxcanoOIUNUK, bukuknux,
MyHoca0at MYTOUUMAUK, XAUPUXOXTUK|DaApocamcusiux,

8a X.K. UYUKOPATUK 84 X.K.
V3-y3ura oynran|Kavmapnux, cyoymaunux,|Kanranoumoxuux,
MyHoca0at mapmuOaUIUK. MAKMAHYOKIUK, V3UHU

I0KOpU MYMUULTUK.

ABIIOA/IaH aBJOJra TEHETHK Wyn OwiaH yTaguran Ba xap Oup Mmaxciaa
TypJinya OOUUTAHFUY UMKOHUAT aCOCUAa PUBOXIaHYBYM WHIMBHYal-TICUXOJIOTUK
cubarnan  Gapkiau  YIapoK, WKTHMOMM-NICHXOJOTHK cu(aT WKTUMOUN
OpTTUpWIraH (r03ara YMKKaH) XxucoOsiaHaau. bynap xaMUSTHUHT TypMyll Tap3u,
maxc arpodumaru ojamiap Ba Y3WHU PUBOXKIAHTUPHUIN Y4YyH oJu0 Oopran
baonusIT TabcUpHUIa MAKIUIAHATH.

Kylingaruiap maxCHUHT WKTUMOMM-TICUXOJIOTHK cudatiapu XucoOsiaHau:
VOKTUMOMW XUC-TYWFy, KY3JaHTaH KaapusATiap, WXKTUMOUW ME30H, HIUTUEK-
YMUJIBOPJIUK, KUJIUKJIAP, lIaxc '"'MabHABUM xKaMFapMa'cu.

NoxTtumouii XMc-TylFy - KUIIWJIAPHUHT MOJJIWKA Ba MabHABHM DXTUEKU,
YJIAPHUHT WOKTUMOWM MYJIOKOTTa OYTraH SXTHUEKHIaH KOHHUKHUIIH, ITyHUHTIIEK,
MabiIyM Touda oxamiiap TypyXura TaaJUIyKJIWJIUTH OKUOaTH VYIapokK ro3ara
KeJIaJUraH XUCCUET, AMHUN IBTUKOJ, BaTAHMAPBAPIUK KaOU MKTUMOUN CE3TMHU

KCITUPUIIIN MYMKHH.



WMokTuMonit  XucC-TylFy oOJamJIapHM OWPJIAIITUPUIINA EKH  Kapama-Kaplliu,
OuTTa )Kamoara YIITHPHIIH KU Tapadma-Tapad KO KYHUIITH MyMKHH.

Ky3nanran Kaapusitjiap - IIaXCHAHT MOJJAMA Ba  MabHaBHUU
KU3UKHIIIApUHY TaHiaad MyHocabatia Oynumu. bynap yHUHT yuyH Makcaau €Ku
Y3 SXTUEKUMHU KOHAMPHUII BOCHTACH XUCOOJaHAIW. YJIApHUHT IIAKIUTAHUIIUAA
OOIIIaHFUY TYPYX, WOKTUMOHMM MYXHT, AeMorpaduk KaTiaMm Ba OolIKazap MyXyuM
axamusT KacO 3Taiu.

HNoxTumonii Me30H - pyxuil xonar, OyHIa MHCOH 0OBEKT EKu CyObeKTra ¥3
TypMylI Taxpubacu acocujia WIMK €KU COBYK MyHocabatna Oymanu. Vbxrumouit
ME30H MIaXCHUHT UHGOPMAIUSIHU KaOyJl KWJIUII, ITYHUHTEK, YHTa KypcaTaJauran
MyHOcabaT oMuiIH cudatraa HaMoEH Oyau.

NiTuék-yMHIABOPJINK IMIAXCHUHT >KUCMOHUN Ba Kain® MINTHUEKUA paHr-
OapaHIIMIK Ba HO3MKJIMIMHU aKC 3TTUpaau. MacanaH, Maxcyc MabiyMOT OJIMLI,
KaHJIaWIup TypMyILl MYaMMOCHHH XaJl ATHI, paxO0apHsIT TOMOHHIAH KaHIaWIup
bTHOOPTa MOJMIMK OYiumI Ba X. K. MINITHEK-yMUIBOPIIMK paxOapHUHT XOJUMIIap
OwIaH sSiKKa TapTUOAa UIIUIAIIN/IAa KaTTa axaMHUAT KacO Taju.

Oparaap - maxc oHruaa Oapkapop cakiaaHMO KoJiraH THMCOJUIap Ba
TacaBBypiap. bynap sMonumonan-skcnpeccuB OYEKIM ojaTiap €KW MyXuM 0axo
xucoomanaau. [llaxc onruaa 4ykyp ypHamumoO KoiaraH y €ku Oy KWWK HKOJIUM
UIPOK OTHUIITa parOaTIaHTUPUINM €KM  TYCKUHJIMK KWJIUIIM, OoIlKayda
(bukpioBumiiapra wxoOui €Exu canmduil MyHocabaTHM OeNruiamy MYMKHUH.
Opatnap xynuHYa paxOapra sHrY FOSJIApHH KaOyJ KWIHINTa XajJakKUT KHIIaJu,
TAITKUIOT (PAOTUATHHU TUUMIIA UIPOK ITUIITA TYCUK OYyIIau.

IIlaxc «MabHABHUil )KaMFapMacu» - TyO axJOKUU KaJpusTiapra TasHyBUYU
wiMuil nyHEKapami. bymap 11axc OHTMHUHT «MabHaBUW y3arm» XucoOJiaHau.
V3muruam HaMo@H >THII Kaif NapaXaJaJlurv, AyHEKApalIHUHI PYXUW KaApUATU
IaxCuii YbTUKOJHMHI €TYKJIIMTM Ba OapKapopiaurura kypa OenrunaHaau. YuH
YBTUKOJI MIAXCHUHT WKTUMOUN XYJKWUHH SHT SXIIIM TapTUOra COMyBYHCH, MEXHAT

Ba IDKTUMOUH (HaoausaTIa aCOCUN TYFPU MYJIKATIUP.
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[[laxc wHAUBHAYyaN-pyXUM Ba WXKTUMOUU-pyXHM cudaTuHu  OuWIMII
paxOapHUHT  Kajpjlap MyaMMOCHMHM Xall JTUIIMIA, XOoauMmiap KacOuii
MYBO(DHUKIUTUHY Oeiruiamuaa Kya Keaaau.

bomkapys  daomustuHuHr MyBaddakusaTH KYI  KMXaTaaH — paxbap
XOJIMMJIApDHU MeXHATra MaH(aaTAopOHa MYHOCA0ATHHHU - XOIUMJa Y3 KacOui
daomusTH HaTWKAcHIaH (GaxpiaHUIIHN YWFOTaaWraH Oymumm jo3uMm. dakar
uXTUEPU (PaoTMATIMHA MHCOHHU XM HATHXKajlapra eTka3ajy.

MexHaTHU parOaTIIaHTUPUII TAPTUOM - Oy WIKTUMOMM-MKTUCOIUN, STHK,
NEJaroruk-rMCUXoJOTUK  IapTiap KHIIMJIAP OHIMJA  MeXHaTra  Xaloll
MyHoca0atna  OYiuIn, IOKOpU  HaTWKajgapra  OJPUIIUIITa  UHTUIUIIHU
MIAKJUIAHTUPUII MaKCaauaa yUFOTUIITA HYHAITUPUIITAH IIAKJI Ba yCyJLIap.

Jemak, OupuHYM VpUHAA KUIIWIAP OHIUMra TabCHp, SBHHU MeEXHATra
KU3UKTUPUIIHUHT IICUXOJIOTHK yCyJuiapu Typaau. Kyiunarvnap myHnain ycyiuiap
XucoOJIaHa U

- acocuil HXTUEXK Ba MaH(aaTIapHU KOHIUPHUIIL YCYJIIH;

- par0ar Ba acociap Oupraauka TabCUp STULIN YCYIIH.

OxTHéxaap Ba MaHdaaTaap KUIIWIAPHU XapakaTra yHIaWau, XaTTu-
XapakaTUHU acociaiad Ba MyaulssH WyHanmum Oarunuiadau. Jlekun Qaonusitra
Tal€prapiavK aHWK KYpUHUIITA 3ra OYJIMIIM y4yH pardaT Ba acociap Oupraiumkia
XapakaTJIaHWIIl YCyJId aMmaira omwumd kepak. WHcoH daonusaTcus Koy,
MaH(}aarra >pUIIMIIUAA UPOAACU3IUK KWJIUIIN MyMKUH.

Kytinnarunap mexHar aonustuaa >HT 6apkapop acociap OYJIUIITN MyMKHH:
Nyl monuwi UWMUEKU, WAXCHUHE Y3UHU Kypcamuwu (V3 Kaopuuu O6aiaHo
mymuwiu), Bamaunu roxcakka xymapuwi (arvmpyusm), XyKVKUil €Ku axjaoKuil
AHCUXAMOAH KOPAIAHUUOAH KYPKULL.

NHCOHHUHT MeXHATTa OHTJIM MyHOca0aTaa OYIUIIMHUHT IICUXOJIOTUK aCOCH -
maxcuii  MaHpaataopauk  Oynmb, HSXTUéXK Ba MaH@aariapra  TaaTyKId
MakcammapHu amanra omupunup. Illaxcuit manbaaTnopaukHu  yuOypyak
Tap3uja TacaBBYp KWJIMII MYMKUH (2- pacMm), YHUHT OUp TOMOHHM - MKTHUCOJIUN

MaH(]aar (MeXHaTra XakK TyJjall), UKKHHYMUCH - MKTUMOUN MaH(paat (JOpUIOMOH
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MyoMmalia), YYMHYHCH - MabHaBuK MaH(aatiaap. Xap OMp TOMOH KaHYAJIUK Y3YH
Oynca yuOypuak osrajjlaraH MalJOH [IyHYa KaTTa, JeMaK, WHCOH IIaXCHH
MaH(}aaTAOPIUTH XaM:

- MOJIMI Ba MabHaBUM parOaTIaHTUPUILI OUPIUTHHU TAbMHUHIIAII JIO3UM;

- parOaTJaHTHpHUII Ba >Ka30Jialll KUIIWIAPHA MOJAJUA Ba MabHABUl

MOXUSITJIANTHUHT aHUK YOpacu OYJIUIIN JTO3UM.

HNokrumonii mangaar MasbHaBuii MaHndaartiap

e

HNHCOHHUHT IaXcHi
MaHdaaTaopauru

Monauii Mmangaat (MeXHaTIra XaK TyJiam)

2-pacm. UHCOHHUHT maxcuii MaHGaaTIOPJIMTIHHA 0eJrHI0BYH ACOCHIA
OMMJLTIAP

Maskyp Xxonga Kydugaru TaMOMWJUIapra amMajl KWIMII — Makcaara
MyBOOQUKINUP: y3  BaKTHAAJIUK  (parOarTinaHTUpuIl  EKM  KA30JAIHUHT
MaBpU/UIHIINTH); OMIKOPAJIMK (KEHT XabaplOpJiMK Ba parOATIaHTUPHUII YOpaCH
XamJa ~ MEXHaT  HATWKAJIAPHUHUHT  TAaKKOCJAHHMIIIH); KyprasMajauiuk
(parGaTnaHTUPUIIT YOPACUHUHT SIKKOJI KYPUHAPIIA OYJIUIIIN).

Oxopuna aiftunran Qukp, mMyjoxaszajapHd HHOOATra OJIraH XOJJ1a aWTUII
MYMKHHKHM, paxOapHUHT KacOMi BaKOJATIMIMIMHMHI KYpCcaTKU4M OYiuo,
oJlaMJIapHU OMJIMII YJIapHUHT MHAUBHyall Ba MKTUMOUN-TICUXOJIOTUK cudatiapu
XUCcOoOIaHaIu. DOMOIIHSI Ba XUC ATHII, YKyB Ba aKjIHid (GaoiausIT, XyCyCHUAT Ba UPOIa
WHANBHUIYAI-TICUXOJIOTHK cudatiapaup. by xucnatnap aBiomgan-aBIoara UpCUsT
opkanu Yytamu. bymapman dapkiau YiIapoK WKTUMOUN-TICUXOJOTUK cudatiap

WKTUMOUM  OpTTUpWIran xucooOsanaau. Kyiugarwmap 1iynapra KApau:
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VOKTUMOUM XUCCHET, KY3JIAaHTaH KaJpusTiap, WKTUMOUM ME30H, HINTUEK-
YMHUABOPJIMK, KWJIWKJIAp, IIAXCHUHI «MabHAaBUM >KamMjaHMacw». boiikapys
baommsTraarn MyBadGakusIT Ky KUXaTIaH paxOapHUHT XOTUMIIAPHH MEXHATTa
KM3UKUO MyHocabaTaa OVaumnaaH KaHJaJIuK MaH(aaTaop Kuia OJUIIira OOFJIUK,.
MexHaTHH parOaTIaHTUPUII YCYIU UKTUMOUN-UKTUCOIUMN, ITUK Ba TICUXOJIOTHK-
MEJaroruK IIApOUTIAp MaXMyH, KHINWIapJa MEXHaTra OHIJM MyHocabartma
OYJuII, IOKOPU HaTIKaJIapra SPUINMINTa HHTWIMIIHA MaKJJIAaHTUPUII MaKcaauaa
KUIIWJIAD OHIWIra TabCHpP OTHINra WYHANTUPWITaH IIAKJI Ba YCYJUIapJaH

nboparaup.

2.2. lllaxCHUHT WKTHUMOUM-TICUXOJIOTHK XYCYCHUSITJIAPH THIOJIOTHSICH

[Icuxonorus ¢anun Oomka OwIMM coxajgapu OwiIaH OuprajimkKaa ojJaam
TaHACUHUHT Yy3Ura XOC aHAaTOMHUK-(U3UOJIOTUK TY3WJIUIIM YHUHT 0ab3u
WKTUMOHMU-TICUXOJIOTHK ~ CU(ATIAPUHUHT  PUBOKIAHWIIMHU  XaM  OJIIMHIAH
Oenrunamy Tyrpucuaaru xynocara kenau’. lllynpaii yu4  tomdamaru ogamuap —
NMUKHUKJIAp, AaTJIETHKJIAp Ba AaCTCHUKJIApP MAaBXKYMJIUTH TYFPUCHIA TalUpHUIIL
MyMKHH, yJjapra Oomka ojamiap OwiadH ¥3apo MyJOKOT, XapakaT Ba
MyHOCa0aTIapHUHT MabJIyM XYCYCHUSATIAPU XOCIIHUP.

XX ACPHUHI HWKKMHYM SPMUJA MYaMMOHHM 3aMOHAaBUM WKTUMOMM-
MICUXOJIOTUK TEXHOJOTHsUIap €pAamMuga YpraHuml JgaBoM OJTau. Hatwmxkana
MIAXCHUHT TCUXMKACH MIaKJUIAaHUIKUAa (U3HUOJIOTUK TaBcudiap MyXum YpuH
TyTUIIA Ba YHMHT WXXTUMOMH XyJK-aTBOpHra Tabcup Kuiumu aéH Oynmu. By
OMXEBHOPU3M OKMMHUHUHT Taiao Oynmummra cabad Oynnu Ba yHAA IIAXCHUHT
¢u3nonoruk TaBcudaapura Kapad Kynuaaru waxc mypaapu axxpaTuiin:

Iluxknuknap, onaraa, IOKOpU Japaxkaa miaxciiapapo MYJIOKOT Ba MXKTUMOUHN
MyXHUTra MOCJAIlyBUaHJIUTH, Oomika Oapya ojaamyiap OujaH MabiyM Tap3ja
MyHOca0aTjaap YpHATUIITa WHTWIUIIKN OwiaH axpayiub Typaau. by ymapHUHT
atpodaarwiap OwiaH >OKUJAWM HU30ra KUpHWIIMai Y3 MaH(aaTiapu Ba
KU3UKUIUIAPUHU XUMOSI KWJIMILITa UMKOH Oepanu. Yiap, oaarnaa, 1Kopu Hydysra

ra OYJNMINHKA MakcajJ KWiIMaiaw, JEeKWH 11y OwiaH Oup Bakraa y3 “lO3WHU
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UYKOTMAacHaH’ Ba OPTUKYA TAlIBHII TOPTMACAAH Y3 TyTraH YpHUHIIAPUHH OCOH
XUMOSI KWIIaIWIIap.

Iuxnux — TYmITAOpP, XyJa ceMU3, macT €ku ypra OYilnu, OagaHu ceMH3 Ba
KOpDHM KaTTa, KajiTta OVIUH Ba IOMaJOK OOILIM. YHUHT XUC-TyHFyiIapyu KyBOHY Ba
FaM ypTacuja y3rapud Typaau, y ojlamiiap OuigaH OCOH MyHocabaTra Kupuiiaam Ba
Kapanuiapu peanaup. Kpeumep kypcatwirad TaHa Ty3WIMIIAHU y3U aKPATraH yd
TEMIIEpaMEHT TypuJaH OMpHU — MUKIOTUMHUKKA OOFJIaiIu.

Amaemuxnap, onataa, ’Kyaa KUPUIIAMIA Ba WKXTUMOUN (aosaup, TUKKAT
Mapkazyja Oynuira Ba OOIIKa oJamiiap opacuja €TaKkyd YpUH drajalira
UHTWIAAM, KYNWHYa KailHaO TypajauraH OHKCIpPECCUsIUK OwiaH (dapKiaHaIu.
VYnapna xaM mwkoOWi, XaM caJOMi WXTUMOMHM IOTYKJIapra JpUIIMII HaMOEH
Oynumu MymKuH, Oy OOIlKa ojamjap TOMOHHUJAH KyNuH4Ya EMOH KaOyl
KWIMHAW, YyHKHU Xap JOUM XaM XamMmara yJapHHHI UMITYJIbCUB Ba OUPOBIAPHUHT
MaH(aaTiapuHu YeTra CypyBUM HazopaT KWIMHMaiaurad (aoJuidKiapu
E€KaBepManau.

Amaemux — MylIakJiapy SIXIIA PUBOXKJIAHTaH, TaHACU OakyBBar, OanaHa €Ku
ypra OVyilnu, enkamapu KEHI, TOCH MHIMYKa ojaMm. by Xxotupikam, TaaccypoTra
OepunMaiuraH, MHUMHUKAacM Ba HMMO-XakapaTjapu Ba3MHUH, Ta(akKypu
y3rapuiicu3, KynvH4Ya Hazapu nact ojgamaup. Kpeumep Oy kypcratuirad TaHa
TY3WIMIIUHU V3U a@XpaTraH yd TeMIIEpaMeHT TypuJaH OUpU — HKCOTUMHKKA
OoFJIaliIn.

Acmenuknap, ojaTna KUPHUIIAMIKA 5Mac, Oomka oxamiuap OwiaH
XaMKopJMKAa OOCHK, Typyxaaru (aon y3apo MyHocabaTiapia SXTHETKOD, Y3
MaKOMH €KUM WKTUMOMHM YpHH Y3rapuuinra xyja TabCUpuaH, KiaycTpodoousaan
KWiiHanaau. Yiap, ojarna, aTpodiaruiapra ce3gupMaciaH XKaMHsITAa dbTHPOd
KO30HHILIa UHTUJIAAM Ba X€4 KUMIa Xe4 KA4YOH YHU TYLIMPHUILTa UyJ KyuMaiau,
11y kabu xap KaHAail ypuHUIIHU OFUp KaOysl KUJIaaHu.

Acmenux TaHACUHUHT HO3UKJIMIM, OYMMHHUHT OalaHJUIMIU, sSCCH KYKpak
Kadac, Top enkanapu, O€K-KYJUIAQpUHHUHT y3yH Ba OPUKJIUIH (J€TOCOMATUK) EKU

TaHACMHHUHIT IIAKJICHU3, HOTSJ’FpI/I TY3WJINIIN (I[I/ICHJ'IaCTI/IK), TaHa TY3WJIWHIWHWUHI
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Typiiu aedopmanusiapy — Xxaaaad 3uéa 6anany 0yiin, HOMyTaHOCHO TY3UJIUIIN Ba
X.K. Ousian TaBcudIaHaau. §73ranap y4yH €MUK, KahusaTu y3rapyBuan, Kaiicap, ¥3
Kapaluwiapy Ba TaMOMWJUIApUHU Y3rapTHpHUINra MOWMI 3Mac, arpoduarmiapra
KuiinH Mocnamaau. Kpeumep Oy kypcaTuiran TaHa Ty3WJIUIINHY Y31 aXpaTrad y4
TEMIIEPAMEHT TYpHUAaH OMpPHU — MIU30TUMHUKKA OOFIIalIH.

OnamMHUHT WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK TaBCH(PUHU Ty3a€TraHa yH/Ia KedaéTraHn
pyxuil skapa€Hiap HWHIMBUAYal AWHAMUKACUHHMHI Y3Wra XOCIWTMHH, MabIyM
TypAaru oiui HepB (paoNuATUra MAaHCYOJIMTHHU XaM bTHOOpPTra OJHUII Kepak.

Opamuunr omnuii HepB Qaonuaru (OH®P) acabnapHUHr Ky3rayldild Ba
TOPMO3JIAHUIII HEPB KapaCHIAPUHUHT KEUHIM OusiaH TaBcu(iaHaau, yaapHu ¥3
HaBOaTHa Ky, BA3MUHJIMK Ba XapakaTYaHJIUK Oyiinya TaBcu(dIan MyMKHUH.

[y mynocabar 6wnan, U.I1.I1aBnoB mypmma axxon namoén o6ynaouean OHD
MYpUHY Ba IIyHTa MyBOQUK TYPT TypAaru TeMIEPaMEHTHH aKpaTraH.

TemnepamenmHune NCUXOIOUK MABCUPDU

1. Kyuwm. By Typnarum omamra Ky4wid aca® KY3FaJMId Ba TOPMO3JIAHUIIH
JKapa€Hnapu XOocaup. YJapHUHT ypTacuja MyBO3aHaT MaBXkyld. by Typmaru
OH®ra canrBuHHUK TeMIIEpaMEHT MYBO(DUKIUD.

2. Myeozanamcu3. ACAOHMHT KY3FaJIMIITN Ba TOPMO3JIAHUIIHN JKya Ky€IA Ba
xapakatuyad. bupok Oy »xapaénmap myBo3aHataa smac. by typmaru OH®ra
XOJIEPUK TEMITEpaMEHT MYBO(PUKIUD.

3. Unepm. AcaOHHMHT KY3FaluIIM Ba TOPMO3JIAHUIIM Kapa&HIapu KydiH,
Ba3MUH, OMpOK KamxapakaT. by typmarm OH®ra ¢nermatuk TtemMrepaMeHT
MyBOGUKIUDP.

4. Kyucus. AcaOHMHI KY3FaJIMIIM Ba TOPMO3JIAHMILW >KapaéHiIapu KyuycCHu3
Keuyaau. Yiap KaMmxapakaT Ba MyBo3aHaTianMaradH. by typaaru OH®ra
MEJIaHXOJIUK TEMIIEPaMEHT MYBOQUKIUDP.

Kyzeanuw ea mopmo3snanuw neps scapaénnapu mascugu:

Hepe owcapaénnapu  kyuu opgaMm  HEpPB  TU3UMHUHHA TallKH — MYXUT
KY3FaTyBUWJIApY TabCUpUTra A0 OEpUIIM HYKTau Ha3apuaaH TaBcuIaiiau, SbHU

Kyd JIeTaHJa HEpPB XyKalpaJapUHUHT WIUIANl KOOWIMSITH, YJIAPHUHT Ky4JId
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MMJaTra TOPMO3JIAHUII XoJjaTura TymuO KojaMacAaaH jaoul Oepuil JjaékaTu
TYLIYHUJIA N,

Hepe scapaénnapunune easmunaueu ogamaard Ky3fFajaull Ba TOPMO3JIAHUII
xKapaéHiaapy HUICOAaTUHUHT XyCyCUSTIIapUHU KypcaTaiu.

Hepe orcapaénnapunune xapaxamuauauey Ky3Fajlull Ba TOPMO3JIAHUIIHUHT
Oup-Oupu OWiIaH Te3 aIMallInIIN JaEKaTUHU KYpCcaTaIu.

4 Ba3USTHUHT KyTHJIMarassjia Ba KECKHH y3rapunuiapura
MyBOGUKJIAMTUIITMHN, SHTH JKaMmoara MOCIAIIUIIUHA, Oup (aoauar TypumaH
Oolikacura YTUIIMHA TabMUHJIANWIH.

Onuii HepB (GaonusATH XycycusTiapura kKapa® Kylunaru memnepamenm
mypaapu aXpaTUIAIA: CAHTBUHUK, (PIIETMATHK, XOJIEPUK, METAHXOJIHK.

Canzceunuknap,onatia, sxmu kKaiusataa OVmand, TE3Kop Ba camMapaiu
TapakKypy, OKOPH HILIAIl KOOWIMATH OwiaH axpaiaud Typaiau. YJIapHUHT
KyWwIH, Ba3MUH, XapakaTyaH HEpB TU3MMH T€3 Ba YHJAHTaH »KaBOOJAPHU, TOUMUI
AXIIA KalpuATHH, ofamiap, y3rapyBYaH WKTUMOMN BasUATIAp, KU3UKHIL, XHC-
TyHFy Ba Kapauuiap y3rapyBUYaHJIUTUIa XM MyBO(DUKIAMMIINHA TaAbMUHIANIH.
CaHrBuHHKIApJa XUC-TYWFyJIap OCOH o3ara Kejlagud Ba aJIMallagd. YJIApPHUHT
MUMHUKacu OOM, XapakatyaH Ba udonanu. Xugauit makcamiap, 4ykyp pukpiap,
WKOIMUA (paosiuaT OYIMaranjia, CaHrBUHUKIApa F03aKWIMK Ba OCTAMHIIMK Maii10
OYTIUIIIN MyMKHH.

@Dnezmamuknapea, 0O1aTAa, XAsHKOH Ba XaBOTUP ETaUp. XOTUPKAMIIMK,
aTpo¢ OWjlaH THUHY KOHUKMILI — YJApPHUHT OJATUH XonaTtuiaup. Yiap Kydwid,
Ba3MMH, HMHEpPT HEpPB THU3UMHUTa 73ra, Oy TYpFyH Kaldusir, Xuc-TyWrynap,
KU3UKHILJIAp, KapalUIapHUHT OapKapOpJMIMHU, YHWJAMIIWIMK, Y30K MYAJIATIH
TalIBUILIapra OapJOLUIMIMK, acTalMK, WIIAArd KaThbUWJIMKHU TabMHUHIIANHIM.
Arap ypylIHM CaHIBUHHUKIAp Oolliaca, XOJIEPUKIIAD >KAHT KWIaIW, YypyllJiaH
KeHMH maxap Ba KULIUIOKJIApHU (iierMatukiap TUKIanau. diermatuxiap XyJk-
ATBOPUHMHT SIHTY IMAKJJIApU CEKWH TMaiao Oynranm Owunan Oapkapop Oymaau.
Opatna ¢raermatukiap Ovp MapoMja Ba XOTHpKaM, KaMJlaH-KaM XoJaTiapia

xyHoO Oymamu, addextmapra moitmn smac. [llapoutnapra kapad Oup Xomnarna
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dbaermaTukiapa WwKoOui Kuppangap: cadp-uujaMm, OOCUKINK, 9yKyp (pukpiam Ba
X.K. IIaKuIaHca, OOIIKa XoJiaTaa — JIAaHXIUK, aTpodra HucOaran Oedapkiuk,
SPUHYOKJINK Ba HPOJACH3IIUK ITAKJUTAHUIIIA MYMKHH.

CanrBuHukiap Ba QuierMatukiap Oolllka ojamjap OuiiaH MyHocabatia
eTapinya Ba3MUHAMpIAp, XKyJda KaM Xojarjapja [Iaxciapapo Hu3ojapra
Oopaawiap, rypyx Ba WXTUMOMM jkapaéHiapia y3 YpHHU Ba pOJUIAPUHU TYFpH
Oaxomaiinunap. bupok OyHIa CaHTBUHUKIAp, OJaTHa, Y3 XaTTU-XapaKaTlIapuHU
aKJI-UIpOK Ba r03ara KeNraH IIaxciapapo Ba3usTHU YYKyp Ba TYFPH Xall KHJIMII
KoOwnusTIapu €Epaamuaa OolIKapuilra WHTUJAAWIap, QuermMaTtukiap sca
WOKTUMOMM KEJMITYB Ba HU30CH3IIMKKA Y3JIapu o3ara KeJITHpraH Iaxciapapo
3UAIUSTIIAp Ba HU30ap (pakTiapura XoTup:kaM, O0ab3aH 3ca O6edapk MyHocadat
OpKaJId dpHUILIAIUIap.

Xonepuknaprhune XaTTU-XapakaTiapyd KECKUHIIWTH, MHIIATIWIATH OuiaH
aKpamub Typaaud. YJIapHUHT V3 JKOHWHH CakKjalra WHTWINII WHCTUHKTH
Ky4CH3JIallraH Ba YCTYHJIMK KWW, KaJp-KUMMAaTHHU CaKJIall Ba TaAKUKOTUMIIHK
WHCTUHKTIAPH YCTYHIUK Kuilaau. TaOWaTHUHT Y3U yJIapHU JKaHTUWIAP, SHTUIHK
spaTyBUYWIIAp, TAAKUKOTUYWIAp, WynOommuunap (Iuaepiap), yMyMaH oOJiraHja —
KaxpaMOHJIap Ba pumapiap oynuimra Oytopran. Xojaepukiap Ky4jad MyBO3aHATCH3
HEPB TU3WMUTA dTa, IIYHUHT YUYH yJap cy3/iaraHaa Ba XapakaTjiap/aa IIOMIKAJIOK,
HU30Japa 60CUK dMac, KalusaTiapu Ba UILIANT KOOWIMSTIApU Y3rapubd Typaju.
VYnap Ttaaccyporra OepuSyBUAHJIUTH, ACAOHUHT Te3 KY3FaJIUILIU, XUC-TyHFyra
OepuTyBYAHIMTH OWiIaH axpanud Typaau. KymumHua y3ura skyJa WIIOHTaH Ba
auMorop OynmuO kypuHaau. CaHTBUHUKIAD OCOH JPHUINAJWATAaH KYHTHII
XOTUPKaMJIIUTH TYWFYCH XOJIEpHKJIapra HOTAaHWII: ymap (akaT HSHT KECKHUH
baonusITIAaHTMHA XAJIOBAT TOMHIINA MyMKHH. XOJIEPUK TEMIIEPAMEHTHUHT HAaMOEH
OYyIUIIM IIAaXCHUHI WyHanraHiurura kynjgaH Oornuk. Kamust mandaatmapu
Oynran omamiapaa y TamabOyCKOpJWK, Ky4-KyBBaT, NPUHIMIHAUIMKIA aKC
3Tanu. MabHaBUi XaéT KalloK OYiraH XoJjJa XOJEpUK TEMIEPAMEHT KYMHHYa

caniOuii KYpuHUII - acaOuiIKK Ba ahpPeKTUBIMKIA HAMOEH OYIaau.
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Menanxonuknap XapakaTJapuHUHT TaHIJIUTH, Kapop Kalysl KWiIMIga
UKKUJIAHUII Ba SXTUETKOPIUTH OWIIaH akpanuO Typaau. YJapHUHT HEPB TU3UMU
Ky4CHu3, KECKMH CTpecc Xonariap (MMTUXOH, MycoOakayiap, HA30Jap Ba xaB(d)ma
KYIIMHYa capocuMara TymuO Ba CEKUHJAmMO, (aoausT HaTWKATAPUHUHT
EéMoHnamummMra €ku TYxTab KOJMII Ba TaHTHINTa ONu0 Kenaau. YJIapHUHT
pPEaKIUsACH KYIMHYA Ky3FaTyBUYMHUHI Ky4WIa MOC KeJIMauau, yjnapna, aiHuKca,
TalIK{ TOPMO3JIaHUII (aosiaup. Yiaap y30K Myajaar Oup Hapcara JUKKaTIapuHU
YKamJtaniapy KMiuH. Kydnu tTapcup MellaHXOonuKIIapAa KyIMHYa JaBOMUNA TOPMO3
peakuMsICUHU KenTupuO unkapaau. Hopman xaér mapoutiapuaa yjiap 4ykKyp Ba
OamabHM omamuiapaup. Hokynail mapouTiapja MeNaHXOJMKIAp Y3rajap y4dyH
€NUK, KYPKOK, TAIIBUIILINA OJamiapra aiJlaHUIIA MyMKHH.

Onwuit HepB QaonusATh Typura Kapad, ogamiap gactiad MyalsiH XUC-TyUryinap
XYKMPOHJIUTUTa MOMMA Oynanu: Oab3ujapy KU3MKUII, KyBOHY, aXaOJaHWIITa
(canrBuHHKIaAp), Oomikamap - ¥azad, HadpaT, AyHIMaHIMKKA (XOJIEpUKIIAp),
YUMHUMTIAPU — FaM-Kaiiryra (Menanxonukiap) Moiuia. OTaMHUHT 103ara Keauiiu
MYMKHH OYJTraH peakUusCUHUA OUIIMII YHUHT M>KOOMH XyCyCUsATIapura TastHUII Ba
caJionil XycyCusiTJIIapuHu eHruira UMKoH Oepanu. Lllynnail kunmb, XOIepuKHUHT
MUAAATIWINTATA  XYIIMYyOMaJIAIMK Ba OOCHUKIMK OwWiiaH kaBoO Oepwuiil,
(bJAErMaTUKHUHT UHEPTIUTUTa (PAOJUTMKHUA Kaplld KYWHIL, METaHXOJUKHUHI XHUC-
TylFyjgapra OepwiyBYaHJIMTM Ba  XadarapywurdHd  ONTHUMHU3M  OuJiaH
3apapCU3IaHTUPUIL MYMKHH.

OO0amHuHe UNCMUMOULI-NCUXOJIO2UK MACUGIapu YHUHT 3KCTPaBEPTUBIUTU
€KUM UHTPOBEPTUBJIUTY OWJIAH TYJIUPUIIA]IN.

Ixempasepcus (ToTUHYA €Xtra — Tamikapu) maxc y3 JUKKaT-2bTHOOPUHHU,
O0ap3aH y3 MaH(paaTiIapu XHUCOOHWTa, IMIAXCHUHA aXaMUATHHM KaMCHTTaH XOJIJa,
TalIKU JyHEra, TalllKu OOBEKTJIapra KapaTaJuraH INCUXOJOTHUK XYCYCUSTIApUHU
KypcaTaau. OKCTpaBepTjapra HUMIIYJIbCUB XYJIK-aTBOp, HWMO-HUIIOpaiapAaru
(haoMK, KUPUIMUMITIIIMK, Tamadoyc (06ab3aH OpTHKYA) KYpCaTHIl, MKTUMOUMN

MOCJIalllyBYaAHIIMK, MYKHW OJIJAMHHUHI OYHMKJIMIH XOCIUP.
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Humposepcuss (motruHua 1Ntr0 — wW4YJaH) MMAXCHUHT JAUKKATHHU V3
KU3UKUIILJIApK, UYKK TyHECUTa KapaTullu OunaH TaBcudianaau. Matposeptiap ¥3
MaH(paaTmapuHu 3HT MyxuM ae0 xucoOnaiigwiap Ba yJIapHH FOKOpHU
Oaxonaiinunap. Ynap KUPUIIMMIM dMac, y3rajgap yuyH €MUK, WKTUMOHM MacCHB,
V3-Y3UHU TaxJIWJ KWIWIITa MOWUJ, WKTHUMOWI MOCHAIIMIIA KUWWHIWTH OWIaH
TaBcU(DIaHAIM.

DKCTPOBEPTIAMK Ba MHTPOBEPTIMK OJUNA HEpB (PaojusiTH Typiauya
OJIAMJIAPHUHT XYCYCHUSITIAPUHU TYIIUPATIH.

CaHTBUHUK-IKCTpaBepT: OapKapop IIaxc, WXTUMOWM, TalIKU IyHETaA

WyHanrad, KUpUIIUMIIM, Oab3aH ceprar, OeTalIBHIN, KYBHOK, €TaK4YMJIMKHU

CeBaJu, KyI AyCTJIapra 3ra, Xa€THU XN Kypaau.

XoJepUK BKCTpaBepT: Oekapop maxc, Te3 xada Oymaau, Ky3yBuaH,
MyBO3aHAaTCU3, AarpeccuB, HUMITYJIbCHB, ONTUMUCT, (aon, JEKUH HIIIaml
KOOMIMATH Ba Kailpusatu Oexapop Ba naBpuil. CTpecc Xonarinapaa y HCTEPUK-
IICUXOIIATHK peaKusIapra MOMMIL

drerMaTHK-UHTPOBEPT: OapKapop MIAXC, CYCTKall, TUHY-XOTHUpPKaM,

NAaCCUB, XOBJIMKMAaiau, SXTUETKOp, YHYaH, TUHUIUKCEBAp, OOCHUK, HIIOHYIH,
MyHoca0atiap/ia THHY, COFJIMKKAa 3apap KelaTUpMaraH Ba KaldusaTHu Oy3MaraH

X0JIJ1a Y30K MyAJIaTiii MycuOatiiapra 6apaomn Oepuiira Koaup.

MenaHXOJUK-UHTPOBEPT: Oekapop IMaxc, TaIIBUIUIA, IECCUMHUCT,
30XUpaH 0OCHK, JEKUH KaJIOUJIa KyJla XUC-TyUFyra OepriiyBUaH, Tabcupyias, xada
OYmamy Ba TaIlIBHINTa TYIIQJW, TAIIBHIN, JICTPECCHs, KalFyra MOWWII, KHHUH
Ba3UATIIAp/A TYIIKYHIUKKA TYIITUIIN KU (HaoausaTH EMOHJIAMNIN MyMKUH ("KyEH
cTpeccu").

Xap kKaHmai omamja 3pra OOJaduKIaH HEPB TU3MMHUHUHI TyFMa JIWHAMUK
XyCYyCHUSTIapU TOMUHAHT MHCTUHKTIAp OUsiaH y3BUN OOFJIUK.

Hucmunkmnap — Oy TeHETUK Koada Oenrunad KYWWiaraH MOCIAIIMI, V3
JKOHMHHM CaKJallira WHTWIMII Ba HACI KOJJUPHIN, Y3ura Ba Oormikamapra

MyHoca0ar gactypuaup. MHCTUHKTIAp TFeHETHK MOCHAIMII JacTypu cudaruga
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XallBOHJIapAa XaM MaBxKyJ[, JIEKMH OJaM HHCTHHKTJIapHU XalWBOHJAapra Kaparahja
cudar xuxarujiad papkiaHyBYd OOIIKAa MOCIAIIYB JaCTYPHUIHP.

V3 KOHMHM CaKJIalira WHTHINII HHCTHHKTH BA HACH KOJJIMPHII MHCTUHKTH
acocuit OynuO, ynmap ogam Ba oJlaM TYpPJApUHUHT XKUCMOHUM SIIOBUAHIUTHHU
TabMHWHJIANIN.

V3ura Xoc ojamMuii MHCTHHKTIAp OYIraH TAAKAKOTYH HMHCTHHKTH Ba
OPKUHIMK WHCTUHKTH OJAMHUHT OUpJIaMud WXKTUMOMILIANIYBUTA, YCTYHJIMK Ba
KaJp-KUMMAaTHUA cakjiad KOJIMII WHCTUHKTH 3Ca Y3 MIAXCUSATHHH HAMOEH KWIIUII,
WHCOHHUHT KaMUAT/A ¥3-Y3UHU cakiad KOJIUIIUTa XU3MaT KUJIaIu.

ANBTpyU3M HMHCTUHKTH OomiKa Oapya HMHCTUHKTIAPHUHT MYBO(HKIAIIUII
MOXHUSATUHU WKTUMoninamrupaau. Ogaraa ,oqamaa Oup Eku Oup HedTa TOMHHAHT
MHCTUHKTJIap OY1aau, KOJATraHaapy 3ca KaMpoK HaMOEH OYaau.

VY €ku Oy MHCTUHKT XyKMPOHJIMTUIAH OJAAMIIAPHUHT OupiiaMuu (papku Keauo
YUKAIU. YV éku Oy unHcmumkm XYKMpouaucu Oyuuda 00aMIapHu emmu myped
askcpamuus MyMKUH.

Dzo¢hun myp. Y3 XOHMHM CaKJIallra MHTHINII XyKMpOH. DpTa GONaIuKIaH
oonutad yTa SXTUETKOPJIUK HWiIa OHA OujlaH YTKUP OWOTHK ajokKara MOWWJUIMK
(bonma Oup Jsmax3ara OHaHM KyWHO rOOpMaiiaM), MIyOXaJlaHUI, OFPUKKa
MYypOCACH3JIMK, HOMAabJIyM Hapcajap XakKuJa TAIIBHUIIUIAHUIN, ATOIEHTPUKIHUK.
Hynékapamr (kpeno) — “XaBhcuznuk Ba caqoMaTIUK 0apya HapcaaaH okopu” . by
TUTAArd  OJAMJIADHUHT JBOJIOLUMABHNA (TaIpMKuil) Makcaara MyBOQUKIUTH
mIyHJIaH wuOOpaTKu, Yyiap V3JIapuHU cakjiad Koiauml Owinan Oupra, Hacl
reHo(OHIMHU CaKJIOBUMIAp XaMmaup. AMMO 3rouyi Typ OpPTHKYA STrOU3M,
ryMOHcHUpali, 1ry0xa, KazaBa, KYpPKOKIMK OwiaHn wudojgananagurad "orup
xapakTep"HUHT OyHall BapuaHTH MIAKUIAHUIIMHUHT cababnapuian Oupu OYinuim
MYMKHH.

I'enogpun myp. Hacn KONAUPUIN HMHCTUHKTH XYKMpPOH. boJanukIaHoK
KU3UKUIIAp owiara KapaTwiraH Ba OyHpaail Oosa OyTyH omia >kaM, XaMmma
caJloMaT Ba XAaMMaHUHT KaWduiITH sXmu OYiaraHjaruHa XOTUpKaMm Oymanau.

Hynékapam — “omna MandaaTIapy XaMMa HapcajlaH YCTyH , “MEHHMHT YHUM —
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MEHUHI Kaimbam™’. Ynap dap3anHjiapy Ba OWIalapyd Y4YyH Y3JIapuHU KypOOH
KUJIMIITA TAauep.

Anempyucmux myp. AJIbBTPyU3M HMHCTUHKTH XYKMpoH. bomanuknan
MEXpUOOHIIHK, SIKUHJIApUra FAMXYpJIUMK KUK, OOIIKajgapra OXUpru, XaTTo y3ura
Kepak OynraH HapcajapHu OepuIl KOOWIUATH HaMOEH Oynamau. XaETHHH JaBiatT
MaH(paaTiapura, 3audiaapHd XUMOs KUIIWINra, Kacajl Ba HOTHpOHJapra &paam
Ocepumira Oarunuiarad ¢GuUaORW HWHCOHIap — Oy albTPyUCT oAamiapiaup.
Hynékapam — “mexp AyHEHM KyTKapaau, MEXp XaMma HapcajaH YCTyH .
OBojouMs HyKTau HazapugaH Oy Typ 3apyp, yJaap MeEXpuOOHIMK, XaérT,
VHCOHUMJIMK KYPUKYUIIAPUIHD.

Taokukomuu mypu. Ypranum (TagKMK OSTHII) HHCTHHKTH XyKMpOH.
bonanmuknan 6omnad, IOKOpU KU3UKYBYAHIIUK, Xap OMp HApCAaHWHT TyOHWTa €THII
ucrard, “Huma yuyH?" ne0 uekcu3 caBojulap OepuIlM Ky3aTwiaad. byHnai
Oojlamap o3aKkd KaBoOjapra KaHoaT KWJIMaau, Kym VKUigu, TaxpuOanap
VyTrazaau. Oxup-okuOar yinap HUMa OWJIaH KU3UKHUIIMACHH, WXKOJKOP WHCOHJIAP
Oymu6 ermmanu. byrok caéxarumnap, MXTUpouwiap, oiaumiap - Oy Typaaru
omammap. JyHékapam — “uWxoJ Ba TapakKKUET XaMma HapcajaH yCTyH . YOy
TYPHUHT 3BOJIIOLUSBUN (TaapyKuil) Makcaara MyBoOUKIUTH a€H.

Jlomunanm myp. XyKMpOHJIUK WHCTUHKTH YyCTyH. bonamukaan Oouia0,
VUUHIAp TAIIKWI KWJIUII KOOWJIMATH, MaKcaj KYWWIl Ba YHra JSPHIIUII YIyH
UpoJa, OJAaMIIAPHM TYUIYHMILI Ba yJiapra €TaKYWIMK KWIMILI, HIIOUIAPMOHIUK
HaMo€H OVmanu. KelnHUammk Makomiid 3XTUEXKIIAP YCTYBOPIHUTU (Kapbepu3M),
OolIKamapH Ha30paT KWIMII OHXTUEKA KydaWuimm, Oup MyailssH WHCOH
MaH(aaTIapuHU MEHCUMAaraH xoJija OyTyH jkamoa MaHdaaTIapuHU XUCOOTra OJIUIII
KOOWMATH Hamo€H Oymaau. JlyH€kapam — “umr Ba TapTHO XamMMa HapcajaH
IOKOpPHM, XamMmara sxmum Oyica — Xap Oup kumura sxmu Oymamu”. Jlunepnap
(capmopnap), paxOapiap, cu€caTdywiap, TalIKWIOTYWIAp, Ba Iy OwiaH Oupra
y3001mmmya, 30JIMMIAPHUHT “OFUp XUCTaTaapyu” LIy Typ acocuia maiao Oynaau.

Jubepmogpun  myp. DPKUHIMK HWHCTUHKTA  XYKMPOHJHMK  KUJIAJIU.

bemkmanok Oy Typaaru Ooja Wyprakiamra HOPO3WIMK OWIIWpaaAH, YHHHT
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SPKUHIIMTMHM Xap KaHJail yekjalira Kaplid HOPO3WIMKKAa MOWWUIMK y OuiaH
Ooupra ycamu. XyKMpPOH XHCIATJap - MYCTaKWUIMKKA MHTWIMIL, YXKapiuk,
OFpHUKKa, HYKYMIMKKa OapAOLUIMIIMK, XaB(-XxaTapra MOMHIJIMK, MyTaaCCUOJINKKA,
GIOPOKpATHATa MypOCACH3IHK. VY3 JKOHMHM CakJiallla MHTHIMII Ba HACH
KOJJIMPUII HMHCTHHKTJIapu Oocthpwiaad, Oy 3ca OWIaHM TapK dTULITA
MOMWUTMKHN HaMO€H Kwiamu. JlyH€kapam — “OpkuHiauk Oapya HapcaaaH
ycrynaup”. byHpail onamnap, TaOMMIKH, JOMHUHAaHT Typ TEHICHIMSICUHU
yekiaau. Ymap Xap OMp  KUIOMHUHT  SpKUHJINTH,  MaHdaaTiapi,
VHAMBUIYAJUJIMTUHUHT Ba Oy OMiaH yiap XaéTUHUHT KYPUKIHIAPUIUD.
Auznumogun  myp. Kaap-KMMMaTHH cakjall HWHCTUHKTH XYKMPOH.
bonanuknan 6omnad OyHmail 601a MCTEX30, MacxapaHu WiaFad ojuiira Koaup Ba
KaMCUTHUIIIHMHT Xap KaHJal IIakjiura MyTiako uyuaamcus. by 6ona Oounan ¢dakar
YHU UIIOHTUPHUO Ba MeXp OWiaH KENMIIWII MYMKUH. byHAail HHCOH y3 IIabHU Ba
KaJp-KUMMAaTHHHA Cakjalml Wynuaa y3 Xa€TH, SPKUHINIU, Kapbepacu, KacOui
KU3UKUIUIApU Ba OWIACHHU KypOoH Kuiuiura tauép. lyHékapam — “OU3HUHT
ownamusna (ypyFuMH3/a, HacaIuMu3/a) KYpKokiap Ba abnaxjap 6ynmaran! Homyc

29
I”.

Ba IIabH XaMMa HapcazaH ycTyH!”. By Typmarm kummnap MapXyUIMTHHHHT
HBOJIIOLUSABHM (TaapHoKHil) Makcaara MyBOQUKIUIH IIYHAAKWA, VyJap HIAXCHUHT
HIabHU Ba KAJIp-KUMMATH KYpUKYHJIapu Ba Oy OWJIaH MHCOHTa MYHOCUO Xaérra

KYPUKUYMIIAPIUD.

2.3. llIaXCHUHT WKTHUMOUI-TICUXO0JIOTHK cU(aTIapUra HHANBUIYAJ
XYCYCUSITJIAPHUHT TAbCHPH
20-50% omammapaa aitprM MCUXOJIOTHK XYCYCUATIIAp Iy Kajaap YTKUPJIAIIHO,
OolTKa XHCJIaTiaap 3apapura XajjiaH TallKapy PUBOXKIAHUO KETaIWuKH, yJIApPHUHT
¥3ura xoc “oru0 KeTUIl”, aKIIEHTyaIlus ro3ara Kejiajau, HaTuxKajaa OoIIKa ojamiiap
Owian y3apo MyHocabarinap €MOHIamaau, Oup Typaarn KUMMHYMIUK Ba HU30JI1Ap
KeNnO YMKaau. AKIEHTyaIUsUIapHUHAT (OJATAHUIIN Typiauda: eHIui, hakat ssKuH
aTpodaarmiapra ce3uaapiMiuKIal TO ICUXONATHsI MYKMUKAH JIeTaH TYMOH IaiiJ10

Oynaauran oFup BapuaHTIaprada OyJIUITN MyMKHH.
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Ilcuxonamusa - XapakTEpHUHT OFPUKIU MAXPYyXJIMTM (MHCOH aKJI-3aKOBaTH
CakJIaHTaH XoJijga), OomKa ojamiap OwilaH MYHOcaOaTJapHUHT KECKUH
Oy3wmmmura oiaud Kelaau, TCUXomaTiap OomKagap YYyH XaTTO WKTUMOWM
xaB(hau OYIUIIM XaM MYMKHH. AMMO TCUXONaTusiian Gapkiu Yiaapok, Xapakrep
aKleHTyalusIapyu JOMMHI paBHIAa HaAMOEH OYIMaiaum Ba WWJUIap JaBOMHIA
ynap OyTyHJail HYKOMUIIM MYMKHH. AKIEHTyanusuiap ycmup Ba €uviapaa (50-
80%) karramapra HucOaTaH KYIPOK TapKaliraH, YyHKH Xa€THUHI aWHU Iy
JaBpjlapy  XapakTepHU  IIAKIUIAHTUPUIL, YHUHT  y3ura  XOCIWIU  Ba
WHIUBUIYATUTUHY HAaMOEH OJTHUII Y4YyH OHHI MyxXuMm xucobnanamu. Keiiun
aKleHTyanusiap Mykoaub Oopaau, €KUM akCUHYa, Kydailnb, HeBpoziapra Eku
MICUXOTAaTUsJIapTra aiJIaHaIu.

WxTuMOM XyJK-aTBOPHUHT WHIUBUyall AKCEHTYAIUSICU MYXUM TYpJIapUHU
Owiran xoJijja oJIMMJIAP MKTUMOUM-TICUXOJIOTHK IIaXC XYCYCUSTIAPUHU XUCCHUH,
KOMMYHHUKATHB Ba OOIlKa XycycusiTiap Oyilmya aHUK TaCHU(IIAIIHU ajlaKadyoH
Vprangunap. buz yuyn ana mry Oenrunap OVitmdya VH MKKUTa IIaxC TYPUHU
aHUKJIAll TU3UMU XaM KaTTa KU3UKUII YUFOTaau, yjiapra, ojaria, Kyhuaaruiap
KUpaJIu:

1. Hamotiuwkoporna myp. YHUHT TallyBUUJIapUra 3UIUSATIN XYJK-aTBOD,
I'YMOH, OpPTHKYa IIaxcjiapapo TaKOBY3KOPJUK Ba Iy KaOW YJApHUHT ojamiiap
Owna" qoMMUi Kapama-Kapimumrura cabadun OViaran xamaa ogaMIapHUHT SKKOJ
EKTUPMACIUTUHU KEITUPUO YMKApaIUTaH HKTUMOUM-TICUXOJIOTUK CU(ATIapHUHT
HaMOEH Oynumm xocaup. YmlOy Typ BakwIapu IWKKAT Mapkazjga Oymuiira
Xapakar Kujgaguiap Ba Xap KaHjad HWym OwuiaH: >Kamwxkaljap, Y3WHH Kacajira
COJIMIII, MAKTaHUYOKJIUK, HOOJJIUM KU3UKUIILIAp Ba EIFOH OWiaH ¥3 Makcaajiapura
SpULIAINIIAp. YIIap Y3JapUHUHT HOXKYS XapaKaTJIapUHU OCOHTMHA YHYTAIu. YJiap
oJlamJiapra I0KOPH MOCJIaIllyBYaHJIMKKA dra.

2. [Illeoanmux myp. FOKOpU WXKTUMOUM PUTHIJIUK, BHKIOHJIWINK,
0aTapTUONHK, KUIIUWIUK, UIIJA Ba XUC-TyWFyIapHu udoaanamiia WImoHYIUIHK
Owan axxpanud Typaaud. ATpodaaruiap yuyH Ma3Kyp Typ BaKWJUIapu Y3JIapUHUHT

BIDKJOHJIUIIUTH, OaTapTUONWTH,  SKUIIUWINTH, WII Ba MyHocabariapaaru
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WIIOHWIWJINTH y4yH Xko3ubagopaup. Jlekun OyHpail onammap yuyyH EKUMCH3
XYCyCHUATIAp: PACMUATUYWIMK, JYTTHOO3NUK, MUKFOBIMK, MYXUM Kapop KaOym
KWJIMIIHY OOLIKajapra COJIMIL, XUPAIUK XaM XOCAHUP.

3.“Typub xonean (komub xonean) myp”. Ky4in XUCCUH KeUMHMAJIapHUHT
XaJJlaH TallKapu TYPFYHJUIHM Ba JKyJa IOKOpM KHMMaTra jsra FoOsUlapHU
HIaKJUTAHTUPUIITa MOMMIUIMK XaMJa OomIKaizapra HUCOATaH y3 IIAaXCUATUHU XKyJa
I0OKopu Oaxofnaml OujlaH axpaiu0 TypaauraH ojamjap. YJap paHK-aJlaMHU
yHyTMaiauiap Ba 030p €TKa3raHjapra aBoO KailTapaaunap. Yiapja uiiia Ba
MaulIui MIapouTAa TEPCIUK Ba YKaApAWK, Y30K MyAjaariu QurHa-dacon
Ky3aTWiaau. 3uAausTiapaa yuap kynuada Gaol YpuH TyTaauiap Ba y3jgapu yuyH
OycTiap Ba AyHIMaHJIap JOUpacuHU Oenrwiald onaauiap. Xoaumiapra yJlapHUHT
Xap KaHJal WIJga IOKOPH KypcaTKAwiapra SpUIIMINTa WHTUIUIUIAPH, Y3Ura
HUCOaTaH IOKOPH Tasladiap KYWHIL, aJ0aaTra YaHKOKJIMK, IPUHUIUITAAIUIUK, Ky4JIH,
Oapkapop Kapauuiapu €kaau. Jlekun mry Ounan Oupra, Oy TypHaard ojamiiapia
OolIKamapHu ylapAaH KalTapyBYM XyCyCUATIAp: THHA, TYMOH, VY4 OJIMIIL,
u33aTTanabauK, y3ura xaajlaH 3uél HMIIOHWII, (aHATHU3M Japakacura eTajguraH
aj0JaT TYUFyCH MaBxXYy/Il.

4. Kyszeanyeuan myp. By Typ TalllyBUMIApPHUHT XapakTepJd XYCYCHSTIApU
OynraH IOKOpH WXTUMOMN HMMIYJbCUBIMK, V3 XHUC-TYWFyJapu, MOTHUBIIApU Ba
XapakaTjiapy YCTUJAH CyCT Ha3opaT, HaTwkaja Oolika ogamiiap OuiIaH MYJIOKOT
KWIKIIAA HU30Jap Ba KUHMHYWIMKIapra onu0 kenaau. by Typ Bakwiapuja Te3
acaOWilIalmuIn, MyBO3aHATCH3JIMK, FAMTUHIUK, MHXXFOBIMK HaMO€H Oynaiu,
OMpOK XyIIOMaJ Ba XWU3MaT KUJIUIIra Tau€piuk (HUATIAPHH SIIMPHUII YUYH) XaM
OymumM MyMKUH. Ynap ¢aos Ba Te3-Te3 TYKHamaauiaap, paxOapust OuiaH
KAHKAUIAIIUIIIAaH KOoUMaiuiap, kamoajla Mypoca KuiloiMaiaunap, omiana
3yJaMKOp Ba mmadkatcus Oynaaunap. Atpodaarunapra yJapHUHT acaOUNIUKIapH,
KU3UKKOHJIMKJIApY, HOAIEKBAT axXJl Ba MA(PKATCU3IMKHUHT JIOB TUO CYHUILLIApH,
V3 XaTTU-XapKaTJIAQpUHU CYCT Ha30paT KWIUIIIApU EKManIu.

5. Unmposepmue myp. by Typ KUPUIIMMIIM SMACIUTd Ba y3rajap y4dyH

Enukury OuiaH TaBcudIaHaau. Yiap, olaTaa, Y3JIapuHu YeTra oiud Typaauiap
62



Ba Oomika ojgamiap OwiaH 3apyp OVyiraHgarvHa MYJIOKOTra KUpHILQIuiap.
Kynuaua, ymap ¥3mapura, ¥3 dukpiapura uymaguiaap. Yjaap ram KyTapa
oNMMauuiIap, Y3JIapu TYFpUCHAA TalMpMaWauiIap Ba Y3 XUC-TyWFynapu OuiaH
oymummMaiianiap. XarTo V3 sKUHIapura XxaM COBYK MyHocabataa Oymaauiap. by
olamyiap ENFU3IMKHMU SIXIIUM KYpaJd Ba MIOBKUHJIM KOMIAHUSA YpHHUra EnFu3
oymuman ad3an omnanu. Kamman-kam xosataa, dakat 0oIIKa omamiap ¥3 HUKH
nyHécura 00cubO KUpHIIra ypuHraHgaruHa Hu3ora 0opanu. Yiapna y3 sKuHiaapura
KyWIH XUCCHI COBYKJWK Ba 3am} OOFIUKINK HaMoEH Oyiamm. ATpodmarmmapra
Ba3MUHJIUTU, OOCUKIIUTH, Yil1a0 XaTTHU-XapaKaT KWJIUIIN, MyCTaXKaM YbTHUKOAM Ba
NPUHIMIHAUIATY OwinaH €kanu. JIekuH ynap Xxakukuili 0yiMaran MandaaTiiapuHu,
KapallJlapuHy, Ba KYMUWIUK (PUKpUIAH KeCKuH (apK KujaaguraH Y3 HyKTau
HA3apUHU KAThUW XUMOS KWJIMIIM ojamiiapra ExkMainu. ATpoduaruiapHUHT
XUPAIUTH, TaKALTy(QCU3IUTH Ba KYTIOJUTUTH Oy Typ BaKWJUIAPUHUHT Y3rajap y4yH
EMUKJIUTUHY KydauTupaiau.

6. Jucmumux myp. by Typ Bakwutapuja OUMO TYIIKYH Kalduar, Kairy,
y3ramap ydyyH ENUKIMK, KaMrarjidkK, HOYMWJIMK Ky3aTwiaaud. by opamumapra
IIOBKWHJIU KaMUSATIap MaJIoi KeJlaau, XaMKacOiapu Ouiad ssKMHIaManau. Yiap
KaMJIaH-KaM XOJulapAa HU30J1apra KMpUIlaad Ba KyINUHYA MacCUB TOMOH Oyiaau.
VYnap y3napura nyct Oynaran Ba OyiicyHuira MoWui OViaraH ojaMjapHU KyJa
Kanpiamaau. Atpodaarmiapra Oy oJaMJIapHUHT KUIAJAUIIATH, FOKCAK aXJIOKH,
BIDKJIOHJIMJIUTH  Ba aMojaTIliIUTA  €Kaau. AMMO TMAaCCUBJIUK, TMECCUMU3M,
xadarapunianK, CEeKHH (QUKpiall, >KaMoaJaH aXpajull Kadu XycCycusiTiapu
aTpodaarwiapuy ynap OWiiaH TaHUIIMII Ba JYCTIANIUIIAH KalTapamu. Yiapaa
KM3FUH (aosivAT Tajnad KUIMHAJAWIaH Ba3usATiIap/a HU3ojap Kysatunaau. Opatui
TypMYII Tap3UHUHT Y3rapuinu 0y ojamiapra calOui TabCup KypcaTau.

7. Xasomupnu - kypkox myp. By Typ TamryBumiapu opacuja IOUMHUHN
paBUIIa WXTUMOMH MYXUT TOMOHHMAAH XaB() €TUIIM 5SXTUMOJHHHU OLIUPHUO
1000pHIll, OPTUKYA WWKTUMOUN KEUMHMAJap, >KypbaTCH3IUK Ba KYPKOKJIUKKA
MOMWJUTMK, y4pad Typaau. YmlOy Typaaru ojamiap macT kKaduar ¢onu,

KYpPBaTCU3IIMK, Y3Ura WIMOHMACIHK OWIaH axpanubd Typamud. Ymap y3mapu Ba
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SAKUHJIApU YUYH KYypKaguiap, MyBadpakusTCU3IMKIAH aHYa BaKT TALIBUII TOPTHO
IOpauiiap Ba Y3 XaTTU-XapKaTJIapUHUHT TYFPUIMTUAra nry0xa Kujaguiap. Yiap
KaM/IaH-KaM XOJUlapAa HU30JIapra KUpHUIIAJW Ba yiapAa MacCUB POJI YHHANIM.
ATpodaarunapra yJIapHUHT CAMUMMMINTH, ¥3-Y3MHU TAHKU] KWK KOOWIUATU
Ba aWTwiraH HapcaHu Oaxapunuiapu €Exkaau. AmMo Oy  ofamJIapHHHT
XUMOSICU3IIUTH, KYPKOKJIUTH Ba IIyOXAJAHUIIN KYIIMHYA YJIapHU Xa3Uil O0BEKTUTa
AWJIAHTUPALIN.

8. Huxnomumux myp. By Typ Bakwuiapu ydyH KaW(QUATHUHT JaBpHil
paBUIl]a KYTapuiuIIM Ba TYWHIIM Xocaup. by ymapuu dapuataau, xaTTu-
XapakaTJIapuHU OJITMHIAH auTHO OVimaiiauraH, 3uITUSATIN, aBaHTIOpara OJuo
Ooopaguran kwmb kysau. Kaiipuar xyrapwiran gaBplla IUKIOTUMHUKIIAP
KaTbuaTiv, 6akyBBat 6ynaau. Kaiihuar TymkyH naBpaa yinap KMUMHUUITUKIAPHU
XKylna OFup KaOyn Kuwiaau, XarTo Y3 KOHMra Kach Kuiauiurada Oopamu. Pyxuit
XOJIATIIADUHUHT TE3-Te€3 Yy3rapud Typuinn OyHIall oJamyIapHM dYapyartaju,
YJIAPHUHT XaTTH-XapakaTiapuHu OeKapop, OJAUHAAH alTuO OYnmaiiauran Kuiuo
1901178

9. l'unepghaon myp. By Typ Bakuiuiapura 0€30BTaJIMK Ba 0axXTHHU Y3HUra XoOC
ypry Oepu0d Keuupuil, KalpuATHUHT Te3-Te3 Yy3rapuiiu (OupupaH Oupwura,
mxoouiigan canduiira Te3 YTUILN), TYPJIU BOKea-XoAUCAIapHU OYPTTUPUO KaOys
KWINII (MacallaH, KyBOHWIM XOJMCAJaH yTa 3aBKJAHUIL, KYHTUICU3IIUKIAp
X0JIaTuAa YMUACHU3IMKKA TYLIWIN) XOocaup. YOy Typ BakWUIapH KyJa Ky4iH,
MYCTaKWJI, €TaKUYMJIUK, XaB( Ba aBaHTIOpara MHTUJIAAHU. YJap TaHKUATa YbTUOOP
OepMmaiinu, ¥3-Y3uHU  TaHKWA  KuiaMmaWau.  ATpodaarwiapra  yJIapHHHT
CHTWJITAKJIUTH, axJOKCHU3JIMKKAa MOWWJUIMTH, Y3japura IokjaHraH Basuanapra
KUITUNA MyHOcabaTaa OyJIMacIuri, OpTHKYA aCaOUUIIMIINTH EKMa/IH.

10. Xuccuu myp: xuc-Tyitfyra TabcupyaH kumnuigapra moc. Kaidugarnapu
y3ura Xoc TEpPaHJUTH, XUC-TYWFyJap OKUMUHUHT HO3HMKJIUTH OuWiaH axpanuo
Typaad, WKTAMOWN MaH(aaTIapyu 3ca, aBBajo, >KAMHUAT XaETUHUHT MabHABUU
KUXaTiiapura KapaTwirad. Yoy Typ BakwIapd XaJJaH TallKapyd HO3MK Ba 3HT

KMYMK  MyaMMOJapHH  OomijgaH OFMp  KEUMpPaIH. VYmap  TaHkuara,
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MyBadPakusITCU3IMKKA YTa TabCUpPYaH, TOP IYCTIIAp JOUPACUHHU, SIKHUH OJamiapu
Ba MaclakJIoNUIapuHu ad3an Owiagu. VYiap paHk-aJaMHU — TallKapura
yuKapMaauiaap, HuiIapuga  cakmaiguwiap.  ATpodparunapra  yJIapHUHT
ANbTYPUCTIIMTH, paxM-IIaQKaTIMINTH, OOlIKaJapHUHT MyBaddakusTIapuIaH
KyBOHMIIUIapU €Kaau. by onmamiiap Kyjaa sXId WXpOuH, yiapaa Oypd XuCCH
IOKOPHU.

11. Yma xypcano myp (xywuaxuax) Bakuaiapura xyzia y3rapyBdaH Kaiipusr,
TanJoOHJIMK, TalllK{ XOJucajgapra Te3 YaldFUIll XOCAUp. YJApHUHT XUC-TYUFyIapu
AKKOJA udomanaHraH Ba AXIIM KYpuO KoJMulAa Y3 aKCUHU TOMaau. AJBTPYyHU3M,
Mexp-mradkaT TYHFycHW, Oamuuii aua, Oaauuil HMCTEBIO0N, XHC-TYUFyJIapHHUHT
EPKUHJIMTY Ba JycTiapra OOFIMKIMK KaOu XyCycHSTIapHu CyxOaTioluiapura
¢kagu. AMMO  OpPTHKYa TabCUPUYAHJIUK, OXTUPOCIWIMK, BaXUMayWIHK,
YMUJICU3IUKKA OCPUIIUILL YIAPHUHT SIXIIUA XUCTATIapH KaTOpUra KUpMauiu.

12. Koughopm myp. by Typaaru omamiap KyJa KAPHUIIAMIM, TarUIalTUAITHA
AXIIM KYPUIIM 33Maliikkada 6opamu. Onataa ymap 3 ¢ukpura sra sMac Ba yTa
MyCTaKujl 3maciap, yjiap xXaMma Kabu Oynuiira Ba ‘“OJOMOHAAH” aXpaiud
TypMaclIuKKa XapakaT Kujgaauiap. by omammap Taptubcu3 Ba uToaT STULTHU ad3al
Ownanwiap, AycTiapu OuiaH MYJIOKOTJa Ba oujaja €TaKuYMJIMKHU OolIKaiapra
tonmupaauwiap. Atpodaarunapra Oy ojamJIapHUHT OolIKamdap JapAuHU
TUHIJIAITA TaUEPIMKIIApH, XN WKPOUUTUKIApH €Kau. AMMO Ity Ouiian Oupra,
Oy omammap “y3 Oommra moamo 3Mac’, OMPOBHUHI TabCUpUTa MOUUIAUpIIAP.
Vnap y3 xapakariapyu xakKujaa yillamaiiawiap Ba spMakka ywiap. 3uaaustiap

MaxOypui €IFU3JIMK Ba HA30paT UYKIUTH XoaTiapuaa Keaud YUK MyMKHH.

2.4. Menexep - maxc cuparuga
Menexep, uryoxacus, maxc OYJIHILIN Kepak SIbHU, aKUIA, MabIyM Oup XaéTui
MO3UIMATa 9ra, Y3WHH >KaMUATHHHT (ykapocu cudartuga Xuc JTYBYH, SHTH
V36eKUCTOHHH, MKTHCOAMETHUHT SHIH TYPHHH sApaTHinia daon Tamab0yckop
KaTaM BaKWIMAUp. B MyTaxaccuc paxfapmap - Y30ekucToHHHMHT "Tabiaum

tyrpucuna'tu  KoHyHuaa OenruiaHraH MabIyMOTJIM —IIAXCHUHT — ACOCHM
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daszwiartnapy, UIYHUHTACK, 3aMOHAaBUM [MBWJIM3ALMSJIAIITAH MEHEXepra Xoc
cudatiapra sra Oyiaumm kepak. by:

* NYHEHH, WKTUMOUN BOKEJIHMKHHU, V3 KAaCOMHUHI YpHU Ba WKTUMOMM
aXaMHUSATUHU WIMHN acOCTapUHU TYUTYHHMIIL;

 V36eKkHMCTOH JKaMMATH Ba OJAMJIAPHHMHT KaAPHATIAPUHHM, YJIApPHUHT
TapUXUHU, MUK FyPYPUHU OWJIUIN Ba XypMaT KUJIUII; yJIapHUA OUPIaIITUPHIIL,

o V36ekMCTOH JkaMUATH Ba YHHHT  (yKapojapd Jayd Kelajurad
MyaMMOJIApHU XaJl KWJIMIITa WKOOUM MIKTUMOUM XHcca KYIIUII UCTary;

* T'yMaHU3M, JEMOKpPATUK XaETHUHI KaJApHUATIApU XaKUJIArd KOWJAJIapuHU
TYIIYHUII, HHCOH XYKYKJIapH, YJIApHUHT 3PKUHIIUTH, aXJIOKUH MebEpIIap;

* UPKHI, MWUJIMA, S3THUK, JTAHUN, WKTUMOMWMW, XUHCUIAH KaTbUM Hasap,
axJIOKUA eTYKJIMK Ba OapKapopJiMK, XaJOJUIMK Ba OJOOJIMIIMK, ojamiapra,
YJIAPHUHT XYKYKJIapU Ba IPKUHIUKIApUra XypMarT;

* ¢daonmuarna HadakaT MOJIIUN Ba IMyJ HaTWXKalapura, OalKuM WKTUMOUM
axamusTra sra, axJoKui, MabHaBUHN Hapcajlapra UHTUIIUII,

* XYKYKUH CaBOJIXOHJIMK, Oapua kacOuii BasudamapHu Qakar KOHYH
Jorpacuia, KOHyHJIapHU Oy3MacaaH Xajil KUJIHILL

* V3MapUHUHT SPKUHIUKIAPUHU HadaKaT KOHYH OWJIaH YeKJIaHTaH, OaJKu
axJIOK Ba BIKJIOH OWiaH dYerapajgaHraH XoJJa SpKUH TYLUIYHUII; OJamiiap
TOMOHHJIaH XypMaTra MyXTOXJIHMK; GopMyiara MyBO(MOUK SPKUHIUTUHA TYITYHHIII,
abHU ~ "MEHHMHI DSPKUMHJIUTHM Ba XYKyKJIapuM OOIIKAa MIAXCHUHT XYKYK Ba
APKUHIMKIApHU Oy3UIIMIIN MyMKUH OyMaras >koiaa Oonuianaau'",

* COFJIOM TYpMYIII Tap3H Ba YHTa €TAKYWIMK KAJUII UCTArk XaKuaa OUIM.

Menexep QaonusTi acocuid MAXCHUU-TICUXOJIOTHK XyCycHUsTiapra Xam
OOFJIMK, IIyHJAH YJApHUHT KacOWl pUBOXKJIAHUIIM XKyJaa axamustiu. KacOuit
pPUBOKJIaHUII OY':

* Kacouu uynanmupuw - MCHS)XCpPHUHT TaHJIaraH KacOuwaa Y3uHUHT Oapua
Ky4JIapyuHU MIIra COJIMILM, y3-Y3UHM aHIJIAllW, Y3WHU Y3W TacAUKJIAIIA Ba LIy
acocia kacOui parOarnantupumuanp. by puBoxkiaHraH kacOuii MOTHBIIapaa Y3

ndomacuan Tomaau: OOIIKAPYBIAa MINTHUPOK ATUI OPKAIU Y3 SXTUEKIAPUHU
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KaHIail KOHIWMpHUII Ba XaéT pexXalapuHu amaira olMpuinra Oyiraxn
npodeccuoHan ¥3 TakOUpUHU OeNruiiail, pekangap, IbTUKOMJIAp, KacOui
MyKaMMaJIJTUK HJeauiapy, KacOuii Makcauiap (SKHH Ba y30K), MaXxCyc HCTaKIap,
KU3UKUIIJIAp, WIIJA Y3WHU OaruIlIall Y4YyH MOTHUBIAp, MakcaJjapra SpUIIHII
BOCHTAJIApHY Ba YCYJJIAPWHM TaHJIAI, KacOWi 1ahBoIap;

e MexHaTra, OOIIKa ojamjiapra Ba Yy3ura HHCOATaH axJIOKWK Ba
XapaKTEPUCTHK MyHOCA0AaT (axJIOKUI Ba IMCHUXOJIOTHK);

o Typiiu Xwi @Qasunamiap Ba KOOWIMATIAPHUHT YMyMUH Ba KacOuii
PUBOXJIAHUIIN (KOTHUTHUB, WXTUEPHUH, XUCCUH, WIIOWIAPMOH, TAIIKUJIHH,

YKHCMOHHIA).

bo00 0Viinua Hazopart caBoJLIapu:

1. axcuit Xycycusimiapra yMmyMuid TaBcud OepuHT.

2.J11laxCHAHI WXTUMOMMU-TICUXOJIOTUK XYCYCUSATIAPUHU IIAKIUIAHTUPUILTa
KaHJall oMUUIap TabCUp KWiiaau?

3. MxTuMowuiinailyB HUMa Ba YHUHT MHCOH cU(aTha axc pUBOKITAHUIINA]IA
TyTraH YpHH KaHJan?

4. JIunep MIaXCUHUHT WKTUMOUIIAITYBYA OMUJUIApU Ba OOCKUYIAPUHU alTHO
OepuHT.

5. Jlugep maxCHHUHT WXKOOMM MKTUMOMMIIANTYBU YUYH aCOCHUN MIKTUMOUWMN-
TICUXOJIOTUK IIAPOUTIIAPHU CaHAO YTHHT.

6. WunuBuna, maxc, CcyObeKT Ba HWHIUMBHUIyAIUIMK JIETaHJa HUMaHU
TylIyHacus3?

7. TeMIiepaMEHTHUHT aCOCUI XYCYCUSATIAPH, TypJIapUHU TaBCU(DIIAHT.

8. Jlupep MIAXCUHUHT MKTUMOUMN-TICUXOJOTHUK XYCYCHUSITIIADUHUHT MOXHUSATH
BA Y3WUra XOCJIUTMHHA U30XJIAHT.

9. IIaXCHUHT TYNUKJIUTUHU HUMA aHUKJIAWIA?

10. HIaxCUATHUHT aCOCUN MKTUMOMI-TICUXOJIOTUK TypJIapUHU alTHO OCpUHT.

11. MeHexep MaXxCUHUHT XYCYCUSTIApUHU Tabpudaad OepuHT.
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MycTakui Uil TONMHPUKJIAPHU:
1. [llaxc ¢aomurua MOTUBAITUSCUHY TUATHOCTUKA KWJIMIII METOIJIapH.
2. bomkapyB *x&amoacura caMapaii TabCUP ITHII TEXHOJIOTHUSICH.

3. Kagpnap crpareruscu.

TaJsadajgap VUVH Kelc TONIUPUKIAP:

MEHEXEPJAPHHM BAXOJIAIII YYYH KEHC

Kannmait kunmub (papoBOHIMKKA SPUIMTUIIT MyMKHH - paxOapiapHu Oaxosarl
Y4yH aMajiuii MUCOIL.

® IXIITF HAMOMUII DTAJIH:

®[[1aXCUW KaMOJIOT,

® JOHOJIVK;

® MaHTHK;

e cababuit myHocabatap;

o pUKpIANTHUHT KCHTJIUTH Ba U3YUJUIUTHU;

byHnan Ttamkapu, cu3 KyWHJard XyCyCHUSITIApHU Ky3aTHO OOpUIIMHIU3
MYMKUH:

e MyaMMOJIapHU XaJl KWIMILIIA OOLIKATAPHU >KAJI0 KWW KOOUITUSATH;

e QomIKAIApHUHT (UKpUTA TAbCUP YTKA3UII KOOWIMATH Ba OyHTa JSPUIIHUII
BOCHUTAJApU;

o {3-Y3UHU Ha30paTUHU MYKOTMACIUK KOOWIHSITH;

® C3HUHT HyKTau Ha3apUHTU3HU Tajlad KWINII Ba Oaxclamui KOOUTUSITH.

Kannaii kb hapoBOHIMKKA SPUILINALL MyMKHUH?

Anrtainmuk, cu3 1750-imnma  smwaMmokgacu3 Ba  CuU3  KMUMK  EBpomna
JABIIATUHUHT XYKMJOpPUCH3. XO03WMp SXIIM BaKTIAp: €p YHYMJIOp, IIaxapiap
ryuia0-simHaMoKaa, Xxank sca Oaxtid. Cu3 MepocxXyp MOHApXCH3 Ba Y30K
XYKMpPOHJIMKHH KyTMOKaacu3. Cu3 34 émmacus, yuTta €11 BOPUCHHTHU3 OOp JIEKUH
BOPHUCIIAP XAKWIA KAUFypMaicus.

Cu3 Y3UHTU3HUHT JaBIATHHIU3/1a MKTUCOAUNM (PApOBOHIMKHU OIIMPHUIIT
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cu€caTUHU O0JuO OOpUIIHM XOXJIaCU3 Ba CU3 MYTJIAK MOHapX OYJIraHWHIU3 y4yH
CHU3 XOXJIaraH HapCaH! KWIMIIMHIU3 MyMKHH. BUpOK, CM3 JOHOJIMK OuJiaH Xapakar
KWJIMIITAa TAUEPCU3.

Cu3 my naraa HUMa Kiacus?

A. Kymnu gaBnat 6unad ypyin Oomuiam yayH 6axoHa TOMacus.

b. Slaru maiino 6ynran ukrucoaun Agam CMUTHU MaMIIaKaTMHTU3/a SIAIITa
Ba YHUHT Ha3apUsJIapUHU aMaiia CuHa0 KypuIlra Takianug Kuaacus.

C. Cu3 xankka HaMyHa OYJITaHMHTU3 Y4yH, 3pTanad Ba TyILIAa YOM WYHUIIHU
MOJIa TyCUI'a KHPUTACH3.

J. MyTnako SHrM KOHLENUUSHM — Oonamap ydyH Hadaka, XyKyMmaT

dbykaponapra Oonanapu Oyica Tynalauran "Teckapu COMUK'" HU KOPUHM dTacus.

XOJUMJIAPHU BOIIKAPHUIII KYHUKMAJIAPUHHM BAXOJIALI
YUYYH KEWC (TAHJIOB)

N matam: CHU3HUHT Ky OCTHHTHM3AA Y4 Kumm Oop. CYHITH OJNTH O
JlaBOMHIa CU3 OUp KYHJIaH KeWHH TaKJIUM STUIIMHTU3 Kepak OViraH JIOWHXaHTU3
yctuaa unuiasncus. Vi KyHu Tyramujiad YTTU3 JaKUKa OJIMH MUXKO3 CU3 OHIIaH
Oofnanu0, jouxaiap yuyH Oapua XyxokaTiaap KadoH Ta€p OYIUIIMHU aHUKJ1a0
ommuHy cypaiau. Cu3 sprara coat 11:00 raya 6apua xysxxaTiap KypuO YMKUILITa
TONIIMPUIUIINHN Tacaukiaicu3. lllynnan cyHr, nupexkrop cu3 Ominad O0FIaHuo,
eTka3ud OepyBuwiap OwiaH MmapTHOMA V3 MaXOypUSTIApUHU  BaKTHIA
OaxxapMarawmkiapu Ttydaitnn Oexkop KWIMHUIIMHM Xabap Kwiaad. Yoy
eTKa3nb OepyBUMWIAPHUHT MaTepuasliapu Jounxana naiao Oynmamau, gemMak Oab3u
XYy’KaTJapHU KalTa unuiai Kepak. Arap cu3 OyTyH OYiauM OWiaH MIILIACaHTH3,
OyHu 4-5 coar nyuga KWIMIIUHTU3 MyYMKHH. AMMO UIII KyHH TyTail Ooljiarad Ba
CU3HHUHI XOJMMIIAPUHTH3 JIOMMXada Kym BakT capduialirad Ba KyNuHYa WUIAH
KeiiuH Konumrad. Tanaddyc maTuaa cu3 OKIIOMHU KaHJal YTKa3UIIHU
pexanamTuprancu3. Kyim ocTUHrU31aru Xoaumiiap Xakuaa MabJIyMoOT:

oJlaiino - 29 &mma, O6Yynmum meHexepu, €nrus. CyHrru Oup xadrta THII

OFpUFUJIaH a300 YeKaéTran 374, OyryH MEH CTOMATOJIOT KaOyJura KeTamaH JIeuIu.
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o xTuép - 35 €mrga, OYTUMHUHT KaTTa MEHEXKEpH, JIOMMXaHUHT Oapya Xucoo-
KMTOOJIApUHH aMaJira OIIMpPraH, aiiHaH y eTka3ub OepyBUMIApHHM TaHnarad .Enmk,
XaMmKacOyapy OmiIaH MyJOKOT KuiaMaiiau. Y OyTyH OKIIOMIIApHH HIIAA YTKa3aiu,
YyHKM Y MWHAAMail WOUIAIIHA SXIIA  Kypaad. ByryH XOTHMHMIa OWJIACHHH
pecTopanra oau6 OopuIra Babaa OEpraHIMrMHA alTaau.

eAmumiep - 33 émpa, OynMM MeEHEeXepHu, Xyllyakyak, XyIIMyOoMaJlaiH,
KOMITAHUSIHUHT pyXH, 1ouMo MxTuépra €ékMaiaurad OyauMaard XamKacOJIapuHu
Macxapa Kujgaau. Y JIOWHXaHU MHKO3HHMHI JKOMUAA XMUMOs KWJAIu, TAKIUMOTHU
Tal€paanai. byryH yHUHI TyFUiIraH KyHU Ba AYCTJIApH, LIy XyMJaJaH HIIIArd
XaMKacOyiapy yu4yH pecTopaH OylopTMa KWIraH.

Xy#oKaTJIapHd  KalTa Oakapuil yY4YyH YJapHM KaHIal KHiuo
KYHAUpacHu3?

Konpanap: Mynoxasa yuyH 3-5 nakuka BakT Oepuiaau, NIyHIaH CYHT YHUHT
xoaumiiapu OusiaH cyx0aTu 6axoaaHau.

AKaBoO/IapHMHI TATKUHH:

Ontuman xaBoO0 — Oy CH3HUHI KOMIIAHMSHTU3HUHI  KOPIIOPATHB

MaJdaHUATHUHH NI0XHU 6op1/1qa AKC 3TTUpAaUTaH ’KaBo0.

Bbo00 103acuaad TecTt caBoJLIapu:

1. HCcOHHUHT maxcuili MaH(}aaTIOpAUTruHU OENTHJIOBYM aCOCUM OMMITHU
OeJNTUIIaHr.

A. Mopaauit mandaat

b. NxTtumounii mandaar

C. bapua xxaBoOnap Tyrpu

JI. MasbHaBuii MmaH(paat

2. ParGaTnantupuin €k ’Ka30JIallHAHT MaBPUTAIIUTH- OY...

A. Kyprazmamuinuk

b. Owmxkopanuk

C. ABab

J1. V3 BakTHIATHK
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3. Kenr xabapmopnuk Ba par0aTIaHTUPUII YOpacH XamJla MeXHaT
HATHKATAPUHUHT TaKKOCIAHAPIIUIUTH- OY ...

A. Omkopanuk

B. V3 BaKTUIAITUK

C. Kyprazmamuimk

J. Ty¥pu xaBoO WYK

4. Par0GaTnaHTUpUIl YOPACHUHHUHI SKKOJ KYpUHApId OYIUIIM HUMa
nevnnanu’?

A. Oumkopanuk

b. V3 BakTHRATHK

C. Kyprazmanunuk

JI. HamomumkopoHaImk

5. ... TYWITOOp, XKyJla CeMU3, MacT €ku ypra OYitinm, 6agaHu ceMu3 Ba KOPHU
KaTTa, KajaTa OYuH Ba IOMaJoK OOIILIN O/1aM.

A. Atnetuk

b. Iluxkauk

C. AcrteHuk

. Jurautodun

6. ... MyLIaKJapy SIXIIA PUBOXKIIAHTAH, TaHACU OaKyBBaT, OanaHna €ku ypra
OViinin, enKaapy KEHT, TOCH MHTHYKA OJIaM.

A. AtneTtuk

b. Iluknuk

C. AcrteHuk

H. Jurautodun

7. ... TAHACUHUHT HO3UKIUTH, OVAUHUHT OallaHUINIHY, ICCU KYKpak Kadac,
TOp eJKajlapu, OEK-KYJUIADUHUHT Yy3yH Ba OPUKJIUTH (JIETOCOMATHK) EKU
TaHACUHUHT IIAKJICU3, HOTYFPU TY3WIMIIM (AUCIUIACTHK), TaHa TY3WIUIIWHUHT
Typiu nedopmarysiapy — Xaauan 3uén 6anany 0y, HOMyTaHOCHO TY3UJTUIIH Ba
X.K. OMJIaH TaBcU(IIaHAIH.

A. AtTnetuxk
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b. ITukuuk

C. Acrtenuk

. Hurawutodun

8. V3 )OHMHH caKJIalra MHTHINII XyKMPOHIMK KHIyBYH Ty - 0Y...
A. ANBTpYyUCTHK Typ

b. T'enodun typ

C. BOrodun typ

. Tapkukotum Typ

9. Kaap-kuMMaTHH cakjiail MHCTUHKTH XyKMPOHJIMK KUITYBYH TYp - OY...
A. Jluraurodun Typ

b. JlomuHaHT Typ

C. JluGeprodun typ

. Orodun typ

10. DpKUHINK UHCTHHKTH XyKMPOHJIHUK KWITYBYH Typ- OY...

A. BDrodwun typ

b. TagkukoTuu Typ

C. JluGeprodun typ

. AnbTpyHCTHK Typ

TABCHUS DTUJIAIUTAH ATABUETJIAP PYUXATH:
. boitmyponoB H. Pax6ap ncuxonoruscu. - T.: 2007.
. MaxmynoB U. boukapys ncuxosorusicu. -T.: 2006.
. Hazapos A. bomkapys ncuxomorusicu. -T.: 2021.
. HazapoB A. MeHexxMmeHT Ba MapKeTUHT nicuxosiorusicu.-T.: 2020.
. [Tonyxapos B.JI., Ilerpymmn B.U. [Icuxonorust menexmenta. -M.: 2013.
. Crapo6unckuii O.E. Kak ynpasist nepconanom. -M.: 1995.

. Hanguuu P. INcuxomorusa snusuusd. -CI10.: 2000.

o N O O A W N P

. [lIBanbOe b., [lIBanb0e X. JInaHOCTh, Kapbepa, ycnex. -M.: 1993
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2-Moaya. PAXBAPJIUK IICUXOJIOTUACH

3-BOB. PAXBAPJIUK IICUXOJIOT'UACHU

Japcnune maxcaou:

XopuK Ba COOMK COBET TaJAKUKOTJIapH, WJIMHK Ba YKyB amabuétiapuja
MEHEXep IIaXCH Ba YHMHT MCHXOJIOTHSICH, MAJAHUSATIN paXOapHUHT IICUXOJIOTHK
NOpTpeTH, OOIIKapyB Ba MEHEXKMEHT Oyiinuya TabiauMm, 0030p, UKTUCOIUN Ba
caHOAT TaW€piuru, MEHEKep MaxopaTH, MEHEeXXep KOOWIHMATH Ba pax0ap 3TUKAcu
TYFpHUCHIa MAabIIyMOT OEpHIII.

Pexka:

1. Xopux Ba cOOMK COBET TAJIKUKOTJIApH, WIMHI Ba YKyB a/labuéTriapua
MEHEXEP MAXCH Ba YHUHT MICUXOJIOTHUACH XaKUIa

2. ManaHusTiau paxOapHUHT TICUXOJIOTUK TOPTPETH

3. borkapyB Ba MEHEKMEHT OYiHNYa TabJIAM

4. bo3op, UKTUCOAMI Ba cCaHOAT Tal€piuru

5. Menexep maxopatu. MeHexep KOOUIUATH

6. Pax0ap stukacu

Tasnu cy3nap: KomnereHius, WXTUMOUN KYHUKMa, HHCOHUHN (pasumnatiap,
CTAaKUWIUK KYHUKManapu, MyBaddakusT, MOTHUBAIUS, BA3UATIN KOMIIETEHIIHS,
y3ura MImoH4Y, MeprenTya kapaéHiaap, MHEMHUK Kapa€Hiap, MaJaHUsATIA pax0ap,

TICUXOJIOTUK MOPTPET, OOIIKAPYB TabJIMMH, pax0ap dTUKACH

3.1. Xopuxuii Ba COOMK COBET TAAKMKOTJIAPH, WIMHIA Ba YKYB
agaduéTapuaa MeHeKep MAaXCH Ba YHUHT MCHUXOJIOTUSICH XaKU/1a
XOopwKuil TAIKUKOTIIAp, WIMUN Ba YKyB agabuETnapuaa MEHEeKep I1axcu Ba
YHUHT TICUXOJIOTUSCH XaKua Mmyaimudiap “YHra kyiunaaurad 6apua tanadiaapra
»kaBoO Oepaauran MyBadPakusATIM MEHEXEp KaHaal OYynuim kepak?”’ JeraH

caBoJira »aBoO OepuIlra Xapakar KuJaJuraH OUp HedTa TaAKUKOTIAp MaBXKY/I.

73



VYaapHUHT HT KU3UKApJK Ba 9bTUOOPra JOMMKIapUIaH OMp HEYTACUHU aKpaThO
KYpcaTHIll MyMKHH.

Jlopu Mynaunc MEHEKEPHUHT NPOPECCHOHATUTHHU ydTra cudar OuiaH
OOFIaian:

* MexHux Komnemenyus - MyalssH MyaMMOJApHH XaJl KWJIMIIAA, OMpUHYU
HaBOaTna, OYHCHHYBUWJIApHU VKUTHUIN, UIYHUHTZIEK, XO3UPTH ToBapjap EKu
XU3MatTaap UIUIad YUKapHIl OuiiaH OOFJIMK ONepalysapHu TAIKUI KAJIUII Y9yH
MabJIyM OWJINM, YCYJI Ba KYHUKMaapra sra OYJIuIl 3apypaT;

e axciapapo MyHocabaTiap Ba Oaxousamn ¢aoiausTuaa 3apyp Oyirax
UCIMUMOULE KVHUKMANAP 84 UHCOHUU azuramuap. Menexep MmyBadPpakussTHHUHT
¥3ura Xoc XYCYCHSITH MHCOH pecypciapuaaH camapaid (Hoi1aJlaHUIIHA
KadosaTiam KoOUIuaTuaAnp. by y3apo XaMKOPJIMKHYU TaIlIKUII 9TUII, €TAKYMINK Ba
XapakaTiIapHU MyBO(QUKIAIITHPHUIL, Ba3usTIapra Te3Kop MyHocabaT Ba OOLIKapyB
YCIIYOMHUHT MOCJIAITYBYaHIUTHHY Y3 HUUTa OJaHu;

* MAWKUIOMHUHZ XaApaKamiapuxu, 11y XyMiaJlaH, atpop-MyXUTHU Oup
OyTyH Xo0JJa KYpUIl y4yH 3apyp OYJraH KOHIENTyajl KOOWJIUST, Oy CTpaTeruk
peXalalmTUpUIl Ba KOPXOHAJa XaMMma HApCaHW Y3 MakcaJylapyura SpUIIUIl YUyH
OyHicyHAMpHUILTa UMKOH Oepau.

YmbOy TapkuOuii Kucmiap Xap OUPUHUHI Y3ura XoC TOPTUILIMIN Ba
AXAMUSTIIWIIMTH TypJIU Japakaaard Ha3opaT yuyH KU3UKHII OuilaH OOFIMKJIUTHHU
HAMOMUII H3TaJy: MEHEeXep KaHYaJMK KyI UIUlaca, YHUHT KOHUENTyal
KOOWJIMSTIIApH, WKTUMOUN KYHUKMaJlapu Ba WHCOHMM (pasuiariapu IIyHYAIUK
MYXUMIUDP.

MyBaddakuariu MEHEKEpPHUHT sHajga Oaradcuia, amMMO Kam TH3UMIIHU
moaenunu M. [leonep, /owc Bepeune éa T. Bouioenn taknud staau (4-pacwm).

P Xennep TOMOHMZAH OJIMHTaH MabliyMOTJIap EBpONaHuHr  eTak4u
KOMITAHMUSUITADUHU ~ YpraHMil  acocuja  aHbaHaBuUW  ¢aswiariapra  osra
MEHEXEPJIAPHUHT acpu TYTaraHjuTHHU Ba OomKa ad3aiukiapra sra SHCH
MEHEeXepJiapra dXTHUEK OOPJIUTMHU TabKUIANAN. Y SHTU aBJIOJ MEHEXepiapura

X0C OYyJIraH YHTa PUBOKIIAHUII CTPATETUSCUHN aHUKJIal T :
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1) eTakuKMIUK KYHUKMAJTapUHU PUBOKIAHTUPHILI;

2) Ty0 y3rapuii ucTaru;

3) MaJaHUSATHU FOKOPY KYHHILI;

4) onavHra JOMMHUN MHTUIIULII;

5) «TamkuaoT» (PaoTUATH - MEHE)KMEHT Ba (PAOJUSATHH TAIIIKIII STHUINTA SHTU
€H1alyBJiap U3Jail,

6) MyBaddakusITra SPUIIUIIHUHT SHTH WynapuaaH doiganaHrad XoJjjaa
pakoO0aT MyXUTHHHU CaKIa0 KOJIUIII,

7) TYpPFYHJIMKHUHT JHT KWYUK O€NTWjapuHU JOUMMM paBUINJA SHTUJIA0
TYpUIII Ba OJIIMHU OJIUII YUYH CY3CU3 UCTAK;

8) oamiiap y3JIapuHu MOTHBALMs KWJIMIUIAPUTa SPULIUIL,

9) >kamoajary uiian KOOMIHATH:

10) »Hr 10KOpH crdaT MEHEKMEHTHTA SPHUIIIHIIL.

G Xinterxuber 6a K.Popp TOMOHUJAH MIILJIA0 YUKUJITAH MOJENAa KOMIaHUs
OOIIKAPYBUHUHT BaKOJATH (PYHKIIMOHAJ, Ba3UATIIA, UHTEIUICKTyall Ba MKTUMOUMN
KOMITCTCHIIUSIIAD HUFUHAUCUAND, 1e0 Tabpuduananu. bupmaUrcH Maxcymnor
UIUIad  YMKApHIll, KOMIAHUSHUHT MapKETHHT Ba MOJMS  TYFpUCHUJATH
OMJIMMITAPUHU 3 UUUTa OJAIH.

Basusmau xomnemenyus ¢upma Xa€T UUKIUHUHT Typiaud OOCKHUYIapU
(mo¥imeBopH, YCUIIIM Ba OOIIKAIap) Ba XyCYCHUSTIAPUHU TYITYHHIN OWJIaH OOFIIHK.
WNHTennekTyan KOMIETEHIMS Mypakkad MyHocaOaTiap Toudanapuaa ¢ukpiiail
KOOWIMSATH OMJIaH OUpraivuKAa TaXJIWiaui (GUKPIANTHUHT MaBXyJIMTUHU Y3 UUUTa
OJIaJIv; PAIlMOHAJl aHAJTUTUK Ba MaBXyM (UKpaml KoOUnusTy (KUMUH BazusTIapaa
MyaMMOJIApHU TaH OJIMIN Ba TY3WIN, ITYHUHTACK, TYPJIH XWJI €YUMIIAPHU HIILIA0
YUKHIII Ba amMaJira OLIUPUII YU4yH 3apypuil mapt). VDKTUMOUN KOMIIETEHIUS WUKU
aloKala XaM Talllku MyXHT OWjlaH ¥3apo ajokaia OOILIKApyB ajoKacu Ba
WHTETpaTUB KOOWIMATIApHU Y3 wuura ojaau. Monenb Myamuudiaapura kypa,
GyHKIIMOHAT Ba Ba3UATIM KOMIETCHIMS MPOGECCHOHAUINK, WHTEIUICKTyal Ba

WOKTUMOUM - MEHEXKEPHHUHT ICUXOJOTUK XaETUNIUTH OniaH TaBcu(iaHaIu.
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ACoCEE TATEITAPEE KVPES TEKHED
EO0ETHATE ACOCHH BH.THM BA
| MABIVMOTIAP

IMpodeccmonan

\

BasuATHH IHC KHIA 0JTHIT "'-\I

Kapop afyi REIHID KYEEEMATADE
EA MATAKATAPEIA MyAMMOHE
§3 X080, TALTET KEIE

HaTuMoHH KYHHEKMA Ba XVCVCHAT

MATAKABA } —
KoduanaTIAp

IMOLIHOHAT MYBOIAHATIH.IHE

AzerBaT XOTHCATAPTa vy
MAKCAITa MyBODHK Peakuus

[ HEEMNE R Hhahlﬂmiﬁ-ﬂnﬂi;&-mﬁdz]

HzonniIHE NTOTEHIHAIH

Awnue VEFORIETH B8
TAPAKATIAEINIE >_[ METAXYCYCHAT

PHEOXIAHHII B4 TALIHMIA
HHCOATAH HHTH/IHII

— i
| ¥3-V3HHH aHTIaIm |

4-pacm. Myeaghpaxuamnu menexncepnunz cugpamnapu (Ilennyp, beprune
Ba boiigesasra kypa)

Wxtumonit  MyHanTtupwiran ©0030p HMKTUCOAUETUTA VTHUIN IIAPOUTH]IA
MEHEXKEPHHUHT WKTUMOMM BaKoJaTH TOOOpa MyXUM axaMUST KacO 3TaETraHyIuru
TaH OJIUHTaH. M. Apeune yHTa KyWnara TapKuOuii KUCMJIapHU KUPHUTAJIH.

1) momusayuon: XYKMPOHJHUK KWIHII KOOWJIMATH - KaTTa WKTUMOUM
daomuk, OolIKa oJamiiapra TabCUP KWJIWII, MAaKcaara »JSPUIIUII, TaHKU]
KWIMIIAAH Kypa HWIIOHTUPUIN, MYBODUKIAMITAPUIN Ba TYIIYHTHPUII OPKAIU
APUIIUIIT KOOWIIHSITH;

2) cesysuauaux: Ccy3 Owinad wudoAaTaHMaraH TICUXOJIOTUK H30XJall
KOOWJIMSITH - TalllKU KYPUHUII, 03 Uoganapu, UMO-UIIopaiap, Kapamuiap, Xuccun

MHTOHAIWSI, XaToJIap, YPFY Ba X.K.;
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3) peaxyus wakau: OOIIKa omamiiap OWIaH aJOKAHW CHHXPOHHM3AIMS KHUJTHII
KOOWJIMSATH, KUM, KaYOH Ba HUMa A THUIIN KEPAKIMTMHU aHUKJIAll KOOWIHSITH;

4) "yzuoan 603 keuuut" 6a yzuea uwionu: HadakaT COBYKKOH OVimmi, OoIika
OJIaMJIApHUHT OJIMJa V3UHHM IOKOPH KyTapMmaciaH MyHOCHO paBHILja HaMOEH
oynuui.

IOxopuna KkenTupuiaraH MEHEKEPHUHT [IaXCUW Ba KacOWil MaxopaTH
TYFpUCUIATH XOPWXKHM Myamnudnaap (UKpIApUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUATH
YJIapHUHT Oup-OMpPUHU TaKkpopiaMacaurugaaup. Ymoy ¢ukpiaapra acociaaHuo,
MyBaPakugaTIn Ba MaJlaHUATIN MEHEXEP KaHJal OYIWIIM Kepak JleraH caBoJira
aHUK KaBOO OepuIll KUHHUH.

MeHnexep maxcu Ba YHUHT MICUXOJIOTHSICH XaKua COOMK COBET MIM-(haHuIa
XaM TypJid Xujl Kapam Ba ¢ukpiaap MaBxXkyA. bUpok paxOap mIaxcuatu Ba
npo(heCCHOHATUTUTH XYCYCHUSATIAPUHU IIAaXC HA3apUsCUTa, YHUHT Y3Wra XOC
NICUXOJIOTHK XYCYCHSTJIapUra, IIyHUHT/ICK, NPO(HECCHOHAIUTMK TYy3WIHIINHU
ypraHuiira acocjlaHraH XoJia Xap TOMOHJIaMa TaKIWM STUIMHUHT HWXOOUN
KUXATH Ky3aTWiaaud. TH3UMIM-CTPYKTypaBHil €HIANIyBra amajg KWJITaH XOJja,
CTAaKYUHUHT Oy XYCYCHUATIAPUHH, YHUHT (DAOJIUSATH Ba TalabJIApUHUHT Y3UTra XOC
XYCyCHSITIapura MOC KENaJWraH  >KUXATJapUHU aHUKJAIra WHTUIAIIAIH.
Adcycku, akcapusaT Mmyammudaap xap KaHgaid OomkapyB (aoqusTH MaB3yCHHU
taBcuuaiiiumap Ba  0030p  TAIIKWIOTIAPM  MEHEKEPUHUHT  IIaXCUi
XyCycHUsITIapura xyjaa Kam 3bTHOOp Oepaauiap. buUpok, yJapHUHT Oab3uiaapu
yinap opacuaard Qapkiap MaBXyIJIUTMHA WHKOP ATHUINTAa HYHAITHPWITAaHIUTH
OwiaH axpanub Typaau.

bouikapyB (aonusté npeagMeTUHUHT OyHJail YyMyMHUH XyCYCHUSTHIa MHCOJ
k6 A.B. KapnoBuunr "bomkapysB mncuxonorusicu ne0 HOMIaHTaH VKyB
KYJUTAaHMAaCWHHM KEITHPUII MYMKHH. YHJa TCUXHKA Ba IIaXC XYCYCHUSATIAPUHHUHT
KJIACCHK TY3WJIHILIUIAa acocliaHraH TaBcu(pu OepwiiraH. YHUHT acocuidl TapKuOui
KUCMJIApU KyHHu1aruiap.

1. Ilepuentyan :xapaéniap - HApPOK Kwiuil >kapaéunapu. Opamiap,

IrypyxJlap Ba Y3WHM TYFPU WXKTUMOMM HAPOK OTHUIIHWHI €TAKYUCU Y4YyH
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MYXUMIJIUTH, OOHIKapyB (aoJMATUHUHT HH()OPMAIMOH acoCH, TAIIKUIOTHUHT
orepanuoH Kuédacu axxpatud KypcaTuiaim.

2. MueMuK kapaéHaap - xotupa xkapaéunapu. Pax0apHuUHT XOTUpacu yuyH
IOKOpY Tanabnap Kalj STWiaau, yjJap Xap Xujl Typjapra sra OVJIMIIN Kepak
(BU3yaJl, TUHIJIAI, OF3aKU-MAaHTHUKWWA Ba OoIIKalap), allHUKca TE3KOp XOTHpa
unuiad  YMKWIMIOE ~ Kepak (Tanmad KWJIMHAIWTaH —Xapakariap OXHpuraua
MabJIyMOTHU aHUK CakJialll) Ba Y30K MyIJaTiid, paXOapHUHT OyTYH TaxpuOacuHU
cakJjiaraH, XyCycaH, MHAMBUIYaJl OOIIKAPyB KOHLEMIHICHIA MyKaccaMIaHaIH.

3. Tadakkyp - 1944 iiunga B.M. Tepman TOMOHMIaH aHUKJTAHTaH aMaJIUi
buKkpiam pPUBONIAHUIIMHUHT aXaMUSATHUHM TabKUIJAWAM Ba YHUHT Oab3u
OHTOT'€HUK XYCYCUATIAPH aKpaTUO KypcaTuiaaiu.

4. ByTyH KOTHUTHB COXaHMHI YMyMJAIITHUPWUITAH KYpUHUIIU cudaTuaa
TaBCHU(JIaHTaH, IIaxC XyCYCHUATIApW Ba YHUHI IICUXMKACH TabCHpU OWIIaH
aXpanud TypaauraH akji, OOIMIKapyB CyOBEKTH YYyH MyXUM axamustra sra. by
xapa€H HadakaT amanuii, Oanku WKTUMOUW OVIMIIA XaM Myxumaup. Y
IICUXOJIOTUK OHITA - cadapbapiimkka Tal€piuk, (HpaouIMK, TPOTHO3, UAKOIKOPIUK
(SIHTU FOSUTAPHU WJITapU CYPHUII KOOWJIMATH), SIHTU TYWFy, y3ura Xxoc (ukpaii,
TaHKUJIUWIMK, PEPIEKCUBIMK Ba HOAHUKIMKKA KapIIWIUK KYpcaTHILIA Y3Ura Xoc
XYCYCUATIAPHU KUPUTaAH. METaKOTHUTUB XalapAOpJiUK KaOu HWHTEJUIEKTyall
MyJK XaM TabKUIJAHTaH, €TapJiM Japaxaja Y3uHW UIAPOK KWJIWII, YHUHT aKi-
3aKOBATH Ba MaBXKY KAMUWIMKIAPUHU AIIMPUIIT KOOUTUATUAAH (oiinaiaHuIL.

5. Taptubra coayBuu kapaénjap - Kapop KaOyJl KWIMII Ba amajra
OLIMPUIIIHUHT a)KpajMac MOTHUBALlMOH, KOTHUTUB, UXTUEPHUI, XUCCUH XKapaEHIapH.
Paxbap yuyH Oapua XapakaTJapHUHT IIaXCUd MabHOCH, KATHUSATIUIIUK,
peKAIAMTUPUIN Ba JACTypJall YUYyH PHUBOMKJIAHTAH KOOWIMAT, Kapopiap Kalyl
KWIKII MaXxopaTH Ba pUBOKJIAHTAH Y3UHU Y3U OOIIKApUILl MyXUMIUP.

6. KommyHukaTuB :kapaéniaap. Erakunra xoc Oynran xap Kanjai
KOMMYHUKATHB  (a3wiariap, [IyHUHTIEK, pediekcuB  xaTTH-Xapakatjiap

KOOMJIMSITUHUHT HAMOEH OYITUIIIN.

78



7. XOJIATHHHT XHCCHI-UPOJABHMH TApTHOra COJMHHUIIM, Hazopar
NPEAMETUHUHT XWUCCHM Ba HUXTUEPUNA XOJATIADHUHT OSKCIPECCUB HAMOEH
OYIMIIMHU, YMyMaH YJIapHUHT XaTTHU-XapaKaTJapuHU OOLIKApHIIl KOOWIUATH
OwiaH OOFNUK; Kyl OYFUHIIapra SKCIPECCUB TabCUP KYPCATHUIIl BOCUTAJIapUra 3ra
OYyIUII Ba TAlIKK KYPUHUILJATH [APOUTIAPHU TAIIXHMCIIALLL

8. MoTuBanus - [OTYKJIapHUHT IOKOPM MOTHUBALUACHU SBHH, Y3UHH Y3U
parOaTIaHTUPUII €TAKUYU YIYH MyXUMJIUP.

9. BouiKkapyB Ba eTaK4M - yJIap yUYyH KOOMIUATTa 3ra OYIUITHUHT aXaMHUSITH
TabKUJIJIAHAAM, [IAXCUAT Ba U YCIYOUHUHT MabJiyM OUp TYpH.

10. bomkapyB (aoauaTH y4yH KOOWIMATIAP Kyiuaarujaapra 0yjauHaum:

1) GowmkapyB xycycusitiapu (€M, *KUHCU, MaJaHUI Ba TabJIUM Japa’kacu,
MKTUMOMN-UKTUCOIUNA X0JIaTH Ba KacOuil hazuiatiapu): YCTYHIIUK, Y3Ura UIIOHY,
XUCCUU OapKapopiMK, CTpeccra KaplIMIWK, XOXMIL, FOTyKJIapra, KOpXoHara,
XKABOOTApIUK, TONIIMPUKIAPHUA Oa)KapuIllard WINOHWIMINK, MYCTaKHILIHUK,
MYJIOMAMIINK;

2) TamKUIOT MUKECUAAru KoOunusatiap (taHukym ncuxodor JI.M.Ymanckuit
TOMOHU/JIaH OJIMHTaH MabJIyMOTJIapra Kypa TaCBUpJIAHTaH), ’KaMoaT Ky4Hu;

3) ymyMuii koounustiap (aki, Gaoauar, Y3uHU Y31 OOIIKApUII, YpraHulll);

4) maxcyc xKoounusTiaap (MAPOK, YTUOOpP, XOTUPa, (PUKpJIall, TaCaBBYp Ba
Oomikamnap).

Menexep mMozenu TapcuiaoTaapura TyXTaaMacaaH, ICUXO0JIOTUK TY3WJIAIIHU
aHUKJIaMacJaH TICUXOJUArHOCTUKA YCyJUlapu OaHKWHU SIPaTHIN XaKUIa TYIJIHK
TacaBBypra 3ra OYJIuIl MyMKHH dMac.

P.JI.KprueBCckHil MEHEKEp MOJEIVHM TY3WIIHUHI KAaThUWA TCUXOJOTHUSCUTA
WHTUJIMACAaH, SMIIUPUK TaxJIMJI MaHTUFUTA acoCiaHTaH (asuiaTiap pynxaTUHU
TaKJIUM 3Taju:

® HaTWKAJIAPHU SIPATHUIN KOOWIMATH, yJapra SPHUIIMII YYyH KYI MEXHaT
KWIHII UCTary;

e TOMIMPWITaH Bazuda ydyH >KaBOOTApIMKHU V3 3MMMacUra OJIMII Ba

TaBaKKaJl KapopJiap KaOyJl KUJIMII UCTaru Ba KOOUJIUSTH;
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e y3rapunuiapHd  Oommiami, — yJapHA ~— OOIMIKApWIl  Ba  TAIIKWIOT
MaH(aaTiaapura MmyBopuK ¢oiganaHuIra Tanépiuk;

e o0ouuK OOmIKapyB ycynujaH (oijanaHuinra Tau€piuk Ba XaMKOPJIMKKa
WHTUJIUII;

® TE3 Kapop KaOyJ KWJIUII Maxopary;

® XO3WPrH Ba KelaXxakka YbTHOOp KapaTUIll KOOWIHSTH,

® TAIKWIOT WYMJA XaM, VYHAAH TamKkapuaa Xam pyi Oepaértran
y3rapuimiapa Kypa Ovini Ba yinapaaH GoiaanaHun MMKOHUSTH;

e SKHH WXTUMOMN MyHOcabatTiapra Taiépiiuk;

e yMyMHii OOIIKapyBra Tauépiuk;

® V3 HIUIAPUTra WKOAUW EHIOIIHNIII;

e JJOMMHH paBUIIJA Y3MHY TaAKOMWJUIAIITHUPUII Ba SIXIIHU AKJIUM, KUCMOHHMN
PUBOKJIAHUIIL;

® BaKkTIaH TYFpu Qoiinananuin KOOWIUSITH;

e VY3WHU Ba XOJUMJIAPHU parOATIaHTUPUILTa TalEPIIUK;

e nyxTa Taii€pianran npodeccruoHan Kaapiap OoIMaa uiamra TanépIuk;

® IKTUMOUM €TAKYMIIMKKA TaUEPIIUK;

e XankKapo AyHEKaparll.

N.H. 'epunikoBaHUHT TaIKUKOTJIapuaa 0030p Y3rapuiiuiapu AaBpuaa €Takuu
1axc Ba aJloXyja UIIOMJIApMOH IIaXCHUHT KaTOp MyXuUM cudaTiapu ypraHuiras.
Kylinga yHUHT MEHEeXep MaxOypHsTIapu Xakuaard Qukpiaapura 3bTHOOP
KapaTamus:

* KOpXOHaJIApHU OOIIKAPHII COXacHla yMyMUM Ouitumiiapra 3ra Oy Iiuiir,

* KOMITAaHUATA TETUIUIM OYNTaH coXaja W0 YMKAPHUII TEXHOJOTHSIIAPH
Macajiajapu Oyinda BakoJiar;

* HadakaT MabMypusT, OanKku TaAOUPKOPIMKAAH OJAMH KYHUKMallapra sra

Oy mu;
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* Oo30opiapiard Ba3HATHU YypraHuml, TamaOOyCKOpJMK Ba KOMIAHUS
pecypciapyHy KYJUIAIHUHT SHT doiiaanu coxanapuaa (haos paBuiijia TaKCUMIIAII
KOOMIIHSTH;

* KyWH MEHexepjap Ba XoJIuMmJiiap OWJiaH KeJMIIYyB acocuja xabapjop Ba
BaKOJIATIM KapopJiap KaOyJl KWIMII Ba YJIAPHUHT OaKaprIAIIUAA Xap OUPUHHHT
UIITUPOKUHU TAKCHUMIJIAIIL;

* KOMIaHUsJa WNUIAETraH €KW WIUIAIHUA MCTaraH acocuid Gozopiap €xku
yYJAapHUHT CErMEHTJIApUHU TaxXJuil KWINII COXacHuJard aMmajivii Taxpuda Ba
omnumIIap.

Paxobamoow upmanapnune gpaonusmu ea xapaxamiapunu maxiun KUIU
KooOunusimu.;

* UIIOWJIAPMOHJIMK MYXUTHHUHT PUBOXKJIAHUII TEHICHIMSIIAPUHU, aHUKCA,
TajnabHu, Y3 MamiakaThJa Ba KOMIMAaHUsAAa ¥3 MaBKEMHM MycCTaxkamualira €ku
cakJiad KOJMINra WHTWUIAETraH OOIIKa MamjakaTiap/a HKTUCOAUETHH JaBJiaT
TOMOHHM/IAH TapTUOTa COJIUII YOpaTapUHU OaropaT KUIUIT KOOUITUSTH;

® Xap JIOMM UMKOH KaJap MyHanTUpUIrad Oy,

® DKOJKOp OVynuill, pecypciapliaH YHyMiId (oHJallaHuIll Ba KOMITaHUS
baonmusTH camapagOpIUTMHA TAbMUHJIAII.

Yy pyiixarra ofgamiiapHu OONIKApUILl KOOUITUATHHU XaM KYIIau:

I. TYFpUIaH-TYFpu OYHCYHYBUWIIADWHU, yJiapra WIIOHUO TONIIMPHITAH MYaisH
UITHU Oa)KapuIll KOOUTUSATIAPUHNA TAKOMIUIIAIITHPUIN OYHinya OuimMmIiap;

b. xopxoHa Ba XOAUMJIAPHW OOFJIAMIWTaH IIAPTIAPHUA OWJIMIN, YJApPHUHT
MaH(}aaTIapuHu a107aaTIA XUMOS KUJTHIIL,

C. OmpaaMiIMK Ba KOMIAHUS (PaoJIMSITUHUHT HYHATUIITMHU CaK1a0 KOJIHUIIL.

MeHeXepHHUHT MIaXCUsITH Ba MPO(HECCUOHATUIUTUHUHT MaBXYy/]l MOJIeJITIapUHU
0axomald, mIyHW TabKUIJIAIl KEPAKKH, WKTUMOWHN XYCYCHUATIAPHUHT MaBKCHHH
OIIMPHUIIL, KAMUAT WKTUMOUMN XaETUHUHT MYJbCAIUSICUHA XUC KWJIUII KOOWIHSTH
Ba MakcuMall ¢oija OJIUII UCTATMHU MAaMJIAKATHUHT MKTUMOUNA MyaMMOJapUHU

XaJI KWINIIIA TYIUK Epaam OuiiaH OMpIamTHPHUII Kepak.
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MabiyM BakT JaBOMUJa XyKM cypraH "Ou3Hec Makcaau - Oy Makcumall
dorina" tymyHdyacu Fap0 kanmuTanusmura karra ypylmIiHM WYKOTTaHHUJIaH Kypa
KYTIPOK 3apap KeNTHpraH JeraH AMepuka OONIKapyBHHUHT Ha3apuéTyuiIapu Ba

TAPUXUYHUIIAPUHUHI XYJIOCACUHHU 3CJIAII KEPaK.

3.2. MagaHusIT.IM paX0apHUHT NICUXOJOTHK MOPTPETH

boumikapyB €ku  MmeHexMmeHT Oy Maxcyc (¢aswiartiap Ba - IIaxc
Tai€prapauruHu Tanad Kuiaguran maxcyc kaco. Menexep Hadakat OomkapyB
coxacuJaru sXIIM MyTaxaccuc, OaJlKkh MEHEKMEHT COXacujaru eTyK
myTtaxaccucaup. KynuHua, MEHE:XKMEHT caHbaT J1e0 aTajiraH, sS’bHU, UCTEHIOM,
IOKOPH JIapakaJlar MaxopaT Ba PUBOKIAHTAH KOOWIMATIAPHU Tanald KUIaguraH
UIup. AMMO MEHEKMEHT Ha3apusCl Ba aMaNUMETUHUHI OOIIMIAHOK (¢akat
WIMHIA OOIIKApYB camapanu 1e0 WINOHWITaH SbHU, YHH amMaira OIIUPUII YUYH
TEerUIUIM WIMHUN Tal€prapivkka sra OyiraH maxc TOMOHHMAAH YTKa3WJIAJIU.
Acnunna, uctepo - KOOWIUAT Ba IOKOpH Maxoparaup. LLlyHuHr yuyH meHexep
uaMuid cudar Ba MEHEKMEHT TOMOHHUJAH HILIA0 YMKWUITAaH ME30HJapra Tyja
aBoO OepamuraH, maxcuil (asunaTiiapHd PUBOXKIAHTUPUIL Ba OOIIKApyB
Ta€prapiuru OKOpU Japaxangard mnpodeccHoHaaup. byHIaH Tamkapw,
3aMOHABHUIl MEHEXep V3 JaBPUHUHT oJaMH OYnuO, YHUHT (aojusTH MIAXCUATH Ba
KacOuii Maxopartura OynraHn TanaOiapHu OeNrwiaan, YHUHT TICUXOJIOTHK
MOPTPETUHUHT ACOCHHHM TAITKWI STaIH.

[Icuxonorust Ba MEHEKMEHT (paHM HyKTau HazapHJaH KelIud YMKKaH X0J/1a,
TypJid TaAKUKOTUWIAp, Ha3zapuETUWiap XyJocajapura TasHuO, 3aMOHABUU
MAJaHUATIN Ba MyBapPakusaTIM MEHEKEPHUHT TICHUXOJOTHUK TMOPTPETHHHHT
KyHUJard acocuil TapKuOMil KUCMITAPUHH &KPaTUO KYpCaTHUIIl MyMKHH:

1) paxOapHUHT maxc cudaTuaaru yMyMHuil XyCyCHUsITIApU;

2) OomikapyB Ba OOLIKAPYBUYWIIUK UIIMHUTA 3Ta OVIIUIIN;

3) 6030p-UKTUCOMI Ba cCaHOAT UILIIA0 YUKAPUIII jKapaéHUTa TaUEpIIuTH;

4) OomkapyB KYHUKMaJIapu:

5) MmOUIAPMOHIIUK Ba TAAOUPKOPIIMK KOOWIUATIAPH;
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6) omamiiap OMJIaH MIUIAI KOOWIMSITH Ba YHra Tal€prapiiuru.

3.3. bomikapyB Ba MeHeKMeHT O0Yyiin4a TabJaum

MeHexepHHUHT UILM YHUHT I0KOPU Ba Xap TOMOHJIaMa Tal€prapauruHu Tajiad
KAJIaAU. YHUHT acoCH IOKOpW OomIkapyB, OomnutaHFuy €kM ypTa Ba KyIIMMua
TabJMMHHU TakKo3a Kuiaau. by MeHexep OOIIMUIUTHAArd WIIa0 YUKAPUIITHUHT
Oomka coxayiapu OwiaH Oupnamrasja siHajga camapa 6epaau. llIlyHuHT yuyH xed
Oynmaranma, Maxcyc Kypciap/ia YKUII y9yH MEHEKMEHT Oyiinda cepTudukar Eku
JUTIIIOMIa 3Ta OYJINIIN JIO3UM.

Tabium - Oy mMypakkad, yMyMHil WIMHI Ba Maxcyc, Ha3apuid Ba amalluid,
dbyHIaMeHTall Ba aMaJIiii, KEHT Ba y3ura Xoc OwiMmiiap, Kapaiuiap, TyluryHJaiap,
YBTUKOJIAP, IIIYHUHTIEK, HHTEIJIEKTyal KOOUIusATIap Tu3uMu. by Kyliugarunapra
MMKOH Oepajiu:

1) 3aMOHaBUW-MKTUMOMI Ba WIMHMI MNO3MLMsIIApAA Y3JapUHUHT KacOui
COXAaCHHHU >KaMUST Xa€TU TH3MMHUJA Ba AaBiar (GaousTHlIa aXaMUSATHUHHU TYFpH
TYUIyHaAWIAP;

2) WKTUMOWH Ba KacOWi TayiabiiapHU, MyHocabatiap, OOFIMKIHMK, YHHHT
Oapua TapkuOWN KUCMJIApUHMHT MIIUIAIl ME30HJapuHU (Makcamiap, Basudaiap,
UCTUKOOIIap, TEHACHLMsUIAp, Ba3uATIap, Kapopiap, Xapakatiap, ycyJuap,
HaTWXalap Ba OoIIKaiap) MyCTaKui paBuilga 06axosail onuir;) ¥3 (GaoJusTUHU
yMyMaH Ba aHUK KacOWi Ba3uATiIapaa MyCTaKWJI paBUIIIA TApTUOTa COJIUILL.

bynnaii naBo3uM MabJIyMOTJIM MyTaxacCucra MyailsiH BasuaTga OeBOCHTa
Ky3aTWJIQUTraH JOWpaJaH TamKapujaa OYiaraHn HapcaHW TYUIYHHUINTA, YHUHT Y30K
ybKIapuHu aKJIui KYpUIra UMKOH Oepajau. Yiaap WHCOH aKiu AyHEAArw JHT
IOKOpY YYKKUIUD, N1e0 OeXu3 alThIIMaraH Ba yiap MaBxyj OViraHjga YHUHT
adzaummknapuaan (Qorgananuim kepak. KacO-XyHap TabiuMH MyTaXacCUCHUHT
WOKTUMOUM, KacOWM  pUBOXJIAHUILIM, WHTEJJIEKT, KacOWil MaJaHuAT Ba
MabHABUATHH  IOKCAJITHUPHUINTa MYXUM XHCCa Kymaau. Y  MabiIyMOTIH
MYTaxaCCHUCHUHT MyXHM UHTEJUIEKTYyasl (ha3uaTUHU - TU3UMJIAH TalllKapu KacOui

dbukpnamH WaKUTaHTUpaau. by Hadakar y3ura xoc XycycusTiapuiaH Ba
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Jax3and MyloxazajgapujiaH, Oajukd QaoiusTnard Ba Xa€rnard YpHHIIaH Keiauo
YUKKAaH XO0JIIa MYyailsiH Ba3uATIIapJa OJAMHHHI XYJK-aTBOPU WYHAJIWIIWHH,
YCYJIMHM TaHJall UMKOHHITH Ba OHATUIUD.

Tuzumiam  BasusATAaH KenMuO YWKaAWraH xacout  Quxkpaaw - Oy
NyHEKApAllHUHT KEHTJIUTH, HUMa OYnaéTraHmHu TYIIYHUII JOWpacu Ba
yyKypauruaup. by maxcra xamMmma HapcaHH Ba Ba3MSITHH KYpHILITa UMKOH Oepaiu
Ba IIYHUHT y4yH MyBadPakuaTiu Xapakar KUiaJu.

bowxkapys maviumu - XKaMUSTHUHT MEHEKMEHT OwWiiaH OOFNuK Oyiran
KUXaTJiapura TaHJIaHTaH YbTHOOP, KU3MKUII Ba MYHOCA0aTHW aHIJIaTagu. ¥Yiap
npodecCHOHAIUIMKKA JKyJa KU3UKHINAIW, Y YJapHU OollKaizapra KaparasHja
AXIIMPOK TYyUIYHaJAW, TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT MabHOCH Ba  yCYJUIAPUHU
tymyHaau. [y acocaa xamusiT Xa€Tura Ba XaTTO HHCOHUSAT XaETUTa JaXJIIOPIIHK
XUCCU MaB)XyJ, MHCOHHUHT Xa€TH Ba KacOMil (paoiausaTH, yJIapHUHT MyaMMOJIapU
YYKyppOK TYUIYHWJIAIW; OoJamjap Ba XyKyMaTHUHI Xa€THU sXIIuiam Oyhnya
yMyMHUI XapakaTiapu OwiaH OOFIMKJIUK MaBXyad; yiap 0o3op (aonusitu Ba
OOLIKAPYBHUHT XKaMUAT Xa€TUJArd YPHHUHH, YJIAPHUHT MOKTUMOMM aloKajlapu Ba
KapaMJIUTHHH, ¥3 MEXHaTu OuiaH Qykapojap XaéTu, >KaMHUSAT, YHUHT XaJdKapo
oOpycura xycca KyIIHUII 3apypIAUrHHA TYIIyHAIumap.

Xed KUM, XATTOKHM XYCyCUW TaJOUPKOPIUKHUHT almajauil pakuOu xawm,
MEHEeXepJiap Y3JapuHu EKTUPTaHIapy yUyH KaBOOTAPJIMKCU3 HII TyTajwiap 1aeo
aiiTumira >xypbar 3tMaiauiap. KynuHya xaMuar onauaa sxkaBoOrapiuk doiga
y4yH KypOOH KuWiuHaau Ba Oy MamgaHusITCU3 OOIIKapyB Ba  YKUTHUII
KYpCaTKUIUIUD.

MeHexep MmaxcuHU TapOusall Ba PUBOKJIAHTUPUIL YHUHT (DAOTUSTUHUHT
WKTUMOUM MabHOCUHU, YHUHT JIaBJIaT Ba ofamiap Xa€Tuaaru MUCCUSICUHU, YHUHT
WOKTUMOMM-UKTUCOINA MAaKCaJuHU Ba HATWXKaga MAJaHUSATIM MOTHBALMSHU
TyIUIyHULIAa HAMOEH OYaau:

- luBunm3zanusiamran  OOMIKAPYBHUHT OXTHEKIAPH Ba  YIdamMJIapuHA
TYLIYHUIL, YJApCU3 LUBWIM3ALUSAJIAILTAH, WKTUMOUM WYHAITUPWITaH Ba

PUBOKIJIaHAETTaH UKTUCOAUET OYIUIIIN MyMKHUH dMac;
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* MEHEXepJlap jKaMoacura WXKTHUMOUN-TICUXOJIOTUK HWHTErpalus, YHUHT
KacOuil TagakkypH, KaIpHsITiIapH, *KaMHUsATra, OOLIKa MKTUMOUHM TypyxJjapra Ba
dbykaponapra OynraH MyHocabaTH CTEPEOTHILUIAPUHU Y3IAIITHPHUII; XYJIK-aTBOP,
ojatTiap, ypd-oaarnap, T (>KapaHr, )KaproH) Ba X0Ka3oJap;

* y YUYYH MEHEXMEHTHHUHT XyCYCUATIapy Ba TaJaONapuHU TYIIYHUII, YHUHT
YOKOOMIT Ba DXTUMOJI YHUANHUK EKUMIIM OYIMaraH XyCyCHUSTIapUHU OWJIHII, JIEKUH
YHM CEBHINra, y3 KacOMAaH FypypJaHMIIra, raipar OujgaH HIJIalira XajJakuT
OepMaciuru Kepak;

* OOILIKApYB MEHEKMEHTH acOCIapUHU OWJIMILL

* 0030p MEHEKXMEHTH KaOu MEHEKMEHT ()aHUHU, YHUHI WYKU Ba XaJKapo
TaXpUOACUHU ITyXTa OWJIHILI,

* OOWIKapyBHMHI aHUK cOXacujaa WyHaIMIIHU, OOUIKapyBHUHI Oapya
Bazu(alapiH Ba WIIHUHT HO3WK TOMOHJIAPUHHU TYIIYHHUII KOOWJIHSTHra
aCOCJIaHTaH NYHAITHUPUITAHIIUK;

* MEHEXEp XapaKaTJapUHUHI aKjiIui TapTUOra coylyBYMCH OYyiraH, uIuiad
YUKWITaH Ba WIMHHA acOCJIaHTaH WHIWBUAYyal OOIIKAapyB KOHIIETIHSICHHUHT
MaBXyJUINTY; Makcaaiap, Basudanap, mMaxOypusariapia Kys3na TyTwirad Oapua
MaxCyc XapakatjapHu OEHYKCOH cudatiu Oakapuill KOOUIUSITH;

* TAIIKWIMM MEHEKXMEHTHUHI Oapuya macanajapuHu OatadCcui TYUIYHHIL,
OOIITKAPHUIIT Ba TAIIKWJIMK TaApTUOHU CaKJall KOOWIMSTH, Ba3USTHU YpraHUII Ba
0axONAIIHUHT WJIMUHN yCyJulapura sra, Ba3HSTIM KapopJiapHU Tai€praimi, Kalyl
KWJIUII Ba aMajra OLUIMPHUIL; 3aMOHAaBUIl MHTEHCUB Ba IOKOPH TEXHOJOTHUSIAPHU
OowmmI;

* ¥3uHU, (HAONMATHHU Ba SPUIIWITAH HATWOKAJApHU TYFPU Oaxojiail OJuII,
HIYHUHTZIEK, Y3 WIOMHU TU3MMJIM paBUIA, WIMHHA acocia TallKWiI STHII Ba
MaJTaKaCHH OIIMPHUIIT KOOWIHATH;

* MEHeXepyiap Kamoacu TapkuOujga MyBaQakusTIv XapakaT KUJIUII
KOOMJIUSTH;

* {3 MEXHAT MaxCyJIOTH MUKIOPH Ba CU(ATHHH OIIUPHUII YIYH 3aXUpaapHH

TOTIUIII Ba yJapjaH (GoigaiaHuil KOOWIHSTH,
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* MEHEKMEHTHUHT UKTUCOJIUNA Ba MKTUMOUN TapKUOU KHUCMIIApH, YJIApHUHT
Bazudamapu Ba MyaMMOJIAPMHM MYBO3aHATIAIl KOOWIMSTH TYFpPUCHAA aHUK
TacaBBypra 3ra Oyuiir,

* pako0aT, Kapama-KapIIWIvK IapouTH Ia paKuOiIapaH yCTYHIIHK;

* Kacouti madanmusm (KacOuMi MabHAaBUAT) - MEHEXKMEHTHHHI Oapua
yHHUBEpCaJ, WKTUMOUN, aXJOKHM, XYKyKHH KUXaTJapuHU XHUcoOra oiraH XoJjnaa
TajabnapHu Oakapwuira Tauépiauk. by OumiauM Ba mpodeccroHaa MEXHAaTHH JHT
IOKOPH CTaHJapTiapra, axJIoK Ba KOHyHJIapra MyBO(UK KypHUII KOOUITHUSTH.

* kacouu y3unu y3u aumenaw (mpodeccuoHan Y3WMHU aHTIIAI, KacOui Y3uHU
Y34 TacBUpJaIl, ¥3-Y3UHU aHTJIAI) - MIaXCUH MabHOHUHT OHTJIMIIUTH - KacOmaru
V3IMK: MEH y4yH KacO, MEH KaHjai kacO 3racu OYiMIIHM XoXJakmaH, Oomika
ollamjiap MEHU KaHjah ne0 Owmmmiagu kabu Qukpiapra aHUK >KaBOOHHUHT

MaBKyJIUTU. By MIaxCHUHT Y3uUHU npodeccronan cudatuaa 0axoJauiuamp.

3.4. Bo3op, HKTHCOAUIT Ba caHOAT Talépauru

MeHexep ydyH pax0apiMK KWIaJuraH KOpPXOHAa y4yH XOcC OyiraH unuiad
YUKAPUII TEXHOJOTUSJIApH Macajajapuja Bakoyariap MaxOypuiaup Ba Oy
tyrpunga WM.H. T'epunkoBa mynngaii aeiinu: “MeHexep KaHnaid muuiad yukapuul,
KaHJail caB0 KWIHIL, OUTUMJIAp TY3HII Ba Mypocara KeJWIIHU OWITMIIN KEpak.
YMyMuii mMabMypuil KYHUKMaap Xap KaHJald KOpXOHaHW OOIIKapHINra WMKOH
Oepaau neraH (pUKpra MEHE)KMEHTHUHT y3Ura Xoc kacoui ¢aonuaru cudarugaru
TYHIIyHUITU Oy Xatoaup”.

Menexep (aonusTuHuHr MyBaddaKUsATH MabiyM OUp UIUIA0 YHMKAPHIIL,
YHUHT  TEXHOJOTHSUIapH, MaxcyJoT  cudarura  OOFJIUKIMIM  Ba  YHU
TaKOMWUTAIITUPUIIIHUHT TEXHHUK YCYJUIapW, SHITUWJIAHUILINA, PEKOHCTPYKIUSCH,
WHHOBAIlMACH Ba XoOKazojapra Oofnuk. byHna wunuiad uyukapumiga Typiu
MyTaxaccuciap JIaBO3UMIIApU/Ia UIITUPOK ATUII KM €TaKYM KOPXOHaJa AacTIa0Ku
aManuET YTKa3WIl MYyXUM pOJb VYilHaiian. MeHexep HHUMaHU OOIIKAPUIITHU

NI aaH TYIDYHHWUIIN JIO3HUM.
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MeHEeXMEHTHUHT KJIacCUK BazupamapuHu Oa)xkapuill KOOMIUATHIA KyIIUM4Ya
paBullla - MakcaajJapHU OeNrwiall, pekajalllTUPHIL, Kapop KaOyn KWIMII Ba
yJIApHU amaJira OLIMPUI, TAIIKWJ 3TULI Ba Ha30paT KWJIUII - O030p UKTUCOAUETH
[IAPOUTH]IA KOMIIAHUS OOILIKApYBUIra SHIY Tajabnap Kyiuiaau:

* cTpaTeruk (PUKpIIAII - XapakaTiap coXaJapruHU PUBOKIAHTHPUII Ba YJIapHU
XaMmKacOnapu Ba OYHWCYHYBUMJIAPHUHT TYUIYHHUIIMHM TabMHUHJIAII, OOIIKapyBra
noup 3au( CUTHAJUIapra acocjlaHraH TEHJISHUMSUIApDHU OJIMHJAH OWJIuiL,
KelakakKka WYHAITUPWITaH ajlbTEepHATUBAJIApHUM HWNUIA0 YHWKHUII Ba YyJIapHU
TYJIIUPULT KOOUIIHUSTH;

* TaAOWPKOPJAPHUHI V3MHUM TYTUII YCIyOM - MIDKO3JIap Ba 0Oo3opra
UYHAITUPWITAHIIMK, TOBapjap Ba XU3MATJIApHUHT cuU(aTh Ba UCTEBMOI
XyCyCUsTIapUra Xxap TOMOHJIaMa HYyHAITHPUITAHIIUK;

®PUBOKJIAHMIL >Kapa€HJIapuHU Ooluiaml Ba KYyJiaO-KyBBaTjall —Y4yH
VpHATHUII - TallKd Ba HWYKH MYXUT Y3rapulid XojaTjapura Ba Xap XHi
y3rapumuiapra Tal€piauK, MyHO3apajap JKapaHura MIIOHTUPHUII Ba YHHU
OOILIKAapuIl, KOMMYHUKATUB OOIIKapyB yCiIyOW; MEHEXep KOPXOHAHUHI OyT'YHTH
XTUEKITAPUHN KOHAMpPA OJUIIM Ba YHUHI KeJaKaruHU TabMUHJAILra Tauép
oy mu;

* KOpXOHaJa TAIIKWIMA MaJaHUATHH SIPATUIL 3apypuUsITH - XaTTH-
XapaKaTJIApPHUHT KaAPUATIAPH Ba KOHYHUIUINIY, KOMMYHHUKAaTUBIIUIH, HA30J1ap Ba
KEJTUIIMOBUYWIMKIAPHU Te3, MyBapakuaATId Xajl OTHUIL, WXTUMOUN Xamaa
UKTHCOJIUMN KaIpUATIAPHUHT MYBO3aHATIIN TU3UMUTA YbTUOOPHU KapaTHUIL OPKaJIu
OoIIKapuIII;

* KOpXOHa Ba XaMUAT cUEcATUra HYHANTUPWITraH (UKpiall - KOpXOHa Ba
TallKd MYyXUT ¥ypracugard y3apo OOFIUKIMKHM TYLIYHUII Ba yJapjaaH
doiinananun KOOWIHMSITHHY, FKTUMOWUN-CUECUN JKUXATIAPHU Ba TAIKH MYXUT
TYFpucuaaru OOIlKa MabIyMOTJIApHM XHcoOra ojraH XoJjiga OOIIKapyB
KapopJapuHu Kalysl KWIMLIIA Y3rapyBUaHJIMK XYCYCHSITH Kypa Y3rapTUpHIL,

KAMOATUMJIMK OujaH MYJOKOTHM aHrjam. byHIa MeHexep KOpXOHAa YYyH
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MaMJIaKATHUHT WYKH Ba TalIKU CcUECATH, UTHUCOAMETHM xamzaa Qoijgacu ydyH
MYHOCHO YpHUH TOIUIIHN KEpaK.

Kopxona  TOMOHMZAH  HWKTHCOAMM Ba  MOJUABUM  MyaMMOJIApHU
MyBapPakugaTIn Xan KWAJIUII Ba Y3UHU XUMOSI KWJIUII, TAIIKWIOT Ba YHHUHT
XOIUMIIApU XaE€TUHU cakjaad KOJMUII Ba pakodaT MyxXUTHIA OaHKPOTIMKHUHT
OJIIMHU OJIMII YYyH 3apyp iaptaup. by y3 HaBOaTtupa TagOMpKOpIMK OuiaH
HIYFYJIJIaHYBYM Oapya 1axclapHUHT MIaXCUH XyCyCUATIapura I0KopHu TanabiapHu
Kysau Ba Oy MeHexep y4yyH MaxOypuiiaup. ByHUHT ydyH yHra Kyduaaru
TaJIOMPKOPIMK KOOMIIUATH Ba (Da3uiiaTiapu JIO3UM OYI1aiu:

* THOKOpAT NYHAJIUIIIN;

* 0030p PJIEMEHTIIapu Ba pakoOaTAONUIMKAA MyBadhaKusaTra SpUILIHIIT UCTaru
Ba Y3WHU WIIOHTUPUIN OUJIaH TaBcU(IIaHAUTaH I0TYK MOTHBIIAPY;

* JKacopaT Ba KAaTBbUATIMIUK, XaTapjJapHU KaOyJ KWiIMIIra Tal€piiuk Ba
OO030pHMHT Y3-Y3UHU OOIIKAPUIIAATH XapaKaTIapyuiaH KOHUKHII XHUCCH;

* 3XTUETKOPJIMK, UITYAHINK KOOUITHUATH;

* olamiiap OMJIaH OCOH aJloKa YpHATHIL, yiapra SKMHJIAIIMII Ba aJOKaHU Y3H
y4yH 3apyp Oyiran TomMoHra Oypuil KOOWJIUATH; MYJIOKOT jKapaéHUHHM OXUpHUrada
€TKa3MIll YUyH UpOJia Ba KOOUJIUSAT;

* KUMMHYWIMKIApJaH, TYCUKIapAaH KYpKMaciuK, yJapHu cabp Ba MaToHAT
OWJiaH eHTHUIIra TanEpIINK;

*  WIOWIAPDMOHJIMK IIUAAATKOPAUTH (TamabOycHM Kyiara KUPUTHIL,
pakuOnap/aH yCTyH TYypUIll, KApIIWIUKIAPHU EHTHII, MaKcajra JPHUIIUII),
BaKTHHYA MyBa(haKUATCU3TUKIApTa Ba XaéTra KapIImiuK KypcaTa OWIIHIIL;

* FJOKOPH JlapakaJlaru MEXHaTCEBaPIIHK;

*)KaMOaH! MAKJUTAHTUPUII KOOWIHMATH; TOUMHUN MYKU PYXUH XOTUPKAMIIHK,
cadapOapnuk, goumo Xymeép Oymum koOounustu. PaxGap cudaruga 6030p
UKTUCOIUETU Ba TaAOUPKOPIIMK HA3apHUsACH Ba aMalTMETUHU YYKYp OWIIUILIY;

* OO30pHUHT XO3UPTU XOJATHUHH, YHUHI Y3rapuil TEHACHUUSUIAPUHU SIXILIU

OWJIMII Ba KOPXOHA YUYH TYFPH XyJiocanap YMKapHIIL,
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* KaOyJl KWIMHTAaH Kapopjap Ba XapakaTJIapHUHT UKTUCOAUN Ba MKTUMOUMN
OKHOATIapUHU XUCOOTa OUIITa KOJAUPIIUK,

e 0aBp3M XoJUIapja WKTUMOMM axXaMmMusATra MOJUK Makcajjiapra SPHUIIHUII
y4yH UMTHUE3NApiaH BO3 KeUHIlra Taiép Oynuu,

* Xap JIOUM WKTHUMOMH aJ0jaT TaMOWUJUIapUra aMall KHJIMIITa MOWMWIIJIUK Ba
VCTAaKHUHT MaBXYJIUTH,

® JUIMHI-TEXHUK TapakKUET Ba 0030p MHHOBAIMSUIAPWHUHT FOTYKJIApUIaH
camapaiu (o IamaHuIIL;

* WIMHUHT MaH(paaTH HYKTaW HazapujaH V3 TMO3WIHACUTA 3uj Oyirad
taknudaapaad GhonganaHuI KOOUITUATH,

* Ba3UAT MYTJIAKO HOAHUK OYyJraH XojaTrjapjaa HOCTaHAapT Kapopiap Kalyn
KWJIWII, OKWUJIOHA XaTapiiapHU KaOysi KWJIUIN, XapakaT KWIHNII Ba MyaMMOJapHU

XaJl KWJIMIIA jKacopaT KYpCaTHill.

3.5. Menesxkep Mmaxopatu

Xap Oup mpogheccuonan maxopam - Oy KacOui OwnnM, KYHUKMa Ba
KOOMIHATIIap KOMOMHAMSACUIUP. MeHexep KYHUKMaTlapUHUHT aCOCHA TapKUOUi
KHUCMH OOIIKApyB yCIyOuaup. Xap Oup MeHexep aciuaa MeHexep cudaruma
MEHEXMEHT (paoJUsATH acOCIapHra, aCOCHA XapakaTIapHu OakaphIll TEXHUKACHTa
sra Oynuiud Kepak. Y OomKapyBYu cudaTuia TAIKUIOTIAPHUHT Ha3zapui Ba
aMaJuil acoclapuHU TyXTa OWIMIIM, acocui OomKapyB XapakaTJapuHH -
MakKcaJUIlapHu OeNruiiail, peXalallTHPUI, TAIIKWLDIAMITAPHIL, Kapopiap Kalyin
KWIWII, Ha3opaT KWIWII, Oaxojami, TapThOra COJIMII Ba XOKa30JapHU amajra
OILIMPUII YUYyH KYHHKMa Ba MaJjlakajiapra ara Oyaumm kepak. MaxopaTHUHT ymiOy
KOMIIOHEHTH MEHEXXEPHHUHT OOIlKa OOIIKapyB coxajapura Tauéprapiauru OusiaH
OOFITHUK.

Omuxasuii  (AxX10KUU-NCUXOI02UK) mauépeapiuk - paxOapHUHT HYKU Ba
TallK{ COXaJard Makcaajap, Basudanap, UMKOHHUITIAp, BOCUTAJAp Ba yCyJuiap
OwiaH OOFIMK STUKABUHN (aXJIOKUW-TICUXOJIOTHK) MEBEPIApHU OWIUIM Ba yHH

aHrnad etummaup. Y 0030p IIAPOUTHAA MEHEKMEHTHUHI MXXTUMOUN TapKUOWiA
89



KHCcMH Xakuaa dancaduii smac, 6aKy aMainuil TyIIyHYaHH TaKIUM TULIU JO3UM.
By axJIOKHUHT a)KpaJMacllurd, XapakaTJapUHUHT MOKTUMOUM-aXJIOKUHM >KUXaTiap
OwiaH y3apo OOFIUKIWTH, y OWIaH XHUCOOJIAIUII WCTAardMHUHT MAaBXKYJIUTH,
OolKapyB BazudalapuHu axJOKUM MebEpiapra MyBOGHUK paBUILA TYFPU Xal
KWINII KOOWIMATUHH aHTJIaTa lu.

MyTaxaCCUCHMHT A3THKAaBUHA TaWEpPrapiMruHUHT TapKUOWM KUCMIIapu
KyHugaruiapaad uoopar:

a) axJIOKU OMJIMMITap Ba 3bTUKOMJIAP;

0) IOKOpHU axJIOKHI XaTTU-XapaKaT KYHHUKMa, KOOWIMST Ba OJaTiIapu;

B) MabHaBUU-aXJIOKUM MeBEpIAp Ba KaJApUATIAp - MabMyp TOMOHMJIAH
MabHAaBH MEBEPIIAPHU CY3CU3 KaOyJ KWIMIIMHU U(]oJa 3TyBUYH, YYKyp IIaXCUN
MabHO Ba TyWFry OuiaH paHr-OapaHr 0Ynu0, OOIIKapuIll Ba Xaid KWIKIIAA ME30HTa
alllaHraH, 3apyp, pyxcaT 3TWITraH YCTaHOBKa;

r) KacOui MyXHMM axJOKWU Ba TMCHUXOJIOTHK - MEHEXep Y3 Hiuaa oapkapop
HaMOEH OynajuraH maxcuil XycycHusTiiap.

Menexep npo(ecCUOHATTM3MUHI TaIIKUII KWIyBYH Oomka
KOMIIOHEHTJIAPHUHT aCOCHM TapKuOMi KUCMIIapu Kyluaaruiaapas noopar:

- TAIOMPKOPIUK MaXOpaTH - HUKTUCOJIMN Ba MOJUSBHA MyaMMOJApHH Xaj
KUJIAII KOOHIIHSTH;

- MIIIJ1a0 YMKAPUIITHUA OOIIKAPHUIIT MaXOpaTH;

- XoauMJIap OUJIaH UIUIall MaxopaTH,

- KOMMYHHUKATUB KOMITETCHIINSI, OUUKJITUK;

- BKCTpEMaJl IIApPOUTIapAa XaB(CU3IMKHU TabMUHJIAIl UMKOHUATHUTA Ba Oy

Oopagaru xapakariapra Tanépiik.

3.6. MeHexep KOOWIUATH
Knaccuk npodeccuoHammuk Xap TOMM IOKOPU PUBOXKIIAHTaH KOOWIMsATIapra
OornuK Oynamn. MeHexep yuyH MHTEIUICKTyall KOOWIUAT MyXUM aXxaMusTra ora.
bynna korHuTHB (pasmiaTIapHUHT aKpajlMac TYTUIAaMH Ba YHHHT IOKOPH YYKKHUCH

tadakkyp xucoOnmaHaau. MeHexep ak/UIM [maxc OYauIm Tanad STuiaau. YHHUHT
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aKJI-UAPOKUA KEHIVIMTY (TU3UMIIM, TAHOPAMUK, KEHI' KaMpOBJIHM, YTa Ba3HSTIIN) Ba
WOKTUMOMI Xamaa 0030p XaKUKaTUHHU, YHUHT HUdJard (aoiausTH, aMajuilIury,
AHAIMTHK Ba CUHTETUK Xapakrtepu (''XxamMma HapcaHu IKOH-xoiura kyuum"
KOOWMATH) OuinaH ¢dapK KWIMIIKM Kepak. TacaBByp, paBIIaHIUK, MaHTHUKIWIHK,
TAaHKUIUIIKK, Oalopar, Te3/MK, XapakaTyaHiuK, xacopaT (PUKpIapHU TaH OJHUII
Ba OomIkajgap ydyyH HMMKOHCHU3 OVnu0 KypuUHAIUraH HapCaHU KUATUN Kypuo
YUKW KOOWJIUATH ), HOAHUKJIMKKA KapIIUIUK KypcaTa OUIIUIIL.

WVHTEeNNeKTHUHT WXKOIuKH HaMOEH OYnmumm (YMKOIuH KOOWIHSAT) MEHEXep
TOMOHMJIaH KyWujaruia udoaiaHaam:

a) SIHTHIMKHH JOUMHU KUJUPHIIT XUCCH;

b) V3 daomuar coxacm OwiaH OOFJIMK CYHITH WIMHH Ba aMaiui
UIIUTAaHMAJIApHU KY3aTHIIL;

C) wxoaui MIITUEK OMTaH OOIIKAAPHU PYXJTaHTUPUIT KOOITUSTH;

d) wiMuli Ba TEXHOJIOTMK TapaKKUETHUHT OHI SXIIM FOTYKIapHaaH
camapaiu (oanaHuIl KOOUITUSTH,

e)  TE3KOPJHK, 3yKKOJIHK, MKOJIKOPIHK (0y CU(PATHUHT aCOCHH KYpPCATKUYH,
MYMKUH OyJraH xamMma Hapca aMajira OLIMpWITaHAa, yMujacus3 Oyiaul TyronraH
Ba3UATIAPAH YUKW HYIUTAPUHUA TOMUII KOOUITUSATUIUD);

f)  nmemoxparuk Ttadakkyp - OYiicyHyBUMJIAQpPHUHT (DUKpIapU Ba XaTTH-
XapakaTiapura TYCKUHINK KHJIMACIWK, OOIIKATAPHUHT TaKJIM(IapuHu TUHTIIAIITA
Ba yJapHU JUKKAT OujaH KypuO yukuiira ta€piauk. JIekuH OonIKaJapHUHT
TabCUpPUTa XaJaH TalIKapy MOWMJUIMK IIAPT AMAc Ba MyXOKaMa KWJIMHTaH, KaOy
KWIMHTaH KapopJjapHu Oa)kapuiijga KaThbUUINK KYPCaTHIII,

g) sHTH MaxcyjoTiap Ba Takiau(IapHd Majakaid Oaxouarl, QouIa,
OM3HECHM MTPOEKIMOH, Capry3allTiiapAaH aXpaTull KOOMIHUATHY;

h) WITHUHT MaH(paaTu yu4yH OOLIKAJIApHUHT TakIu(IapuaH, rapyuu yjaap
V3apuHUHT TO3WLMsUIapura 3uj Oyica xam, QoiigasiaHa OJIMIl, JIGKUH YHJIaH
Y3UHUHT YCTYHJIUTUHU HAMOEH KHJIHILL

Menexep Y3UHUHT UXTUEpUHN (azunariapu OuaH OOFJMK OYJraH acocui

uim  KoOunusatura: ¢GaoJuTuK, KAThUATIWIUK, Tamab0yCKOPIUK, MYCTaKWJUIHK,
91



TAUIKUJIOTUYMUIIUK, AHUKJIWK, WHTU30M, MYJOMMMIIMK, KAaTbUMIMK, YUIaAMIIMIIUK,
acopar KaOuiapra sra Oynuimu makcaara myBo@ukaup. KaBoOrapiaukHu XHC
KWIAII, KaBOOTApPIMK IOKWHUHT OFUPJINTHHHA Ba XABOOTAPJIWKHU y3 3WMMACHTa
OJIMII XKyJla MyXUMIUD.

NmoOwiapMOHIMK ~ KOOWJIMATUHUHT  MaxcyCc Typyxu Oy  TalKuiaui
koOomwmusataup. JLW.YmaHCckuii TOMOHMAAH WNUIA0 YHUKWITaH Ty3ujMmara
KyHugaruiap KUpuTUiIaau:

* JKaMOATUMJIMK IIMKOATH - OJamjiapra XUCCHUU-UXTUEPUM TabCHpP ATHII,
MHUCOJI OpPKAJIM TabCUP KWIWII, TYIIYHTUPUILJIAPHUHT HUIIOHAPIWIUTH, TakIud
Ky4H, UIIIOHY, ¥31ra Ba OoIIKanapra HucOaTaH KaThbUNIIHK;

* TamOUpJApHM TalIKWI JTUIITAa MOWWJUIMK - TalIKWIUMK HIUIapra
TamabOyCcKopyapHu  Kajnd  KWIWII, TAIIKWIOTYMHUHT  Basdudanapu  Ba
MacChbyJIUSTUHY, TAIKWINKA (HaoausTna HOMYBODHUKINK, TAIIKWIUMN WII HanTuaa
COFJINKHUHT XUCCHUM-MKOONH X0JIaTH;

* MICUXOJIOTMK TAHJIOBYAHJIMK - TICUXOJIOTHMK Ky3aTHII, T€3, aHUK Ba KYIMHMHYA
OHICH3 paBula OOIIKAa OJAMIIAPHUHT TICUXOJIOTMK XYCYCHSATIapu Ba
HIAPOMTIApPUHU  aHrjam; Oolllka oJamiiap Jyd KeJaJuraH Hapcajgapra
XaMJIapUIMK;  OJaMJIAPHUHT  TICUXOJIOTMK  axXaMHUSTIM  XYCYCHUSTIApUHU
TaBcH(IIAIa FOKOPU CE3yBUAHJIMK Ba XHUC-TYWFyJap, YJIApHUHT Xamjaa OOIIKa
OJIaMJIAPHUHT XYJIK-aTBOPUHHU TICUXOJIOTMK TaXJWi1 KWIWII Ba TCUXOJIOTHK
W30XJIalIra MOMMIIIUK;

* aMajui TICUXOJOTUK OHT - OJIaMJIAPHUHT IIAXCUU XYCYCUSTIAPUHU SXIIH
xucoOra ofnrad xoJsija Basudanap Ba MaKOypUSTIApHM MOXUPOHA TaKCHMJIIAILL;
OJIaMJIADHM TYIIYHUII KOOWIMSATHHU Tanad KujaaguraH BasusATIapaa TE3KOp
WYHAINII; MaXCHil EKTUPUIT Ba EKTUPMACITUKIAPHY, BazupaiapHu Oakapuil yuyH
rypyxjapau €namiia ojamiiap ypracujaard MyHocabaTJIapHU XucoOra oOJIvI;
OJIaMJIApHH parOaTIaHTUPUII KOOWIHUSATH;

*  NCUXONO2UK makmuka - OjaMjiapra erapjuda TabCHUp KYpCaTHII
JapaXacMHU TaHJall; CyxOaTAOIIHUHT WHIMBUAYyaJl XYCyCHSATIApuUra Moc

paBuIIAa HYTKHH MOCIIAIITHPHUIL, aJIOKa Ma3MyYHUHW HWHIWBUAYAJUIAIITUPHUIIL,
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oJamiiap OuinaH MyHocadatiapa 3XTUETKOPINK, XaMIapAuK; ajloKaja COAIaInK
Ba TAOMUIIIMK, TYpJIM oJlamiiapra Mypoxaar KWINIIA af10jaT Ba XOJUCIUK XUCCH.

MeHnexep y4yH okcmpeman xoounusm - 0030p XycCycUSTJIapura Kypa
KyTWIMarad, KWUWWH, XaB(iM BasusiTiIapla Y3MHM TYTHIIM Ba Xapakarjiapu
Tanabiapura >kaBo6 OepaauraH HHAWBUIYAN XyCYyCHITIAPUHUHT IOKOPH Japakacu
alloXMJa axaMHsITra sra. Yjap opacuja: dKCTpeMall TMCHXOJIOTUK OapKapopIuK,
XaBra KapUIWJIUK, XaJJaH TallKapu cTpeccra Oepuiuil, IMIOBKUH WUMMYHHUTETH,
y30K Myanatiad OapKapopiuk, acaOuil >kapa€HJIApHUHTI Ky4dd Ba OolIKaiap
alloxuja YpUH TyTaau. DKcTpeMasl 0apKapopiMK Ba (opc-Maxkop XojaTjiapuja
camMapajid XapakaT KWIAII KOOWJIMSATH, UIYHHUHIZIEK, Maxcyc OJKCTpemall
Tal€prapiankka xam OOFJIMK: dKCTpeMasl Xa0apAopJuK, IKCTpeMall MallIFyJoTiap,
HIaxcuil XaB(pCU3IUKHU TabMHUHIIALITa TaHEPIIHK.

Menexepnan Hadakar NOTEHIMATl KoOWIusATiaapra sra Oynuil, Oanku
MaBXy/]l (ha3unaTiapHi HAMOEH KM Ba SIXIIHJIAIT MMKOHUATUTA 3ra OYIHII XaM
tanad stunaau. byHaa sHr Myxumu mpodeccuoHall PUBOXIIAHTAH ICUXOJIOTHK
dbazunatiapaa udoganmaHraH KacOW PUBOXJIAHTAH KOOWIMSTIApaup. YiapaaH
SHT MyXUMJIapU opacuja:

* 0030p Ba UKTUCOAUMN (pUKpIIaLL;

* OOMIKapyB (PUKpIIALLIN;

* Ky3aTyB;

* XOTHUDA;

* aJI0Ka;

* TAIIKWIMWIUK, aHUKJIUK Ba MaKOypUsT;

*XYIIEPIUK, KACOMIl TNCHUXOJOTUK OapKapOpJMK Ba Y3WHU Y3U OOLIKApHUII
KOOWJIMSITIIapU Ba oj1amiiap OWJIaH UIUIAIITa TAaHEPIIUK.

Opamnap OuiaH uuuiall KOOWJIUATH Y3apo TYLIYHHUII Ba WIIOHY, CaJOKaT,
YyMyMHI Kapauuiap Ba axJIOKUW KaApuUATIapHU 0axaM KYpuIlHU, OMp-OuprapuHu
KyJU1a0-KyBBaTJIAlIHU Tanab Kuwiaau. by MyHocabatiap KOpXOHAHUHT MYHJIA XaM,

YHJAaH TalllKapujaa XaM TallKHd ICPUKIAPHWHT, YMYMI/Iﬁ Ba ajioXyaa mMaxCJIapHHUHT
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MaH}aatnapuHu xucoOra oJraH XoJjaa Kypuirad Ba yiap yuyH doiganu 0yaumm
Kepak.

MeHexepHUHI oJlamjap OWIaH MOUIAIIK KyIIMM4Ya paBUIAA YHUHI KacOui
(kacOuii-ie1aroruk Ba KacOWM—TICMXOJOTHUK) Taléprapiurura Oornuk. Mnmuit
OomrkapyB ¢akatr omamiap OWjaH WIMHA acOCIAHTaH W ONMuO OOpuiTraHaa Wil
O0epanu, Oy 3ca yndy UKKHU TypJard Tal€pauKHU MAKIUIAHTUPUIITHUA TaK030 ATaJIH.
bupuHungan, ncuxonorus (QaHUHUHT TaBCHUsJIApUra acOCIaHTaH TICUXOJIOTHK
OapKamoJI €TAKYWINKKA Tal€pInK, MKKUHYH/IaH, [Ie1aroruka TaBCHsIapu acocuia
OJlaMJIapHM VKWUTHIII Ba pPUBOXKJIAHTUpHUINTa Tanépiauk. Hkkama ¢daH Xam
MEHEXEPHUHT MaxCyC TICHUXOJIOTMK Ba MEAaroruKk Maxopar, KOOWIHST, ojaTiap,
WUYKA HYyKTad Hazap Ba TEXHOJOTWsJIAp OWaH WILIANTHUHT TICHXOJIOTHK Ba
NeJaroruk Macanajiapu Oyilmda aHuK OwiMmiiapra sra OYJIUINM Y4yH XHU3MaT
KHJIaU.

3.7. Paxbap sTukacu

Pax0ap sTukaBuil XarTH-XapakaTIapUHUHT aXxaMUSTH YHUHT Kyiu OYFuHIap
Ownan MmyHocabatuaa Hamo€H Oynagu. by Oapua xoprokuil Hampiapaa Kaiina
STWIITAH Ba MEHEXepJjap/laH aMaluid wunuiapja Tanad KWIMHAIA. XOPWK
MaTHJIapHJla XaM «axJOK» CY3MHUHI MabHOCH Y30€K TWIMIArM «axJoK» Ba
«axXJIOKUI» cy3nmapura TYFpu Kelaau. bu3 O0IIKapyBHUHT UWAKTUMOUN MacChyJIHUSITH
XaKyJa ranmupraHuMu3ia YHUHT Mapkasuja Oy MachbylIMsITHH Ba yHTa MYBO(HK
XaTTU-XapaKaTHU TYIIYHUI, TAbKUKJIAHTaH Ba MaXXOypui KaJpwsTiiapra KaTbHid
pHUOST KWJTUIII, a/10J1aT, MEXpUOOHIIUK, I1apad, caiokart, cy3 Ba XaTTH-Xapakariapra
COJIMKJIMK Ba OomIKanap €Taju.

CoOuk coBeT JgaBpuja V36eKHCTORAA COIMATNUCTUK pexanamTUpuiIrad
UKTUCOMUETHUHT 0030p MKTUCOAMETUTA YTHUINM HATHUXACUAA COAUp OYyiraH
BOKeaJlap, XaTTO yJIapHU SIpaTyBUMJIAPHUHT Y3JIapu XaM axJIOKUM KUXATIaH >KyJa
nact OaxonaHanu. by MammakaT yuyyH 3apyp OYiraH MWXTHUMOUW-MKTUCOIUNA
COXaJaH XyJaa Y30KIHp Ba MaBXyJ WKTUMOUH-UKTUCOAMN aedopManusiapHu
Oaprapad sTul, O0IIKa Yopaiap KaTopuaa, MEHEeKEPJIapHUHT IOKOPU dTUKACUHU

Tajiad KWiau.
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Kaxon amanuéruaa KOpxoHanap y3lMapu MEHEXepjap Ba OIIUHU
UITYUJIAPHUHT  aXJIOKUM XaTTU-XapakaTiapuHW, ailHUKca, MIDKO3JIap OwiiaH
MIUIANIA OIIMPHUII YUYH TYPJIA XUJ Yopanap Kypaau.

AXJOKMI cTaHIapTiiap MIUIA0 YUKWITaH Ba TAIIKUJIOTHUHT (UKpHUra Kypa,
YMYMUH KaJpusATIap Ba axJOKUM Koujaajgap THU3UMHHHM TaBcudmaigu. babiu
TAIKWJIOTIIApAa aXJOKUM OJATIapHU Xap KyHH OaxoJlall y4yyH AOMMHNA paBHILIA
axJIOKUW MebEpap uiuiad YMKUIln OUJlaH MIYFyJUIAHAIUTaH KYyMUTaNIap Ty3WIau.
bynngaii kymMuTamapHuHT Jeapiau  O0apya  ab30yiapd  IOKOpHU  Jlapakaaaru
MEHEKepIapaup. bab3u TalIKWIOTIIAp OyHnai KYMHTaJIApHU
HIaKJUTAaHTUpMaiuiap, JIGKMH HII 3TUKacu OYinYa MyTaxacCUCHH Eianauiap.
VYHuHr Bazudacu TalIKUJIOTHUHI XaTTU-XapakaTjiapyu OwWwiaH OOFJIMK aXJIOKUW
Macanajgap Oyinya KapopjlapHM HWIUIA0 YUKWII, LIYHUHI/IEK, TAIIKWJIOTHUHT
"HKTUMOUI BHKAOH" QYyHKUMATIAPUHU Oa’KapUIIIUD.

AXJOKMII ~ XyJIK-aTBopra Vypratum XamJa MeHexepjap Ba OoIIKa
XOAUMJIAPHUHT aXJIOKUH XaTTH-XapakaTJIapyuHU TallKd MaxOypJiall yopanapuaaH
WYKA MaxOypriaml »XTHEXKHWra allaHTHpUII Y4YyH KacOud Ba  axJIOKUU
PUBOXKJIAHUII XKyJla MyXUMIUp. MeHexepnap MexHaT (aosvaTH axJoKu OuiaH
XM TaHUILI OYJIUIIM Kepak, Oy yJIapHUHT aXJIOKUA MyamMMmoJiapra MOMUJUIUTUHU
OLIMPAJIN, HATHMXKAJAA AXJIOKMM MebEpiapra puos KWIWII OJAaT TyCHUra KApaaud Ba
KenHYanuk sxtuéxra ainananu. LllynuHr yuyH Oy uimn meHexepiap KacOui
Tal€PrapIUTMHUHT aKpajiMac KUCMH OVIIMILIN Kepak.

AnbatTa, pakobOar, makcuMan Qoiifa oJuIl UCTarn Ba 0030p XaETUHUHT
Oolka xoJaTiaapu KYIuH4Ya, MEHEKepHH (POoiia oM YUyH aXJIOKUN MEebEPIIapHH,
BW)KJOHHU, IAaXCUWA  KaAp-KUMMATHU MEHCUMACIHMKKA YHAAWIA. AMMO
YKUTYyBUMIap, mMuQoOKopaap, XUCOOUMIap, Cyapsaiap Ba Oomika kKacO BaKWLIapH,
oy KymiaZaH, OOOUM XOOUM XaM XyAJAM IOyHAAW HUATIapra sra. AKcapusar
XoJuUlap/ia axJIOKUM TapOusiiami, 0A00-aXJIOK, BIKIOHJIMIMK, Y3Ura XypMaTHU
HYKOTUIIIHA WCTAMACIWK KYPUHUIIUAATA YK «TOpMO3jap» Fajaba KO30HAJIH.
bozop daonusaTu cyObeKTIapu yuyH Y3IapUHUHT acOCTWIMIY OyHAAaH MYCTACHO,

yaap ¥3 XapakaTJIapuHUHT "OXUprd HaTWXKa BOCUTAApUHU  OKJaugu'
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dbopmynacura OMHOAH V3JIAPUHUHT XaTTHU-XapakaTJIapuWHU OKJIAWIuraH acociap
MaBxXyJl 3Mac. AJOJATCU3 BOCHUTAJIAP OpPKAJIM MaKcajra 3pULIUIT MEHEKEPHHUHT

axJIOKAW NPUHLIHILIAPUTA 3UJJIHD.

bo00 0Viinua Ha30paT caBoJLJIAPH:

1. Xopwxkuil TangkukoTiapiaa pax0ap €KUM MEHEXep IIaxcu KaHpaai
TaBcudIaHan?

2. llcuxomoruk mopTpeT (Monen) Ba XycycaH paxOapHHHT TICHXOJIOTHK
MOPTPETH JIETaH/[a HUMA TYITyHIIa 1 ?

3. 3aMoHaBUU MaJaHUATIN Ba MyBah(haKUATIN MEHEKEPHUHT TCHUXOJIOTHUK
MOPTPETUHUHT aCOCHM TapKUOMM KHCMIIapH HUMajapaH noopat?

4.3amoHaBuii  MyBapGdaKUATIM  MEHEKEPHU  TApOUSUIAIIHUHT  aCOCUU
AIIEMEHTJIApUHU alTHO OEpUHT.

5.MeHexxepHUHT KacOuil pUBOKIIAHUILIMHY Ba NIAXCHUHT aCOCUI MCUXOJIOTHK
Xycycusitiaapura Tabpud OepuHr.

6.MeHexep yu4yH MaIaHUSITIIA MOTHUBAIAS KaHAal kuxatiapra ara?

7.MeHeXepHUHT Tal€prapiurd OJiuii OOIIKapyBUMHHKUIAH TyOnaH dapk
KWIMIIY Kepak, JeraH pUuKpra Kymuaacu3Mu?

8.MeHe)XepHUHT OKOpU MIUTA0 YMKApHII TalEprapiurd OO30pHHHT TYypIH
CEerMEHTJIapHUa UIILJIAll YIyH MEHEKEpJIapHu YKUTUIIAaru (hapkHU aHrIaTaiuMn?

9. MeHnexep KaHAall KyHUKMajapra sra OYVimimm Kepak?

10. Menexep onamiap Owinadn MyBadGdakusSTIM MIIANIM YYyH KaHAai
KYHHKMaJIap Ba Tal€prapiaukiap 3apyp?

11. 3aMoHaBUI MEHEKEPHUHT aXJIOKUI Tal€prapiuru HUManapaa KypuHaan?

MVCTaKl/L]'I HII TOINIIINPUKJIAPDH

1. MeHnexep 1maxc TUIOJIOTUSACH.

2. MeHexep TabCUPHU TICUXOJIOTUSICH
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TaJja0ajgap yUyH Kelic TONIHPUKIAP:
BOIIKAPYB CAJIOXUSTUHU BAXOJIAIITA KAPATHITAH
VUWH. TEHPU ®OPJHUHI TOII MEHE)KEPJIAPTA HOM3O0/I
WHCOHJIAPHU KAHJIAYI CHHOBJIAH YTKA3I'AH?

I'enpn @opj Y3MHHUHT KYI COHJIM MYJIOXAa3alapH, yCyJUIApHU, METOIJIapU
Owran  mamxyp  Jmaep — cudarmma  TaH — OJMHYBUYM  AMEpPHKAIHK
OolKapyBUMIIapuAaH OUpUIUP. YHUHT METOJUIapuJaH OUpH IOKOpU MapTadaiu
JTABO3UMTIa JabBOTap HOM30JHU KAHYAIMK IIy JIABO3MMIa MOCIWTMHU aHTJIAIIra
&paam 6epyBYM MeTOJ XucoOmanaau. TaOuuiku y3 aMaaTu€THHTU3/1a CU3 XUKOS Ba
caBojlap OepuITYHHMYa KeHCHM COANaNalITUPUINMHIU3 MyMKHMH. Exu GyiMaca
aBTOMOOWIIaru ca€xar ypHHUra My3oKapajap YTKa3uIll XOHACHHU O€3alllMHTU3
MYMKVH.

I'enpu Popn maprabanud J1aBO3UMra HOM30J KHUIIUHM aBTOMOOWI EHUTa
eTakjap, pyJira YTUpUIINHYA TAKIU( KAITUO, Y31 WYIOBUM XKOUHUra YTUPAPAU.

Cyur 5-7 nakuka uuuja MallMHAHU KY3FAaTUILHU, Yanra, YHrra OypUIHIIHH,
CEKHUH €KU T€3 IOPUILIHU auTHO Typapu.

Tonmmupuk caBoJi?

TuHUYPOK *koira eTray, y HOM30/ra caBoJi 0epap d/1u:
- JHOU MeH2a ailmuHYU He2a OUu3 ailHan uly epea Keaouk?

Xypmamau manaoanap cuznap Huma 0eod yunaiicusnap?

“JIOMOHOCOB YPYUIUB KOJAN”. BOILJINKJIAPHUHI
HU30JJAPHU BOIIKAPUII KYHUKMACHHU BAXOJIAIII YUUHN

Huzo... Hwuzomapuum Oomikapuil KYHUKMacu — OOLUUIMKHUHT MYXUM
KOMITETCHIIUSICH caHanaau. HU30HM TH3UM HOMYKAaMMAJUTUTH WHAUKATOpU J1€0
owmm — Oy saxmu OonUIMKHMHT XaszuHacu. lllyHuHrnek, mryHgall HHU30JM
Ba3HATIAp, XaTTOKH yp-WUKUT Ba3uATIApU YUyH OOIIIMKIAA OyHIall mapouTiapaa
WIUTAITHAHT aHUK Ba KOMIUIEKC Yopa Tajabupiapu Oymumm gapkop. Mana cusra
Oou3HuHT yHUBEpcuTeT — M.B.JIoMoHOCOB HeMucap Ounan ypymub konuoau. Cu3

sca —lllymaxepcu3.CH3HUHT 3UMMaHTU3/Ia TYFPU aI0JIaTIN Kapop KaOyJs KHIIWII
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Typudau. Osnra!

JloMmoHOCOB ypumu0 Koau. Mamxyp tapuxuii Bokea. JIOMOHOCOB WIIMUI
kerramga [llmesep Ba Mromtep ucmiim Hemuciap OwiaH ypymuO KeTau. YiapaaH
Ovpu OYpHUHU CUHIUPTraHu JabBOCH OUJIAH CyJira XaMm MyposKaaT KWJIIH.

Kanxkaaraya 0yiaran Bokea 6aénm:

@dannap akaaemusicuia Oup J0HAa XaM pyc WYK »au. dakaT HeMwucIiap.
Akazemusira XUCOOOTUMIIMK y4yH pycuil akanemuk kepak sau.Uynku Iletp | Oy
aKaIEMUSHHA PYCIApHU CABOJJIM KWJIMII y4yH OdraH 31u. JIOMOHOCOB aliHaH Kyi
KEJIJIN.

Kancensapus  6Gounummru  [lymaxep  (moitraum  Illymaxep — Ounan
aJallITUPUIMACUH) YHU KaTTa MaMHYHMST OWJIaH MINra ojaau. AMMO Te3 opaja
Ba3uAT y3rapau. bupuHunpan JIOMOHOCOB yJjlapJaH CaBOJJIMPOK OJAaM BJIH —
aKaJICMUSIHUHT SPUM  ab30CH JIOTUH TWIMHU Owimac »5au; VIKKuHYUJaH,
AxkaneMusiia KOppyrncusi aBx oiranu aéH oynau. MnMm ydyH capduiaHumm kepax
Oynran myJiap ocMOHJapra yuyuO kerap, OyHHUHT XMCOOOTHHU X€4 KUM cypamac
sau. JIomoHOCOB OyHIai IMIapouTAa HEMHCJIapra gapc Oepud KyHuiira xapakar
KWJIap, yJIapHu TapOuiiamra ypuHapau. bab3uia Kya MIUIATUILIAH XaM ToMmac
sau. byHpaih skamwxamnmapHuHr Oupu cabad JlomoHOCOBHM Oup Hewa oiira
Kamallaju.

Bokea xakuaa TYJIUK MabJIyMOT YUYH 3KpaHra 4-nmopTpeTHU YMKapaMaH:

M.B.Jlomonocos, 1.JI.lllymaxep, A.JI.ILnéEzep, I'.® Mromiep

Tonmmupuxk: Cuz xkannemspus Oomuru — W J[.Illymaxepcus. Cuszuum
rapJaHuHTU3/la CU3Tra TOMIIMPWITaH OKCcak Baduda — AkaneMusiard Ba3uUATHU
KOM(OpPT Ba cTaOMIT OYIUIIN FOKJIATUIITaH.

Axkanemusiia KoH(IUKTOreH JIOMOHOCOB Taifio 0ynau. Xap KaHaak Ba3usTaa
YKaHXKaJl Ba ypuIITa Xapakar Kuwiaaud. bynapHUHr 4yKkucHu sKuHAaru JIoMoHOCOB
Ba pax0Oap crpykrypacumgaru A.JL.IInézep, I.® Mrionnep OunaH ro3ara KejraH
XKaHxkai cabad Oyiau.

Cu3 Huma Kunacus:

TexkmupuiIyBYH KOMIIETEHIUAIAP:
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1. Huzomapuau Gonikapwuii,

2. Mypocara onu0 KeJlyBuUM WyJIIapHHU TOITHIII,

3. [Tepconan(xomumiap)Hu OOIIKAPHII,

4. Komnanus KaJip-KUMMAaTHHU KYTapyBYH MIAXCIAPHU KaJIpJIalll;
5. Tuzumin Kapop KaOyJ1 KMITUII KYHUKMACH;

6. Y3rapunuiapau OOMKapUIl KYHUKMACH.

b00 103acHIaH TeCcT caBoJLJIapu:

1. ... MEHEXKEPHUHT NMpo(eCcCHOHATUTMTHHY yuTa cudaT OunaH OoFIaiau.

A. M. Ilennep

b. Jlopu Mynnunc

C. Ix beprune

. T. boiine

2. .. TOMOHHJAH OJWHTAaH MabIyMOTIap EBpomanwHTr  eTak4yu
KOMITAHUSUIADUHU ~ YpraHWill  acocujia  aHbaHaBui  (¢aswiariapra  ora
MEHEXEPJIADHUHT acpW TYTaraHJWTHHU Ba Oomka ad3amumkiapra 3ra sHTH
MEHeXepJiapra 3XTUSK OOPIUTUHU TabKUJIalIH.

A. Jlopu Mynnunc

b. JIx beprune

C. M. Ileanep

. P.Xennep

3. ... TOMOHHMJIaH WINUIA0 YHMKWITaH MOJENJa KOMIaHUs OOIIKapyBUHUHT
BakoJiaT (HYHKIIMOHAJ, Ba3UATIN, MHTEJUIEKTyasl Ba MKTUMOUM KOMIIETEHITUSIIap
HuruHauCcuup, Aed TabpudiaHagu.

A. B.M. Tepman

b. P.JI.LKpuueBckuii

C. G.Xinterxuber Ba K.Popp

. A.B. Kapnos

4. borka ogamiap OWJIaH aJIOKAHW CHHXPOHHW3AIMS KWIAII KOOWITUSATH, KUM,

KAuOH Ba HUMA alTHUIIIH KEPAKIUTHHHI aHUKJIAIl KOOUIHATH - OY...
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A. peaxkums maKkjiu

b. "¥3upan Bo3 keuuin'" Ba y3ura UIIOHY

C. ce3yBYaHJIMK

JI. MOTMBaLIMOH

5. Kyimpmarn omumnapman kacu Oupu "bomkapyB mcuxonorumsicu" nmed
HOMJIAHTaH YKyB KYJUTaHMa MyautaQu?

A. B.M. Tepman

b. P.JI.LKpuueBckuii

C. G.Xinterxuber Ba K.Popp

1. A.B. Kapnos

6. AManmuii pUKpIIaI pUBOKIAHUIIIA KUM TOMOHHU/IaH aHUKJIAHTaH?

A. B.M. Tepman

b. P.JI.LKpuueBckuit

C. G.Xinterxuber Ba K.Popp

1. A.B. Kapnos

7. Kum MeHEeXKEp MOACIMHHW TY3UIIHWHT KAThUH  IICHXOJIOTHATA
WHTUJIMACAaH, SMIMPUK TAaXJIWJI MAHTHFUTa acociiaHraH dasuiariap pyrxaTuHu
TaKIUM dTaau?

A. B.M. Tepman

b. P.JL.Kpuuesckuii

C. G.Xinterxuber Ba K.Popp

. A.B. Kapnos

8. MeHexep yuyH pax0apiiiK KAJaJUraH KOPXOHA YUyH XOC OYnraH HIniad
YUKApUIIl TEXHOJIOTHSJIApU Macajajapujia BakojaTiap MaxOypuilnup Ba Oy
TYFpUCHIA KUM V3 KUTOOUAAru XaToomuaa KeaTupuod yraau?

A. A.B. Kaprnios

b. B.M. Tepman

C. N.H. I'epunkosa

. P.JL.KpuueBckuii

9. ... - xapakaryap CoxXaJapuHHU PUBOXJIAHTHUPHUIN Ba YJIapHH XaMKacOyapu
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xama OYVICYHYBUMJIAPHUHT TYIIYHUIIMHU TabMUWHIAII, OOLIKapyBra Ioup 3aud
CUTHAJJIapra acocCjaHTaH TEeHACHUMUIAPHU OJAWHAAH OWIMII, KeJlaKaKKa
UYHaNnTUpWIraH anbTEpHATUBAJAPHM WIUIA0 YUKWII Ba YJIapHU TYJITUPUII
KOOMJTHSITH.

A. Crparerux ¢pukpiair

b. TanOupkopiapHUHT ¥3UHU TYTHII yCIIyOu

C. PuBoxnanui >xapaHiapyHH OolUiall Ba KYJIaO-KyBBaTjall y4yH
YpHaATHUII

J. KopxoHazia TalKuini MaJaHUSITHU SIpaTUL 3apypPUSITH

10. ... omamiapra XUCCHUH-UXTUEPUN TabCHUP STHUII, MUCOJ OPKAIH TabCUP
KWINII, TYITYHTUPUIUIAPHUHT UIIOHAPIWIUTH, TaKIU( Kydd, WIIOHY, Yy3Ura Ba
Oomikanapra HucOaTaH KaThUUIIHK.

A. TanOupiapHH TAIKWI ATUIITa MOUMILTUK

b. Tlcuxonoruk TaHIOBYAHIIMK

C. XaMoaTuuivK MHXKO0aTH

J1. Amanuii ICUXOJOTHUK OHT

TABCHUS STUJIAJUTAH ATABUETJIAP PYUXATH:

1. boitmypozaos H. Pax6ap ncuxonorusicu. - T.: 2007.

2. MaxwmynoB U. bommkapys ncuxonorusicu. -T.: 2006.

3. Hazapos A.. bomkapys ncuxonorusicu. -T.: 2021,

4. HazapoB A. MeHeKMEHT Ba MapKeTHHT Ticuxojioruscu.-T.: 2020.

5.Crapo6unckuii J.E. Kak ynpasnar nepconanom. M.: 1995.

6. Xapam A. Y. PykoBoauTenb, ero TUYHOCTD U AeATeNbHOCTh. — M.: 1981,

7. Nik Chmiel, Franco Fraccaroli, Magnus Sverke. An Introduction to Work
and Organizational Psychology. An International Perspective. 2017.

8. Scott Tonidandel, Eden B. King, Jose M. Cortina. Big Data at Work. The
Data Science Revolution and Organizational Psychology. 2015.
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4-bOBb. BOIKAPYBJIA JIMAEPJINK BA PAXBAPJIUK YCIYBJIAPHU

JIapCHMHI MaKcaIu:
Menexep wojenu, OOLIKApyB CTpaTeTUsACH, paxOApHUHT TAIIKUIOTHU
CTpaTernk OWIMINK Ba 3UMMAacHIard Ba3u(pacHUHHU MIAKIUIAHTUPUILIHN, OOIIKapyB

yciyOJapy Ba yJIapHHUHT TICUXOJIOTHK XyCYCUSTIApU TYFpUCHIA MAbIyMOT OEpHILL

Peoica:
1. Menesicep mooenu.
2. bowxapys cmpamezuscu.
3. Paxbapnure mawKuiomuy cmpame2ux Ouiumiu 8a sumMmacuoazu
8a3UGaACUHU WAKTTAHMUPULLU.
4. bowxkapys ycyiiapu.

6. Bowxapyes ycnyorapurure nCuxono2ux XyCcycusimiapu.

Tasgnu cy3aap: Menexep Mojaenu, OOIIKapyB, peKaTAMITHPHIIL,
BAKOJIATIIWIIVK, WHCOHITApBapJIUK, WHHOBAIUSBUNIIHK, nparmaTuka,
OpTOOMOTHUKIIMK, OOIIKAPYB CTpATETUsICH, OOIIKAPYB yCYyJIJIapH, aBTOPUTAP YCIyO,

JIEMOKpaTHUK yCiIy0, Tubepai yciyo.

4.1. MeHexep Moaean

bomkapyBun wWnutadl UYMKApUII OPTaHU3MUHUHT MYCTAaKWJI — ab30JIapH
xapakatuaad (apk KuiuO, OyTyH OpraHuM3M XapakaTuJaH KelIuO YuKaJuraH
ymymuili Bazudanapuu Oaxapamau. OOpasznu KuinMO alWTranga, sikka CKpUIKauu
VY3UHM Y3U U0pa Kuiaagu. JIEeKUH OpKeCTp IuprxkEpra MyxToxaup. Jlemak, TyFpu
OOIIKAPYBHUHT MYXHUM IIAPTH - OOMIKAPYBYMHUHT, SIbHH  paxOapHUHT
baonmusTUaND.

BomkapyBHUHT MOXHATH OOBEKTHB Ba CyOBEKTHUB IAPT-IIAPOUTIAPUHU
myHAal  HucOarna  yHFYHJIAIUTUPUINHU — TabMUHJAmAaH ubopataup. by

MYJDKaJUIAaHTaH Makcajra SpUIIUIl UMKOHUHU Oepaau. IIyHUHT ydyH sXIIu
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pax0ap omamiapra kKaMpok OyHpyk Oepaau, OyHUHT YpHUTra YyJIapHUHT MEXHAT
baonusTi yuyH 3apyp OYIran camapanu wapoum spataju.

Pax0ap - MeHexep, y ogamiap OuiiaH UIUIANIU, YIIApHUHT KacOui I0TyKJIapu
Ba XaB(MCHU3IUTH y4yH kaBoO Oepanu, BazudagapHu Oakapuil y4yH yJjap Kyd-
FallpaTUHU YIOIITUPAIA Ba YUFYHIAIITUPUIIIHU aMajra OlHpPaIu.

MabIyMKH, KaMUAT UKMUCOOUU,  UNCMUMOUU-CUECULl BA  MABLHABULL
coxajapHu y3 nuura Kampad onanau. [llynra myBoduk Tap3ia OOMIKApUIIHUHT XaM
ydTa acoCuil HYHAIUIIM MaBXYIIUp. DHT aCOCUUCH, UKMUCOOUL OOWKAPY8OUp.
UyHKH, UKTUCOJ — MOJIUN UIIa0 YMKAPUII KAMUSAT Xa€TH Ba TapaKKUETUHUHT
HETM3WHU TaIlKWI JTaau. PecnyOnukamMu3 MyCTaKWJUITMKKA JPUINTaH XO3UPTH
JaBpAa WKTUCOJHU OONIKapHIIra >KUJIIUN 3bTHOOp OepunaétraHu Oexu3 sMac.
Munauii  TUKJIAQHWIT WKTUCOAHM KalTa KypuiijgaH OounuiaHamu. WkTucomuit
KMXATHaH Y30EKHCTOHHMHI pPHBOXJIAHTAH MaMajakaTijapra eTHO — OJNHIIHN
UKTHCOIUI OOLIKApyBHU TYFPH Mynra KyMuininy OuiiaH yamoOapyac OOFIHKIUD.

Hbiemumouii-cuécuti 6owkapys KAMWIAPHUHT TP xKaMoanapu (MK TUMOUIMA
rypyxjap, MWIIaTiaap, kamoajap Ba 0.) Yypracuaaru MyHocaOaTajlapHu
oomkapunaup. bonkapyBHH Oy TYpUHUHT aCOCHM MOXHUATH - TYpJIH TypyXJiap
UTTU(OKUHHU sIHAJla MyCTaxKamJall Ba TapaKKUM STTUpUILIIAH HOOparT.

MexHat xaMoOaJlapUHUHT WKTUMOWN PHUBOXKJIAHUIIKA OOIIKAPHUII KaTTa
axamusT KacO aTanu. YyHku 6apya Uil Ba pexkaiap TaKJAUPpHU KYTI KUXATIaH KaMoa
MyHOCA0aTJIapUHUHT TAKOMUJUIAIIYB Jlapa)kacura, WKTUMOUNW MUKPOMYXUTHHUHT
coriom Oynmummura Oormukaup. Iy xuxatman Oy Typaaru OolIKapyBAaH
Ky3JIaHTaH Makcajl JaBjiaT OOIIKAPYBUHH TaKOMWUIAIITUPUO, WKTUMOHMM ¥3-
Y3UHU UA0pa KWINILTa alJIaHTUPULLLIUD.

KamusiTHH Ba aipuM ab30Jap MabHAGUL PUBOXKIAHUIIMHUA OOIIKAPYB —
OOLIKApUIITHUHT siHAa OMp acocuil Typunup. MnMuii TeXHHKa pUBOKIAHUII acpUaa
MabHaBU UITA0 YUKAPUII COXACUHU OOLIKAPHUII FOAT KaTTa aXaMusT Kach 3Taju.
by makngaru Gomikapuill, YKyB Myaccacallap, XajdK TabJINMHU opraHiapu, ¢aH,
anabueT, caHbaT, MaJIAHUAT COFJIMKHU CakJjall KaOu coXaJlapHU OOILIKApUIIHM Y3

nyura ojaaiu.
103



bowxapys uncon muscuea maxkociamaou, OyHOa WAXCHUHZ APAMYSUUTUK
UMKOHUSIMAAPU MYHCACCAMAAHEAH, YHOAH YVHUHZ UMNCOOUU KOOUMUAMU HAMOEH
smunuwuea Kypcamma  Oepunaou. WHCOHMAT TOMOHUIAH (paH-TEXHUKAa,
UKTUCOIUET Ba WXKTUMOUN MyBadakkuaTiaap Todopa ommpuinund Oopuinura kKypa
OomkapyB (DaOTUATHHUHT uimea Oyiean manadbu XaMm TYXTOBCU3 YcuO Oopasu.
bynngaii wnamuit €Hpammm SXTHEKUHA KyWHJard XoJjaTiap OuiaaH M30XJIaln
MYMKHH:

- OupuHYHIaH, OOIIKAPYBHUHT HOIUP XYCYCHSITH: SpaTyBUaHIUK (HYKIaH
OOp KWJIUIII), TAPKOK YHCYpJIapJaH TU3UM TY3HIIL;

- UKKMHYUAaH, pax0ap Tacappyduma O6yiaran €ku y xaBoOrap xucobOiiaHraH
KaJIpusATIap KYJaMAHUHT jKaIajl OIIUIIIH;

- YYMHYMJAH, WHCOHJAp Kyu-Fallpatura acocliaHraH OOIIKapyBHUHT
ApaTyBUMJIMK caMmapacu paxOapusaTAaH Xap TOMOHJIaMa MabIyMOTIWIHK, V3
KaCOMHMHT yCTacH OYJIMII Ba TU3MMIIA EHJAIIUIIHY Tajaad KUIaIu.

bomkapyB daonustu ¥3 MOXUATH Ba XyCycuUATH OyinYa KaMuAT XaéTuaa
aKJIMii TapTHOra COJIUII KaOu axamusTra sra.

Mabmypuii paxOapiap OomkapyB Oyinya Kyd-FalpaTUHUHT YYJaH HKKU
KHUCMHUHH Y3 XOIUMJIAPH OPKAIM aMajra OIUPaan, SSbHU yJIApHUHT Kaap-KAMMAaTH
MAKCaoHu Ky31aui, XOOUMIAPHU uwiea #caid sma Ounuw, ireamoaoacu y3apo
MYHOCcabamuu deneunai ounuw UKmuoopu OUIaH YIuaHaou.

boumikapyB xap Jgoum oOkwioHa OYymumum jo3uMm. FOkopu Manakanu
paxOapiapHUHT MaBXYJUIUTH >KaMoa WIIM CaMapaJopJIMTUHUHT Xall KWJIYBYU
mapTuaup. Xap Kauoaiu mMAawKuiOmHuHe Meveépoa aonuam Kypcamuuiu
OowKapys musumMuoa2u XOKUMUSMHYU My2pu MaKcumiauiea 602nux.

Xap Oup paxOapHUHI XOKUMJIMK HWMKOHHMSTH YHHMHI JIABO3UM BaKoJaTHTa
Kypa Oenrunanamu, Oy yjap xu3MmaT BasudacuHU Oaxapullld Y4YyH 3apyp.
OnmuHmaH Kypa OWIHIN, pPEKaJAIITHPHUIN, YHFYyHJIAIITAPHIN, Ha30paT KHIIWII,
parOaTIaHTUPHIN, YKUTHUIN, FOKTUMOUNA aKJIHM TY3WII paxOapHUHT acocui

BazupanapuganIup.
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OHI' IOKOpU XOKMMJIMK MMKOHMATHUTA “OMpUHYM Iaxciap”’ — Ty3ujMara
oourumivk kuiyBumiiap (OTM pektopu, KacO-XyHap KOJUIEKIApU Ba aKaJleMUK
JUIEHIapHA JUPEKTOpIapy Ba 0.J1ap) sragup. Yiaap TamKWioT Xaétuidl (Gaonuaru
UCTUKOON AacTypuHu Oenrunad Oepanu, Kaapiap CUECATUHU aMalira OIIMPaJIu.
AHua Kyiln Japaxanaru pax0ap (MKKMHYM Ba YYMHYM Japaxalld IIaxc)iap
OupuHYHM Iaxciap yjaapra 6epran BakojaT JOUpPACUAA UL FOPUTAIH.

Nuutad yukapuirHu OOLIKAPUIIT OMIIIIAPH - OOLIKAPYB MEXHATUHUHT Maxcyc
TypJIApUHH, OOLIKapUITyBYU oOBeKTIapra TabCHUP KYpPCAaTUILHUHT
nyHanmuuuapunup. Peoxxcarawmupuw, mawikuil KUIUWL, co31aul, Ha3opam KUiuil,
XUCOO-KUMOO KUIUW aMALlapu DOWKapys oMuLiapu Xucooianaou .

Peowcanawmupuws - OOWKAapUIyBUM OOBEKTIIADHUM PHUBOXKIAHTUPHUIL Ba
MOJICJUTAIITUPUIIIHYA, MPOTHO3 KWIMIIHM Y3 MuUWra ojaiau. Tawkun Kuiuui 3ca
UIu1ad YUKapUil OOBEKTUHUHI TY3WJIUIIMHHU Ba OOIIKApYyB TY3WJIUIIMHHU TaHIA0
ONMUII XaMmJa IMAKUTAHTUPHUIIAUP. THU3MMHUHT DJJIEMEHTJIApH  YpTacuaaru
MyHOcCa0aTIapHUHT ¥3apo XapakatuHu Oenrumnamwgup. Coszauws — TU3UMHHUHT
TypJIM 3JIEMEHTIApH ypTacuja peka-TONIHUPUKIApAaH YeTra YuKuO KeTuura uyin
KyHMacnukka KapaTwirangup. byHman Ttamkapu, xap OUp XOJMMHHHT
dbaomusaTuHU co3Nad OopuIIHM XaM aHrjaraad. Hazopam xumuw — wnuiad
YUKAPHUIIHUHT aMalfard kKapaéHWHU Ba TapakKUETHHU pekara KaHYaIuK
MyBOGUKIUTUHU Ky3aTHO Ba TEKIIMPUO TypHIIJAH, ITYHUHTJEK, Xap OUp XOAUM
(GaonuATUHU TEKIIMPUIIJIAH HOopaTtaup. Xucob6-xumob  KWIHMII 3Ca, PeXaHu
KaH/ail OakapuiaéTraHjiurura siKyH sicamjaudp. XucoOra OJuil axOoopoTiapHH
SKyHJalllra, yHU TU3MMra coiuira MMKoH Oepanu. llyHuHraek, y Maskyp
TU3UMHUHT KEWHHTH JaBpra MYJDKaJUIAaHTaH WII JACTYpUHHU UILIA0 YUKHUII YIYH
ax6opoT 6azacuaH TYIUK (oiTaraHuIITra UMKOH OepaI.

bomkapyB TusuMugaru TapTHOra TYIMIMpWITaH MaKOMJap HWCTaJlraH
TY3WJIMaHUHT MebEPAA (HAOTUAT KYPCATUITHUHT MyXUM IIAPTH XUCOOTaHAIH.

Typnu paxOapiap JIaBO3UM BaKOJIATH KaTTa-KUYHMKJIUTUTA KapaMai yiap
y4yH KyHuJard Tamouusuiapra Kypa OOIIKapyB axJOKUHUHT YMyMHUH HETru3u

XOCIHP:
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®BAKOJIATIMJIMK — JIO3UM BAKOJIATUHUA Majakald OaxXapuil Y4YyH 3apyp
OownM, Taxkpurba Ba YKyBra sra Oy,

® IHCOHTIAPBAPJIMK — XM3MaT XYJKHJIard WHCOHHU CEBHUII Ba 33Ty axJIOKHl
XUCNAT, oJaMjap/iard dHT SXIIH MIaXCUW HINTra KOOWUTMK cudaTiIapuHu OYHINTa
WHTUJIHIIL

® UHHOBALIMSIBUMJIMK - SHTUJIMKHYM W3JIAlll, YHTa UHTWIAII UIITUEKH, aCOCIH
TaBaKKaJ KWJIa OJIWII KOOMJIHATH;

erparMaTHKa — HaTWKaJlapra Kypa WUIUIANI, WII BaKTUIAH CaMapaju
dbornananui, ¢haoa MHBECTUIUS (HAOTUATH,

®OPTOOMOTHKINK - Y3 Xa€TUHU KajpJjiail OWIMIIHU aHrjail, KeJa)kakka
Oynran Oapkapop WHIIOHY, aTpod-MyXuTra FaMXypJMK OuiaaH MyHocabaTaa
aing

Mabmypuii paxOap (OupuHuM maxc) myBad(akuaTh KYN KUXaTAaH y Y3
XOKUMUSITUHU OolllKa paxOapiap OujiaH KaHUYaduK OYJIMIla OJIUIIMA Ba Y3HUra
OYHCYHYBUMJIADHUHT HWIIOWJIAPMOHJIIMKIAPUIAH KaHYaIMK KeHTr (oliganaHa
omuummra Oofnuk. Illynra OofnMK paBuIIga MabMypudl pax0ap XarTu-
XapaKaTUHUHT TYPT yCIyOWHU MIapTIu paBuiiia (hapkiail MyMKHH:

- aBTOKpATHK : pax0ap — OaxapyBuu;

- OIOpOKpaTHK: OONIKAPYB “‘HOMEHKJIATypa FUliguparu’” — 0axkapyBuu;

- JIEMOKpaTHK: pax0ap — OOIIKapyB “HKTUMOMMN FUIAUpPAru” — OaxapyBuu;

- apUCTOKpATHK: pax0ap - MEXHAaTHU parOaTIaHTUPUIL TU3UMH —
OaxxapyBUH.

bomkapyB daonusTH HazapusacH Ba aMaluETH MEHEXEp MOJCTUHH o3ara
KeJITupad. Maskyp Mojenra MyBoQuK y €TyK IIaxc OYIuIIM Kepak. ¥ ucrapacu
UCCUKJIUK, OYMK KYHTWJUIWJIMK, OKWUIMK Ba HMPOJAIUIUK KaOW TU3UM TaIllKHII
ATYBYM IOKCaK MHCOHUU cudatiiapra sra OYiauIm J103uM. MeHexep >KMCMOHAH
OapkamoJ1 OYIUIITN Kepak : COFJIOM TaHJa — COFJIOM akj Ae0 Oexu3 alTuiMaras.
OunK KYHTWUIMIMKHA MEHEXKEp AauWHHIN Ba XaMJapJIWK KWW —Kaow
XHUClaTiapAa HaMOEH dTa OWIMINW, BIKIOH aMpHUra KyJIOK COJIMIIHN Kepak.

Menexep Gukpnaiiaurat, y3 akjinid KOOWIHATH HUMaIapra KOAUPIUTHHN OWITAIITN
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Ba WJPOKJIA ONMIIK JO3uM. MeHexepia, andarra, MyCcTaxkaMm Hpoja OYIUIIN
mapT, 4YyHKM OomKapyB, Oy Xxamuiia XOKUMHATAUP. MeEHEeKEepHHUHT
MaJaHUATIWINK Japa)xacl — UHCOH Taakkypu Ba Oaauuii MKOAMETU SHT SXINU
HaTWXKalapu Aapaxacuja OVIMIILIMK XYCYCHUJAru TOUMHUN 3XTUEXK, Oy YHUHT
ATUKA, ICTETHKA, CUECATITYHOCIUK, COIMOJIOTHS Ba ICHXOJIOTHS Oyin4a eTapiu
OunuM Ba Manakanapra sra oynummuga Hamo€H Oynamu. bomkapys Qaomusitura
AQHTPOTIOJIOTHK €HJIAIINII MEHEKEPHU KCHI MaJaHUW Taléprapiaukka sra OYIuIig
3apypJIMTUHU TaK030 3TA]IH.

AHTpOIIONIOTUK OuiauMiap MeHexkepra V3 kacO BasudacuHu Oaxkapuii
x)apa€Huaa ojamuiap OWiiaH MYJIOKOTJAa OViMIl Ba OMprajiukia XapakaT KUJIMIIL,
maxcuii WIIOMIAPMOHJIMK cU(daTIapuH HAMOEH STUII Ba JHI AXIIM KacOui
HaTWKajapra OSpUIIUII Y4YyH 3apypaudp. bynap ailHMKca, TabiauM, XH3Mar
Kypcartuiil, TUOOUET, caBAO Ba TaJOUPKOPIMK KaOu (aosiusT coxajiapuja KaTTa
axaMHsAT KacO 3Tau.

Kynuninvk puBOXkJIaHraH MamJIaKaTJIapHUHT OJIMM TabJIMM Myaccacajlapuia
Ba OuszHec OunaH OofnuK Oapuya MakTabiapAa MXTUCOCHAIITUPUITAaH
WHCOHIIYHOCJIMK (DaHfapy YKUTUIQAU: CAHOAT TCUXOJIOTHSICH, UIUIA0 YUKAPHUII
COITMOJIOTHSICH, TAaJAOUPKOPIUK OJI00M, HIIOWIAPMOHJIUK HWKTUAOpU Ba O.
Kymuunuk yHuBepcuTeTIapia MIOUpJap, paccomiap, MagaHUSAT apOOOIapUHHUHT
Mabpy3aJapu  pexanamTtupwirad. PaxOapmapHu  HMHCOHINYHOCTWK — Oyiinua
taiiépnamga EBpona MabMmypuii 6omikapyB nHCTUTYTH (Ppanuus)aa, boumkapys
xankapo wuHctutyTH (LlBeinapus) Ba bapcenona omnuii OGomIKapyB TabiuM
WHCTUTYTH/Ia KHU3UKApiaW Taxpuba TtymuanraH. PaxOapnap taiiépnam Oyiinua
Toknomaru Mapkas kaxoHIa MabiIyM.

MeHexepHUHT WHCOHIIYHOCIHK MabIyMOTH, Oy aHTPOIOJIOTHK OuIMMIIap
TU3UMU OYIMO, YHUHT MEHTAIMTETH (DAOTUATHHUHT cy3nap Epaamunua olpas
ApaTull Heru3u XxucooOnananu. KyHuparunap MaHa NIy HErusra TaalyKJIu:
OoIITKapyB MCUXOJIOTHSICH, OOIIKAPYB MEIarorukacy, OOMKapyB 01001, O0IIKapyB
COLIMOJIOTUSACH, OOLIKapyB PUTOPHUKACH, OOIIKAPYB OPTOOMOTHKACH, OOIIKAPYB

WMIKITYHOCJIUTH.
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MeEHEXEpHUHT HMHCOHIIYHOCIUK TEXHOJOTUSBUMIMTH — Oy YKyBIIap
MaXMyH, M1y Tydaiini aHTPOMOJOTUK OVJIMMIIAp YHHUHT aMaluil XaTTH-
xapakamiapu (axOopoT Tymimam, OOImIKapyB Kapopiapu KaOyn — KHJIWIIL,
(GyTypoJIOTHK JIOMUXaalll, WIIOMIAPMOHINK CAJOXUATH)IA amalira OIIMPHIIAIH.
WVHCOHIIYHOCTMK ~ TEXHOJOTHSICHIAH Tyrpu (oigamana Owmmm — paxOapra

baonuaTHHY SXUIH 0110 OOpHIIHU KadoiaTaaiau.

4.2. boumkapys cTpaTerusicu

Axwu cmpamezusi 6a cmpamecusiHu avio 0apaxcacd amaned Owupuul -
Axwu bowKapysHune e uuonyau deneucy. VICTUKOOIHM aHUWK OamopaT KWJIHII
y49yH cTparerus 3apypaup. UyHku, crpaterus — Oy MCTHKOOTHU TAIKWK KHJIHII,
TypJid CICHApUMJIApHU TaxJIMJI DTHUII CAaHbATH Xamja HUCTUKOOJIa pakoOar
Kypammaa ad3amumk 0epyBun rosaup. bomikapyB crparterusick — Oy CTpaTeruk
MaKCaJIHH aMajira OImpuiira Kaparwirad ¢aomuataup. LyHuHT ydyH sxmm
CTpaTerusi Ba CTpaTerMsHU abJO Japaxkaja amajira OIIMPUII  —SXIIU
OOIIKApPYBHUHT HT UILIOHYJIN OCJITHUCH.

bomkapys crpaterusicu Oemra Oup-Ompura OOFIMK MacajlaHU XaJl ITHINTra
acocllaHaIu:

1. Tawxunom o6adxcapuwiu 103um OVIeaH cmpamecux 6a3ughailapuu Kypa
OunUWL, XApaKamiapHuHe Y30K My00amiu WyHATUUUHU WAKTIAHMUPULU.

2. Cmpamezux Kypa Ounuwi 8a 3ummaoacu 8a3uanu aHux Makcao xamod
MONWUPUKKA AUNAHMUPULL.

3. Makcaonap sa eazuganapea 3pumiuis CmpameusCuHu Uiao YuKuuL.

4. Kabyn kununean cmpame2usini MAlaxkaiu xamoa camapaiu maooux smuu
8a amanea OWUpULU.

5. HNw Hamuodicanapunu 6axonawi, sAHeU UYHATUUWLIADHU VYPSAHUW  68d
PUBOIICIAHUWHUHE V30K MYOOaAmau UYHAIUWU, cmpame2us Makcaoiapu exu
amanoaeu mascpubaza acocan YHU amanea owupuwl ycyannapu, y32apyeuat
wapoumuap, AHeU 20SANAP 64 UMKOHUAMIAP2A HUCOAMAH mMygpuiosdu Xammu-

xapakamiapHu amaiea OuUpuL.
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4.3. Pax0apHUHT TAIIKUJIOTHU CTPATeruK Kypa OWJIMIIM Ba 3UMMACHAAru
Ba3H(PACHHU MAKUIAHTHPUIIA

by Basudanu Gakapuia TamKWIOTIAPHUHT paxOapiaapu KyHuaaru caBoJjra
’)kaBoO Oepuilld JIO3UM: “huz Huma KUIMOKYUMU3 Ba HuUMaza spumamus?’”’
3ummanaru Basuda OaéH KWIMHTaHAA TalIKWIOT (AOTUSTUHUHT TaBCUDHU
AHUKJIAIIAIN BAa Y MIDKO3JIAP yUyH HHMA KWIMIIM KepaKIHTH OelrunaHamm. Y3
XoauMiapuaa ‘“‘mMakcaj TYWFYCH HHM 03ara KeJITUPUII Y4YyH paxOap yiapHU
TAIIKWJIOTHUHT CTpaTeTMK MYJDKald Ba 3UMMajard Basuda Tyrpucuaa xabapaop
KWINIIHY JIO3UM.

Axwu  yiunaneaw — cmpameeux — MYIHCAL — MAWKUIOMHU — UCMUKOO2A
Mmauépaanuou, pUBONCIAHUWHUNHE V30K MYyO00amau UYHATUWMUHU Deleurauiea époam
bepaou.

Maxkcaonapuu o6encunaw. 3ummanard Basuda Ba PEKIAITHUPUILIHUHT
HYyHaIMIUIapu TYFpUCUAATU pPaxOapUATHUHI OaEHUHU Y3rapTUPHIL HATHXKACH
OYnuO, TAIIKWUIOT WIIMHUHT aHUK Makcaj Ba Basudaiiapum xucobOiiaHaau. Yiap
TUFU3, aMMO 3pulca Oynaauran Oymumu go3uM. Mutuenn Jlei6osur (Pep Boys-
Manny, Moe and Jack KOMIaHUSICHHUHT AUPEKTOPU) MIYHAAN Jera” >au: «Aeap
cu3 ypmada Hamudicaea 3pUMOKYU Oyicaneu3, YHOA V3 0a0uHeU32a ypmada
makcaonapuu xytuney. Makcajaigap — TalIKWIOT Ul cudaTh Ba TapaKKUETUHU
KypcaTyBUYU MYJDKaJIUDP.

Pax0apusT TOMOHMIAH O€JNrWIaHAIWraH MakKcaulap Kucka Ba V30K
Myanatiaura axpanaau. Kucka mynnatinu mMakcaaiap pax0apusT SKUH BaKT HUU]Ia
ara OYNUIIM JI03uM OViraHmapHu Oenruiaca, y30K MyIATIMINTH aHYa Y30K BaKT
MoOaliHuarucuan  Oenrunaiiau. Kucka Ba y30K MyAJaTid MakcaJjapHU
YUFYHJIAIITUPUII KepaK OYJraH XoJuiap/aa KEHUHTHCH YCTYBOP XHUCOOIaHAIH.

Makcamapau Oenrunamiga Oapya paxOapiap HUINTAPOK OSTUIIN  JIO3UM.
TamkuaoTHUHT Oapya OYIMHMAaNAapU OJNIUra aHuK Basudanap Kyiunanu, OyiapHu
XaJl ATHII YMyMHUH Makcajara SpUIIMIUIINTa MyalsH Xucca OYiau0d KyuIuiaiau.
Maskyp xoyja TH3UMIIM EHaamuiaad GhonganaHuIagu: oyiuHmanrap easugacu

MAWKUIOM YMYMUN MAKCAONAPUHUHE V38Ull KUCMU Xucobaanaou. Arap Oapua
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Japaxkazard pax0ap TEruuuid MakcaJl Ba BaszudasapHUHT OaXapulid Y4yH
MachyJUATHHU ¥3 3UMMacura ojca, OyHJa TallKUJIOTa UIIYaHIUK MyXUTH Kapop
Toma iy, Oy HIIJa IOKOPY HaTI>Kajaapra SpUIINILITa HYHAITUPUITaH Oynaau.

Maxcaoea spuwuw cmpameeusicunu uuinad yuxuwi. CTpaTeTUsHU UILIA0
YUKHILA aCOCHI OOIIKAapyB MyaMMOCH, S’TbHU TAIIKWJIOT aXBOJMHU XHCOOIa OJIraH
XOJIa caMapalyd HaTWXKajlapra Ba YHUHT MCTHKOOJHWra KaHIal SpUIIHII
oenrmnanaau. CTparerus HaTWXKajgapra dpuIInIl gocumacu Xucoobnanaau. bynnai
XapakaT Tap3ura TalIKWJIOT, Makcaj Ba Bazuanapra SpUIIMII y4yH paxoOapiap
amaj KWIMIIKA mapT. TalkuioT CTpaTerusicu acocuii 0omKapyB BazudacuHu xai
ATUIITA WYHANTUpWITaH Vy3apo OOFIMK Xapakarjap Ba HIIra EHJalIryBlap
MaKMyHUJIaH UuOOpaTAup.

CrpaTerusiHu MIUIA0 YUKUII TAIIKWIOT WYKW Ba TAlIKU XOJIATUTA MAUXUC
Kytiuwoan OouuiaHaan. UYyHKW TYFpu Tamxuccu3 €K yMyMaH OycU3 4yKyp
VilaHMaraH CTpaTeruk Xapakar KaOys KWIMHUIIN MyMKHUH.

Tamkunor crparerusicu, Koujpara Kypa, KyWugaru MyTaHOCHOJIMKIapiaH
nbopar Oynaau:

- nyxma YuiaHean 8a Makcao2a wyHaImupuiean Xapakamiap,

- azap Kymuimazan UyHAIuW 103aea 4ukca éa 3apyp Oyaca, yHea i#agoOaH
Xammu-xapakamiap, Macaian pakooam masuuxku cooup oyica ea x. K.

AMannaru crpaTerusi Tapuxu 5- pacMzaa Oepuiau.

Pacmaan kypuHaauku, siHrM4Ya BaszusaT (Y3rapyBuaH IIapouT)iap ro3ara
KEJUIIM HaTWKacula pexkaaard CTpaTerusi y3rapuild MYMKUH 3KaH. Tabium
coxacuaaru OyHzaail Bazusariapra (aH, TEXHUKA, TEXHOJIOTUS, UKTUCO/, MaJaHUSIT,
TaBJIUM Ba X. K.Jard SHTU HaTIOKaJapHU; SHTW KOHYHJAp fo3ara KeIuInn EKu
XyKyMaT CUECATUHUHT Y3rapulliv; TAbJIUM XU3MATUIa KU3UKUIITHUHT OIIUIIHN Ba X.
K.JJAPHU KAPUTHII MyMKHH.

TamkunoT crparerusicu OMp BaKTHUHT Y3Ua XaM pexkasiard Ba aJlanTHB

(MocrnantyB4aH) XHUCoOIaHaIH.
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|

5- pacM. AMaJiIaru CTPaTerusitHMHT K03ara KeJIMII TAPUXH.

TamkwioT CcTpaTerusiCHHU Te3-Te3 "3apeapona cosznauwt” éxku oOowkapuul
oJlaTAard XoJI XucobOnmaHaau. bymap Tamku Ba WYKM Y3rapuiuiap MHKIOPH
ce3ujiapiid Japakaja >kamiiaHuiu Oyinya amanra omupwianu. [lyHuHr yuyH
CTpaTerusi y30K MyJjaaT mMoOailHuja KaMJaH-KaM XOJaruHa y3rapmail KoJiaJu.
bupok ctpaterustHu TyO[aH y3rapTUpUIl KaMJaH-KaMm 103 Oepaau, Kouaara Kypa,
TaHT BasusATJIapAaruHa myHaa Oynumm myMkuH. CTpaTeruk kypa Ouiuin Ba
Ba3u(aHUHT IIAKJUIAHWIIM, MAKCaJHUHT aHHWKJIAHUIIM Ba CTpATETHsHU KaOyi
KWK - Oy PUBOXJIAHUII HYHAIMIIUHU WIUIA0 YUKUII KapaCHUHUHT acOCUI
Basuacu. bynap 6apuacu Oupraavukia CTpaTETUK PeXaHU TAIIKUI 3TaIu.

Crparerusiny Kopuil 3THII Ba amMajra omupuin. CTpaTerusHu KOpUH
ATUII aCOCHM MabMypuil Bazudaaup, y ¥3 nuura KyWujaard acocuil »KuxaTiapHu
OJIaJIN:

- cmpame2usiHu Mysagakusmiu amanea owupumiea KOoOul MmAawiKuiom
my3und;

- cmpameauk coxa mysapgakusmu yuyH Mmyxum OyaeaH pecypciapHu
UYHATMUPYEYU MOTUABULL PENHCAHU UUAA0 YUKUUL,

- XOOUMAAp Y4YH KY31AH2AH MAKCA02a Hcaodal 3putiuuiea UyHATMupuiean
acociapHu uuinab YuKuuL;

- MyKogomaauwi MuUMUHU KYUUT2AH MAKCAOAapa SPUmiuns Hamudicaiapu
ounau boznau;

- mawkuiomoa cmpameuanu mysagakuasmiu amanea OwUpuul Y4yH

UMKOHRUAM myedupyeuu Myxum ea UHaHiu 6asusimHuu ro3aeca Keiimupuut,

111



- MAWKUIOMHUHZ Xap Oup av3ocuea KYHMAa-KyH V3 6a3ugpacunu camapanu
badicapuwmuea UMKOH Oepaduean Kyinao-Kyesamiaul UYKU MUUMUHU OApno
KUIUW,

- MYHMA3amM MaKoMUIIAWMUpUunL amMaiuému 8a pexcacutu (Maiaxka ouupum
EKU Kauma mauépiawHu) mamoux, 3muuL,

- cmpamecusiHu  Ol0UH2A  CUINCUMUWIHU  OowKapuul 6a YHU amaned
OWUPULHY MYHMA3AM AXWULAW YYYH 3apyp 0V1ean UdKu emakduiux musumMuHu
HCOPUU DMULUL.

Mabmypuii Bazuda HHUMA KWIMHSANTH Ba CTpaTeTUSHU caMapajiyd amara
OLIMPUII YIYH HUMAJIAPHU KUJIUII KEPAKIUTUHUHT MyTaHOCUOJIUTHUTa SPUILHUIIIAH
nboparaup.

Crpaterust OuiaH TalIKUIMKA UMKOHUSTIAp, CTpaTrerus OwiaH MyKOQOTIall
TU3UMH, CTpaTerusi OWIaH KyIIaO-KyBBaTiall WYKH TH3UMH, [ITYHHHTICK,
CTparerus OWjiaH TalIKWINKA MaJaHusIT (KaapusaTiap Ba IBTHKOMJIAP ITAKIUIA
HaMOEH OYyiyBuM) VpTacuua MYTaHOCHONHMK KaH4ya IOKOpH O¥yJica, cTpaTerus
nryH4a MyBadQakuaTiau amanra OlHpUiIaam.

Hwinapuu oaxonaw, sancu UYHATUWAGDHU YP2AHUWL 64 MY2PULOGUU
xXapakamiaapHu amanza owiupuui. bolKapyB CTpaTErHsICHHUHT IOKOpUAA Kypuo
yTwiran TypT BazudacuHM OWpJaHuWra Ba Tyraa Xal 3TUO Oynmaiau. Y30K
MYyAJIATIN MakKcaajiap Y3rapTUPUIITHU TaK030 ITHUIIA MYMKHUH: yiap OUIUPHUJIUIIN
€KM TAcCaUTUPWIMILM 5SXTUMOJJAH XOJU 53Mac, Oy TYIUIaHraH Taxpuba Ba
KeJIaKaKJIard UCTUKOOJ OwmiaH OOFIMK. TallKUJIOTHUHT CTPATETHsSCHHHM amajra
OLIMPUI HWYImapruHu KaOyJl KWW Tax W STUJIAJU Ba SIHTH, SHaJla camapaiupok
WNYIUTApHU U3Jall aMalira OIIMpPUIIaIN.

Tamxkunor Basudacu, Makcaad Ba CTPATETUACH, NIYHUHTICK, CTPATETUSHU
amajira OolMpHINTra EHAAMMIUIMK Xe4 Ka4oH Tyran oynamaiau. Nmapuau 6axosar
Ba TYFpWJall XapakaTJIapWHHU amMajira OIIUPHIN MEhEPUN X0 XUCOOJIaHATu Ba
CTpaTeTUK OOIIKAPYB *KapaHUHUHT Y3IYKCH3 JIaBOM 3TaJMraH 3apyp YHCypJapu

o0y Komagu.
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Canab yTwiran crparerduk Basudanap paxO0apHUHT OOIIKAa JABO3UM
MaxOypusTiaapu (KyHIaIUK WITHA HA30paT KUJIUIIL, TAHT Ba3WSATIAPHHU XaJl ATHIII,
HUFIIHNIAp YTKA3WII, XUCOOOTIap TYy3WI, WHCOHJApPTa OWJ MyaMMOHH Xall
KAJUIII, MaxcyC TONIIUPHUKIIAP, KAMOATYMIUK MaXOypHsITIapUHUA Oa’kapHIl Ba
X.K.)JIapfiaH aXpayran xoJyja mMaBxyn oynmaian. Kevmarunap Oytokmap 6yiuo,
TaHa — CTpaTeruk OomKapyB Bazudacu aTpoduma xoimamaim.

IOxopuma Gepunrannapaad KenuO YUKUO IIyHAAW XyJnoca KWIHIT MyMKHH,
SBbHA OOIIKApYB CTpaTerusicu Oemra ¥3apo OOFIMK BasudaHu Oakapuira
acocJaHalIy: CTPATeTUK Kypa OWIMIN Ba TAIIKUJIOT Bazu(paCHHU IIAKIUIAHTHPUII,
MaKcaJIapHu OeNTHIAlI, MaKca/jlapra SPUIIUII CTPATCTUSCUHU HIIIA0 YUKHUII,
CTPATEeTUSHU J>KOPUH OTUIN Ba amaira ONIMPHIN, HIUIApHU Oaxojall, SHTH

WYHAIMIIUIAPHYU YPraHuil Ba TYFUPIIOBUM XAPAKATIIAPHU aMaJira OLIMPHILLL.

4.4. Boikapys ycyJuiapu

Bowkapye ycynnapu — Oy OenrwiaHral Makcajajapra SpHUILNALI Y4yH
OOolIKapuiIaauraH oOOBEKTra TabCHp KWIMIIHUHT yCyJUlapu Ba HYyiapu
tymiamuaup. Ky#lugarn acocuil OomIKapyB yCyJUlapyd MaBXKyHd: TaIIKHJIANA-
MabMypUll yCyJUIap; HKTUCOOUN YyCYyJUIap; WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK YCYyJUIap;
ABPUCTHUK yCyJuIap.

BolIKapyBHUHI TalIKAIIMW-MabMYpU YCYJUIAPU KaMOa HIIMHHUHI aHUK,
WHTU30MJIM Ba TapTUOIM OYIUIIMHYU TabMHUHIaWIU. Pax0ap Oy ycyJiapHu MabMyp
cudaruga, XOKUMUAT CYObeKTH cudaThaa MEXHaT Ba XY KAIUK KOHYHUYUITUTUHUHT
XYKYKUH Xy:XOKaTiapura acocliaHraH xoJjija Kymaiau. Ymly ycyimapaaH
(doiifalaHUIIHUHT acCOCUM MakcaJjapu: MEXHAaT MYHOca0aTIapuHU XYKYKHi
TapTUOra COJMIN, KOHYHMIJIMKHM MyCTaxkKamjall, KOPXOHa Ba YHHUHT
XOJIMMJIAPUHUHT XYKyKJIapH Ba KOHYHHI MaH(aaTIapuHy XUMOSI KAJTUIII.

Tamkwimii Ba MabMypull ycyJulap IIaxc Ba ’Kamoara OeBocuTa &3Ma EKH
OF3aKu paBuIlaa Oepwiran OyWpykiap, gapMmonuiiap, onepaTuB Kypcarmaliap,
YJIAPHUHT WXKPOCHU YCTHUJAH HA30paT, MEXHAT HMHTU30MHHH KYJU1a0-KyBBaTjlalll

Oyiinua MabMypHUl BOCUTAIAp TU3UMH Ba OOIITKaIap OpKajiu TabCUP KypcaTaIH.
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Pax0ap Ttamkuiauii-mMabMypuil yCyJUIapHM KyWHAard Iakijapaa KyJJiaim
MYMKUH:

* MaxOypuit kypcarmanap (OyHpyK, TabKHK);

* MyBO(UKIIAITUPYBYH YOpa-Taaoupiap (Maciaxar, KeJIUIIyB);

* TaBcUsUIap, TYIIYHTHPHUIILIAP, TUIAKIAP, TakIudap.

Acnuaa, TamKWIMKA Ba MabMypuil ycyJutap Oy alHWKCa, WIIaH KOYaJuTaH
XOJUMJIap YUYH MaXOypuil yCyJl Ba BOCUTAIAPIUD.

Ournum wumyunap yuyH Oy ycymjnap TaBCus Ba THIAKIAp IIAKIHIATH
XapUXOXJIUK Ma3MyHuUra sra 0ynuimm kepak. Bazudanapuu Genrunam Ba ynapHu
XaJl KWJIMII YIyH parOaTIaHTUPYBYM IIAPT-IIAPOUTIIAPHU SIPATUII OPKAJIKM amalira
OLLIMPWJIAIUTaH OMJIBOCUTA TABCUP YCYJJIApH sIHaJAA camapaiy XUCOOIaHaIH.

bolKkapyBHUHT MKTUCOAMI YyCYJIIapu XOAMMIIApra TabCHP KYpPCATUIIHUHT
acocuii BocuTacuHu udoganaiiniu. ByHuHr cababu wmyHAaku, ymnap OyTyH
KaMOAHUHT HXTUEKIAPUHM, XYCYCaH, IIAXCHUHT JXTUEKIAPUHU KOHAUPAIHU.
WUkrtucomuit  ycymnmap MeXHAT KWiMIl — (aoJIMrura Ba — TalIKAJIOTHUHT
3aXyMpajlapuHyd  aHMKjdamra €paam  Oepanu. byrynrm  kyHma — monauit
parOaTNaHTUPUII HMHTU30MHM MYyCTaxKamilalll Ba MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHU
OIIMPUILIJIA MyXUM OMHUJI OYnub Konamokna. Pax0ap onam XOAUMHHUHT IIaXCUH
uKTUCOANM MaHpaaTiapuaad ¢GoiganaHu0, yHUHT OYTYH TamkKuiaoT doigacu
YUyH IOKOpY (DUIONMIIUTUTA SPUTITUIIT MYMKHUH.

Uktucoauit  ycyjinap TAIIKWJIOTHUHT MYCTaKWUIMTHHU  KEHTAUTHUPHUII
IapouTHIa, >XaMoa MOJUIMN >KaMFapMmanap, OJIMHraH napoman (doiga), wui
XaKUHU Tacappy(d KwiraHja Ba Y3WHUHT HKTHUCOIUN MaH(paartiapuHu amainra
omMprasHja sHaja camapanud OVnaau. TamkuioT OOIIKapyBUIArd HKTUCOAUI
MyaMMOJIapHU XaJ KWIWII YUyH peKaJallTUPUIL, HapXJIalll, MOJUSJIAIITHPUII Ba
XOKa30JapHUHI MaTeMaTHK MOJIEJUIapura acoCjIaHTaH MKTUCOAMM Ba MaTEeMaTHK
ycyJuiap xaMm KyJUTaHUJIaau.

bolkapyBHUHT  MXKTHUMOWM-TICUXOJIOTUK  yCYJIapu XOJIUMJIAPHHUHT
WOKTAMOUM (DAOJUIMTMHU OILIMPHUII, KaMoaja COFJIOM MabHaBUM-TICUXOJIOTHK

MYXUTHU SpaTULl, >KaMOATYWIMK TYWFYCHHH, y3apO IYCTOHA XaAMKUXATIMKHU
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TapOusIall Makcaauaa KylaHWwIaau. Yiaap MeXHaT YUyH axJIOKuil parOaTiapaaH
¢oiinananuira acociaaHrad Oyin0, MabMypHUil TONIIMPUKIAPHU OHIJIM Oypura,
XOJUMHHUHT HMYKH OXTUEKHUTa alIaHTUPUII MaKcaauja [Iaxcra MCUXOJIOTHK
ycymiap €paaMuja Tabcup Kypcaragu. byHra maxcuil HamyHa, WIIOHTUPHIL,
CUHTUPUII, parOaTIaHTUPHIL, MaXOypall KaOu ycyiap OpKajlu SpUIIHIAIH.

bomkapyBHUHT 36pucmux ycyanapu — 0y MaHTUKUU yCyJulap Ba MHTYUTHB
TaxXMUHJIAp TU3UMHU OYnuO, y paxOapra y3m ypraHraH OWJIMM Ba KYHUKMaiap
OunaH Xaj 3TWIMalIMraH MyaMMOJIapHHU €4YHINra UMKOH Oepaau. Ymly ycysuiap
OomKapyBUM KyTWJIMaraH, ¥yTa OFMp ULIapoWTIapaa, TYJIUK MabIyMOT Ba
BapHaHTIApPHU KUJUPHUII YUyH BaKTra sra OyiamaciaH KapopHH UILIA0 YMKUIIHMIA
KYJUTaHWJIau.

PaxOapHUHT 3BpUCTUK (AONMIATH yCyJUlapura aHakKCMOMAaTu3aluus (IOHOH.
axia - kuiimMar Ba an - cajnOuil 3appaya) KUpaau Ba y WKKUHYM JTapaskaid
OeslrmiapHd 4YMKapuO Talulall, Ba3USATHUHI aipuM IIAPOUTIAPUHU 3BTUOOPCHU3
KOJIIMpHILIaH HOopaTaup. AHAKCHOMAaTH3AIMs — MAaTEMATHK MOJIEIUIAPHU SIPATHIL
Ba KOMIIOTEpAaH (oWganaHuIl Y4YyH 3apyp Oyiaran mapT XHCOOJIaHaIH.
Komneiorep MyMKMH OyiaraH BapuaHTJIApHM KypuO UMKaad Ba pacMui
MyaMMOJIApHU XaJll KUJaau, OOLIKapyBUM 3ca MyXUM OYyiIMaraH MabiIyMOTJIapHU
YUKApUO TallIaraH XoJjJa acocui kuxarjapra 3bTuoop Oepagu. OcT OHI, XHC-
Tylry pax0Oapra OomKapyB KapOpWHHU HILIA0 YUKHII YYyH HSHT MyHOcHO OVirax

HBPUCTUKAHU Maciaxar Oepajiu.

4.5. BomikapyB ycJay0JJapUHUHT MCUX0JOTUK XyCYCHUATIApH
Pax0apnuk Ba eTaKYMJIMK COXACHAard OHHT KHU3UKapid Ba YpraHWITaH
MacajanapjaH Oupu OomKkapyB ycnyououp. by WyHanuiiga HEMHC TICHUXOJIOTH
K.JIleBun anua camapanu umi oau6 6oprad. K.JIeBUH TalKUKOTIAPUHUHT OOBEKTU
Venupun Oonanap (11-12 émpmarm runm Oosanap) rypyxJjapu Oynu0b, ynap
KaTTajap pax0apiMri OCTH/Ia OTa-OHa HUKOONAapuHU scamraH. TaxpubarapHUHT
MaHTUFUTA Kypa, yJiap y4 rypyxra OynuHran sau. Xap Oup rypyxHuHr Ooiiuja

"aBroputap", "memokpatuk" Ba "OemapBonuk" (0ab3aH "aHApXUCTHK® €0
115



Tap)kKMMa KWIMHTaH) Je0 HOMJIAHTaH paxO0apJUKHUHT TYpJaH YyCIIyOJlapuHu
HAMOMUII 3TraH €M KaTTa ojamM 00p u.

Taxxpuba naBommIa aHUKIAHTAaH XyJjocajdap Ba KOHYHHSTIapra acociaHuo,
JleBuH aBTopuTap, JIEMOKpAaTUK Ba OemapBOJUK KaOM KIACCUK OOIKapyB
ycnyOmapuHuHT Xap OwpuHu TaBcudad Oepau. Amgabuérna ymapHUHT Typid
HOMJIapU MaBXyJl: aBTOPUTAPHU JUPEKTUB, OCTTAPBOJIMKHI aHAPXUCTUK, HEUTpa,
pacMuii, pyxcar OepyBud, Jubepan ned xaM aramagu. Yoy yciayOnapHUHT Xap
OMpPUHUHT Ma3MyHUHHU 0ounO Oepuiga "aBToputap”, "memokpatuk" Ba "nubepan”
TylIIyHYaJIapy KYJUTaHUIAIH.

K.JleBuH Ba yHUHI XOguMJjapu V3JIapUHUHT Takpubasiapu acocuja ymioy
MyalsiH Ba3MsIT Y4yH SHI MakOys paxOapiauk yciayou Oy JeMOKpaTUK yciayO
HKAHJIMTUHYU aHUKJIaauiap. bupununnan, Oy yciny0 siHaga KyJiail MyXUTHU sipaTajau
Ba TYpyX ab30JIapuHU Oupranvkiaru (aonusaTra sHaga ¢(aoyl ka0 KUJIUIIra
épnam Oepanu. MkkuHunpan, paxOapiaukHUHT OyHAall yciayOuna Typyx HOKOpHU
KOHUKKAHJIUK, VOKOJKOPJIIMKKA WHTWIMIIM OWIaH axpanub Typaau. Ba Huxosr,
yuuH4YugaH, Oy yciay0 paxOap Ba rypyx ypracuja 3HT KyJjaih MyHocaOaTIapHU
VPHATHUIIHU TAbMUHJIANIH.

Pax0OapnmukHUHT aBTOpUTap YCcayOu €pramuia TypyX JEMOKpaTHK yciyOra
Kaparanja KyIpoK WIIUIapHU aMajra OIHMpIi, aMMo Oy epJia yHra HucbaraH mact
MOTHBALIMS, XapaKaTJapHUHI Yy3Wra XOCJIMIW Ky3atwiaau. byHpaid rypyxniapaa
»KaMoaBuil (ukpram HyK Oynub, KYIpoK Ta)XXKOBY3KOPJUK TMaiao Oymaau. YHAA
pax0apra Ba TYpyXHUHT OOIIIKa WINITUPOKYMIIAPUTA HUCOATAH Y3WHU YETra OJIMIIL,
pYyXui TYHNIKYHJIMK Ba TaIIBUII OENTHiIapy, KapaMjuK Ba MTOATKOpP XaTTH-
Xapakatiap Ky3aTUJIu.

Pax0apnukHUHT JEeMOKpaTHK yCIyOM OwslaH TaKKociaraHja, Juoepant
yciyOaa vl XaxXMu Kamanau, cudartu nacaiau, KyrnpokK YiuH HaMOEH OYinau Ba

cypoBiapja JeMOKpaT eTakuMHMHT ad3ammru  Kawg otwiad.  K.JIleBun
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TAIKUKOTIAp acocuia Xap Oup yCIyOHMHI TaXMUHUWA TaBCU(DPUHM Ba YHU
KYJUTAIIHAHT MaKcaara MyBo(QpUKIUTHHE KeaTupub oepan’.

1. Aémopumap ycny6. Kapop sikka pax0ap TOMOHHIaH KaOyil KWIHHAIA. Y
KyJ1 ocTugarwiapra HucOaTaH XyKMPOHJUK OuiaH Tabcup KypcaTaiu,
UIITUPOKYMIIAPHUHAT Basu(pacuHU KaThud Oenrwmimadiau, Oatadcuil HA30paTHU
amajira OIMpaay, OOMKAPYBHUHT Oapya acocwil (yHKIUSIIAPUHU V3 KYyIuaa
Kamuay. Yoy yciny0 sxim TapTuOra CoMvHTaH (Ty3WwiIraH) BazusTiIapia, Ky
OCTHIIaTMJIADHUHT (PAOTUATH aNTOpUTMUK (OENTHIaHTaH Kowjajap THU3WMHIa
MyBOGUK) axamusitra sra Oyiranjga sHTI caMapajid XuUcoOJiaHaau. AJTOpUTMITU
MyaMMOJIApHU XaJl KWJIAIITa KapaTUIIraH.

2. Hemoxpamux ycnyd. Kapopmap pax0ap TOMOHHIAH Ky OCTHIArHiIap
Owian Oupranukna kKaOyn KwinHaad. bynpmait ycnmyOnma paxOap TypyxHU Ky
octuparniap OwiaH yjapra SPKUHJIMK OepraH, y3 KapopllapuHH MyXoKama
KWJUIIHA TAIIKWJI 3TTaH, TamadOycinapHu Kyinad-KyBBaTialira HHTWITAH X0Ja
Oupranukaa OOIIKapuIIra MHTWIAAU. YOy yciny0 3aud Ty3wiraH BazusTiapia
yTa camMapaid XHCOONaHaAW Ba IIaxciapapo MyHocadarinapra, MKOAUN
MyaMMOJIApHU XaJl KHIIUIITa KapaTHiirad Oyiaam.

3. Jlubepan ycny6. Kapopnap Kya ocTuaaruiap TOMOHHJAH paxodapra
MaxOypaH YTkazwiaau. Y  TypyxHUHT ¢aon  OOIIKApyBHIAH  JIeSIpiu
YEeTJIAMTUPWIAIN, Y3UHU OJIUNA UINITUPOKUYUJICK TYTaIu, TYPYX UIITHPOKYUIIApUTa
TYJIUK 3PKUHIMKHU Oepanu. ['ypyx ab3onapu y3 UcTakjgapura MyBOPHUK Y3UHU
TyTaay, yAapHUHT (paosusaTH O0eTapTHO amaira OIMpPIIaan. YOy yciIy0 Typyx
(baoNUSITHHUHT HHT caMapajiv WYHAIUIUIAPUHU HW3Jall XOoJaTiapuia YHYMIUPOK
XHUCOOJIaHaIH.

[yngait kb, OomkapyB ycinybu Oy  Oupranumkmard — (aomust
Makcajyiapura MyBO(PHUK paxOapHUHT KYJI OCTHUJAruwiapra TabCUp KWIIHII
yCyJUlapy, BOCHTAJIapy Ba IMIAK/UIADUHHUHT HHUcOaTaH Oapkapop TH3uMuaup. by
MyaiisiH pax0ap (paoMUSATUHUHT CyObEKTHB-IIAXCHI XyCYCUSTH, KYJ OCTUAAruiap

OWIaH MIUIAIIHUHT Y3Ura XOoC MCHUXOJOTHUK YCIyoaup. Xap Oup MyaiissH paxoap

4 Kapanr: Ypoanosud A. A. Ilcuxosnorus ymnpasienus: Yue6. mocobue. — M., 2004. — C. 62-65.
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dakaT OuTTa ycmyoOra sra Oymumum MymkuH smac. [llakmnanaétran myaiisiH
Ba3UsTra Kapad, KYMMHYa TypJid YyCIyOJapHUHT yJapAaH OMPUHUHT XyKMPOHIIUTH
OwraHn axpamuO® TypaaWraH Yy3ura XoC XYCYCHSATIAPUHUHT OUPIAIITHPUIUIIH
Ky3aTWiagu. Ydra yciiyOjaH Oupu OOIIKApyBHUHT IIAXCUM yciayOuja Y3WHUHT
aHUK TUMCOJIMHH Tomaau. HauBryan ycimyd paxOapHUHT 3aMOHaBUI OOIIKapyB
TaMOWWJUIApUHU, OOIIKAPYB Ha3apHsUIAPUHUHT aCOCHA MEbEPIAPUHN aMaTHETIa
KyJammuaa, OONKapyB cTaHaapTiaapuaad GonaagaHuImaa HaMoEH Oy maau.

Pax06apnap onmmuaa TypraH sHTH Basudanap OomKapyB yCayOWHH >KHITUN
TaKOMWUIAIITUPUII 3apypaTuHu Tyraupad. KaOyn KuiamHran KapopiiapHu UILIa0
YUKUII Ba amajra OUIMPUIN YYyH KYJUIAaHWJIQJWTaH yCyJiap Ba MIAKIIIap KyJa
XUJIMa-XWIAP. XaTTO WKKUATA OyTyHJIAl OMp XWMJI TAIIKWJIOTIApAa XaM KYIHHYa
Typiu Xujl OomKapyB yciayOmapu MaBxyn Oymamu. Axup xap Oup pax0Oap
OOoIIKapyB, XOKUMJIMK Ba KYJI OCTUIarujiap OWIaH UIIUIAIl yCIyOu Xakuaa Y3uHUHT
(qukpura sragup.

By 6opana 6up katop MmyxuMm (UKpIap MaBxKy/I:

* cod makauaa KypcaTwiraH paxOapiuK yciayOjapu >Kylla Kam ydpauu.
Opatna, Typiau yciayOJapHUHT OWpiallvIny Ky3aTwica-fa, OUpoK Oupop Oup
yCIIyOHHMHT OeNTHIapy YCTYHIUK KUJIaIu;

* 0aéH sTHATaH OOILIKApyB yciIyOsiapu opacuja Oapua xoJjarjiap y4yH MOC
Oynran yHuBepcanu WVK, EMOHU €KU SXIIMCH XaM MYK. bapua ycmybnap myaiisiH
a3ayuIMKIIapra 9ra Ba Y3MHUHT MyaMMOJIapUHU KeJITUPUO YUKapaiy;

* pax0apIMKHUHT caMapajopiuru, OMpUHYM HaBOATIa, MyalssH YCIyOHUHT
WKOOUN TOMOHJIapuJaH (QolganaHuIIIa MOCTANlyBUaHIUK Ba YHUHT 3aud
TOMOHJIApUHU OapTapad 3THUILI MaxopaTura OOFIIHK.

Hlemak, ram Qakar MyalsH Ba3uATra, MyaisH IIapouUTiapra, MyausH
AXTUEKIApra MyHOCHO €KU HOMYHOCHO OynraH y €ku Oy OolIKapyB yciyOuaaH
dbolnananuin xakuga Oopuinmu MyMKHH. Macaian, yTa KUWHUH IIapouTiiapia
aBTOPUTAP ETAKYWIMK ycayOu skxyma myxumaup. KyHmanmk xa€t miapoutuna,

JTYCTOHA Ba Tal€piiaHTaH KaMoa MaBXyJ Oyiranjga sca JeMOKPATHUK €TaKYUIUK
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yciayou myBaddakusatiu 6ynanu. Mxoauil u3aaHum mapouTiaapu Judepan yciayo
XKuxatiapuaaH (oiiaJTaHUITHUHT MaKcaara MyBO(UKJIUTUHN OeNTuiIaiiin.

Pax0ap TOMOHWIaH MyaHsH paxOapiuK YCIyOWHH TaHjam Oup KaTop
00BEKTHUB Ba CyOBEKTUB OMUJLIAp OMIaH OeITUiIaHaIu.

Obvexmue omunnap:

- TAIIKWIOT TypH (MILIa0 YMKApHUIL, TABMHUHOT-CABJI0, MJIMUI Ba 0.);

- TaAlIKWJIOT acoCUi (AOJNIMATUHMHI Y3Ura XOCJHHUrd (MIuiad YWKapuil,
TabMHHOT-CaBJ0, YKYB, WJIMHII Ba 0.);

- XaJl KWJIMHAJIUTaH MYaMMOJApHHUHI Y3Ura XOCHurd (OIauil Ba Mypakkao,
SHTY Ba OJIaTHii, HaBOATAaru Ba (paBKyJI0//1a; CTaHIAPT Ba HOCTAHAPT; KOPU Ba
TycataaH Ba 0.);

- Bazu(anapHu 6axxapunl mapmiapu (Kyjiaid, HOKyIai, skcTpeMaln Ba 0.);

- TAIKWJIOT (QAONMSTHHUHT YCYJUIapu Ba BOCUTaJIapH (MHAMBUAYAJ, TYPyXJIU

Ba 0.);
- TAIIKWJIOTHUHT PUBOXIIAHUIIL Japa’kacu;
- IOKOpHY paxOapHUHT pax0apivK yciIyOu, IaKulapy Ba yCyJuIapH;
-paxoap JKOMIaIran OomIKapyB UepapXUsiCHHUHT MOFOHACH.

[IcuxonornapHUHT TAIKUKOTIApW IIyHH KypcaTaaukd, ymi0y MOFOHA KaHYaIHK
I0OKOpH OViica, pax0ap aBTOpUTAp Xapakarjapra IIyHYaJIuK MOUWI OViIaau, JIEKUH
Oy aBTOpHUTApU3M sTHaJa Mypakkad Ba €MUK IIakuiapra sra oynaau;

- paxOapaaru pax0apiauK yCIyOUHUHT KYJ1 OCTUAATWJIAPHUHT OUqupaéTraln
TaxMuHIapu OwinaH Moc kenuimnu. llcuxosoriap awn3oiapu OKOpH Japaxkaaaru
PUBOKIIAHUII Ba TAbJIUM Japa)kacura sra Oyiran rypyxjiapja paxoap TOMOHUAH
KYTIPOK JIEMOKPATHK XapakaTiiap amalira OIIUPUINIIY KyTHIHIITUHN aHUKTauIap.
Ba akcunua, ab3oiiapu KaM PHUBOXKJIAHUIN Japa)kacura sra OyiaraH rypyxJjapia
paxOapHMHT KYNpOK KAThUH Ba aHUK Xapakartiapu KyTWIaaud. ABTOpUTap
OomKapyB, IIYHUHTIEK, KUAWH MIApOUTIapaa XaM conup Oymasm.

Cybvexmus omunnap:
*  pax0ap IMIAXCUSATUHUHT WHAMBUAYaI-pyxudl Xxycycusitiapu (deniu,

MUYKO3H1, KOOWIIUATIIAPH, Ky4JIM XHUCTIaTiapy Ba 0.);
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* paxOapHuHr oOpyra sra Oymummm. OOpynu paxbap omaraa JeMOKpar
Oynmamu, YyHKH OOpYy Kyn ocTtuaarujapra HucOaTtaH OeBocHTa OOIIKapyB
TabCUPUAAH TAalIKApU TabCUP KWJIAAWUTAaH Kydaup. AKCHHYA, OOpPYHHHT
CTHIIMACIUTUHU pax0ap KaTTHK, JUPEKTUB XapakaTiap OuiiaH TYJIAUpHUINTa
Xapakat KUJIajiu,

* yMyMuii Ba OOIIKapyB MaJaHUSATH, TAbJIUM JapaxacH (XycycaH, OOmKapyB
Ha3apUsCH aCOCIIAPUHU OWIIHIIIH);

* srayyiaraH yMyMuil Ba OOIIKapyBUYHIMK TaXKpUOacH.

Hlyamaii KuinO, TAIKWIOTHA OOINKAPWIN YCIYOMHU TaHJAIITa TabCUP
KWIyBYM OMUJUIAp KyJa Kym Oynul, ynapHuHr OGapyacu Oup-Oupura yambapuac
OOFNuK, OUp-OMpUHU TYNAUpanu Ba Oab3aH Oup-Oupura 3ua Oynmamu. Iy Gouc
pax0apra MyaiisiH Ba3usIT/a KaHail MyHoca0aT/aa OYIuiHu Oenruinad oyviln yuyH
AroHa Kouja UykK. bynapHuHr Oapuacu paxOapHUHI KaHUYaJIUK NpodeccroHan Ba
NICUXOJIOTHK JKUXATHaH OWIMMIOHIUTH Ba TaW€pilaHTaHIUTUra OOFIUKIUD.
[Ipodeccronan Ba MCUXOJOTHMK OMUJIKOPJIMKHUHT FOKOPH Japa’kacl YHra KadoH,

Kaep/ia Ba KaHJ1ail XxapakaT KWIUII KePAKIUTUHU TYFPU aHUKJIamra épaam oepaiau.

Bbo0 0Viinua Hazopart caBoJLJIapH:

1. MabMypuii paxOapiapHUHT XyJK-aTBOp yciayOjapu Xakuja cy3nab
OepuHr.

2. MeHexep MOJCTHHN TYITYHTUPHUHT.

3. MeHexepHUHT WHCOHIITYHOCIIMK BaKoJIaTH HUMaJaH noopart?

4. boikapyB cTpareruscu HUMajiaH noopar?

5. TamKWJIOTHUHI CTpaTervK Kypa Owiauimuu Ba Bazudacu KaHaal
IakJijaHaan?

6. Tamkwior Makcaau KaHgai Oenruiianaan?

7. Makcajra >pHIIHII CTPATETUACH KaHail UIIa0 YuKuiiaam?

8. CrparerussHu S>KOpPHM OTUIII Ba aMaira OIIMPUIMTHUHT  acOCUM

KUXATIAPUHU alTHO OEpUHT.
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9. bouikapyB yciayOJnapUHHMHI TICHUXOJIOTMK XYCYCHSTJIApM HHUMalapiaH

nbopar?

MycTaKkiuj Ml TONINHPHKJIAPH:

1. JInnepauk MCUXOJIOTHUSICH.

2. HcoH pecypciiapiHy pUBOKIAHTHUPHUIITHA OOIITKAPHILL

Tajadajgap VUVH Kelc Ba VIiHH TONIIUPUKJIAP:
TAINKNJIOTHUHI' XOAUMJIAPHA BOUIKAPUIII TUSUMHUHU
JONUMNXAJIAIII BU3HEC YUNHHU

Kanpnap cuécaTuHUHT Ma3MyHH Ba TYpUHH aHUKJIAHT, KaJpjap KaJBaJIHHU
Ba KaJpJapHUHT (akTopuan TY3WIUIIMHU WIIA0 YUKUIIHU Y3 WYUTa OJraH
XOJIMMJIApHU OOUIKApUII TH3MMUHHU INAKIUIAHTUPHUHT. ['MnoTeTuk y30ek pupmacu
YUYH KaJipJiap MyaMMOJIapUHU Ba MyMKHH OVJIraH e4MMIIAPHU aHUKJIAHT:

Bapuanr 1

MUX "Cornomnammm" ¢uTHEC Mapka3d KyHUJard MabJIyMoTiapra
aCOCJIaHTaH XO0J1/1a:

1. @aonuar goupacu Ba UyHAIMIIW: CHOPT 3ajM, OacceiH, cayHa, T'y3aliuK
Ba MacCa)k XOHaJlapHia XU3Matiap KypcaTuill.

2. KopxoHa Xa»MH: HIITYAJIAPHUHT YMYyMUH COHU - 50 KUIIM.

3. KopxOHaHUHT Xa€T UMKIMHUHT OOCKUYH: TYFHUIIMILL

4. KoMmaHUSHUHT yMyMUH cCTparerusicd: (aoausSTHU IUBEpCUPUKAIIHS
KHJIHIIL.

5. TamkunoTHuHr um BakTu: Xadrtama 7 kyH, coaT 8.00 man 23.00 raua
(tynutnk TaHaddycucus).

Bapuant 2

MUWX "Venetsiya" pectopaHu KyHuIarn MabIyMOTIapra acocjaHraH
X0JIaa:

1. ®aonusaT nmoupacu Ba MYHAIIMININ: UKKUATA 3aJ1 Ba Oap/ia OBKATJAHMUII Ba

JIaM OJIMIII.
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2. KopxoHa XaXMH: XOAUMJIAPHUHT YMYMHUH COHHU - 30 KUIIK.

3. KopxoHaHuHT Xa€T HUKIMHUHT OOCKUYM: YCHIIIU.

4. KoMnaHUSIHUHT YMyMUI CTPATETUACH: CETMEHTra 3bTHOOP KapaTHILL

5. TamkwIOTHUHT Wil BakTH: Xadrana 7 kyH, coar 12.00 man 24.00 raua
(tynuuk TaHaddycucus).

Bapuanr 3

"Zernyshko" HOH 3aBojiM KyiHIaru MabJIyMOTJIapra acoCIaHraH XoJ1a:

1. @aomuar gowpacu Ba HyHAJIWIIM: HOBBOMXOHANA, KaHIOJAT LEXUIA
MaxcCyJIOT UIILIa0 YMKAPHUII; IPUM Tal€p MaxcyJIoTiIap UILIa0 YMKAPUIIL.

2. KopxoHa xaxMu: XOAUMJIAPHUHT yMyMHU# COHU - 300 Ku1Iu.

3. KopxoHaHUHT Xa€THI1 HUKIMHUHT OOCKUYH: UHKHAPO3.

4. KoMIaHUSTHUHT YMYMUN CTPATETUSACU: MaXCyJIOTHU (dapKJall.

5. TamKWJIOTHUHI MII BakTU: Xaracura 7 KyH, TYHY KyH (TYyLUIHK
taHaddycucus).

Bapuanr 4

"Germes" caBmo yiiu KyHugarn MabJyMOTIapra aCoOCIaHTaH X0J1a;

1. @aonusaT noupacu Ba WYHANMILIW: CAHOAT Ba O3UK-OBKAT MaxCyJOTJIapU
CaBJIOCH; V3 UIIIa0 YMKAPUILIU (IPpUM Tal€p MaxCyJoTiiap Ba Tal€p OBKAT).

2. KopxoHa Xa»MH: XOOAUMJIAPHUHT YMYMHU COHM - 150 knmm.

3. KopxoHaHuHT Xa€T HIUKIMHUHT OOCKUYH: €TYKIIHK.

4. KoMNaHUSHUHI yYMYMHH  CTpaTerusici: MaxcCyJIOT TypJjapUHU
ONTUMAaJUTAIITHPHIILL.

5. TamkunmoTHUHT Wil BakTu: Xadrama 7 kyH, coaT 9.00 man 21.00 raua
(tyuumuk Tanagdycucus).

Bapuanr 5

"Ilement" OAX caHoaT KOpXOHACH KyHMUAaru MabaIyMOTapra acocJIaHuo:

1. ®aonusaT goupacu Ba MyHAIWIIW: LIEMEHT Ba LEMEHT apajaliMalapyuHu
UIU1a0 YMKApUIL, OETOH UIIad YUKAPUII Ba €TKa3UO OepuIl.

2. KopxoHa XxaxMu: XOAUMIAPHUHT YMyMHU COHM - 1700 kumm.

3. KopxoHaHMHT Xa&T HUKIMHUHT OOCKUYH: TYPFYHIIUK.
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4. dupMaHUHT YMYMHUH CTpaTErusiCU: Xapaxatiaap Oyinya eTaKquiInK.

5. TamkunoTHUHT Wi BakTH: XadTtama 5 kyH, coaT 8.00 man 17.00 raua
(tynutuk TaHadg¢ycu 12 gan 13 raua).

Bapuanr 6

"K¥yéunkon" MUK xycycuit Gomamap OoFyacu KyWHIard MabiIyMOTIapra
acociaHuo:

1. ®aonusaT coxacu Ba yHanuim: Makrabrada éurgaru 6oanapau (3-7 &)
BaKTHHYA OYJIWII, YKUTHUII Ba PUBOXIAHTUPHIN OYVHNYAa MKTUMOUMN Xu3MatTiap
KypCaTul.

2. KopxoHa Xa»Mu: XOOAUMJIAPHUHT YMYMHI COHM - 15 KHIIIH.

3. KopxoHaHUHT Xa€TUW UKIUHUHT OOCKUYU: MIAKITAHUIIIH.

4. KoMnaHUsTHUHT YMyMUIN CTpaTeruscu: OV >KOWHU Arajuialll.

5. TamkunoTHUHT Uil BakTH: xadtacura 6 kyH, coat 8.00 man 19.00 raua
(mran6a xyHnu coat 9.00 nan 14.00 raya).

Bapuanr 7

MUK "Golden House" xypuiauin KOMITAaHUSCH KyWHJard MabiyMOTJIapra
acociaHuo:

1. @aonuar coxacu Ba WYHAIMIIM: KaM KaBaTIW YWIAPHU JOMUXAJall Ba
KypHIIL.

2. KopxoHa XaXMU: UIITYWJIAPHUHT YMYMUN COHU - 95 kumm.

3. KopxoHaHUHT Xa€T MUKJIMHUHT OOCKUYH: €TYKJIUK.

4. KoMnaHUsSTHUHT YMyMUW CTpATEeTUsACH: MUHTAKagaru 0y 0030p YpHUHU
srajuiani.

5. TalIKUJIOTHUHT MII BAaKTU: MAabMYpPUH XOJIUMIIAP YUYYH - XapTaHUHT 5
kyHH, coat 9:00 nan 18:00 raua, Tynumik 13:00 nan 14:00 raya; MyxaHauc-TEXHUK
XOAUMIIap Ba UITYMIIAP YUYH - TAPTUOCH3 Il BAKTH.

Tonwupuxk wapmaapuoa o0yamacan gaxkmaap ea xoaamaap, azap yaiap
monwiupux, wiapmaapuza 3ud Oyamaca, Kywumua paguuioa  camoa

MOMOHUOAH Kupumujiniiu MyYMKUH.
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«MYKO®OT» KEUC-CTAIU

Cu3 TaxMuHaH OUp-OUpHUTa TEHT, aMMO JKWHCH Ba €M TY3WIHIIN OOIIKaya
Oynaran wWKkWTa OyauMMAaH uUOOpar TapkuOUd OYTUHMAHUHT paxOapuCH3.
KopxoHana coTuiaraH MaxcysioTiap, MEXHAaT YHYMJIODPJIUTH Ba MaxcCyJjoT
cubatugaH ONMHAAWTAH JapoMajiap SKyHHH HaTmwkanap cudaruga Kalyn
kunuHaau. CamapaZopiuK Me30HJIapu summu  Qoiiga xucobmaHagu. XucoOoT
qoparuja CU3HHUHT KaMOAHTH3 MyXUM cH(aT KypcaTKUWIapura ay4 KeJau, Tapuu
MaxcynoT cudatu OwnaH OOFIMK MyaMMOJIap MaBxXyA 31d. byHuHr aitbmopu
acocaH €m uuruTiapaaH uodopar A Oynaumu OYynuO uyuxkau. CudaTHUHT nacaiuod
ketumuaa b 6ynuMu ailbmop sMac, JEeKUH jkamMoaaa MabJIyM OYyiraHn Oup KaTop
MeXHaT MHTH30MUHU Oy3raH. b OynuMmu acocan aémiap, KynuHYA TYKHAITYBJIap
MaBxyn. Cudargarn KaMYWIMKIAp YYyH CH3HHHT OyiIuMHHTH3ra OOHYC
KaMauTHUPHUIIAN Ba KOPXOHAAA y30K BaKTIaH Oepu KaOys KHMJIMHTaHUACK, UITIHIIAP
COHHUTa MyTaHOCHO paBUIIIa XUCOOIaHAIH.

Coepunnu Kanoail éa Kanoau Hucoamoa maxkcumaaicus?

1. Axnnu 6ynmane 6a ukkaia 6yaumoa xam Kamyuiukiap oop oeb maxmuu
kunub, A ea b 6yiumaapuoacu xooumiap coHuea MymarHocub pasuuloa 0yauHe.

2. bonycnu uopax yuyn mynanean Xakukui ut xaKuea MymaHocud pasuuioa
MAaKCUMIAHe.

3. A sa b 6yaumnapu paxbaprapuoar X0OUMIAPHUHE MEXHAM UUMUPOKU
Ko3huyuenmu Oytuuua maxkiughrapHu myniane 6a uul cugpamu 6a UHMU30oMuUoa2u
KaMYUTUKIAPOAH Kamvlu HaA3ap, yiap ounan 6oHycHu 6axam KypuHe.

4. Maxcynom cugpamu 6a urmuzomoazu KAMHUIUKIAPHU OAX0Nau AcoCUOd
A e6a B oynumnapu ypmacuoa OYIUHMA MYKOQOMUHU MAKCUMIAHE 84 XOOUMAAD
ypmacuoa 60HycHU makcumaaus oyuuua 0yaum OOWIUKIapuea 6aKoiam oepune.

5. Mykogomnuu 6owraua mapsoa maxcumiane. Kanoaii?
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"AXIIN HUATJIIAP BA KOPA HOPO3UJIUK"

CyBHHM PHUBOXJIAHTUPHUIITa Machys OYJraH JaBliaT OpraHd TYFOH KypuoO,
VHIAH KaTTa KUILIOK XYKaJurd MalJOHWMHU CyFOpHUIIJa Ba 11y OWIAH YHHUHT
YHYMJIOPJIUTUHU WKKU OapaBap ommpuiiaa QoiajaHuiira Kapop KWIIu.
Pexanap OaxapwirasgaH CYHI, OpraH Y3 BaKWUIAPUHA TETUIUIA KHUIILIOK
XKoitapura 1000pu0, JeXKOHIApra ymoy KypHIAITHUHT MAbHOCHHU TYIITYHTHPHIII
Ba yjapra Kepak €Ku WYKIUTHMHM aHUKJIanml ydyH robopau. OmmaBuii cypoBiap
JaBOMHJIA AEXKOHIAap OUp OBO3MaH yjapra Kepak /e skaBo0 OepHIn.

Karra xapaxatnapra kapamaid, TYFOH Ba CYFOPUII TU3UMUHUHT KypPUIIUIIH
KyTUJIa€TraH 3p YHYMJIOPJIUTUHU OLIUPHUINTA OJU0 KenMmaau. MabiayMm Oynuimya,
JEXKOHJIap DSKWH MAWJOHMHU KUCKapTUPraH, Iy OWIaH SIKUH IIaxapiapja
UIuamra €Ky JaM OJIMII YUyH caéXaT KWJIUII YUYYH BaKT aXKpaTUIITaH.

®opmyna B.C. UepHomupauH "ynap 3Hr SXIIMCUHU XOXJIALIIH, JEKUH Oy
Xap AouMrujiek 0ynuo yukau" amanmia!

Basudga:

1. Bazusamuu XyKyKuii 6a meveépuil baxoiawu Kanoau?

2. Jlotiuxanune Kymuimazan Hamuicacu HUma ounan 60enuxK?

3. Heeca oOexkonnap myeon Kypuiuuiu OOWAAHUWMUOAH OJIOUH V3NAPUHUHZ
HUAMAAapu xakuoa aummaounap?

4. Yueannuxka mywmaciux yyyH 0exKounapaa Kauoau cagoanap depuiuuiu
Kepax 20u?

5. Jlouuxanu mysapgaxusmiu sxyHiauw Y4yH KaHOAu Hopa-maooupiap

MUSUMUHU ULTIAO HUuKuu KepaK?

bo0 3acuaan Tect caBoJLUIapu:
1. ... — TUBUMHUHT TYPJHU JJIEMEHTJIapW YpTacuja peka-TONIIMPUKIApIaH
YyeTra YuKuO KeTHIra Wy KyHMaciuKka KapaTuiaraHaup.
A. Pexanamrrupuii
b. Co3znam

C. Hazopart kunuin
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1. Xuco6-xkutod

2. Hatwxkanapra xypa uimiamn, il BaKTUJIaH camapainu (oigananuii, aoi
MHBECTULIHS (PaoausTy, Oy ...

A. Wuconnappapiuk

b. MHHOBanusiBUIINK

C. Ilparmartuka

. OpTOOHOTHUKITHK

3. bomkapyB “HOMEHKJIaTypa FUIAUparun” — OaxapyBUd MabMypuil paxOap
XaTTU-XapaKaTUHUHT yCayou - Oy...

A. JleMOKpaTHk

b. ApucrokpaTtuk

C. bropokpaTuk

1. ABTOKpaTHK

4. Pax0ap - MexXHaTHH parOaTIaHTUPUIL TU3UMHU — Oa)kKapyBUd MabMypuid
pax0ap XxarTu-xapakaTUHUHT yciayOu - Oy...

A. ABTOKpaTUK

b. ApucrokpaTtuk

C. leMokpartuk

/1. bropokpatuk

5. “By MaHTUKHMI yCyJulap Ba WHTYUTHB TaxMUHJIAp TU3UMHU OYiuO, y
paxOapra y3u Vypranrad OuWIMM Ba KYyHUKManap OwiaH Xaad »TUJIMalaura
MyaMMOJIApHU €4HINTra UMKOH Oepaan’.

A. Uxkrucomuit ycynnap

b. OBpuctuk ycynnap

C. bolkapyBHUHT MWKTUMOUN-TICUXOJIOTUK YCYJUIapH

. Undopmanron ycymiap

6. TamkWIOTHMHT MYCTAKWUIMTHHH KCHTaWTHUPHII IIAPOWTHIA, KaMoa
MOJJIMNA JKaMFapMmasiap, OJuHTaH napoman (doiiga), wim XakuHUA Tacappyd
KWIraHja Ba Y3MHMHI MKTUCOAMI MaH(aaTIapuHU amajira OIIMpraHjaa sHaja

camapayu 0ynaau.
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HNxruconuit ycysiap
OBpPHUCTHUK yCyJUIap

bomkapyBHUHT MKTUMOUK-TICUXOJIOTHK yCYJUIAPH

SEN

Nudopmanmon ycymiap

7. XOIWMJIApPHUHT WXKTUMOUN (HAOJTUTUHU OIIMPHIN, >XaMOaJa COFIIOM
MAabHABUM-TICUXOJOTUK MYXHWTHU SPATUII, >KAMOATUYWINK TYWFYCHHH, Y3apo
JIYCTOHA XaM)KUXATIUKHH TapOusIall Makcaaua KyJUTaHUIIau.

A. Uxkrucomuit ycymnap

b. OBpuctuk ycymiap

C. bomkapyBHUHT HKTUMOUN-TICUXOJIOTUK YCYIIIapH

. Undopmanron ycymiap

8. K.JIeBUH TaJKUKOTIAPUHUHT OOBEKTH...

A. 11-12 émparu ku3 6onanap

b. 11-12 émparu yrun 6onanap

C. ycnupuHnap

J. 20-32 € opanuFuiaru KOMIaHus XO0AUMIIapH

9. Kaiicu OomkapyB ycinyOuma Kapop sIKka pax0ap TOMOHHAAaH KaOyn
KWJIMHAIHA?

A. JleMokpatuk yciay0

b. JIuGepan ycmy6

C. NuHOBanuoH yciy0

. ABtopuTap yciay0

10. Kaiicu OomkapyB yciayOuaa kapopiap Kyad OCTHUAarwjiap TOMOHHUIAH
pax0Oapra MaxxOypaH yTKazuiaaun?

A. Asrtopurap yciy6

b. JluGepan ycny6

C. JleMokpatuk yciy0

. Tyrpu xaBoO Oepuimaran
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5-bOb. BOIIKAPYB TEXHOJIOT'UAJIAPH

JJapcHUHT MaKcaau:

[lepconan OwnaH wunUIamira IOUp EHAANITYBJIAp SBOJIIOLUICH, XOJAUMIIAP
OWIaH WIUTAITHUHT acOCHM HWYHAIUIUIApU TICUXOJIOTHSCH, KOpXOHaJa IMepcoHal
XHU3MAaTH, MepCoOHAI OmIan WAL TU3UMHIATH MIPUHIIUIT Ba
MICUXOTEXHOJIOTHSUIAp, TIEPCOHAN OWIaH WIUIAIIHAHT aCOCHM TICHXOJIOTHK Ba
MeJarorTuK  TaMOWWJUIapH, TICHUXOJIOTMK  TEXHOJIOTHsJIapu Ba  OOIIKApyB

TEXHOJIOTHSIIApUA TICUXOJIOTHK BOCUTAJIAp TYFPUCHIA MABIyMOT OCpHIIl.

Pesrca:

5.1. Ilepconan Ouian UILIAIITa JOUP EHJIALTYBIAP IBOIIOIUSICH

5.2. Xoaumnap OuiaH UIUIANTHUHT aCOCUH MYHAIMIIUTAPU TICUXOJIOTUSICH

5.3. Kopxonana nepcoHal Xu3Matu

54. [Tepconan onian HILIALI TU3UMUJAru MPUHIINT Ba
ncuxorexHosorusuiap. Ilepconan OWiIaH WIUIAIIHUHT aCOCUM TICHXOJIOTHK Ba
ME€IarOruK TaMOWHUIIApH

5.5. TIcux0n0TuK TEXHOJOTUSIIApU

5.6. bomkapyB TexHOJIOTHUsIaApUIA TICUXOJIOTHK BOCUTAIAp

Tasnu cy3nap: bomkapyB TexHOJOTUsAIapH, OOMIKAPYB TEXHHUKACH,
WHIUBUJ, 10aXC, WHAUBUAYAJUIMK, OOUIKAPUII TEXHOJOTUSACHUHUHI MAaKCaJu,
OOLIKApUII TEXHOJOTUSICUHUHT acocuil Basudacu, axO0poT kapaéHu, KIACCHK
GyHKIMOHAN E€HJAIlyB, Ba3USATIM EHAAIIYB, MOCHAIIYBYAHIMK, WIIOHYWIWIIHK,

UKTUCOAHM caMapajopiivK, ¢hoiganaHuml Kylalauru

5.1. Ilepconan OWJIaH MILJIAIITA IOMP €HAANIYBJIAP IBOJOLUSCH
Onauuru 0o6napa MyxokaMa KWIMHTaH Oapya MabJyMOTiapjaa KOopXoHa

XOJIMMITAPUHUHT XaJI KWIyBYH YpHU 3bTUpod sTrman. Unutad unkapuir Ba 6030p
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XOJATUHU  AXIIWIAIL,  KOPXOHAHUHI  PEHTAOCIIMIMHM  OIIUPUII  YYyH
MMKOHHUSTIIAPHU H3JIalll Ba yopajap KYpHIl JaBOMHA, XOAUMIAPHU >bTUOOpPCU3
KoJaaupub OynMmaiiau, Oy TapMOKHM YpraHull  UMKOHHUATIAPAAH  TYIHK
doiinananvin Ba HNLIA0 YMKApUIAETraH MaxCyJIoTra Xucca KYIIWIITa TabCUp
3Tangu. Maxcynor €ku Xu3MaTHUHT cudartu, anbarra, YHMHT OJamiIapu
MEXHATUHUHT CUATUAND, KOPXOHAHUHT MyBad(aKUsITH UIITYWIAP MEXHATUHUHT
myBaddakusatuaup. KopxoHaHuHT acocuit KuiMatu - Oy XOAUMIIAPHUHT CU(ATH.
Xarro aBTOMATIAITHUPUITaH HIUIA0 YMKApUII XaM YCKyHAJapHUHI WIIWHU
Ky3aTu® OopaauraH, YHM CO3JaiiiuraH, HOCO3JMKIAPHU OJJIMHU OJIAJIUTaH Ba
Oaprapad Taaural KaMm COHJIM OJIaMJIAPHUHT MaJlakKacH Ba UITYaHIUTUTa OOFIIHK.

XoaumiiapHu OOIIKapHIl, MepcoHand OONIKAPYBH MEHEKMEHTHHHI acOCUi
nyHanunuiapuiad oupu 6yiaubd, YHHUHT TICUXOJOTUK (DYHKIMSICHHU Maxcyc amaiira
OLLIMPUIILJIA - XOAUMIIAP MICUXOJOTUK MEHEKMEHTH OMUJIaH OOFIIHK.

NnMuii MEHEeXMEHT HazapusiCk Ba aMaIMETH TMailjo OynraHuman Oepu
oJlamjiap OWJIaH MIUIAIl JUKKAT Ba KOMIIETEHIUSHH Tajnad KUJIaguraH ajoxXujia Ba
MyXHM WyHaIuIl cudartuga TaH oiauHrad. Jlactiad 3bTHOOp YHUHT MCHXOJIOTHK
KUXaTiiapura KapaTwirad. bupok, ymlOy WYHAIUIIHUHT MOXMSITH HHUMA, Y
HUMaJaH MOopaT OYIUIIM KEpaKJIUTH, MCUXOJOTHMK >KUXAaTH HUMa HSKAHJIUTHUHU
TYHIYHUII aHUK V3 eduMuHu TonMmaau. FOkopuaarun 6001a xam ylap Myxokama
KWIMHTaH. YMyMaH oJiraHja, ymly »BOJIOIUsAa KopxoHanap myBaddaxusTu
uiuuiaap cudar Xycycuariapura OOFIMKIMIM Ba yiap TYFpUCHAA sHaJa
BaKOJIATJIM TCUXOJIOTHK TYITyHYa aHUKPOK aHUKJIAHUIIYU JIOZUMIIUTH OeNTHIIaH/IH.
By xarro OomkapyB KOHUENUIMSJIApU Y3rapranjga - "Wimuum Kydw', "MeXHar
pecypcnapu”, "uHcon omunu", "mepconan" ma xaM y3 aKCUHM TOMAM. YJIAPHUHT
Xap OupW KOpXOHa/la WIUIAWIWraH ojamjapra HucOaTaH ¥3 TylIIyHYacH Ba
MyHoca0artura sra 3au. MacanaH, "MHCOH OMUJIM" TYIIyHYACcH SKUHAA MKTUMOUI
Ba TCUXOJOTUK KUXATJIAaH HOTYFpU €0 XUCOOJaHau, YyHKH "oMui" TyllyHYacu
JOoTUHYAJAH "ycTa, UIIad YUKapyBYH, XapaKaTJaHTUPYBUX Ky4" JeraH MabHOHU
AHIJIATYBYA OMWJI. TOp MKTUCOOMM, TEXHOKPATHK, CaHOAT MYJIOXa3aJlapu

MapoWTHAa OJaM OMMJI cudaTtuga MalldHa, MOJMS, XOM-ali€, SHeprus Ba
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Oomkanmap  OujaH  TeHMIamagud. lapuM  MHCOH  aciuja  KOpXOoHaja
XapakaTJIaHTUPYBYH, Kyd Oepaauran Oyica-ia, y Hapca sMac, rapoB XaM, BOCUTa
XaM 5Mac, OalKd TUPUK MAaBKyHOT, NIAXCHAT, OHT, MabHABUAT Srach. Y3
IXTUEKIIAPH, KU3UKUILIAPH, TallBUIIUIApU, pexanapH, V3 Xa€TUHU OolIka
OJIaMJIApPHUHT XaéTH, Y31 yUyH MachyJ OYiraH owia OunaH OOFall yHTa XOCAHp.
Xa€T umganruHa ubopat sMac. bupop KuiM smam ydyyH XapakaT KWiaad Ba
YHUHT XaE€TUHUHT KaTTa KUCMU UIIJIaH nOopat Oyia Oouuiaiiu, rapuu KymuuinuK
yayH Oy Xa€THUHT MyXHM Ba KU3MKApJId KHUCMH, KacO, CEBUMIIM MAIIFyJIOTHTa
allmaHuIy MyMKUH. ITHCOHHUHT ¥3U MEXHATHHM Xa€Tua BOCHTA, OMUJI cudaTuaa
uuiaTaau.

Taxmunan 80 Husapaad Oomiad «IepcoHa» JOTHHYAAAH «IIEPCOHA» - Oy
KOpXOHaJa WIUIAJAUraH IIaXCHUHT MOXHUSATHHU Ba y OWiIaH MyHocabaTiapHH
PUBOXKJIAHTUPHUII BasudalapuHu TYJIUK Ba 3aMOHABUM paBHUILJA aKC STTUPAJIUTAH
maxc MabHOCHMHHU aHrjara Oomnuiagud. [am Hadakar WHCOHMApBap/iUK Ba
JIEMOKpaTHK HJieayuiap/a, OaJki 3aMOHABUM MHCOHHUHT MCUXOJIOTHICUAA KUITUN
V3rapunuiapra Ayd KEJITaHJIWurd: y KYOpPOK MabiIymMoTra ira, JyHEra KEHIPOK
Kapali, HUMa coJup OYynaéTraHuHu, SPKUHIUK, XYKyK Ba agonatHu 20-30 iun
OJIIMHIUIra KaparaHjaa Oorikada Oaxouaiml. Arap yHra maxc cudarujga Myomasna
KWINHCA, Y SXIIUPOK TYLIYHUJICA Ba YHUHT MaH(paatiapu XxucoOra oJIMHCa, UIIYU
cudaruaa uIIaca Ba XaMKOPJIMK KWJIMHCA, ITyHYaKH BOCUTA ‘“MUJTHK VKU~ KaOu
KapajiMaca, Yy Y3UHUHT MOTEHIMAJIUTa SPUIIUIINA Ba WIIWHU OIIUPUIIA MYMKHH.
Nnura® umkapuimn MexaHusmujaa "mexHar", "Oerapa3 kamuTan' TylIyHYanapu
Oexusra maino Oynmanu. Xo3upru KyHJa Xoaumiapra OynraH »bTHOOp Ba Y
OWJIaH TICUXOJIOTUK >XKMXaTAaH OaKyBBaT HILIapra OyiraH 3bTHOOp OpTIM Ba
"MCUXOJIOTHK XOAUMIIapHU Oomkapum" nbopacu (paHTaCTHKa Ba DKCCEHTPHUKIUK
cudatuaa Kabysn KUIMHMal Kyuau.

MamitakaTUMU3HUHT 0030p MKTUCOAMETUTA YTHUIM EHIANTYBIap, Bazudaap
Ba TEPCOHAJI OWJIaH WIUIAIl MyaMMOJIAPUHUHT Y3TapuUINra Ce3usIapiud TabCHP
Kypcatau. Y wMexHaT 0030pH, OaHIJIMKHM KaWTa TaKCUMJIAII, HWITYUJIAPHUHT

MEXHAT MIApOUTJIapura MyHocabaTH, Typid XWJ Majlakald MyTaXacCHUCIapHU
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Talépualll, >KaMUSTa Ce3UJIapiid MILICU3IUKHU KEITHUPUO YMKAPTaHJIMIY, MEXHAT
KOHYHUYMJIMTH Ba YHTa PUOS STUIMIIMHU HAa30paT KWW TU3UMUHHU Y3rapTUPAU Ba
1y Ousian Oupra y xoaumiiap OWIaH WIUIANTHY KECKUH SIXITUIANIHA Tajlad KYIIH.
YHM sSHrYM WYHaIUILIap Ba €HAantyBiaap OWiIaH TYJJIUPHUILI aifHUKCA, TICUXOJIOTHS

OWIaH yCTYBOp axaMusaTra sra Oyiau.

5.2. XoaumJiap OnJIaH MILJIAITHUHT aCOCH iYHAIUILIapu
MCUXO0JOTHSACH

[lepconan Ousan unuiam — Oy Yy3apo OOFIMK MYHAIMIIIADHUHT TH3UMHU
Oynub, ynapHUHT Xap OWpU ¥3 MyaMMOCHMHHU XaJl KWJIaJd Ba MaxcCycC IIaKji Ba
ycyJulap/ia amajira OlMpUiIagn. YJIapHUHT Jeapiu Oapyacu KYNpoK €KW KaMpOK
MICUXOJIOTUK XOJUcCANap Ba KUWMHYWIMKIAp OuiiaH OOfiuK. YOy coxaiapaaru
MyBapakuar xogumiap OWSlaH MILIAII CyOBEKTIAPUHUHT YIJIApHU TYUIYHHIL,
XUCOOTa OJTUII Ba €HIUO YTUII KOOWIIUSITH OWIaH OOFJIHK.

1. Ilepconan OusiaH WIUIALI CTPATETHSICH Ba CHUECATUHU MILIA0 yukuil. by
Makcaanap, Basudanap, HII NPUHIMUIUIAPU, YCYJJIApH, TAMIKWI STUJIHILIH,
XoauMiap OujaH HIUIAITHUHT MyBagdakusaT ME30HJIAPUHU aHUK TYUIYHHII,
KOpPXOHa MakcaJijlapyura 3puilla oJlaJuraH KOMITAHHU1a FOKOpU Ba ycub Oopaérran
MEXHaT TOTEHIUAIMHA SPATUIIHA TabMHUHJIAII OWilaH OOFIMK FOSJIAPHUHT
ymymuil iyHamumm. [lepconan cuécatu ymi0y MOTEHIMATHU SIPATHII, CaKJIAll,
TaKOMWUIAIITUPUII Ba amaira OIIMpUII OyiiMya Makcaliau HyHaiumiap,
KapopJiap Ba xapakariap Maxmyuaa amanra omwupunanu. llly6xacus, crparerus
Ba CHUECATHUHT TYFPUJIUTH OJAMJIApHU TYUIYHHII KOOWUIUSATH, KOOWIIMSATIAPH,
XapakaTIaHTUPYBUM  Kywiapu, YJapHUHI  XYJK-aTBOpM Ba  MeEXHaTra
MyHOCA0aTHHU OeNTHIaiaurad xojaTiap, KOMIaHUATa COAUKINK OviaH OOFIHMK
oynmu6, OyHaa myxTa YyciayOwil Ba aMaluii TICUXOJIOTMK  OuauMiapaaH
dolinananMaciaH MyMKHH dMac.

1. VYpHaTumran IaBO3MMIAPHH aTTecTalMacd. by InTaT skagBaamia
KeJNTUpWIraH  unuiapga  myBad(dakusTiIM — HIIIamra  Kogup — Oynirad

MyTaxaccuciapra Ml TandaOJapuHu aHMKIAl MyaMMOCHHHM Xai Kwiagu. Wim
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Bazudanapy, ro3ara KeJuIIM MyMKUH OyiaraH KUWMHYWIMKIAP, YJapHU
MyBaddakuaTin O6axkapa OJIaJIMraH XOJUMHHUHT KacOMH MaXOpaTUHHHT TaBCU(H,
ymly Wil XKOWMJa HIUJIAIIHUHT KOHTPEHIWKALUACUHU OeNruiaiiiurad maxcuiu
XyCycHsTIapu  Taxjuil KwiMHMIIM — Kepak. CepTudukaTiamITUpuUnl — MII
OepyBUMIAPHUHT IIAXCHUH XyCyCHATIApUHU Tanad KWIMHAIUTaHIap Owuial
TaKKocaa0d, Wil >KOMMHHUHT Tanabiapura kaBo0 Oepaauran oJaMjapHU TaHJIAIll
MacaJlacuHu MyBad@axusaTiM Xain Kwinira xu3mar Kuiaau. [leuxonorus ganunga
100 #imngaH OpTUK BakT JaBOMUAA cepTU(UKATIAIl MYyaMMOCHUHHHT cu]aTin
€UMMUHU TAbMUHJIAWIUTaH MKKUTA TEXHOJIOTHA MaBXKy.l: npodeccuorpapus -
NICUXOJIOTHK YpraHWIl TEXHOJOTHACH, KacOlapHU TaBCU(QIIAll Ba YJIApHUHI Xap
OMPUHUHT IIAXC Y4YyH ajoXuja TajiabJlapuHU aHUKJIALI; rcuxorpadus - WIMUN
NICUXOJAMATHOCTUK yCyJulap OujlaH OaxojaHUIIM MYMKUH OYiraH npogeccruoHal
MyXHM TICUXOJIOTHK (pa3uiaaTIapHUHT MabliyM OWp pyiixatura (ICHXOorpaMmara)
tanabsapan  kuputuim.  CyHITM  maiiiapga  [CHXOJAcTyp — KyNHMHYA
"MyTaxacCCUCHHUHT MCUXOJIOTHK MOoieNn (MopTpeTH)" aTamacu OuiiaH OeNruaaHaIn.

3. Manakaiyv WIDYWIAPHU *an0 KWIMIL. YHUHT Ba3udacu - TaUIKWIOTHAA
UIUIAll YYyH MypoXkaaT KWIraH HOM3OJJApHU capajall, OKOpPH Maslakallu
MyTaxXacCUCIApHUHT MIIWra Kuzukuil. W TaknudHoManapuaa peknama, Typid
XWJI ofamiiap Ba TAlIKUJIOTIIap OUJIaH aloKaJlapHU PUBOKJIAHTUPHIL OMIIAH MEXHAT
0o3opuna (aon KUauUpyB, YKyB Myaccacajapura Tampuduap Ba acnupaHTIap
Ownad cyxOatiap YTKa3ull, YJapHUHT Oab3wiapura VKUII MalTHa My TOMHII
UMKOHUSITUHM TaKJIWM OTHIL, YJApHUHT KOpPXOHa cudatuaa pUBOKIAHHIL
UCTUKOOJUTapUHU 0axoJialll, alloXmujia MyTaxaccuciapra maxcuii takiddHomanap
00opuiaau (Xarroku OomIKa TalIKWIOTIapAa sHaja Kyjlail IIapT-mapoutiap
OwJiaH WIUIalI), KOPXOHAHUHT O0pyCH omagau. DPKUH MeXHAT mapouTu. Wmm-
dbanma Oy Basuda mnpodeccuoHan TapruOOT Ba Mapraba HyHanUIM OuIaH
tabMuHnaHaau. Ilpodeccruonan TapruOOT IOKOpUIA TaBCU(IAHTAH KUIUPHIL
yCyJUIapH, YJIapHUHT CaMapaJOpJIMTHHU OUIMPUII YYYH IICHXOJIOTHK YCYyJIIapHU
ypranuim OminaH OOFIMK. Xu3MaTra MyHaaTUPUIL aCOCAH MHJMBHIyal UII OWJIaH

OOFNIMK - TOTEHIMal HOM3OJJIApHU OJIIMHAAH TICHXOJIOTUK YpraHWIl, MyailsH
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KacOHHU, WILHW, KOPXOHAHU TaHJIall Oyiindya TecT YTKa3Will Ba TaBCUsJap Oepuil.
Kapbepa itypukHoMacu ypra MakTtabiiapaa OoliaHraH, 6ab3aH Oy TMCHUXOJOTHUK
dbupmMaTapHUHT MaciaxaTtd OwiaH o0 OOpwiIaayM Ba XoaumJyapwra yjap OuiiaH
anokazaa oynui doraanu 0ynaau.

4. Mmra HOM30/yIapHU YpTaHMII Ba TaHuaml. Basuda tamkmioTaara Oy uir
YpHUHIIapU YUYH MypOXkaaT KWITaHJIap OpacUaH 3HI SXIIMCUHU TaHIAIUp. YHU
CUMIIHUHT MyBadakusT Oy OJaMJIApPHUHT MaBXYJ XYCYCUATIAPUHHU TYFpH
0axomam Ba MCUXOJIOTUK MOJIENb (MIOPTPET, ICUXorpaMma) Tajiabjiapura 3HT MOC
KeJIaJIUTaH SHT SXIIMCUHYU TaHJall KOOMIUATH OuiaH Oornuk. [lepconan xuzmatu
XOMUMJIApU HUINTa JabBOrapjap TYFPUCUIA MABJIYMOT TYIUIAIIHUHT TYpIIU
ycyuapuaan (doiaanaHaauaap, amMmo, Hryoxacus, mpodecchoHan MCUXOJOTHK
TaHJIOB yCyJUIapu Ba Mpoleaypaiapu €plaMu/ia YHUHT UIIOHWIMIUTH omaau. Y
92-95% wWIOHYIMIMK OWaH OJAMIIAPHHUHT TICUXOJIOTHK XYCYCHUATIApWHU Ba
KAMUYMJIMKIJIADUHU aHUKJIAW OJIaJli Ba yJIApHU MUKAOPHUH >kuxataaH udonaa 3Taiu,
Oy aca Mypo’kaaT STYBUMJIAPHU TAKKOCJAIl Ba SHT SIXIMMCUHU TaHJAIlra UMKOH
oepanu.

5. Wmra ssHTY KenraHjJapHUHT MEXHAT Kapa€HUra KUPHIIUHUA Ba JIaBO3UMJA
WIUTAIIMHA TabMHUHIANL. Xap Oup MeXHAT Y3rapuilli Ba YHHWHT IIApOUTIApU
yJapra MOCHAIIMIIHU Tanad Kuiaad. VKKMHYKMCH Xap JAOUM TMCUXOJOTHK KalTa
Kypuil cudartuga comup OVmamau: xap Oup SIHTU XOIUM MyKappap paBHIIIA
KUWMHYWIMKIApra Iy4 Kejdaand. YHra sSHrH UIIra OJaTIaHuIIH (yHTa MOCIIAIIHIIIN )
y4yH OMpO3 BakT Kepak OyJaau, aMMO YHM KaMaWTHUPHII, MOCJAIIYB >KapaéHUHU
TE3NAIITUPHII Ba XaTo Ba Oy3ujUIUIapAaH KOUYWII TaBcus stunanau. KacOwii,
VOKTUMOMI-TICUXOJIOTHK €pJaM OEpHHI Ba KyNUHYA YW IIapOMTHIAa MOCIAIIMHT.
Kynruna xonnapna, sHru OONUIOBYMIIAPHU SKOPUHM ATUIN OONUIaHFUY (KYIIMMYa)
MaIlIFyJIoTaap J1e0 HOMJIaHTaH MabJiyM Oup Ha3opaTHU Tanad Kwiaau. by
TYFPUAAH-TYFPU HII >KOWHMAA €KUM MaxCyC MalIFyJIoT/Iap >XKapa€Huaa amanira
OIIMPHIIA]IN.

6. Nnmuunap xaBQCH3NMUTMHU TabMUHJIANI Ba XOJWMJIAPHUHT OpPTHKYA HIII

KOJIMPUIIMHUHT OJITUHU OJMII. ACOCCH3 y3rapyBYaHIMKHU OJJIMHU OJIMII KEPaK,
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YyHKA Y WHAUBUIyal XOJWMIIAPHUHI MIIMAATA Xap KaHJall HOPO3WIHMK €EKHU
KaMUYMUJIMKIIApHU Oaprapad STUIIAH Kypa UKTHCOAUN XKuXaTaaH kaMm doiina
KeJITHpaaud. Arap xoaumiapjan oupu ymujacus Oyica, y €MOH MIUIAAM Ba yHra
HUCOaTaH KYpuiraH yopajap KOHMKApJid HaTuxka Oepmaiau, OyHmail xoija
anbaTTa, UIgaH Oymatum kepak . Wmpan OVmaTUIIHUHT Xap OUp XOJaTHMHUHT
cababmapu Oatadcuit ypraHumira JOUUKIHD.

7. XOIUMIIADHUHT MIAXCUWA PUBOXJIAHUILIM. YJIAPHUHI KOpPXOHAara cajgokar
PYXMHHM KydalTUpaauran, 0ypd, XajaoJUIMK, MAaChYJHUAT, TAIIKWIOTYMUINK XUCCUHU
Ky4alTHpaIUTraH TA3UM  3apyp. TapTuO-UHTHU30M,  MEXHATCEBapJIUK,
MyHoca0aTiaap MaJaHUsTH, MIDKO3Japra XylmiMyoMajaluk OuiaH MyHocabatia
OynuI, XyImeEpIuK Ba OolKanap.

8. XoIuMIapHUHT MOTHBalMsAcU. Oro - Oy ajylakauoH aTu® yTuiaraH Ba
aHUK TICUXOJIOTMK WYHAJIUWINra Ba IMyXTa YilllaHTaH dopajapra MyXTOXX Oyirad
MaxOypui HyHaJIUILL.

9. MexHar KaMOACHUHHUHI OWpJAlMIIA. by HIIHUHT SHT MYyXUM
HyHanmumuiapuIaH OupH: TICUXOJOTHsANAa TaH OJMHraH Oymu0, y KOpXOHa
daomusaTUHHUHT Oapya XOJaTJapUHU >KAaMOAHMHI Ba MaxcyC HWIUIAPHUHT
TabCUPUHU Ky3aTHIL, Oaxojlall Ba TabCUPYAHJIMKHU Tanad Kuiagu, Oy OuiaH
PUBOKJIAHHUII JAPAKACUHU OLLIUPAIHU.

10. XoaumuapHu pUBOKIAHTUPUIL. TalIKUIOT ¥3 XOJWMIIAPUHHUHT FOKOPH
KacOuil ManmakacujaH MaH(aaTaop. bedbTHOOPIHMK IOKOpU PEHTAOCTIMKHU
TabMHUHJIAN onmaiau. FOKopu manakanyu MyTaxacCUCIapHU EJUIAIIHUHT Xap JT0UM
XaM HMMKOHM WYK. XaTTo y4 HWIIaH Kym Oyiamarad oOJiMid MabIyMOT XaMm
«etapan». [y cababnu, 6apua Toudanaru UIIYUIAPHUHT MaJAKaCUHU OIIMPHUIII
yopajgapu XOIUMJIAPHU OOIIKApUII TH3UMUTra KUpUTWITaH. bab3an y Kaiita
Ta€piann xapakTepUuHU Y3 WUUra oyiaau, Oy SXTUEXK MamiakaT xaértunaa pyu
OepaTran TE3KOp Ba KECKMH Vy3rapuiuiap MyHoca0aTh OwiIaH ro3ara KeJaju.
[IlyHWHTIeK WHHOBaLMsUIAp Ba KOPXOHAHUHI TEXHUK >KUXO3JIAPUHM STHTHJIALL.
Joumuii MycTakuil vl parOaTiIaHTUPUIAAN, YHUHT HAaTWXKajJapu MWILIMK Majiaka

CHUHOBJIapH Oouita" SKYHJIAHAAW Ba XO3HUPI'H JIABO3MMd UIJIAIITHA JTABOM O3TTUPHUII
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XYKyKu OeNruiiaHaay; 4YMHAAH XaM WIFOp Majlaka y4yH MyKodoTiap >Kopuil
ATWIANIM; aloXuja KUMMATIM Ba MCTUKOOJUIM HIIYHIIApra MXTHCOCHAITaH (Iry
KyMJaJaH OJIMid) TabIuM Myaccacajlapuja y3WJIUIUIApCU3 Ba HUIIJAH KUCMaH
axpanub Typaaurad (€KU KEUKYypyH, CUPTKH, Maco(aBUil TabIUM) TaXCHJI OJUII
UMKOHUSITHHH sipatuiaan; Kymumya mMamrynoTiap MexHaT TaBcudu €Ki MEXHAT
IapTHOMAaCHa Maxcyc OaHAIa Ky3/1a TyTHITaH MaXOYpHUsT cudaTtuia Kapaaaam.

11. Poranms. bynap "kepakiu kolra Kepakiu ojJaMHU Tonuin" Qukpiaapura
MyBOGUK HUITIMIAPHUHT WYKH JKOWUJaH Kyaupuaummanp. KucMaH, ynap sHTHA Wl
JKOWWMHU TaHJIAlll Ba TaWWHJAII MaWTHUIa Wy KYHWIraH xaTojiap OujiaH OOFJIMK.
bupo3 BakT yTray, y Oomika JJaBo3uM/ia HIIIANl YIYYH XaM KU3UKHUII, XaM KYTIPOK
MabJIyMOTJIapra 3ra SKaHJIWTYd aHUKJIAHUIIW MYMKUH. MHUCOJ: XOIUM Y3UHUHT
KacOuii MaxopaTWHU OIIMPHUII HATHXKacuja OOIIKAa Majakara 3ra OyiaraH OoIika
uiira Jouukaup. bynapHunr 6apuacu, arap oJaMHUHT Oaxojamnuiapu TyFpu Oyiica,
yHZa 103 Oeprad y3rapuiuiap Ba sSsHTU U1 KOOWJIMATHTA 3ra OyJica.

12. Hom3zommap ydyH 3axupa OwiaH HIUIaml. buUpop KHUIIMHM Macbhbys
JIaBO3UMTIa TalMHJIAI Ba XaTO KUJIMACIUK YUYYH CU3 YHH KyJla SIXIIH OUIUIITMHTU3
kepak. LllyHUHT y4yH yJIapHUHT XOJAMMIIAPUHU TaHJAIIAA XaTO AXTUMOJUIUTU
KamMpok Oymamu. Pax0ap xakuga ram KeTrasja, MIyHH &€a7a TYTHII KEPaKKH,
OyHmail naBo3uMmaa cu3ra HadakarT sXIIM MyTaxaccuc, Oajaku OOIIKapyB
KoOmwnmsTUra sra ojam kepak. KaOyn Kuwidiml ydyH. HOM3OJHHMHT OyHai
KOOUNuATIapu OOp-UYKIUTUHU, YJIAPHUHT JIUATHOCTUKACH TCUXOJIOTUSHUHT
TaBcusutapuaaH doinananum 3apyp. Homumam 3axupacura €3wiraniap y4yH
Maxcyc KaOyJd Tamkuia JSTuiaau, Oy HII >KOWjIapujaa KypaTtop - TaxpuOanu
paxOapnap €paaMuia Ba MHAMBHUIyall AAacTypiapAaH MyCTakKWJl paBHILa amalira
omupmwiaad. KypukxoHara KOHCYJIbTaTUB Ba YycinyOuii €pmam KypcaTuiiaau,
Ta€prapiuk *)apa€Hu Ha30paT KWIMHAAU Ba OaxosiaHaau. Maxcyc MalryJjoTiap
MalllK KwinHaau. by 3axupara rokjaHraH BaszudanapHU BaKTUHYA Oa’kapuIlaH
doiinananagu, aMMo y Tal€pliaHaguraH JIABO3UM, CTaXXUPOBKAa Ba KOPXOHA

TalIKapucHuaa Maxcyc Kypciaapaa YKAuIu.
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13. XoaumuapHu TaxJiMJl Kuaiduml Ba Oaxonam. Hartwxanapuu paBpuid
paBuia OaxoJiall, WUII YCYJUIapu Ba MINYUIAPHUHT KOOWJIMATIAPHU TYIUKIUTU
ynap y4dyH 3apyp Ba ¢doigamm ae6 Ownmmaanu. JXXKopuil MOHHTOPUHT Ba Oaxosarl
DXTUEKHHU TYJIUMK KOHIMPMAWAW. bu3ra XoauMIIApHU aTTECTAUMAIAH YTKAa3HII
JKapa€HU/la Ba MWINYWJIAPHUHT MEXHAT YHYMJOPJUTMHU $IHAJa OIIUPUILIHU
parOaTnanTupanurad O6atadcui Ba YyKyppoK XyJjocajlap Kepak. by XomuMHUHT
Ul HaTWXKajgapu, MyBaddakusITiapy, yJIapHUHT IIaXcuid cababiiapu Ba Keaxkak
y4yH Maclaxariapu Tyrpucuaa €3ma €3yB. CepTuhUKaTIAMLTUPUILI TaXJIWI yUyH,
cepTUUKaTIaHTaH XOJIMM OWJIaH CaMUMUI CyX0aT, TYCTOHA TaBCUsJIAp Ba YHIaH
KeMnHru MyBaddakusTiapra HIXOM y4yH acoc OYnub xusmar Kwiaaud. by
KOpXOHaJa WIUIa0 YMKWITaH Ba XOJAUMIIAp JUKKATHIa €TKa3WIraH Maxcyc
KouJanap OWiIaH TapTUOTa CONIMHTaHua XU OYaau.

14. NumryunapHu WXTUMOMN Ba TMCUXOJOTHK KyJmaO-kKyBBaTiaml. Typiau
MyaMMoOJiap Ba XaTTO MIAXCUWA MHKUPO3Jap MyKappap paBuIllla XOJIUMIAp UIITUIA
Ba YJIAPHUHT maxcuil xaéruna (umgard myBaddakusTCU3IUKIAP, XOAUMIApIaH
Oupu OunaH KUWMH MyHOca0atiap, oujajard HU30JIap €KUM HOXYI XoJucalap,
JIABOJIAHUIIl 3apypaTd, OpPTHKYA WII, MOJJHMN pPECYpPCIAPHUHI E€TUIIMACIUTU Ba
Ooiikanap). Yinap MexHaT YHyMIOPJUTH Ba cudartuaa akc STTUPUITAH Ba yjap
HXTUETKOPIIUK Ba TYJIHMK CaAOKAT OUJIaH UILIALITa XaJlakuT Oepaiu.

Paxbapnap Ba xomumiapra Xu3MaT KypcaTyBud Xoaumiiap OyHaai
OJIaMJIApHHM {3 BaKTHJla aHUKJIAlIapy Kepak Ba OyHJIaH XaM SIXIIHCHU - 0ab3u Oup
BOKeajap/iaH CYHI (OFMp KAacaJUIMK €K CH3ra SIKMH KUIIWHUHT YIUMHU, MYJIKHUHT
E¢HFUHIJIAPU Ba YIUMUHUHT OKUOATHIA PYXUH TYHIKYHJIHMK, CTPECCIIH IIApOUTIAP)
naijio OViauIl SXTUMOJWHU OJIIMHJAH OWIWII, XO0JjaT, IIAXCUW aBTOYJIOBra
KUJTUN MTAKACT €TKA3UII, U )KOMKAa XapaKaT KWIHII €KW XOAUM HOPO3HU OYIIraH
’ka3o Ba Oomkaiap). byHmail unmwiap pyxud XO0JAaTUHU HOPMaJUIAIITHUPHIIL,
KUUUHYWIMKIIADHA ~ €HTHMII  YYyH  MOTHBJIapHU  (aojamTupuIl  Ba
XaMKacOJIapHUHI  KyJU1ab-KyBBaTjamura MyXToX.  MonusBuil  Kymiab-
KYBBaTJAITHUHT TypJid YycyJulapuaad doiganaHuIaan: »*)aMoaT TPaHCIOPTUIA

MyJUIMK ca€xar, MAaBOJIAHUII YYyH TYJIOB, KHCKAa MyZAJaTiau caéxaTr, MaJlaka
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OLIMPHI, CIOPT Ba CHOPT HHIIOOTJIapura Ttampud Oyropuil ydyyH oOyHa
TYJIOBIAPU — KOPTIAap, CY3WI XaB3aiapu, Kademap €ku kadenapia OBKATHU
cyOcuausnam, pacMui TONIUMPUKIAPHH OaKapuIlga IIaxXCUd TPaHCIOPT
XapaxaTyiapu, Kap3iap Oyinua umMTuésnap, Kantapud OepuiMaiiiuran KpeauTiap
Ba Oomkanap.

15. Tapxubuii OynmMHManIap paxOapiapura TEpcoOHal OWaH HWIIAIIA,
yJIApHUHT YCIyOMHHM Ba camapalid YyCYJUIApUHU TaKOMWJUIAIITUpHUILIA EplaM
Oepumn. bynmait €pnam €1, sHrU MEHEXepiap Y4yH Oab3u BaswsTIapAa 3apyp.
bynu Vkutvimn Ba Maciaxar Oepuln, ro3ara KejaJuraH KUWWH Ba3usaTiap Ba
HU30J1ap YpTacuaaru MyHocadaTIapHu TaxJnil KWK OpKaJid udoaanan MyMKUH
Ba OeBocHTAa XOJuMJap Ba KOPXOHAJa MaBXKyJa OYIraH ICUXOJOrI TOMOHUZIAH
amaJnra OLIUpUIIaIN.

16. Ilepconan tai€piamr Ba MaJJaKaCHHHM OoMpull. by MycTakuin HyHaIuIl
Oynu0, yH/1a MICUXOJOrusra Karra pojb Oepuiaiv, YyHKH Xap OUp XOAUM SIXIIU
ncuxoJjior Oynumm kepak. Dakar ymly makija y xoaumiap OWjiaH HIUIaimiga
KOpXoHara cesujiapiud Qoiiila KeITHpUIIM MyMKHH. TabpudiaaHran aHbaHaBUI
daonuaT coxamapura TCUXOJOTJIap MIMUUJIAPHUHT KYyHJAIUK OOIIKapyBUHU
KYIlIaauaap, yJIapHUHT MYXUMJIMTUHHM Tabkumiaauiap. Onamiiap OuiiaH MIILIAILI
Xe4 KaHzjail >koiija Oyiamaca Ba pexxara MyBO(UK pacMHil TaOUpJIapHU YTKA3ZHIL
OwsaH 4ekjaHraH Oyica, Xed KauoH camapanu Oynmaiau. Illaxc mcuxomorusicu
acocaH Xa€T Ba MEXHATHUHI XAaKUKUM IIApOUTIAPU TabCUPU  OCTUIA
PUBOKIIaHAIU, Y3rapaayd Ba MabliyM OUp XO0JIaT[a YHU UIIOHTUPAAUTaH YUPOMITH
Ba TYFpH CYy37ap 3Mac, OaJKu acocaH Xa€THUHT TabCUPH OCTHJA IIAKJIAHAIH.
Arap yHra aituicaro, JJeKUH Xa€Taa OOIIKaCUHU Kypca, YHIa Xa€T XaKUKATH YHU
umontupaau. by myHu anrnataauku, "Xa€T xakukaTu' Oy OJaMHUHT HIIJArH
(dbapoBoHIUTH, XaMKacOlIapy Ba allHMKca XYyKallmuH OwiaH OYyiraH MyHocaOaTu.
FOxopunarmnap uryHd KypcaTajukKd, XOAUMIIAp OWIaH WIUIAIl YHMHAAH Xam
TH3UMIIM OYJica camapanu Oyianu, ShHU WITYWIApPTa TabCUP KUIUIIHUHT Oapua
ycyJulapy, 1y >KyMjiagaH HOpACMUM, MCUXOJIOTHK, OJIaTUN Ba axamusiTcu3 OYiuo

TYHOJIaii, aMMO aMaJiia YJIapHUHT KOpXOHara, MCXHAaTTd, YHUHI' YHYMIOPJIMIUTa
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MyHocabaTtuHu Oenrunaiau. Ilcuxonoruk OomkapyB — Oy XOJMMIIAPHUHT
MEHEeXepiapu Ba 0olka 0apua MEHEXepIapHUHT Oapya XOIUMIIAPHUHT UITUHU Ba

XYJIK-aTBOPUHH KYHJAJIUK 6OH_IKapI/IIHI[aFI/I 000058

5.3. Kopxonajia nepconaJj Xu3MaTu

[lepconan OwiaH wuHUIAIAAa TAIKWIAA  PoOJdb  oJamjapra Xu3Mmar
Kypcatagurad Maxcyc 0ynumra terunui. Kynuaua xoqumiap OuiiaH HIUIAITHUHT
acocuil TapKkMOMI KUCMH JKy/Ja YeKJIaHTaH (yHKIUsUIapra sra OyiraH XOoaumiiap
OynuMM XMCOOJaHAAM: XOAUMJIApHU €JUlalll Ba MIIAaH OYIIATUII, XOJUMIIApHU
YKWATHIL, YJAPHUHT MaJaKaCHHU OLIMPHUII Ba KalWTa TaMEpJallHU TAIUIKWJ HTHIL.
[lly6xacu3, ynap roKopuja auTuO YTUIraH UIUIAPHUHT acOCUM HYHaIMIILIapU
KOMIUIEKCHIaH KyJa y3okaup. Kucman, Oy KaMUMIMK KOPXOHAaHUHI OUp KaTop
OolllKa TapkuOui OYIMHMAaNTApUHU TYJIAUPAAN — MEXHAT Ba UII XaKUHU TalIKWUII
ATHUII, MEXHAaTHM OOLIKApWII, MEXHATHU Myxo(da3za KWIMII Ba XaB(CHU3IUKHU
TabMHUHJIAII, WHHOBAIMsUIAp, XYyKYKUH, WXKTUMOMHA Macanajnap Ba OollKajap,
WITYUJIAPHUHT MEXHATH Ba Kal(PUATH, aMMO aKkcapusATHIa MabMypUi anmapariap
eTapiau Tahuéprapiukka (COLMOJOTMK, T'YMAaHHUTAap, MCUXOJOTHK, MEJAaroruk) sra
sMaciap Ba KOPXOHAHWHI (poijgacura noup Kapopiap KaOyn Kuia oamaiauiap.
Xoaumuap OyaIuMu xoaumiap OujiaH MKTUMOMM Ba MCUXOJIOTHK HII Macajalapu
oyiinua ymoy OYymuMiIapHUHT (HAONUSITHHU MYBODUKIAIITUPUIT (PYHKIUSTIAPUTa
ora smac. Mupuk koMmaHusanap ymoy GeMabHHIMKHM yJIapHH OUTTa paxbapra -
nepcoHan Oyimua aupekTop YpuHOocapura (Iupekropra) OYMCYHIUpHINTa
Xapakar KUJIMOKAaiap, aMMo OyHJIaH XaM EMOHU — Oab3uiapu JUPEKTOPHUHT
nepcoHan Oyiinua ypuHOocapura, OomIKagapu 3ca — JUPEKTOPHUHT WKTUMOHUMN
Macajaiap Ba KyHAIMK Xa€tra OYyicyHunuiapuau Exjaamoxkaanap. byHman
TallKapy, yjiap oJaTna TalIKWIMA MakKoMra »sra »smMaciiap Ba IepcoHall
MyaMMOJIADUHU ~ Xall KWJIUII ~ XYKyKjapujaa deknaHrad. Taxpuba 1IyHU
KypcaTaJuKu, OM3HUHT XOAUMIap OWJIaH MIIAIINMU3, KOUIa TapUKaCUa, UILIa0
YUKapUIl Ba THKOpaT MaH(aatiapura HucOaTaH TagOMPKOpP Ba MEHEXKEp YUyH

VMKKUHYY JTApAKAIM XyCycHusTra 3ra. by Mykappap paBulla WINYWIAPTa, MEXHAT
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YHYMJIOPJIUTUTA, HIYHUHTAEK ¢oiia yudyH XucoO-kuToOjapra 3apap eTKa3aiw.
AWTUII MYyMKUHKHA, OW3HMHI MamylaKaTUMU3/la OOIIKApyB ICUXOJOTHUSCUHUHT
YMyMU Ha3apusACH aKCHOMaJlapura MOC KeJaJuraH UBWIN3ALMSIIAHTaH IIaXCHM
OolIKapyB TH3UMHU sipaTWiMarad. by @akar MapkazialTUpWIraH MepcoHal
XU3MaTH OYJIHIM MyMKHH, Oy YHUHT Ha30paTH Ba XOAWMIIAp OWJIaH WIUIANTHUHT
OyTyH TU3UMHUTa TAbCUP KYPCATUIIIHH Y3 UYUTA OJAIH.

bynnmait xu3mar Owman Ouszga Oup 03 Taxkpuba Oop Ba Oy YHHUHT
ap3aUIMKIapUHU  UCOOTIAWIU. YHUHT TY3WIMIIMHUHT BapuaHTH 9.1-pacmia
KEJITUPUJITAH.

Xoaumitap OwsiaH UIUIAPHU TU3UMIIM paBUIIA Kypulga, 0y Maxcyc Xu3Mar
XOMMJIAPUHUHT aJIOXMa Xapakarjapura alaHTUpUIMAciIuru, Oanku Oapua
MEHEeXepJiap TapKUOWra KUPUIIN KepakK, YyHKH HIIIa0 YuKapuil OYIuHMatapuaa
UITYWIAPHU KYHJIUK OOIIKapuill yMmyMaH MyBag(dakuaT y9yH MyXUM 3Mac.

Nmna® d4ukapuin Ba THWKOpAaT MyaMMOJIApUHU Ba  XOJUMJIAPHUHT
MyaMMOJIApUHU XaJl KWIMIIIA MYBO3aHATIM EHAANTYBHU YPraHUIIMMU3 KEPaK,
XOJAUMJIAPHUHT XapakaTiapu OKJaHuIIU Ba ¢oiga Ycumu ydyH ymly y3apo
OOFJIMK MyaMMOJIapHU TH3UMJTU PaBUIIJIa TAHCUP KWIMIIHU YPTraHUITUMU3 KEpaK.

YeT ana mepcoHa)l XU3MATUHUHT MYXUMIIMTUHM TaH OJIMII KOpXOHalapjia
JTUPEKTOp YpuHOOCapu, BUIIE-TIPE3UACHT, XoAumiap (MepcoHan) IUPEKTOpU
JABO3UMJIApUTA 3ra SKAHJIUTUAUP. YOy MAaKOM YHUHT BaKOJATUHU OENTHIIaiIn
Ba Oomika paxOapiiapra OYiicyHaauran OyiauHManapaa Xoaumjap OWiIaH HIIUIALl
Macajajgapura Mypo)kaaT KWIHII XyKyKWHH Oepamu. WHCOH mOTeHIMaInIaH
dbolimanaHuIl Ba OIIMpPUINTa sHaga TH3UMIM EHpammm. Kynuaua OyHpait
JaBO3UMJIapAa TICUXOJOr €KMW YKUTYBUM (acocaH KOpXOHalapia aMmajuid
Taxxpubara 3ra) daonuat kypcataau. byHnai naBo3uMIapHu srajuiarad ojamsiap,
acocui kacOuil OWMMIIapuiaH TallKapH, MCUXOJOTHs OakajaBp JAUIJIOMHUIa 3ra
OyJsraH XoJaTiaap XaMm MaBxKy, Oy Ou3 ydyH sIXIIM HaMyHa OYJIUIIN Kepak.

Xoaumitap XU3MATHHHUHT MIMYWIAPHUA TEXHUK XyXOKariap OWiaH HIIIalid,

pexanap Ba XucoOOTIapHU E3UIM OWjIaH SMac, OaJKW JKOHJIM, 0apya coXalapHU
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KaMmpal onaauraH Ba ajbdarra camapaiu OYJIUIIM y4yH YHUHT Oapya XOAMMIIApU
eTapiiv Aapakaja MCUXOJIOTHK Ba MeJarOTUK Maxoparra 3ra OYJIuiim Kepax.

Xoaumnapra Xu3MarT —KypcaTaguraH XoAumijap Tapkubura HadaxaT
mudoKopyap, MOpUCTIAp, MyXaHAWCIap Ba OolllKa MyTaxaccuciap, Oanku
npodeccuoHan ICUxXoJIor xam kupca sxim Oynaau. llynu €ana TyTuin Kepakkw,
MICUXOJIOTIIap MpodeCCHOHAT TAhIUM OJIUIITA HXTUCOCTANITaH. Xed KaHaai o Iuii
MICUXOJIOT MYK, aMMO WXTUMOUW IICHUXOJOTJAp, MYXaHAUCIHUK IICUXOJOTJIApH,
IOPUIMK TICHUXOJIOTJIap, MakTa® MCHUXOJIOTIapu, NMCUXO(U3HOIOTIap, MEHEKMEHT
ncuxoJsiorjaapu Ba Oomkanap Mapxkya. [lcuxosornmap Tai€priamn Xanu TYFpU
Tamkuil dTriiMarad. [IIyHUHT y4yH TCHXOJIOT-MEHEeXepiapra yCTYHJIUK Oepwiil
kepak. (Pyxuii kacanm Oynran ojamiapHM aaBoJiaml Oyiimya myTaxaccuciap -
MICUXOJIOTIIAp Ba MCUXUATPIIAPHU YAIKAIITUPMACITUK JIO3UM. )

bab3u #upuk TamIKWIOTIAp, AareHTIUKIAp, Oynaumiap, XOJAUHIIIAP,
MaxaJUIMi TICUXOJIOIVIADHUHI KEHI TapMOFWra 3ra IICUXOJOTHK XHU3MaTjiap
Y3MapUHUHT UILTAPUHUHT MapKa3IalTHPUITaH OOIIKapyBHU Ba MEPCOHAT XU3MaTh
TapKUOUIAry MCUXOJIOTUK OyIuMIiIap OWIaH Y3MHH OKJIALIIH.

bo3op XaéTu MCUXONOTMK KOHCAITHHI KaOu Xu3MaT TYypUHHU KEITUPHO
YyUKapAu. Arap Xxoaumiapnaa ICcuxXojor Oyimaca, TOM-MEHEKMEHT KOHCAJITHHT
bupmanapugan €Ky TablIUM Myaccacajapuaa Ba OOILIKa coxajlaplaa UIUIaiauran

VHJIMBUIyaJl [ICUXOJIOIJIapAaH MaciaxaT Cypalii MyMKHH.

5.4. Ilepconan OMJIaH MILJIAIN TU3UMMAATY MPUHITAI Ba
ncuxorexHosorussap. [lepconan 6WjiIaH HIJIAIIHUHT ACOCHH MCUXO0JI0THK Ba
neIaroruk TaMounLIapu

Xogumiiap KaHJal WOUIAIM KEpak Ba MEXHAT IIApOUTIIApM HHUMA Ba
KOpXOHaJa ojamiyiap OWIaH HWIUIAIIM KEepakiau VypTacuga OapKapop HeIeHCeN
MyHOca0aTIap Ba KapaMJIUKIIap MaBxXKyA. Acocuil OOFIUKIMKIIAP X0AUMIIap OusiaH
UIUIAITHUHT aCOCHH TICHXOJIOTMK Ba MEIaroruk MPUHIMIUIAPHIA - aCOCHM TaBCHUS
KWIKII ~ KOWJajapu, KOoWJallapu, axkcuoMajapuja wudogaianradn. Acocuit

MPUHIMITIApra KylIMM4ya paBUIa, IIYHUHTICK, IAXCUH, MacallaH, XOJAUMIIapHU
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VKUTHUIL, jkamMoa OWJIaH MIILIAIl, MCUXOJIOTHK TaHJIOB Ba Oomikaiap Oyiimya xam
MaBXKy/.

1. MeHemKMEHTHUHT HWNUTA0 YHKApUII Ba THXKOPAT MyaMMOJIApUHU Ba
MEePCOHAN MyaMMOJIapUHU XaJl KWIIMIITa MyTaHOCHO MyHocabaTu Tamouuiu. by
xap Oup Kajnamja TacAMKJIaHTaH aKkCHOMallapJaH aHHK XyJioca KeMuO YMKaIUKH,
SXIIA XOAUMIIAPCU3, TYFPU MEXHAT YHYMAOPJIMTH Ba MEXHAT cudaTucus, Hadakat
UIUIad YMKApHII Kapa€HH, OajdKy SAroHa €4UM XaM TOMWJIMaH, JIoMuxa MakcuMal
HATH)Kara SpuiIManiu.

2. Ilepconan OwiaH MILIANla U3YWLIIMK, Y3Ura XOCIHUK Ba Y3JIYKCH3JIHK
npuHIMnu. MHCOH V3 XapakatTiapuga OyTyHJad THU3UMIIM paBUIIa HAMOEH
oynanu. by xapakart kwianurad (asunatiap smac, Oanku maxcusr. Ly cabadmu,
XoauMyIap OWJIaH MIILIANl MyHTa3aM pPaBHIIJIa amajra OUIUPHIMIIN Kepak: Oup
MapTanuK EKu NaBpuil SMac, Oanku moumuid, OWTTa ycynara €Ku camapararmHa
TasHUJIMACaH, 0Ky Xap XWI TabCUPIAPHUHT OKUMH Oyiuimu kepak. Kopxonana
ym0y OKMMJIaH YMKHO KeTaguraH Xed Hapca MyK. Xap Oup KOpXOHaja SIXJUT Ba
JOVMMHI paBUIa WIUIANAWTAH XOAUMIapra TabCUP KUJIUII TU3UMH SPATHIHIIN
Kepak, Oy yHu cudar Ba 3apyp UII Ky4d OWJIaH TabMUHJIAWIUA. YTIOY TU3UMHHUHT
acocuil cyObeKTH - Oy KOpXOHAHUHT OyTyH OoIKapyB >kamoacu. [lepconan 6unan
unuiameEn - Oup €k OMp Heua  KUIIMHUHT — cabil-XapakaTiapu OwWiaH
KUCKapTUPUILTa YPUHUIII HCTAITAaH MaKcaAra oju0 KenMaau. XamKUXaTiuk Ba
XaMKOPJIMK MaXOypuiliup, YyHKHA arap KUMIuUp Oupop Hapcara pyxcar Oepca,
Oomkanmapu Takukiaca, ynap ¢akar Tamad Kuiaaw, Oomkamapu  3ca
KATBUATIWIMKHA SXTUETKOPIUMK OuilaH OupJamTupca, Oab3uiap HITYUIAPHUHT
XYKyKJIapHu Ba KaJp-KHMMATHTa PUOs KWJIWHHUIIN KEpaK, MKKMHYMCH 3Ca YJIapHU
JOMMHI paBUIlZ]a KaMCUTaIu, Ne0 TabKuajamaau, OyHIa Xed KaHjal HaTmka
oyIMaiiau.

C¥y3 OmmaH xaTTH-XapakaT, XOJIMM WIIOHTaH Hapca, yHra Baba KUJraH Hapca
Ba KOPXOHaJa WIUIANl TaXpuOach YHU WIIOHTHPAIWTaH Hapca YpTacujaru

TadoByTra uysn Kyimaciuk — 0y yMyMuid HaTHXa YUyH KyJa MyXUMIUDP.
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3. Xoaumiap OujaaH MaJaHUATIN WKTUMOUN UYHANTUPUITaH U IPUHITUIIN.
Poccuss ®@epepanmsicn KoHCTUTynusicM WHCOHNAPBAPIUK, JEMOKpPATHS, KOHYH,
aJ0JaT, axJoOK, HMBWIM3AlM Ba IOKOPH MaJaHMITIAa aCOCIIAHTaH MaMJIaKaTHUHT
VOKTUMOMM TY3WJIMIIMHKA, YHUHT 0apya Ty3uiIMalapy Ba COXaJlapUHU OeNTHIaiiu.
A¥iHan ym0y Koujanap Xap KaHJail KOpXOHa XOoIuMJiapy OWJIaH WIUIAITHHHT
acocH OYJIMIIN Kepak.

Xap Oup xomumra HHcOAaTaH YHUHT XYKYKJIapu, SpKUHJIMKIApU, Y3UHU Y3U
Kaapjamy, Xa€Taa y3uHA TaKOMWUIAIITHPHIN Ba Y3WHH Y3U TAaCAMKJIAIL WCTaru
XypMaT KWJIWMHUIINA KEPAK Ba y YUyH KYpUJIraH 4opajap HHCOHIIapBap Ba aJ0JaTiIu
OynuIIM Kepak. YJIapHUHT Xap OupH ajojiaTiiv Ba IIApTHOMAa MaKOypHsTIapura
TYIUK MYyBOQUK paBHUIIJa MYyKOQOTIAHMUIIM Kepak. HMimuumnap MeXHaTUHU
Oomkapuin Oapya 3aMOHAaBUM [MBWIM3AIMS, MAJaHUSIT, JTHKA Ba MEXHAT
KOHYHUYMJIUTH MebEpIapura MyBo(UK amalira OIMPUIHILIN KepakK.

4. TapnuMm OepuIll, YKATUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUII HIIWHUHT TPUHIUIU. Arap
MEXHAT HaTWXajlapu HadakaT KOpXOHa TOMOHUJAH 0030pra eTka3ud Oepunaaura
MaxcyJioTAa, OaJKd HHCOH IOTyFUJa — WIIYWAJIAp I[IAXCHUATHUAArd WXKOOUMI
y3rapunuiapia akc 3Tca, MEXHAT TYFpu Ty3winagu. Y €xku Oy y3rapunuiap xap
JIOUM, XaTTO ¥3-y3ujaH, ypraHum Ae0 aTtajiajaurad Taxpuba TYIUiall TabCUPH
octuaa pyu Oepaau. by kacOuii MaxopaTHUHT YcuIM, kacOui (asunariap Ba
KOOWJIMSITIIADHUHT PUBOXKJIAHUIIINIa HAMOEH OYaau.

MexHar WIIYAJIApHU Y3 KOPXOHAJIApW Ba KaMoalapura KyUIWIUIINHA
Ky4yaluTUpHIl, IIaxcuid  MaH(aaTIapHUHT  XOJAMMIIAp, KOpXOHAJlap  Ba
ucTepMouuiIap MaHpaarnapura OyiaraH MyHOCAO0ATHMHHM TYUIYHHWIN, MEXHATTra
BIDKJIOHAH MyHoOcabaTaa Oynuil, MEXHAT WHTHU30MH, KOPIOPATUB MebEpiapra
COJIMKJIUK Ba aXJIOKUW TYFpU XyJIK-aTBOp OwmiaH OoriuK. MexHaT kamoacuaa Ba
UIIJIa, THUXKOpPAT CHUpJapura puos KWIMil, EMOH oOJaTjiapra Kapliud Kypail Ba
oomkanap. Ilegaroruk tacHugra kypa, 0y Typiau XWil YKUTUII, PUBOXKJIAHUII Ba
TapOusUIaITa TETUIIUTHN: )KamMoaT-1aBiaT, GyKapoJrK, aXJOKUH, XyKyKHi, MEXHAT
Ba XaJkapo. Arap TabiauM Ba JaBiaT Myaccacajlapujaa uirduiapra OyHaail

VKUATHUII, TapOUsIAIl Ba PUBOKIIAHUII TAbCUPH KYIIMHYA OVIIT BaKTIapuja amanira
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olIMpuica, yHAAa XyCycHHd KOpXoHajmapjaa Oy acocaH HII JKOHMAa UILIaIl
xKapaéHuJa maxcui ycyiap, TYUIyHTUpPUIUIAp, LIapxJjap, TaBcHusuiap, Oaxosiall,
MabJIyMOTIapAaH ¢oijananrad Xojja amMaira OIIMPWIMIIN Kepak. Xamkaco,
’KAMOAHUHI  Tajabiapura OWHOAH  KYyJiaO-KyBBaTjaml, TaHKWJ  KWINLI,
parOaTIaHTUPHIL BA Paj STULL.

5. Tabaum Gepuinl, YKUTUII Ba MEHEKMEHTHU PUBOXKJIAHTHPHUII MPUHITUIIH,
eTAKYMJIMK, XOJMMJIAapra XypMaT Ba FaMXypiauk. MeHexep mepcoHan
MEXHATUHUHT OeBocuTa pax0apyu Ba TAIKWIOTYUCH cudaTuaa ofaMiapra JOUMMUi
Ba Ce3WIapiM TabCUp Kypcaraguran maxcaup. Omamiap MexHaT OwiIaH KaHJail
OOFJIMKJIUTH, MEXHAT YHYMIOPJIUTH Ba cU(aTh HUMA, KOPXOHAaJa HUMAaJap COIUP
OynmaéTraHuHM KaHaa Oaxosami, YyJapHUHT KacOMM MaxopaTUHU KaHzail
oovutui, cudariapu KaHAal SXUIMIAHUINN, KakdUusITIapu KaHaa - OyJapHUHT
Oapuacu OupruHYM HaBOaTAa OeBocuTa paxOapra OOFJIMK. Yap MyKappap paBuIlIa
MEHEXEPHUHT Maxcuil (a3wiatiapd, YHUHT IIAXCUHA MakOypusiTiiapura Oyiaraxn
MyHOcabaTy, uIguiIapra OyiaraH MyHoca0aTH Ba aMalMil TabCUp YCYyJUIapH, WII
ycIyOu Tabcup Kwiaaud. Arap MEHEXep OJAMIIAPHUHI TabCUPH Y4YyH V3
XKaBOOrapJUTMHU aHryiaca, OoOIIKa Xoaumiiap OwiaH OupAaMiuKIa HIUIaca,
TErUIUIM TICUXOJIOTMK Ba MEJAroruk Tai€prapivkka sra OyJica, MCHUXOJOTHK Ba
NeJaroruk ycyJsl Ba TEXHOJOTUsapaaH (QoiianaHca, MEHEXep MepcoHan OuliaH
UIUTAIIHUHT YMYMUI TU3UMHIaH YeTra YnKMauIu.

6. Kamoa Ounan Ba ’xaMoa OpKajiu HuUIam npuHuunu. llepconan Ounan
UIUIAITHUHT 00BbEeKTH HadakaT ajoXHaa XOoaumiiap, OajdKkd KOPXOHA Ba YHHHT
OYyTMHMaTapUHUHT Oapya Xoaumiapu. Arap HOCOFJIOM >kamoaT Gukpu, Gukpiap,
OJlaTUi XO0J]1, Y3apo >KaBOOrapiuK, UCEHKOP XOAUMIIAPHU MaxOypaH MakOypiali
Ba OoIlIKajap MII )amoacuJa XyKMPOHJIUK KWICa, MHAMBUAYAT MIIYUTa HKOOUM
TabCUP KYypcaTUII >KyJa KUWWH Ba aKCUHYA, IOKOpU Japa)kaja pUBOKJIAHTAH
WOKTUMOMI Ba TICUXOJOTHMK TypyX XoAumiapra WxXoOWid TabCUp KYpCaTHUILN
MyMKuH. By ¥3-y3unan conup 6ynaau Ba arap kepak Oyiica, MEHEKep TOMOHUAAH
MaxcyC TAIIKWJI KUJIUHUIIA MyMKAH. MeHeXep TOMOHHWAaH yII0y TaMONWIHU

amajira OUIMpUII, OOIIKAPWIAJUTaH XOJUMJIAPHU  COFJIOM, OINTUMHCTHK,
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UIIOUJIAPMOH aXJIOKUH Ba NICUXOJOTUK UKJIMMTIa 3ra OYiraH, 1yCTOHa UIILTaiIural
owsiara ailIaHTUpUII, KOJUJIEKTMBUCTUK MyHocabariap, axJjokKui Mebepiap,
XaMJKUXaT Tajnadnap;

7. Xap OMp XOAMMHMHT Y3WHU TaKOMWUIAIITUPUII OUSIaH Xoaumiap OuliaH
UIUTAITHUHT OWPJINTY TPUHLUNK. Xap Oup XoauMm V3uHU Imaxc cudaruga Ba
npodeccuonan cudatuaa TAKOMUUIAIITHPUIAAH OeBOcHUTa  MaH(aaTIop.
[yHuHr yuyH, xoaumyiap OuWjaH MHIDIAIIJa CU3 XaMmara OyHH 5ClaTuo
TYPUIIMHIU3 Ba €pAaM KYpCAaTHUIIMHIU3 Kepak. MEHEKEepHHUHI Y3 Kyl OCTHAArd
XoauMyIap OWIaH MIUIAIIHU SXIIWIalm Ba (QaoUlaliTUPUIN, parOaTIaHTHPHUIL
Oopacujgaru cabi-XapakaTJapUHUHI KOMOMHAIMSICHM IOKOpPH  HaTHKajapra
SPUIIMIITA UMKOH Oepaau

8. Nnmuil Ba NCUXOJIOTUK-TIEJArOIMK TEXHOJIOTHs IPUHLIMIIN ofamiiap OuiiaH
Xap KaHJail Wil ydyyH oJaTui XxucoOnaHaau. bupop kumm OuiaH MILiam, yHAard
KepaKjiu Y3rapuliuiapra 5SpUILHIL, SXTUMOJ SHr KuiimH Basudamup. bonanu,
YCOUpUHHYU, YPTOKHU, TYpMyLl YPTOFMHM, OTAa-OHACMHM Ba OOLIKaJapHU
y3rapThpura Xapakar Kuino, xaMMma OyHra amMmuH Oynanu. Arap KUMIUp IaxXCUi
Takpuba Ba SMIMPHUK MyJioxXaszajapra acoCjaHI'aH HII YCyJUIApUHU paj 3Tca,
TEKIIUPUIITaH, WIMUHN ycyJulapra TasHca, MyBaddakusitra yMU 1 KWIAI MyMKHH.
JlunerraHTU3M ~ OKOXWUIMKIAH  Kypa  XaBQUMPOKIUP,  YYHKM  YHHUHT
OCHYKCOHJIUTHTAa WIIOHY Xocws Kuium kepak. [llaxcuit Taxpuba TYFpu
TYLIYHWITaHUIa, TYFPU XyJiocajap YMKapuiIraija >kyja Qoiiianu, arap HHCOH Ba
alfHUKCAa MEHEKEPHUHT €TapJi MCUXOJIOTHK Ba IMEJaroruk taéprapauru 6yica y
sHaJla caMapaJly.

[lcuxonoruk ycysiap — O0mKapyB afaduétiapuaa Xoaumiiap OWIaH UIILIamt
yCYJUIApUHU MabMypUH, UKTHCOJIUN Ba TCUXOJOTHK (MXKTUMOUN-TICUXOJIOTHUK)Ta
oynmuim omatuii xonaup. MacanaH, MabMypuid, KyduJarujaapHu Y3 U4ura ojiajau:
JnaBinaT  OylopTMaJapuHu  VpHaTHIL, OOIIKapyB OpraHjiapy  TapKUOWHU
MIAKJUTAHTUPUII, MabMypuUid HOpMajap Ba CTaHJApTiIapHU Oelruiail, XyKyKui
TapTuOra couuiil, OypykK, ¢papmMoH Ba OyMpyKIapHU HAIIp KWJIUII, MEPCOHATHU

TaHJall Ba JKOWIAIITUPHUIL, YCyJd Ba TaBCHUSJIApHU Tacaukiam. Mebepuit
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XyXKaTiap, JaBO3UM TaBcU(Iapu, TAIKUIIOT CTaHAapTiIapu, OOIIKa MebEpuil
XyXoKaTiap MIUIA0 YUKUIL, MabMypUH CaHKUusaap Ba uMtuésnap. Mkruconuit
yCyJUIapHU TEXHHUK-UKTUCOIHI acocJai, peKanalTUPULL, MOJITAN
parOaTnaHTUPUIL, KpeAUT Oepuil, Hapx OeNruiail, KamuTal JapoMajjiapujia
WIITUPOK 3THIL, COJUK COJMII, UKTHUCOAUI HOpMa Ba CTaHAAPTIAPHU OEJTHIIALL,
CyFypTa KWJIUII, MOJJIWN CaHKUMAJIAD Ba MUMTHUE3NAPHU Oeiarujam KUpaIu.
[Icuxonoruk ycysmiap KaTopura KyWHIArujiap KApaau: HUIIYWIap »KaMoacuiaa
WOKTAMOUM TaxjIWji, WXTUMOUN peXalalllTUPUIN, KaMoaJa WXKOIUM MyXUTHHU
SApaTUll, XOAUMIApHU OOIIKAPYB/a UIITHPOK ITHUII, )KAMOAHU PUBOXKIAHTUPUIITHU
WOKTUMOMM parOaTiaHTUPHUIL, MaJlaHUi Ba MabHaBUU SXTUENKIAPHU KOHIAUPHIL,
COFJIOM axJIOKWI Ba MCHXOJIOTMK MYXWUTHH SIPaTHUI, XYJK-aTBOPHUHT HKTUMOUUI
HOpMAaJIApUHU YPHATHUI, WIMTYWIAPHUHT TamabOyCKOpPIUTU Ba MAaChYJIUSITHHU
PUBOXKIIAHTUPUI, MAabHABU CAaHKLUMSUIAp Ba MMTHUE3NApHU Oenruiaiml. YJapcus
OoLIKamap acocaH camapacus. YJIAPHUHT MCUXOJIOTUK MYCTaXKaMJIAHUIIUCHU3 Xap
KaHmal ycyn Oup xui mxoOuil HaTwka OepMmaiau. busra TYFpu MCHXOJIOTHK
XUCOO-KMTOO Kepak — TaHJIaHTaH YCyJ KaHJail MNCUXOJOTMK peakuusra oiauo
KEJIMIIM MYMKHH, Oy aMOQHUHT TCHXOJOTUK XYCYCHSTIIapUra, MyalssH XOIUM
(Jtap) HUHT paxOapra Oyiaran myHocabaTtura (y Kai gapaxkana Xypmarra ca3zoBop),
XOJIMMHHUHT TYFpPU Ba aJ0JATIM UIAPOKUTa OOFIMK. YHHMHI XapakaTiapu, XOJIUM
UIUTATUIIAUTaH MyXUT/IaH, MaKcajara MyBOGUKINUTH Ba YHU KYJUTall BaKTHIaH Ba
X.K.

Opamiapra TICUXOJIOTHMK TaOuWaTthra Kypa TabCHp KWJIUIIHUHT Oapya
yCyJUlapy Ba BOCUTajJapu I[CUXOJOTHK JKUXATAaH aXxaMHSATIM Ba aciujaa
NICUXOJIOTUK  JKMXaTAaH OynuHaau. bupuHuMcH, TCHUXOJOTHK OyiaMmarad
TaOMATHUHT OOBEKTIapHW Ba IIAPOUTIIAPH, MKKUHYHCH TCHUXOJIOTHK XYyCYCHUSTTa
sra. MabMypuil Ba HUKTUCOAWN ycCyulap OUp BaKTHUHT Y3UJa TMCUXOJOTHK
KUXATIAH MYXUMJIUP, SbHM WIMYMIIApra TCUXOJOTUK Tabcup kypcarumi. [y
Owian Oupra, yjaap TNEIaroTHUKANDP — yJjap YKUTaAWiIap, ypraTaawiap, yJapHU
XOJHUCANapHU MabJiyM OHWp HYKTaW HazapjaH OaxoJjamra MaxOyp Kuiaaguiap,

TapOusIaliuIap, HHTU30MIa Ba X0Ka3o. [ICMXOJIOTMK Ba IeNarorvk >KUXaT/IaH,
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yJlapHu YinamacaaH €ku OenapBOjuK OuiiaH (QoiJagaHUIIM UCTAIraH HAaTHXKaHU
OepMaiimn €xku xoxJjarauura teckapucunu Oepaau. Illynunr yuyH Oapuya
MabMypHUH Ba UKTUCOAUU yCyJulap INCHUXOJOTHK Ba IEIArOrMK HYKTau Has3apiaH
METO/IOJIOTUK >KUXATAAH TYFpU KyJulaHwica camapanu Oymanu. ByHuHr yuyH
yIapHA KYJUIAWIWTaH XOJWM I[ICUXOJIOTMK Ba NEJAaroruKk Tan€prapIMKHUHT
3apypuii MUHAMAJ Japa)kacura sra OYJWIIM Ba TCHUXOJOTHK-TIEAArOTHK XHUCOO-
KUTOOJIapra MyposkaaT KWJUIIM, IMIYHUHTACK Yilnad KYpuiu Ba Kapop KUIUIIH
KEpaK:

* KYJIaHWIa€Tral yCyJl IICUXOJIOTUK Ba Me/IaroruK Kuxatiaapra OOFIMKMU;

* Kalicu MabMypuil Ba UKTUCOJUN YCYJIHH KYJUJIAIIHU MYpakKaOJaIITHPUIIN
€K1 OCOHJIAIITUPHUIIIN MyMKHUH OYJIraH NMCUXO0JIOTHK JKUXATIap;

* Y XOIMM EKH T'YPYXHHUHI [ICUXOJIOTUK XyCYyCUATIIApUra, IIIyHUHTIEK TYpyX/ia
MaB:KyJl OyJIraH axJOKWW Ba MCUXOJOTUK UKJIMMIa KaHUYaJIMK MOC KEJIUIIIH;

* OJIMHAAH T[ICUXOJIOTMK Tal€prapiukHH YTKa3WIl Kepak OyIca,
doiialaHUIIHU  peXXaJalTUpaéTraH MabMypUil €KH HMKTUCOAUM  yCYJTHUHT
MICUXOJIOTUK )KUXATJaH KAaHYaJIUK 3aMOHABUJINT Y,

* XHucca Kymaaurad €KM KUWHUH TICMXOJOTHK OMWJUIAPHHM KaHJal KypuoO
YUKUII, OUpUHYMCH]IAH KaH1ail oiiaiaHuill Ba MKKUHYMCHJIaH KOUMII KaOwu;

* KYJUTAaHWITaH yCyJI KaHAal MCUXOJIOTMK €KW MeJaroruk HaTxkanapra oJind
KEJIMIIIA MYMKUH;

e ymlOy MabMypuil €KUM UKTUCOAUN YCYJIHM ICHXOJOTUK OOFJIUKIUK Ba
KEepaKJId HATIKAJaApHHU TYJIUK XHUCOOTa olraH xoJijga KaHma Kuiaubd taiéprain Ba
amaJra OLIMPUII KEepaK;

* YCyJHHM KYJIJall HATIKaJapUHU TaxXJWil KWiIKO, Kelaxkakaa KaHaau
XyJiocajap YMKapuil MyMKHH.

MenexMmeHT Oyitnya agabuétiapaa Te3-Te3 Oepriirad MCUXoJOoTHK yCyuiapra
KEJICaK, yJIap KyIIMHYa IyHIal JeMUIIMMU3 MyMKUH:

1) ncuxonmoruk »sMac (MacaiaH, OKOpuUja auTuO YTwiraH Xoaumiap

YKaMOACHHU MKTUMOUMN TaxJIHJT KUJIUII);
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2) vl Wakulapura 3mac, Oalku ycymiapra (MKTUMOUM pekalallTHPUIL,
xKamMoaa WKOAUM MyXUTHU SIpaTHILL, WKTUMOUM parOaTIaHTUPHUIL Ba OOIIKaiap);

3) omammap OwunaH O€BOCHWTAa HWIUIANI yCyJUlapura 3mac, Oajdkd WIMUN
TaJIKUKOT yCyJIapura TaaJIyKJIH.

[Tcuxonorusimarn Metoy (memarornkaga OYnraHu KaOW) WHCOH OWIIaH
WIUIAIIHUHT OMp XWJ YCYJUIApUHHM €KW YCYJMHU aHriaraad. Mabiaym Oup
(4eKJIaHraH, MOXMSITUIa MOC) MCUXOJIOTHK Ba Meaaroruk (YKyB Ba PUBOKIJIAHMIII)
HaTWKara spHIIdIIra WyHanTupuiarad. by amanuii ycymnap, sbHU ogamiap OwiiaH
aManuid WII, MacajlaH, CHHAIll, [IAKIJIAHTUPYBYM SKCIEPUMEHT YTKA3WIL,
IICUXOJIOTMK aJlOKaHW YpHATHUI, HOpMall MyHocalaTiap VpHAaTUII, MeEXHaT
OJlaTJapUHM MIAKJUIAHTUPHUIL, MEXHAT KOOWJIMSATHHM CakjIall, PyXUil CTPEecCHU
onu0 Tanuiam, NpoeccHoHaNl Ky3aTHIIHA PUBOKJIAHTUPHIL, Y3-Y3UHU Maxopar
OwiaH MalK Kuiaum Ba Oomikanap. byHpail ycymnap kyn. M3omsiius KuJIMHraH
YCYJUIAPHHUHT Xe4 OUpu XM €ku EMOH 3Mac. Y ¥3 KyYMHH YCYJUIAPHHUHT Y3apo
TabCUpUAA OJIAAH, KOMIUIEKC, OMpOH OMp MacallaHu, Ba3USATHH, UHAWBHUIyall Xall
sTUlITa OYCcyHaauran KaOysaxoHanap, onepanusiiap. MeToaoiorus, MCUXoa0TuK
TexHoioruss — Oy Xxap OupuaaH anoxyaa Ba KOMOMHAUMSIAHTaH XOJjjaa
doitnananuiu ycysuiapu, onepauusiap, npoleaypaiap, yIapHUHT Y3apo TabCUPH,

KCTMa-KCTJIUIUura TaaJllIyKJIn.

5.5. I1cuX0JI0THK TEXHOJIOTUSJIAPH

«Texnonozusy cy3u (Kaj. FOHOH.) Tap)KUMajia CyHbHM, caHbaT, Maxopar Jeran
MabHOHM aHriatagu. lIcMXxoTexHHMKa — TICMXOJOTHK Macca, ojamjap Owusax
WIUTAIIHUHT TICUXOJIOTUK yCYJUIapyd Ba BOCUTAaNapuiaH (oiajaHUII Ba amalidid
Basubanapau Oaxapuin Maxopartu. [IcuxoTexHonorusaaa xXyaa Kyn Mmaina-uyina
Hapcajap MaBxXyJl, aMMO MPO(PECCHOHAINIAPHUHT XAKUKUUA MaxopaTh Xap JO0UM
HO3UKJIMKIIApAup. by Xap 10MM Xe4 HapCaHW CE3MalAUTraH KaM BaKOJIATIU OJIaM.

3aMOHaBUH MCUXOTEXHUKA TU3UMH UIIA0 YUKUII Ba TAaBCUSIIAPHU Y3 MUWTA
OJIaJIN:

* ICUXOJIOTHK (TIpodeccroHal MCUXOJIOTHK) XapakaTiap TYFPUCHIA;
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* ICUXOJIOTHK TEXHOJIOTHS;

* ICUXOJIOTHK BOCUTANAP;

* ICUXOJIOTHK yCyJuIap;

* ICUXOJIOTHK ONepalusiiap Ba Kouaaiap.

[Tcuxomoruk wmr (paosnaT) ICUXOJOTHUK XapakaTiapJaH uoopaT — MEHEXeD,
MICUXOJIOTHUHT Y300IMMYaInuK OWjaH XapakaTiiapy, OHIJIM MakKcajara Kaaamiiap.
Xap O6up xapakar MabiyM OUp MyaMMOHHU XaJI KWIMII y4yH OYiWcyHaau, Oy 3ca
ymly Hynga opajvK HaTWXKara SpUIIMIIHU aHrIaTtagu. bup Katop Xxapakatiap
KeTMa-KeT €KW Mapajijiesib paBHIla Oakapuiauiiu OyTyH WYIHM Oenruiiaiiiu Ba
MakcaJira SpUIIUIITa 0JIM0 Kellaau. Xapakatja, TaHJIaHTaH BocUTaiap, ycyjuiap Ba
KaOyJl KWJIMII MabiyM OMp MyaMMOHM XaJl KWJIMII SXTUEKUTA KaBoO OepaauraH
MyailsiH KOMOMHAIUsTa TYPYXJIaHTaH.

Xap KaHmali mpodeccuOHATHUHT (HAOHUATH MaXCyC XapakarjapaaH ubopar:
UKTUCOAMM, MOJUSBHUI, TEXHUK, MAbMypHUH, TalIKWIUK Ba Oomkanap. Onamiap
Owian MyBad(PakuATIN HILIANT YIyH TICHUXOJOTHK XapakaTiap Tanald 3THIIaIu.
VYnapHu TCHUXOJIOTMK XM3MAT KWJIYBYM Ba aciiijia MCUXOJOTHK (mpodeccroHan
TICUXOJIOTUK) UKKU Typra Oynuin MmyMkuH. bupuHurcu, Xap KaHjgail MabMypuil Ba
UKTUCOAMM yCyJHU (IOKOpuAa aWTuO YTwira") kyjuiam OunaH Oupra OYiauim
Kepak OYyJraH TICHUXOJIOTHMK OTNepanusyiap Ba TEXHUKAJIAPHW aMalra OIIMPHII
Owian TaBcudaHaau. Yap Y3JapUHHUHT IICUXOJIOTHK MaKcajiapyra sra amaciap,
aMMO MEHEXep TOMOHHUIAH TaHJaHTaH XapakaT €KW YyCyJJlaH caMmapaliv
dbolnananuITa Xpcca Kymaaunap.

Acnuaa nicuxonoruk (mpodeccuoHan MCUXOJIOTHK) Xapakariap Y3ura xoc
MICUXOJIOTUK Makcaara (Basudara) nsra Ba yjap IICUXOJIOTHK BOCHUTaIap,
omepanusiiap Ba TeXHUKaAaH Qoiiananrad Xojjaa KyJUTaHWIaau. XoJIumiiap
OwtaH unuIamaa ymoy xapakariap KaTopura Kyiujaaruiaap Kupaju:

- MexHaT mapouTIapUHU TICUXOJIOTUK TaXJ U KUJIHIIL;

- Bazusrra rcuxonoruk 6axo Oepwiir,

- IITaXCHUHTI IICUXOJIOTMK NOPTPETUHHU TY3UILL;
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- IHCOHHUHT 0ab3U XYCYCHUSITIIADUHUHT BU3Yyal [CHUXOJIMarHOCTUKACH
(Tamky MabJIyMOTIIapra Kypa, XyJIK-aTBOp Ba OoIIKasap);

- I'ypyXHUHT NICUXOJOTHK XyCYCUATIAPUHUHT BU3Yyall IICUXO0IMarHOCTUKACH;

* AJlOKaJla HOCAMUMUIINMK Ba a1IaMUYUITUK TAlIXKUCH;

[Icuxonoruk Kapopiap Kabys KUIUII,

MynoKOT maWTuaa ICUXOJOTMK WYHAIuIl Ba XYJK-aTBOP TaKTHUKACHHU
WIUIA0 YUKHUIILI,

[Icnx0n0rvK aNnoKaHu ypHATULL,

Nmonunu MmyHocabaTiap YpHATUII ICUXOTEXHOJIOTUSICH;

HcboTnai ncuxoioruscy;

DBTUPO3NAPHU PaJl ITHII TICUXOJIOTUACH Ba OOIIKaIap.

burra npodeccnoHar MyaMMOHH UKKA MyTaxacCHUC TOMOHHUJAH XaJl KHJIHUII,
arap OWpH TICHXOJOTHK MyamMMoJapHu MyBah(akusITIN Xaldl dSTULIHHHT
MyXUMJIITUHU ~TyIIyHCa Ba OYHHHT Y4YyH TpodeccHoHal TCHUXOJOTHK
XapakaTiapaaH Qoiinananca, OomIKacu 3ca HaTKalapra kapad TyOmaH ¢apk
KUJIA/IH.

Humara spummimn kepakiurd OuiaH OeNrwiIaHaJuraH KacAJlaH TalllKapH,
MICUXOJIOTHK Xapakatiap OlnepalroH, ycIyOuil Ba TEXHOJOTUK TOMOHTa 3ra 0yiuo,
Oy ymapHH amaira OMIMPUIIHUHT TICUXOJIOTMK TEXHHUKACH Ba TICHXOJOTHK
Koujanapu OwiaH OOFIMKAMp. Xapakar, YHUHT MakKcajau, TapMOFWHU OWJIMII
"HMMa KWIMII Kepak?" caBojura »*aBo0, Ba IICUXOJIOTHK yCyJuIap, "KaHaal KATUIIT
Kepak?" caBosiura »aBob Oepaiu.

[lcuxomoruk Xapakarjap Ba YJAPHUHT OINEPAlMOH TapKUOWUW KHUCMIIapU
WHCOHUMIIUK, KOHYHUMJIUK, axXJIOK, KacOuil Ba mncuxojoruk (aH Tanabiapura
*KaBoO Oepuim kepak. MyalisH TCHXOJIOTHK XapakaT TypJaH Xujl ycyJuiap,
TEXHUKAJap, omepanusuiap &paaMuaa OaXapwiWild MyMKMH Ba  YHUHT
camMapaJOpJITH yIApHUHT TAaHJIOBUTA OOFIMK. AMMO Xxap OWp Xapakar y4yH SHT
IOKOpM caMapaHu OepaauraH Ba YyHM aMmajira OIIUPUIITHUHT HWHTCHCHB

TCXHOJIOTHACHU )166 HOMJIAaHAUTaH SHT MOC OIICPALMOH 3JICMCHTJIAp MaBXYy 1.
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[ly6xacus, npogeccuoHan NCUXOoJOTUK XapakaTIapHUHI UMKOHUSATIApUIaH
doiifalaHUIIHM  UCTaraH MyTaxaccuc OyHJail TEeXHOJOoTrusjapra sra OYIuIIu
KEpak.

[Icuxomoruk TexHUKanap — Oy yJapHUHT CaMapajOpjUTMHU OUIMPYBYU
MICUXOJIOTUK OynIMaraH XapakaTJIapHUHI acOCUM TICHXOJIOTHMK YCyJulapu. Yap
XapakaTJIapHUHT WUHAUBUYAT TapKUOWN KUCMIIAPUHU ONTUMAJUIAIITHPUIN YUYyH
NICUXOJIOTUK OWuMIIapJaH amManui (oWganaHuIIHA Y3 WYUra oJiay, MacallaH,
MYJIOKOTAA — MYJOKOTra Tauéprapiiuk, MYJIOKOTHUHT SKYHUW HATHKACUHUHT
pyxuil Ku€dacuHM MIAKIUIAHTUPUII, ajloKa TAKTHMKACMHU aHMKJAlll, MYJOKOTAA
MICUXOJIOTUK TO3WILIMSHU TaHJIAIll Ba ICUXOJIOTHMK Ky3aTyB, aJlOKa HIEPUTH YYYH,
MYJIOKOT YpTacuiarv MCUXO0JIOTHUK TYCUKJIAPHU €HTHUII Ba XK.

[lcuxomoruk  omepauusyiap —  0ab3u  TCHUXOJOTUK  acOOOJapHUHT
Ta)CUIIOTIIApUHU OaXKapHIll YUYH 3JIEMEHTap yCyJulap Ba mpoueaypaiapaup. Yiap
OF3aKM LIaKJAa Ty3WIraH Ba OyHU KypcaTaJHWraH MCHUXOJIOTHK KOuJanap acocuaa
amaJnra OLIUpUIIaIN.

[Icuxomoruk XapakaTtJapHUHT Oapuya TapKUOMI KuUCMIapHu ycCyJulapaup:
3u€datinap, onepamusuiap, Kouaagap — MCUXOJIOTHK >KUXATAaH Tai€p Oyimarax
OJIAMHUHT KYJIMJIa caMapacus Ba XaTTo 3apapyiu oynuimu mymkuH. [Ipodeccronan
Hadakar yinapHu OWIMIIM, OaJdKd TICUXOJIOTHSI aCOCIIApUHU SIXIIU OWJIUIIY,
MICUXOJIOTUK (PUKpJIall TaMOWUIUIaApUTa 3ra OYIUIM Kepak (IICUXOJIOTHK KUXATAaH
Vitna® KYpuHT, XO3UPry NaluTAa Iyd KeJlaJuraH MCUXOJOTMK BOKETUKHUHT PYXU
TaCBUPUHHU TY3HWHT, Kapop KaOys Kuiauiiaa OyHM KaHJai XucoOra OJIMIN Kepak,
ynapuu MyBapGdakusTIM KyJUlalll y4YyH TaHJIAHTaH XapakaTJIapHU amaira

OLLIMPHII).

5.6. bomikapyB TEXHOJIOTHSAJIAPUAA ICUX0JOTHK BOCUTAJIAP
YMyMuii MabHO/A «BOCUTAIAp» TYIUIYHYACH «yCYyJIap» TyILIyHYacura sikuH
Ba Cy3JallyB HYTKHJA yJiap KYIMHYa CMHOHUM cudartujga uuuiaTuiagd. AMMO
OMpUHYUCHIA Y3Ura XOC CEeMaHTHK OWpUKMa MaBXyld — «Marepuam». Aciauaa

NCUXOJIOTHK JKUXATJaH MyXUM OVyiraH BOCHTAJApHM a@XpaTHII  JIO3UM.
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[Icuxonmoruk BocuTanap TabuaTaard ojamiiapra MCUXOJOTHK TabCUP KYpcaTHILra
Koaup OyiraH Ba y3ura Xoc "NMCHUXOJIOTMK BocuTanap" cudaTuaa UliaTHiIa urad
IICUXOJIOTUK  XOJWCAJIAPHW Y3  HWYUra OJIAAd. YJIAPHUHI  aCOCHWJIapU
KyHugaruiapaad uoopar:

* HyTK BOCHUTaJapH (Cy3, MHTOHAIIMS, XaKM Ba OoIlIKanap);

* oF3aKku OynMarad (HoBepOan OynmaraH) BocuTanap — 03 udomanapu, uMo-
uiiopaniap, mosajiap Ba XkK.;

* XYyJK-aTBOp BOCHTaJlapu — XaTTU-XapakaTiap, OoIlllKa ojamra, ojamiap
rypyxXura Takjiua KWJIUII, SXTUETKOPIWK OWIaH HaMOWHUIN KWIMHTAH XaTTu-
Xapakatiap;

CuTyalluOH WXTUMOUM-TICUXOJOTUK BOCUTAIAP — AaXJIOKUKW-TICUXOJIOTHUK
MyXHUT, MyHOcabaTiap, aTaiina® KYyJUIaHWJIaJAWraH eTaKYWIMK YycIIyoum Ba
Oo1kanap.

* (paos1 BocuTa — MHCOHHU aHUK Makcajjap, Bazudanap, ¥3 o0ObeKTH OyiraH
Ba OunuMiIapuHd OOWUTHINTa, KYHHKManap, KoOuiusTiap, (asunariapHu
OLLIMPUIIIra Xyucca Kymajaurad $paoii (paoausaTra xand KUIHILL

[Icuxomoruk >KUXaTAaH aHUK BOCHUTANAp — OOBEKTIAPHH, XOJUCAJapHHU,
MICUXOJIOTUK OYyiMmaraH TaOuaT MapoWTIapu, NMCUXOJIOTUK TabCcUpra sra OyiaraH
[Iaxcra TICHUXOJOTUK TabCHUP KYpPCATHIIM MYMKHH — OJaMHHM OWINM OWJIaH
oonuTHI, YHUHT KYHHKMAJIapH, KOOWJIHSTIIApH, dasmiatnapuHu
TaKOMWUIAIITUPUII OusiaH OOfiauK. AMMO BocuTa cudaruga xap Oup OOBEKT,
XoJMcanap, mapoutiaap ¢akar yiapja SIIMPUHTAH TICUXOJOTHK TabCHUPHUHT
NOTCHIIMAIMHA TYIIyHAJAUTaH Ba Oy MOTEHIMATHU KaHJal OJMIITHU OWJIaJuraH,
YHU TICUXOJIOTMK YCyJd Ba omepanusuiapaad ¢doinananud, (aosi, MCUXOJOTHK
TabCUpP HSTYBUYM Kyura auWJIaHTUPAJUTraH OJAaMHUHI KyJimaa unuianav. [lyHman
KWINO, TICMXOJOTMK OYyJIMaraH BocuTajap ¥3-y3ujaH camapa OepUIlHU
aHTJIaTaau Ba OyJapHUHT Oapyacu yJapHU KYJulaml TeXHUKacura OOFIMK OYyiuo,
yiap mpodeccronan, MeHexKep, TaAOUPKOpra TeTUIIUTA OYJIUIIN Kepak.

Hymxuii éocumanap. Hytk — Oy tungan Qoimananum. Tun (TUiamryHoC

MabHOMA) Cy37MapHH, yiaapHu Tanadpdy3 KWIUII Ba MYBO(PUKIAIITHPHUII
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KOMJAJMapuHA Y3 WYura oJiradH, TaxpuOa ajiokacu, ¢uKpiaml, y3aTHII Ba
V3MalTUpuIIra Xu3mMaT KWIyBYM CUTHANI TU3UMUIuMp. Myrtaxaccucnap Ba
UIIOMIApMOH OJaMJIAPHUHT KacOuil (aoIMsITHHUHT MyXUM KUCMHU HYTKIaH (aos
doitnananuman - ¥3 wuudra onaau. Dukp, HUAT, MyHocabaT, Takiuduap,
My30Kapainap, OuTuMiap, Kapopiap — yJlapHU HYTKCH3 TacaBBYp KWIHO Oyamaiiau.
HyTKHHUHT acocuil ICUXOJOTHK BOCUTAIapura Kynuuaaruiaap KHpaau: aciauaa HyTK
(oF3aku) Ba or3aku OynMaraH. bupvHUKMCH HYTKHUHT acOCUM XOoaucacu cudartuia
Cy3ra TETHIIUIM, UKKHHYUCH - 103 udoaamapu, UMo-umopanap. Xap Oup Bocura
HYTKHUHT TabCUPUHU OLIUPHINTa KOAUp OViraH MociallyBuaH Ba KOMILIEKC
doitnananuin — xap Oup XoJaTaa XxapakaTIapHUHT caMapaJopJIMTUHU OIIUPAIH.

HyTK TEXHHKaCMHUHI acOCHIl IICHXOJIOTMK KyddW HYTK (OF3aKd) JeraH
MabHOHM aHTJIaTagu: cy3nap, skymianap. by cy3 Oyrok kyd, UTTUPOKYM Ba
éplaMuuup, aMMO BaKTHM-BaKTH OWJIaH 5Mac, KOWMJa WIUIATWITaHAaH CYHT
napxon tyxtaiau. "Cy3 nudokaaH YTkup", "Yu HapcaHu kadTapub Oyiamaiau:
BAaKT, VK Ba OF3aku cy3", aeimnran makojuapaa. Cu3 CY3MapHUHT HapXUHU
OWJIMIIIMHTU3 KepaK, HUMa Ba KaHJlail alTUIIIHY Yil1ad KYpUHT, KAUOH Ba Kaepa.

[IpodeccrnonamuuHr ¢y3 OOMINTH KaHYaIUK Ky Oyica, €3yBaa y ¥3 BakTHIa
DHI AXIIW, HT aHWK, OHI EPKUH CY3HM TaHJIAIIN Kepak. JlyraTmarn KammmokJINK
HadakaT HyTKHU EMOHJIAIITUPAIM, OAJIKM MHCOH aKJIM XaM KaMmOaras Ba YEeKJIaHTaH
KYpHUHAU.

Cy3napHu TaHjamgard KUAMHYWIMKIAP, SHT MYHOCHOMHM KUJIUPHUII Y4YyH
OFPUKJIU U3JIAHUIIIAP HYTK TaaCCypOTHHH Oy3aau, FazabJaHuIIra oiaubd Kejaaau Ba
OF3aKM CY3JapHH Ky3Fall KWAWH Oyiran cababiapaad Oupuaup. DHT SXIIU cy3ap
Oy TWira OCOHJIMKYa Ba TaOMMIl paBuIia OOFJAHTaH Cy3Jiap, aMMO ailHM manTaa
ynap aHuk Ba MmyBaddakusTiau Oyica.

Cyznap Ba wubOopanap, yJapJaH KypwiraH >Kymjanap, arap yjiap
Mabpy3auMHUHT (PUKpUTa MOXMSITAaH MOC Keyaaurad Oyiica, camapanupok Oynaau.
ByHuHTr yuyH (akaT TyuryHapiau, Ma3MyHra 0oil, EpKUH Ba TabCUPIU CY3JIap MOC
kenagu. by Macanmanum Ounranra yxmaran oaam V3 (DUKpJIApUHU PaHTCH3,

XYpajlallilTaH XO0J1a, 3CKUPraH, yMyMHUH, Maiaa-dyiaa cys3jgap Ba LITaMmIuiap
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épnamuna udopa 3TaguraH XoJatiap >KyAa Kymn. YHU THHIJIAI 3€pUKApIN Ba
KUNHH.

WNHcoH MamaHusITH, CY3HU MaxopaT OmiaH udoaa dTUI, HyTKHUHT CO(IINTH,
yHAa Ky(piuK, KIEpUKaIu3M, SSHTH Fa3a0iiaHral Ba OeroHa cysinap Ba ubopaiap
MaBxyn smac. [Ipodeccuonan cy3map, ubopamap, of3akd OypHIIHIILIAPHUHT
HO3WKIJIapu (pakaT ymap OwiiaH TaHWI OyiraH ojaMm OwiaH cyxOaTiaa MyXHMIHDP.
Xank amanuériapu/iad Ba TWJI aHbaHAJIapUAaH KeIuO YMKAJIWraH cy3iap Ba HYTK
Oypwnuapuaan (o gamaHuIl, yIapHu Kaapiiamn Kepak.

FOxopu MagaHUAT Ba HYTK TEXHUKACUHUHT 3apypHil maptu Oy CY3IapHUHT
TVFpu Tanadgpdy3 KWIMHULIM, TYFPU CTPECC Ba KyMJIAJApPHUHT KypHJIUIIU. Arap
HYTK OF3aKd TMapasumiap OujaH TYauO TtomraH Oyica, €MOH TaaccypoT
Konaupanau: “ant”, "ymap adtranumek", “anrmaraau’, "'TymyHacus”, "sximm',
"mynra yxmam", "Kanmaiaup tap3ga", "Ba Oomikamap", "OyHmaH keitmH", "Ba
X0Ka30", "yMyMaH aiTranja’, "ouufuHU aUTraHja’ Ba Xokazo. TabCUpPHU HIPOK
STUIIHM KaMaWTUpaJWraH Ba TAbCUPUHM KaMAaUTUPaJAUTraH HYTKHUHT TacT
Japakacl yHU OXHUCTa Ba OXAHIUIM TOBYLLIAp OWJIaH THKUO OJUIIIA y4pauau —
MMM ... «,» yX-yX ... ". Kynruna um Typnapu, IIyHUHTAEK, HyTKHAJAa HYKCOHU
OyJsraH ogamiiap y4yH KUWHH.

HyTK V3UHUHT paBIIaHIWTU YYYH SIXIIW, Yy THUHTJIOBYMHU HUIPOK ITHII
caMapaJiOpJIMTMHA Ba YyHra TabCUPUHMU oOluMpuinra kxoaup. by Kyiunparu
KouJ1ajiapra amajl KWJIUI OpKajau aMalira OlUpUIaIu:

* XHMCCHHM OHKCIPECCUBIUK (dKcmpeccuBink). Cy3nap ymapra KHPUTUITAH
dbukpra Moc KeTuIM Kepak, Oy CHU3HM THHIJIOBUMJIApra SIXIIUPOK ETKAa3UIITa
uMKOH Oepaau. Tymrynum 40% Oa€HHMHT Ma3MyHHUIa Ba CY3JIapHUHT MabHOCHUTa
MOC KeJIaJIuTaH WHTOHAIsTa OOFIUK J1e0 UIIIOHUTIAIH.

HyTKHUHT WHTOHAIIMOH OOMJIUTH, XQKMHUHI Y3TapuIld Ba XUCCUETIMIIUTU
XaM MyXUMJIUpP, TEMOP, JIEKUH MaKOypuil OBO3HM YMKApHUO Talllial Kepak.

HyTKHUHT MOHOTOHJIMTH, TYUIYHAPCU3JIUTH CyXOaTHUHT caMapajopiiurura
TabCUP KWIAAW, Yapyalau Ba YHKYYaHJIMKHUA €EKA acaOMIUIMKHU KEITHUpUO

YUKapaJI,
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JlekcHUK KCIPECCUBIMK — aHUWK, paBIlaH, HOCTAaHAApPT, Ma)XX03uM cy3nap Ba
OF3aKu cy3 OupuKMallapujiiaH, CHHOHMMIIApJAaH, OMOHHMMIIAp/aH, aTamayapiaH
doitnananui;

* (OHETUK HDKCIPECCUBIMK — aHUK Tanaddy3, puTMm, OBO3 OalaHIJIUTH,
CTPECCHUHT y3rapullu;

* TIpaMMaTHK 3KCIPECCUBIMK — Xap XWJI OF3aKd HOOpaJlapHU, aHHK
udogananran uOopajapHU MWILJIATUIN, KaMaWTUPYBUM Ba MEXpIU cy3iap,
adopusmiap, MakoJUiap, AUIAKTUK TaKpopJall, yMyMJIAIITUPHII Ba XK.

TemOp, xaxm, cypbaT — HYTK MycuKacu. bacc, 0apuTOH KyJOKHU
UIIKAIal 1, TOBYIICH3, XUPKUPOK, Kap 0JaM OBO3U XaTTO YUPOIUIN CY3JIapHU Xam
UIPOK STUIIHM Oy3anu. bab3u ojgamiap €MOH CY3JIapHU Kymilajlap OXHUPHUIA,
yJIapHH F0TaETraHjieK, MacT oBo3ja antud Oepumanu. TUHIIIOBUMIAD KyJa COKUH
HYTKHU KYPKOKJIHK, y37napura OYiraH MINOHYCH3IMKHUHI HaMOMWIIM cudaruaa
KaOyJ1 KWIMIITTApUHU OUuIl poiiamuaup.

XKyna Te3 (aBTomaT) TE3NUIW Ba JKyJa CEKUHJIMIU SXIIU CE3WJIManu.
buprvHYMCH THUHIJIOBYMHHU IKyJla dYapyaTagu, CEKMH 3Ca 3E€pUKTHpagu, Oy
OedapKIMKHUHT HaMOMuIKM cudaruia Kadyn KwinHaau. by cy3 nHconra Hadakat
Ma3MyHH Ba MabHOCH OWIIaH, Oajky HyTK Oyiamaran OyTyH MaXmyaJia XaM TabCup
Kuwiagu. HyTKHUHT of3aku OynMaraH BOCUTAJIAPUHU KYJUIAIIHUHT TCHUXOJIOTHK
yCIIyOu yJIapHUHT HYTKAQ TYFPHU UIUIATHIUIIN OUiiaH OOFJIMK Ba YbTHOOPCHU3INK
CY3HHHI TabCHUPHHM CYCAaUTUPHUIIM BAa XaTTO KaMaWTHPUIIA MYMKHH. YMyMHHI
Kouna Oy: Hadakar KyJokjaapra, Oajkd THUHIJIOBUMJIAPHUHT Ky3jJapura xam
TarUpUHT.

O3 udonanapu — rw3naru udonanu y3rapuiuiap. YHAa WHCOHHUHT PyXuil
X0JIaTH, YHUHT aTpodura Oyiaran MmyHocalaTu, ¥3 cy3liapu Ba XaTTU-Xapakatiapu
akc otagu. CuKepHUHT Ky3napuaa Ba OyTyH kKuédacupa, YHUHT cy3lapujaru
Kabu cy3mnap 0op.

[Tpodeccuonan ncuxoTexHukana 103 udoaanapu HyTKHU PUBOKIAHTHPUILL,
cyx0aTaoura TabCUp KYpCaTHuill, ICUXOJIOTUK aJIOKaHU YpHATHIL, cyx0aTaa Y3uHU

Ba IO3MLMACHHM TAaaCCypOTHMHM IIAKIUIAHTUPHUII, OJAMHHUHI PYXUH XOJIATH Ba
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MyHOCAa0aTHMHM HHUKOOJaml Ba XaTTo y3 (ApOBOHIMIMHU OLIMPUII YUyH
unuiatwiagyu. CHUKEpHUHT 103 Hdojanapura kypa, ajoka OYiiMda Iiepukiap,
aifHMKca OW3HeC anoKajlapuja, oJaTna, YN3UKAa OMpOp HApPCAHU YKUINTa XapakaT
KWJIUIIaay, HadakaT MaTHHM, Oalkd NAcTKM MaTHHM XaM TYUIyHUIIau,
CY3JIapHUHT OpKACH/Ia AIIUPUH, XaKUKU MAbHOHH TONAUIap.

103 udonanapunu Oomkapuin, MyaMMOHH XaJl KHJIAII YUyH 3TaTUK KUJIAIT —
6y MyxXuM Hpod)ecCHOHAT MaxopaTaup. Y3MMH3 y4yH OJaTHMH3ra Kypa, 03
udonanapura 3pTUOOp OEpUIIMMH3 KEpaK, Y HUMa OYIHUIIN KepaKIIUTH, Ba3UsITra
MOC Ke€JIaJuMH, Ka4OH y3rapTHPWIMIIN Kepak Ba HUMa Y4YyH Ba X0ka30. Kynruna
paxOapyiap ojaTAa HUMa OOpiMTH Xakujaa Vinamamwiap. Opatuii mOopaHu
yluiad Typull y4yH yJjap BaKTU-BaKTH OWiaH oiHara Kapamapu kepak. Kumaup
YHUHT 03U acocaH Oedapk, naHraca, anép, xada, FaMruH, TyCTOHa EKU XaTTo EBY3
HKAHJIMTUHYU TYUTYHHUIIA MyMKHH.

V3UHIM3HMHET [03MHIM3HM KACHJaH HA30paT KHIHO, Y3MHTHM3 XOXJaraH
TaCBUPHM Ba cu3 OWiaH cyxOariamaéTraH OJaMHHMHI UIPOKWHU KOHIUPAIUTaH
kumnra Oy udoganum Oepuin TaBcus >Twiagu. KynuuHua, y XymimyoMamnaniuk,
UIIOMIApMOHIIMK PyXM Ba MIIOHY OwiaH mopnamu kepak. O3 udonanapunu
OOLIKapuIIIa FO3HUHI Oapuya TapkuOui KucmiapujaH (oigamanuin kepak. by
OupuHuYM HaBOaTHa, Ky3/JMapHUHT udojacu, Kapam WYHaIMIIKA, Ha3oJiaduanl
OypMaJapHUHT MaxCyC HaKIUIapH, TMeNIoHagard Oypmanap, OOUTHUHT yMYMHA
X0JIaTh (HOpMaJj, TEKHC Ba KUOUPJIM KYTapwiraH UK €K OCTUIAH KYPHUHMILN),
Ky3mapaarn kecMa (KY3HMHI Ba KOBOKJIAPHUHI MYyIIAKJIapyu XapakaTHHUHT
y3rapuinu, 0y OupuHun HaBOataa nboTaHN AHUKIIANIN).

Ky3nap pyXusiTHUHT KY3rycu 10 HOMIIaHaau; yiiap udoaiu, MHCOH XaKua
KyI ranvpuiiagd Ba YyJApHUHT HU(OJACHUHM YUUpPUII JEspId MYMKHH 3Mac.
HyTkHuHT Ma3mMyHM Ky3map Ba 103 udomanapu ypracuma OynuHuil Oyica, Oy
émoHaup, 0y HocaMUMUNIMKHU Kypcataau. Ky3map Ba 103 udoganapu HOTUKHUHT
XaKUKUHA XOJaTh Ba MyHOcabaTJapvMHM MacKajall y4dyH sIpaTHJIraH XoJatTiap
MaBxkyA. by kynga kynm mMaxopaT Ba Y3MHTM3HM OOIIKApUIl KOOWJIMSATUHU Tanad

KHWJIaIH.
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[Ipodeccronan anoka my3naTuiraH ojam OWJIaH OYIMAcCiIUTru Kepak, JIEKUH
YHUHT Cy3Japura aMmaj KWJuIl Ba cyx0arnom OujaH CyXOaTHUHT TaKTHKAacHU Ba
Kypcura MoC KeJlaJWuraH HapcajJapHu OEpHUIIHHM YHYTMAclUK Kepak. by xakukuit
XOJIaTJIap Ba HUATIAPHU SIIUPAIUraH HUKOO OYJIMIIKM MyMKHH, aMMO YHU Oup
MapTa Ba YMyMaH KHIMacCJIHMK Kepak.

[TanTOMHMMUKa — UMO-UIIOpanap, nozanap, ropuml. CyxdaT gaBoMUlIa UMO-
UIopa HMMKOHUSITIApUIAH OKWIOHA (QoiilaJaHuIl Kepak, MabHOCHU3 HMO-
uopajiapra uyJs KyiMaciauk Kepax.

Baszuamnu- xynk-ameop eocumanapu. llcuxonoruk tabcupra sra Oyiarat
XyJK-aTBOp Ba BOCUTaNap aTrpo-MyXHUT ULIapOUTIapH, OOBEKTIap Ba HHCOH
XapaKaTJIIApUHUHT IIAXCUM XYCYCUATIIAPH. Y UPAITyBHUHT JKOWH, BAKTU, MYXWTH,
Cyx0aT IMCHXOJIOTUK axaMusTra sra. Yjap KynuHYa MyXOKaMma KWIMHAETraH
MaB3yra ajoxuja MabHO Oepumiagu, cyxOariamaéTraHjapHUHT OUPUHUHT EKU
MKKaJaCUHUHT MabJIyM OUp pyXuil XoJlaTh OWIaH axpanud Typanu. baéHornapHu
anMamuua MCUXOJOTUK KUWWHYWIMKIAp TYFIUpaad KU aKCUH4Ya, YHra €Kaju,
unuiad yukapwiral 3¢Q@eKTra TabCup 3TYBUM TabCUP KypcaTraH TabCUP
Ky4alTHpHIrad €K1 KaMalTHUpUIraH MHAWBUyall Cy31ap Ba OaéHOTIApHU Oepaau.
bab3u xomnapna cyxoOaraoiira oObEKTHH KypcaTUIl MYMKHUH (XY>KaT, Hapca,
dboTocypar Ba Oomikanap) Ba Oy I037JaH OpPTUK Cy3japra MCUXOJOTHK TabCUP
KWJIAIN.

Cyx0aTtHuHr MacodaBuil XycCycUSTIapu XaMm poJib ViHaiiau. Macodanap
MICUXOJIOTUK JKUXATHaH Xap XWiI: camumuii - 15-45 cm, maxcuii - 45-75 cwm,
wxtumonit - 120-210 cm, »xamoar xoitm - 3.5-7.5 cm. bom wmacodanu
KHCKapTHpuIl 103 udoAalapu, Kapauuiap, CY3JIapHUHT TICUXOJOTHK Y3apo
TabCUPUHU KydalTHpaau, XHUCCUETHU OLIMpanu, axound Quxpmap Ba Xuc-
TyUFyJapHU €TKa3UIa OYMKIUK, UMO-HUILIOpAJIapra TabCUp KWIIAIU, CyX0aTaonra
Kepak OVyiranja TEKIIUPUII WMKOHUHM Oepanu (KYJIUHTU3HM eJIKaHTU3ra,
OOITKAHUHT OWJIarura KyHUuHT, OMIaKaaH OJIMHT).

HyTkka Mypo’kaaT KWJIMHraH XOAMM OuWjaH MyHocabaT yHra HucOaTraH

TaHJAHTaH TO3WIMA, CyxOaTnard XaTTU-XapaKaTJIApHUHT  MYJDKaJUIaHTaH
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MYHAIUIIM Ba TAKTUKACH HYTK XaTTU-XAPAKATIAPUHUHT MYXUM XyCYCHUSATIAPUIUD.
XaWpuxoxjIUK, CaMUMHIINK, WIIOHWIWIMUK, WITUQOT, CEBrU, HIIOHY,
MOCJAIIyBYaHIUK, XYPMATCHU3JIMK, YCTYHJIMK XHCCH, LIyXpaTHapacTIvK,
CyXOaTJOIIHU PyXHM KuxaTaaH xada KWIHII HCTark — Oy MYMKHH OYiraH
MyHOcabaTiap Ba MO3UIUSUIAPHUHT KMUUK OUp KUCMUIUD. Yi1ap OuTTa €K MKKaa
cyx0OaTjomira Ba yJjap OpacHIard MaBXKyJ MyHocabaTiapra xoc OYJaraH MIaxCHid
dbasunaTIapHUHT TaOMUN HAMOWMINM OYJIWUIIM MYMKHH, KEWHH yiap cy3jaapHH
TaHIalAa, uoopanap Ty3WI[a, MHTOHAIMSUIApAa Ba XOKaszojapAa OCOHTHHA Ba
WIIOHWIA KYpPUHUIIM MYMKHH, aMMO MEHEXEPHUHI HYTK XaTTU-XapaKaTu
VilaHraH Ba OKUJIOHA TaHJIAHTaH OYJIUIIN KEpak.

XynK-aTBOp 2JIEMEHTH — Oy OJAMHUHT Talulallldiid €KW TUHIJIAIWIArd
xonatuaup. Y cyxbarnomira Oyiran MyHocabaTHH, YHUHT (DUKpU, MaJaHUSITH Ba
0/100-axXJIOK Jlapa)xacu, ybTHOOp, OeapKIuK, aKIui X0JaT, HUAT Ba XO0Ka30JIapHU
MICUXOJIOTHK JKUXATAaH ouyuO Oepaau, MO3ULUS CY3JIapHU UAPOK KHIMIITA TabCUP
KWIA/IW, YJIAPHUHT acll Ma3MyHUTa MOC KEIUIIM €KW YHTra 3u] KEIUIIN MYMKHH.
Tyfpu Ba yupOWIM Cy37IapHU ENFOH €KM OYII pacMUATUMIMK cudatuia Kadys
kuwidim  MyMkuH. HyTk €ku  cyxOaTHMHr Makcajyiapura MoOC —KeJaJuraH
MICUXOJIOTUK TabCUP YUYH aHMK SIPATWIITaH MO3aHU OJMII MaKcaara MyBOQHUKIUP.
Opatna mo3a MajgaHUsT, CyxOaTAolra XypMar, YHUHI Cy3japura JAUKKAT OuiaH
T'YBOXJIMK O€pUII YUYH MYJDKaJUIaHTaH. Y HUHT aCOCUM TalllK¥ Oelruiiapu: KaTTHK
TYFPUIAH-TYFPU KYHUII Ba TAHACHU OJIIWHTA STHIITAH.

bupop Hapca xakuaa 6upop Hapca alTUIIY Ba YHUHT FOPHII IICUXOJIOTHUSICUHU
TaBcu(ami MyMKUH. by ¥3ura uIIOHraH Ba TOPTUHYOK, apMUsla SXIIU
MakTaOHU JrajjaraH, Xymeép, WIIOWIapMOH Ba MNHEAA IOpraH, Y3WHM TyTa
Owslagurad Ba KaMTapuH, OolIKaiapra HucOaTaH TaacCypoT XaKua YiliaMaiurad
Ba MaMHYH OVJIMIIHM MCTalJUraH, XOTUpXKaM Ba XYHIOMAJryil ogamiiapAa aHUK
dapkiianaan. XasHKOHIaHTaH, KaThbUSTIIM Ba KYPKOK, Xe4 HapcalaH KypKMaiaurad
Ba y3lapura bTHOOp KapaTMacMKKa XapakaT KWIMAcIUK Ba X0Ka3o. OJxaMHHHT
Oy XyCyCHUSITIIapUHU YyHTa OJIT TOMOHJaH, €H TOMOHJAaH Ba XaTTO OpKaJaH,

y30KIaH Ba yHTa sKUHJIamranjga kypum myMkud. Ly ca®abmnu, Kouaa mryHaaku,
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Xap KaHAall MEHeXep y3 IOPUILIMHUHT XYCYCHUSTJIApUHM OWIMIIM, YHU MyailsH
Ba3usTAa OOIIKApUIIM Ba Xajl KWIMHUIIM Kepak OyiraH mnpodeccruoHall
Bazudanapra Moc Keiaaaurad Oenrmiap OepHIly Kepak, aMMO OOIIKATapHUHT MOC
€KUM YTUIIM MYMKHH OyiaraH 0ab3u XyCYCHUATIApPUHU TaXMUH KWUJIUIIM Kepak. Y
XaKuaa Kyl Tanupajaurad OJaMHUHI MaXaJUIMA KypUHUIIW KyITYUIUK TOMOHUJIaH
UHTYUTUB paBulla TymyHuIagu. KoMnanussHUHT opUC UITYUIAPUHUHT TalIKU
KYPUHHUIIM XaM YHHHI TaacCypoTura Tabcup Kuiaau. KuiimMm-kedak, pamM3nniuK,
UII >KOiM, Oup-Ompura OOFNMaHTaH XOJAa, MAabJIyM OHMp XyJIK-aTBOp Ba aJlOKAHU
tanad kuiaau. bo3op MyHocabarnapu, TaaOUPKOPIAMK, XHU3MAaT KYpCaTHIL
COXACHHMHI aJajl PUBOXKJIAHUIIK I[IAPOUTIApU ToOOpa KYNpOK HIIOMIapMOH
oJlamyiap Ba MYTaXaCCHUCJIApPHU MYHOCHO KHMIMHUIITA, TO3a, UIIOUIAPMOHIMKKA,
srajuiad OJIMHIaH JIaBO3MMIa MyBO(HK Kapaiura, EKUMIIM TaacCypoT KOJAMPUIITra
Maxx0yp KUIMOKJA.

Mengexep, MmepcoHall XM3MAaTUHUHI XOAMMHU HMII MaH(paarnapuaa kacOui
BazuQaslapHH Xajl KWIKLI YYYH [ICUXOJIOTHK yCyJlap Ba ICUXOTEXHUKAHUHT Oapua

TYTUIAMHUHM SIXIIW OMIIAILIN KEepakK.

Bbo06 0Viinua HazopaT caBoJLJIApH:

1. Xoaumiap OuilaH MIUIAIIHUHT TICUXOJIOTMK FOSJIapU MEHEKMEHT Ba
OOIITKAPHUIIT HA3apHUSICH Ba aMaTUETH KaHal PUBOKIIAHIN?

2. Xo3up/a xoaumiiap OWIaH UIUTAITHUHT aXaMUsATH HIMa/ia Ba Hera?

3. Kopxona xoaumiiapu OujiaH MIUIAITHWUHT aCOCUN WYHAIMIIUIApU Kalcumap
Ba YJIAPHUHT Xap OMPUHUHT TICUXOJIOTUK TOMOHJIAPUHU KypcaTrO OEpHHT.

4. Xoaummuap XU3MaTHHUHT MICUXOJIOTUK KOOWJIUATH HUMaia Oy Kepak?

5. Tlcuxomoruk xapakrepra odra OynMaraH Xoaumiiap OWJIaH MIIUIAIT
yCYJUIAPUHUHT TICUXOJIOTUK POJIH KaHAai?

6. Ilepconan TaWE€pIAlIHUHT TICUXOJOTMK Ba IMENArOTHK YCYJUIAPUHU
TacHU(DUHY KYpUO YMKUHT.

7. Xomumiap OujaH MIUIAITHUHT XAKUKUM T[CUXOJIOTMK —KMXATJIaH

aXaMHSATIIM BOCUTaJIapura TaBcud OCpuHT.
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8. Ilepconan OuinaH unuiamga HyTK BOCUTAIIAPUHU Ba yiapJaH ¢oinanaHum

TEXHOJIOTUSACUHU alTHO OCpUHT.

MycTaKinj Ml TONIIHAPUKJIAPH:

1.IlepcoHamHN MIKTUMOUM-TICUXOJIOTUK 0axoJiaml TCUXOJOTUK MYyaMMOCH
cudaruma.
2. TamkuinoTna XOJTUMITApHU MOTHBAISUTAITHIHT TICUXOJIOTHK

TCXHOJIOTHUAJIApU.

TaJsadbagap Y4VH I'YPYXHI MYXOKAMa BaA MVCTAKHWI TALJUM VUVH KeEHC

TOININIHUPHUKJIAD .
MYCTAKHWJI TABJIUM BA TYPYXUH MYXOKAMAJIAP YUYH
KEHNCJIAP

Kaopnap ounan uwinaw ncuxonozusacu oyiuuua:
BA3UAT 1

JactnaOku mabiaymotrnap. Mkku onuil mapaxaaaru xamkacOnap ypracuia
3UIAMAT o3ara Kenau, Oy yiapHu MyBag(akusITId HWIUIANINIa TYCKUHIHUK
KWIANTA. YJIapHUHT Xap OUpU CU3HM ¥3 MO3ULMUSACHMHU KyJUlaO-KyBBatTjall Ba
MyaMMOHH XaJl KWJIUII YUYH aJOXUJa MyposKaaT KUJIJIH.

Myammo 6aénomu. Ywoy eazuamuHu  OOpUMWIUHU  MAHIAHZ 64
MYWUHMUPUHZ:

a) umjgard KOHGIMKTHU Oaprapad STUII Ba HU30JApPHU HINJAH TalIKapH
X0JIaTAa XaJl KWINIIHYU Cypall;

0) WKTHUMOUW TaAKUKOTIAp JIaDOPATOPUSICUHUHT MyTaxacCuciapu EKd
HIyHra yxmami 0o1ka Xu3MaTiaTAaH Kajpiap MyaMMOCUHH XaJl KUJIMIIHU CYpall;

C) maxcaH KOHQIMKTHUHT cabaliIapuHM TYNIYHHUIITA XapaKaT KUJIUHT Ba Xap
MKKJ TOMOH Y4yH SIpalllMIIIHAHT MaKOyJl BApPUAHTUHU TOIUHT;

Jl))kamoa ab30JapUHUHT KaiiCu OWpHU 3UAIUATIN XOJUMIIAp YIYH HOpacMui

JUACP OKAHJIMT'MHW aHUKJIAIl Ba Y OPKaJIk TabCHUP KypcaTI/IH_IFa XapaKaT KAJIWIII.
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BA3UAT 2

Hactnabku mabiaymotinap. Kyn octunrusnarmnap (XamMKacOMHTH3) CU3HHMHT
MacJaXxaTMHTU3HU Ba KypcaTMaJapWHTU3HH JBTUOOPCH3  KOJAUPMOKIAJIAp,
VY3UHTU3 KypcaTraH HapcajapHHM Ty3aTMacliaH, M30XJiapra >bTuOop Oepmaciad,
XaMMa HapCaH! y3J1apuda KAJHUIISIITH.

Myammo ©Oaénotu. Kenmaxkakma Oy (XxamMkacOWHTH3) OwiaH KaHAau
MyHOcabaTaa OYJIUIIMHTA3 MyMKHH:

a) KaThbUSATIWIMKHUHT  cababmapuHu  TymIyHHO, yJIapHH  TYJIOBra
Ja€KAIU3JIUTUHA KYpHUO, 0T MabMypPHUI Ka30 YOpAIApUHM KYJLIAIIL;

0) uHUHT MaH(}aaTu y4yH YHU OYMKJAH-OYHMK CyX0aTra YaKUpUHT y OuiaH
YMYMUH THJT TOTIMINTA XapaKaT KAJTHHT

W 6yiinya anoka YpHATHHT;

C) skamoara Mypo’kaaT KWJIHHT, YHUHT HOTYFPU XaTTH-XapakaTH XyKM
KWJIMHAIW Ba YHTA MKTUMOUH TabCUP Yopaiapu Kypuiiaau,

J1) aBBan cu3 (xamkacOWHTru3) OujaH MyHocabaTiapaa XaTo KWISTICU3MU
€KUM MYKMH TYLIYHHUINTa XapakaT KAJIMHT Ba KEMWH KaHJal XapakaT KUJIUIIHHA Xajl
KWIWHT.

BA3USAT 3

Jlactmabku Mabaymotiap. Mkku rypyx ypracuma ssHTH €TaKYUIAK YCIyOUHU
KOPHUI ATHUII OYWWYa 3WIAMAT MaBXKyd OViraH Ba3uaTAa MEXHAT KaMoacura
TalTKapuaaH TaKIug dTHITAH SHTH pax0ap Keau.

Myammo 6aéHotu. CU3HUHT (UKPUHTU3YA, KaMOaJa MCUXOJOTUK MYXUTHH
HOPMAJIJIAIITUPHUII YUYH Y KaHJIall XapakaT KAJIUIIHN Kepak?

a) SIHTWIMK Tapadaopiiapyu OuilaH SKUH ajloKajaa OYIIWI Ba 3CKHU HII yCIyOu
TapadJOpIAPUHUHT KUAAUA JATILIAPUHN KaOyJl KUJIMACIUK, WHHOBAIMSJIAPHU
KOpuil aTHIl OYitnya uin onubd Oopwiil, Y3 U yciayOu OujlaH HOPO3W Kydiapra
TabCUP KUJIHIIL,

0) aBBanTH UM yciIyou TapadaopiIapuHu, SHTUIUKIAPHUHT MyXOIu(IapuHu
V3WHITH3ra WIDOHTHUPHINTA Ba JKajg0 KWIMINTAa XapakaT KHWJIWHT, MyXoKama

)apa€HuIa apryMeHTiap OuiaH yjaapra TabCUp YTKa3WHT;
161



C)MexHaT KaMOACHHUHT 3HT OOPYJIM ab30JIapMHU TaHJIAIl, yjapra Ba3UsTHU
TYIIYHUII Ba YHA HOpMaJUIAIITUPUII OYVinYa yopa-TaqOupiIapHu TaKIU( KUJIHIIL,
MabMYpPHST, Kacala yrolmMacy Ba OOIIKaIapHH KYIa0-KyBBaTiallra YpraTuill.;

J1) ’KaMOaHUHT PUBOXJIAHMILI WCTUKOOJJIAPUHM YPTaHMII, >KAMOAHUHT JHT
XM IOTYKJIApW Ba MEXHAT aHbaHAJAPUTa TAssHHUO, SHTU TYPYXHU 3CKHU TypyXra
KapIy KyiMacaaH >KaMOaBHi Ul (paOTUSATHHHUHT STHTU Basu(allapuHu Oeruiarl.

BA3USIT 4

Jactmabku mabmymotiap. SIkuHaa cu3 Oup Heda Wuiuiap TaBOMHIIA OJTUI
XOIUM OYnraH MexXHAT JKaMOACUHUHT OJJUM HIIYUCUHU paxOap ATHO
TaWMHIAHAMHTU3. YHUHT Te€3-T€3 KEUMKHUII caba0iapuHy aHUKJAIl YYyH COar
8:15 ra onauHrM3ra YakKUpAUHIU3 aMMO KyTUIMaranaa 15 makukara KeYMKIWHTU3.
XoauM ¥3 BaKTHIa KEJIAU Ba CU3HU KYTMOKJA.

Myammo 0aéHOTH. YupallyB naiTua cyx0aTHU KaHaal oonutaiicu3?

a) KCUMKHUIIMHTU3IaH KAaThW Ha3zap, CU3 JapXoJ HUIl YYyH KEUHUKHUIILIap
XaKuJa TYITyHTUPUIIUTAPHU Tajgad Kuiacus;

0) yHJaH y3p cypaHT Ba CyX0aTHH OOIILIAHT;

B)CaJIOMJIalIMHT, KEYUKUIIUHTU3HUHT ca0aOuHU TYHIYHTUPUO OEpUHT Ba
yHAAH cypaHr: "cu3 Kabu Te3-Te3 Ked KeJiraH pax0apJaH HUMaHU KYTHILI MYMKHH
nel yitmacuz?y;

J1) cyx6aTtHu OeKop KWJIMHT Ba YHHU OOIIIKa BaKTTra YTKa3WHT.

BA3UAT 5

Hactmabku mabiaymornap. Cu3 uIUIad YMKApUIN >KaMoacu paxOapucus.
Keuku coatmapja CU3HUHT WITYWIApUHTH3AAH Oupu Mact OYnuO, KMMMaTOaxo
KUX03JIapHU Oy3au. MKKUMHYMCH, YHM TabMHUpJAIIra YpUHHO, Kapoxar OJIIH.
XOAMMUHTH3 CU3HHU YHUHTHU3TA TeIePOH KW Ba TAIIBUII OWJIaH HUMa KUJIAIITHU
cypasintu?

Myammo 6aénotu. KyHrupokka Kanaaii ;xaBoo 0epacus?

a) "K¥ypcarmamapra MyBohUK XapakaT KWJIMHT. YHU YKHHT, Yy MEHHUHT

CTOJIMM/JIA TYpUOH Ba KEPAKIM XaMMa HapCaHU OaKapuHI;
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0) " Bokea xakuaa xabap O6epunr. Ty3aTuil ydyH XapakaT KWJINII KepakMu?
yCKyHanap, HaBOAT4YM XaMIIUPAHUHT EHUra OOPUHT. DpTara ramjianamMmusy;

C) "Mencu3 xed Hapca KuiMaHT. MeH OopaMaH Ba Xajl KujlamMaHy,;

J) "XKabOpnanyBum KaHjaii xojatna? Arap kepak Oyica, mudpoKOpHU
YaKUPUHT' .

BA3MUSIT 6

Jactnabku MabiaymoTiap. Cu3 ssIKMHJIa MMPUK CaHOAT TalIKUIoTUAA (OYIUM)
Oonumrn cudatuaa uim OounvtaauHru3 (OOIIKa TAIIKWIOTAAH Oy JaBO3UMIa
VTauHru3). XaMMa CU3HM I1axcaH OunMainau. Tynuimkka MKKU coat 0op. fl}"/naK
Oyinad ropud, cu3HUHT (OVIMMHUHIM3) HUHT y4Ta HWIIYMCHHU KYypacus, yjap
JKOHJIM paBUIIa cyxOaTiamapad Ba cu3ra >bTuOOp Oepmaiiau. 20 gakukagaH
CYHT KaiTHO, Xy UIM 1Ty XOJIaTHU KYpacus.

Myammo 6aénotu. Kanmail y3uHru3Hu Tyracus?

a) TYXTaTUHT, (UIIYUIapra)

byauMHUHT sHrM OONUIMFU JKAHJIUTHHTU3HU TYIIYHTHPUHT. YIapaaH
CyX0aTHM TYXTaTHUIIHH Ba UILITa KAUTUILIHU CYpPaHT.

0) ¥3 oducusra yakupub yiapjan 6eBoCUTa XY KaHUHU KUMIUTHUHU CYPaHT,

C) OupwHUMIaH, CyXOaTHHHT HUMa XaKWJa DKAHJIUTHHH CYpaHT, KEWHH
V3UHTU3HUA TAaHUIITHPUHT Ba MabMYypHUSITra Xed KaHaai JabBOUMHTIIAp UYKMU 1€0
cypanr. lllynnan cyur, umi sxoiura (OYuMm) ra OOPUIITHY TaKIU( KAJTUHT;,

JI) aBBano, Y3WHIWM3HU TAHUIITHPUHT, y3 Opuragacuga (Oropoaa) KaHmait
Hapcayap OOpJIMTUHYU, KaHAAl W IOKJIAHTaHJIUTHHY, UIIUTANITa HUMa TYCKUHIIUK

KWIAETTaHUHU CYpaHT. YOy UITYMIIApHU Kall KUJINO KYHUHT.

BA3UAT 7. MYKO®OT.

Cu3 uKku OVIMMAH TAIIKWJ TOINTraH, TaXMUHAH TEHT MUKIOpJArd, amMmo
TYypJM XWI WXTUMOUN Ty3wiIManapra dra OyiaraH MeXHaT >KaMOACHHUHT
pax0apucus. Kopxonana sikyHuii HaTwkanap cudaruma COTHWITaH MaxcCyJioTiap,
MEXHAT YHYMJOPJUTH Ba MaxcyJioT cudaTu oJuHaau. Vmam Me30HIapH suIu

doiina xucobnmanaau. XucoOOT HOparuaa CU3HUHT KAMOAHTH3 acOCUM SIKyHHUN
163



KYpCaTKM4YJIapHU aMajira OLUMpAM, aMMO MaxcyjoT cudaru OunaH OOFIUK
MyaMMmoJap MaBXyA 3Ad. ByHuHr cabalu, acocaH, €1l MIIYMIApAaH TalIKWI
tornrad A 6yium 31u. b 6ynumu cudatiu kamalTUpHI yayH aidaop amac, JeKuH
’KamoaJa MabiIyM OYJIraH MeXHAT MHTU30MMJAru OuUp KaTop KaMUYMJIMKIapra uyi
kyiau. b 0ynumaa acocan aémiap Oop Ba y epAa KynmuHYa HHU30JIM Ba3uATIAp
O6ymm0 Typaau. CU3HUHT OYTMHMAHTU3HUHT KaMYUJIUKIapy Ba MyaMMOJapu YUyH
MYKOQOT MyJIM KUK OOLIMra MyTaHOCHO paBUILa KUCKapTUpmiau. MykopoTHU
KaHJall MUKAOpJa Takcumiaiicus?

Xap MKKana OyauM XaM KaM4MJIMKJIapra sra SKaHjaurura umoHu0O, A Ba b
OynumiIapua XoAUMIIap COHUra MyTaHOCHO paBuilga Oyiacus.

MykodoTHM YOpak y4yyH TYJAHraH MOl XaKKUra XoJumiiapra MyTaHOCHO
PaBHIIA TAKCUMJIAHT.

A Ba b 0ynumnapu pax0apiapuiaH XOAUMIAPHUHT MyKO(DOT MyJTMHA HUFUIL
Oyiinya TaknudaapHd WMFUHT Ba yjap OujiaH Oupra uim cudard Ba MHTHU30MIa
pHUOsI KUJIMAcaurura kapamai, Myko(hoTHH 6axam KYpHHT.

Maxcynotinap Ba eTKa3uO OepyBUWJIADHUHT JIGHTACHUHU $HAJa AHUKPOK
KypHILl Y4yH YHJAAard KaMUWIMKIap Ba OYiIMM OOUUIMFUTa XOAMMIAp YpTacuia
MYKO(OTHHM TaKCUMJIAIl XyKYKUHU OSpHIILI.

5. MykodoTHu Oo1iika iy OuilaH TaKCUMJIAHT:

BA3MST 8. BYYCYHMUILL

CHU3HUHT YCTO3MHTU3 CHU3HHM 4YeTsiab VTuO, AUPEKTOpJaH IIaxcaH OJIraH
Oomrka MachynusATAM BasubaHu Oaxapuin OuiiaH Maimirya OViaraH CH3HUHT
XOJMMHUHTH3TA (aBKyaoaga TOMMHUPUK Oepau. CU3HMHT FOKOPH JIABO3UMIIH
pax0apuHTru3 OyHH OMPUHYN MapTa KWIMASITH Ba CU3 KOPXOHA JTUPEKTOpU OWaH
y30K MyAJIaTIM MyHOca0aTiapra sracu3. Xap MKKaja uil XxaM (aBKynoaga. JHT
MakO0yJl €4UMHHU TAHJIAHT.

FOxopu pax0apHUHT TOTIIIUPUFUTA KapIim CU3HHUHT
KeJMIIMOBYMJIMKUHTH3HA ~ XOAWMIa OWJITUPWUHT Ba YHH JHUPCKTOPHUHT

daBkynoana Bazudacuau Oaxapuiinra MaxxOyp KUJIHHT.
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Nuauar  Man@aaty  y4yH OOIIKA  XOJMMHUHTU3ra  TOMIIUMPHUKIAPUHU
OaXapuIITHU AU THUHT

Bokea xakuga AUPEKTOp HOMHMIA pacMUM 3cjlaTMa €3MHI Ba KOpPXOHaJa
MabMypHUH TabCUP KYPCATHUIIl TAPTUOHU TYFpUCHIa OYHPYK OCPUIIIHU CYpaHT.

Oxopu paxOapra cu3HUHT OVHCHHYBYWIApWHTH3ra (akat cu3 OpKaau
KypcatManap OepullHU cypad MypokaaT KWJIMHT Ba  TOMIIUPUK MYAJATHHU
Y3aUTUPHUILINHUA CYPaHT.

Tect caBosl1apu

1. "ycra, unuta®d YWUKapyBYM, XapakaTJIaHTUPYBYM Kyd'" jeraH MabHOHU
aHIJIATYBYH Cy3?

A) omun

b)mexnar

B)menexep

JI)xopxoHa

2. e Oy KOpXOHaJla HWIUIAMJAWraH IIaXCHUHI MOXHUSTHHU Ba y OwiaH
MyHOca0aTIapHU PUBOMIIAHTUPUII Bazu(allapuHu TYJIUK Ba 3aMOHABUM paBUILJIA
aKC 3TTHPAJIUTaH [IaXC.

A) nepcoHan

b)mexnar

B)menexep

J)xopxoHa

3. Makcamanap, Bazudanap, Uil TPUHIUIUIAPH, YCYJUIAPH, TAIIKWI THIAIIN,
XonuMiiap OwWjiaH MIUIAITHUHT MyBagdakusaT ME30HJIApUHU aHWK TYUIYHHII,
KOpPXOHa MakcaJijlapura 3puilia oJlauraH KOMITAHHUsIa FOKOpU Ba ycub Oopaérran
MEXHAT TMOTCHIMAINHN SPATUIIHU TabMUHJIAII OwWiaH OOFIMK FOSUTAPHUHT
yMyMu#l iiyHanumm Huma i1e0 atanaan?

A) mepcoHan OuJIaH MIUIAI CTPATerusacH Ba cuécaTu

b)MmexHaT )xkaM0acCuHU MAKJUTAHTUPHUIII

B)Menexep 1aBo3uMura MyHOCMO HOM30JHU TaluHIIAIll

JI)xopxoHa (aoTuATHHUA TAITKUAI ITHIII
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4, InMuii ICUXOAMArHOCTUK ycCyJuiap OwiiaH OaxoJIaHUIIM MYMKHUH OViraH
npodeccuoHan MyXHM TCHXOJOTMK (a3uiaTiapHUHT MabliyM OUp pyixaTtura
Tana0JIapHu KAPUTHII KaHAAal HOM OWJIaH IOpUTHIIAIU?

A) ICUXOJTUHTBUCTUKA

b) ncuxorexHuka

B) ncuxorpamma

J) ncuxorpadus

5. By "kepakiu >koWra Kepakiau OJaMHU Tomum" Qukpiapura MyBO(QUK
UITYUIIAPHUHT UUKH JKONAAH KYYUPUITUIIHIND.

A) MoTuBaIus

b) manunynbsuus

B) xonmenTpanus

) porauus

6. Ilepconan OwiaH WIUTAAA TAIIKWIMA POJb Kailicu OYmuMra TerHIILIH
oymanu?

A) kaapnap 6ynuMu

b) MmonusBuit macananap 6yaIumMu

B) Tamkunuii unwiap 0yaumu

J1) onamutapra xu3mar KypcaTaaurad Maxcyc 0yiaum

7. bomkapyB amabuétiapuia Xxoaumiiap OWJIaH WIUIANl YCyJUIapyu Hedara
oynuHanu?

A)2

b)3

B) 4

o) 5

8. Mabmypuii ycyn Kalicu BazudaiapHu ¥3 naura ojaaau’?

A) napnat OylOpTMaJIapUHM YpHATHIN, OOIIKAPYyB OpTraHiapd TapKUOWHU
MIaKJUTAHTHPUIIT

b) mabmypuii HOpMmanap Ba CTaHIapTJIapHU Oedruiani, XyKyKuil TapTuora

conut, OyHpyK, papMoH Ba OyHpyKJIapHU HAIIP KUIIAIIT
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B) mnepcoHamHuM TaHdam Ba OKOWIAIITUPHUINL, YCyJ Ba TaBCHUsUIApPHU
TacoUKIaAll.  MEBEPUM  XyXoKaTiap, JaBO3UM  TaBcuiIap,  TalIKWIOT
CTaHAapTiaapu, OOmMKa MEbEPUN XyXoKaTiap WIUIA0 YHUKHUII, MabMypPHH
CaHKIMsJIap Ba UMTHE3TAP

J) 6apuacu

9. UkTucomuii ycysiapra Kaicuiap Kupaan?

A) TEXHUK-UKTUCOJIMN acociall, pexalallTUPUII, MOAIUN parOaTIaHTUPHIIL,
KpeAUT OepuIl

b) napx Genrunarni, kanuTai JapoMajiapyuia UIITUPOK STHUII, COTUK COJIUIIT

B) uxtuconuii HopMma Ba cTaHJapTIIapHU OeNruiall, CyFypTa KWIUII, MOJTUN
CaHKIIUsJIap Ba UMTHUE3APHU OeTUIalll

J1) 6apuacu

10. IIcuxomoruk yCcyurap KaTopura KyWnaaruiap Kapaau’?

A) umumiap jkamoacuJa MOKTUMOUW TaxJIWJI, MOKTUMOMM peKalallTUPHILL,
xKamMoaa WKOJUM MYyXUTHH SIPATHUIN, XOJUMJIAPHHU OOIIKApyBJa HIITUPOK STHII,
YKaMOaHH PUBOKJIAHTUPHUIIIHUA WXKTUMOUH parOaTIaHTUPHIL

b) Manmanuii Ba MabHaBUN SXTUEKIAPHU KOHIWPHIL, COFJIOM axXJIOKUH Ba
MICUXOJIOTUK MYXUTHHU SIPATHUIL, XYJIK-aTBOPHUHT WWKTUMOUM HOpMajlapuHU
YpHATUII

B) unmuunapHuHr TamaOO0yCKOpPIUTH Ba MaChYJIUSTUHUA PUBOXKIAHTHPHILI,
MabHABUM CAHKIWSJIAp Ba UMTHUERIAPHU OeITHIalll

J1) 6apuacu

11. MenexmenT OVitmdya amabuétiapia Te3-Te3 OepuiraH ICUXOJIOTHK
ycyJuiap Hevyara OynuHaau?

A)2

b)3

B) 4

) 5

12. Ilcuxosioruk macca, ogamiiap OWJiaH MIUIAITHUHT TICUXOJIOTHK YyCyJUIapH

Ba BOCUTalapujaH (QoiiagaHuIl Ba aMaiuil BazudanapHu Oa)kapwill MaxopaTh
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HUMa 71e0 ropuTUiIaIn?

A) ICUXOJTUHTBUCTUKA

b) ncuxorexHuka

B) ncuxorpamma

M) ncuxorpadus

13. Icuxonoruk TexHukazap 0y?

A) 0abp3u TICHUXOJIOTHK acOOo0JapHUHT TadCHIOTIAPUHU OakapuIil Y4yH
dJIEMEHTap yCyJulap Ba MpoLeAypalapaup. YJap OF3aKkd MIaKjijaa Ty3WwiraH Ba
OyHU KypcaTaJMraH MCUXO0JIOTHK KOUalap acocHia aMajra OUIMpuiiaan

b) xynk-aTBop BocHUTanmapu — XaTTHU-Xapakarjiap, OOLIKa ojamra, ojamiiap
TYpyXura TaKiIuJ KWINII, SXTUETKOPIWK OWIaH HaMOWHIN KWJIMHTAH XaTTH-
Xapakatiap

B) Oy ymapHUHT camapaJOpJUTHHHU OIIMPYBUYM TCUXOJOTHUK Ba TCHXOJIOTHK
OynMaran xapakaTJIAPHUHT aCOCUM MCUXOJIOTHK YCyJUIapu. Yap XapakaTIapHUHT
UHAMBHUyal TAapKUOMM KHUCMJIAPUHU ONTHUMAJUIAIITUPUII YYyH TICHUXOJIOTHK
OmMMIIapaan aManui (oNAaIaHUuIIHU §3 UUKUra 0JIan

J1) 6apuacu

14. Tlcuxosoruk onepanusiiap 0y?

A) 0ab3u TCUXOJOTMK acOOOMApHUHT TadCUIOTIAPUHU Oa)kapull YUyH
3JIEMEHTap yCyJulap Ba IpoUeAypalapAup. YJap OF3akd LIaKjija Ty3WwiraH Ba
OyHU KypcaTaJuraH MCUXOJIOTUK KOUJAIap acoCHAa aMajra Ol pHIaIn

b) xynk-aTBop BocHUTanmapu — XaTrTU-Xapakarjiap, OOlIKa ojamra, ojamiiap
Typyxura TaKIuJ KWINLI, SXTUETKOPJIMK OWJIaH HaMONMII KWJIMHTAH XaTTH-
xapaxariap

B) Oy ymapHUHI camapaJOpJIMTUHHU OIIHMPYBYM ICUXOJOTUK Ba MCHXOJIOTHK
OynMaran xapakaTJIApHUHT aCOCUM MCUXOJIOTHK YCyJUIapu. Yiap XapakaTIapHUHT
WHANBUAyaT TapKUOWH KHUCMJIAPUHU ONTHMAUIAIITUPUIN YYyH TICUXOJIOTHK
OmMMIapaan amanuii GoNJaIaHUuIIHY Y3 UIUra 0JIaInd

J) 6apuacu

15. "mcuxosmorwk Bocutanmap" cudaTuAa UNUIATATIAAUTAH TICUXOJIOTHK
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XoJucanapra Kaicunap kupaau?

A) HyTK BocuTaiap (cy3, HHTOHAITUS, XXM Ba OOIIIKaap)

b) or3aku Gynmaran (HoBepOas OyiMaran) BocuTasiap — 103 udoaanapu, HMO-
uiiopaniap, nosajiap

B) xynk-atBop BoOCHTaNapu — XaTTH-XapakaTiap, OOIIKa ojamra, ojamiap
TypyXHMra TakIua KHWIWII, SXTUETKOPJIWK OWIaH HaMOWHWIN KWIMHTAH XaTTH-
Xapakatiap

J) 6apuacu

16. ... —  axJIOKUU-TICUXOJIOTHK MYXHMT, MyHoca0ariap, ataiiad
KYJUTaHWJIQIUTaH €TaKYMIIMK YCIyouaup?

A) KoppekmoH ncuxosoruk BocuTanap

b) [Icuxonoruk TexHuka

B) CutyaluoH nKTUMOUM-TICUXOJIOTHK BOCUTAIAP

J1) MaHUNyIbA1MOH HKTUMOUI-TICUXO0JIOTUK BOCUTAIAp

17. HyTK TeXHUKaCUHUHT aCOCHM IMCUXOJIOTUK Ky4d HUMa?

A) umo-uiopa

b) xapakar

B) c¥3, xxymna

J) 6apuacu

18. IlcuxoJioruk XUxaTjaaH caMUMUi Macoda Heda CM HU TaIllKWI KAJIaau?

A) 50-75 cm

b) 20-30 cm

B) 15-45 cm

J1) 10-20 cm

19. TlcuxoJIoTuK )XUXATAaH HKTUMOHMKN Macoda Heda CM HH TaIlIKWJI KH1aan?

A) 50-75 cm

b) 120-130 cm

B) 120-210 cm

1) 110-140 cm

20. bomr macoanu KUCKapTUPHII KaHIail HaTWXKajgapra ojuo Keinaau?
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A) XUCCUETHU OLIMpPaATH

b) axoiin6 ¢ukpaap Ba XuC-TYWFyJapHM €TKa3ullJa OYMKIUK, HMO-
uuiopanapra TabCup KWjiaau

B) 103 udonanapu, Kapanuiap, Cy3IapHUHI IICUXOJIOTHK Yy3apO TabCUPHUHU
Ky4auTHpaIu

J) 6apuacu

Anaduériap:
1. boitmypoaoB H. Pax6ap ncuxonorusicu. - T.: 2007.
2. MaxwmynoB U. bomkapys ncuxonorusicu. -T.: 2006.
3. HazapoB A.. bomkapys ncuxonorusicu. -T.: 2021,
4. HazapoB A. MeHeKMEHT Ba MapKeTHHT Ticuxojiorusicu.-T.: 2020.
5. [lonykapos B.JI., Ilerpymun B.W. Ilcuxonorus Mmenexxmenta. -M.: 2013.
6. Crapobunckuit 3.E. Kak ympasmsar nepconanom. M.: 1995.
7. Yanguau P. Ilcuxonornsa simsauns. — CII10.: 2000.
8. Stephen R. Balzac. Organizational Psychology for Managers. 2013.
9. Carsten K.W. De Dreu. The Psychology of Conflict and Conflict

Management in Organizations. 2018.
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6-50B. FOIIKAPYB MYJIOKOTUHUHI WJIIMUIA-AMAJIAIA
KABXAJIAPU

JJapcHUHTr MaKcaau:

MynoKOT MKXTUMOHMM-TICUXOJIOTUK Xoauca cudaruga, Gaonusar Ounan
MYJIOKOTHUHT ¥3ap0  aJIOKaJOpJIUTH, MYJOKOTHHUHI acocuil (pyHKUUsIIapH,
MYJIOKOTHUHT TICUXOJIOTUK TY3WJIUIIH, OOIIKAPYB MYJIOKOTHHUHT TCHUXOJIOTHK
XYCyCHSITIIApH, paxXOapHUHT Ky OCTHIArwjapyu OMJIaH MYJIOKOT TICHXOJIOTHUSACH Ba

pacMuii MyJIOKOTUHUHT XyCyCHUSITIapy Ba MIAKIUIApU TYFPUCH]IA MABIYMOT OepuIIl.

Pesca:
6. 1. Mynoxom usxcmumouti-ncuxono2ux xoouca cugpamuoa.
6.2. @aonusm duran MynroKOmHuHe y3apo arloKadopaucu.
6.3.Mynoxomnune acocuii hynkyusiapu.
6.4.MynokomHuHe ncuxon02ux my3uiuuiu.
6.5. bowkapys My10KOMUHUHE NCUXOJIOUK XY CYCUAMIADU.
6.6. Paxbaprune Kyn ocmuoacuiapu Ouian mMyioKom nCuxonio2usicu.

6.7.Pacmuii MynoKomHuHe Xycycusmiapu 6a Wakiiapu.

Tasnu cy3nap: Mysnokor, wkTUMOMM MyHocabariap, IIaxciapapo
MyHocabaTiap, GaoiausT, MyJIOKOTHUHT PUBOXKJIAHTUPYBUYU (DYHKIMSICH, aHTJIAII
KU MAPOK KWIHII (PYHKIUACH, WUFUII €KW TYTUIam (PYHKIUSCH, MYJIOKOTHHHT
MOTHBAllMOH-MAKCaJIA  TOMOHHM, MYJOKOTHHHT  KOMMYHHMKATUB TOMOHH,

KOMMYHHUKATOp, BepOaj MyJIOKOT, HOBEpOal MyJIOKOT.

6.1. MyJ10KOT MAKTUMOMIA-TICUXO0JIOTHK Xoauca cudaruaa
I'ypyx Qaonustu wMyaiissH MyamMMmoJapHU (MKTHUCOIUM, CaHOAT, TabJIHUM,
XyKyKHH Myxo(aza Kwimimn Ba Oomkantap) Oupraaukaa Xaad KAJIHIIIa

IaXCJIapHUHT ¥y3apo TabcupuaadH wuobopar. ['ypyxjapaa opamiapHUHT ¥3apo
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TQbCUPUHUHT DHI MyXUM HIApTU Oy MYJOKOTAUP. YIIOY TYIIYHYAHHUHT MOXHUSITH
HUMana?

Mynokor — Oy omammap Vypracuma Oupramukmard (aomusatra Oynraxn
HXTUEKIIAPAAH KeMUO YMKKAH XO0J1/1a ajJoKaJdapHU YPHATHIN Ba PUBOXKIAHTHPHUII
)apa€Hu. MynoKOT KyHuJarujiapHy Y3 UUUra Onajau:

- MaHdaaTaAoOp TOMOHJAp, TypyXJiap Ba TaIIKWIOTIApAard XOAUMIIAp,
HIYHUHTJEK, TYpyXJap ypTacuaa MabIyMOT aIMAaIlIHIIL;

- MYJOKOT TpEAMETIapUHH Y3 HWYHra OojiraH Oupraivkaard (paonust
CTPATETUSCUHU UIIUTA0 YUKHUIIL;

- OupraJukaard MyamMMOJIapHU XaJl KWIMII >kapa€Huja ojaamiiap Oup-
OMpIapuHU TYIIYHUILIAPH Ba UAPOK STHIIIAPH.

bab3uma  "mymokot”,  "wxkTuMomit  MyHocabarmap",  '"maxciapapo
MyHocabaTiap" TylIyHYaJlapuHU aHUKJIAIl MaKcaauaa XxaM KyJulaHuiaaau. bupok,
Oy TymyH4aynap ¥y3apo OOfnuK OynuO, Oup-Oupura yximaml sMac, YyHKH Ylap
y3ura xoc XycycusiTiapra sra. MyIOKOT TylIIyHYacH KEHTPOK MabHOra ora.
MynokoT oAaMIapHMHT  WXTHMOMH  MYXUT Ba Tallkd TypyxJjapapo
MyHoca0aTiaapuiard TallKd ajoKajdap THU3UMUAAru Oupraiukaard xaéTui
daonusTH HaTWXKacKua OOBEKTUB PABUILJIA BYKY/Ira KeIaau.

Wxtumonii MyHocabatiap OJaMIIAPHUHI IIaxc cudatuaa smac, Oaiku
WKTUMOMM cuH(] Bakwuiapu (Uil OepyBYM Ba XOJAMMHHHI MyHOcalaTiapu),
UMKTHCOIUMN Ty3uiaMazap (TOBapjapHU COTYBUM Ba XapUAOp), UEPAPXUK PACMMUIA
TATKWIOTIAp (XYKYKHH Myxodasza KWIHUII OpTaHJapUHUHT BWIOSAT Ba TyMaH
OynumIIapu) Ba Oomikanap Bakwiapu cudaTtuga HAaMOEH Oyau. .

[[Maxcnapapo MyHoca0aTiap MIIOMIAPMOHJIMK Ba XHCCHM —Oaxosnar,
IIYHUHTJIEK, OJIaMJIApHUHT Oup-Oupiapunu ad3an KYypuIm acocuia Kypuiau.

[lynmait Kuaub, ogamiiap Ba Imaxcjaapapo MyHocabaTiaap Xap JOMM ajloKaja
BY)KYJIra KeJIraH Ba (pakaT Iy Hapcaja amajira OUMPWIMIIN MYMKUH. MyJIOKOT -
mIaxciapHu OWPJIAIITUPHUINT yCYJU, aiilHW TaWTIa YJIApHUHT IIaxXCUd Ba KacOuit
HYKTau Ha3zapJaH PUBOXKJIAHUIIM ynu cudaruaa HamoEH OYnanu. by mxTumonii

MyHOCa0aTJapHUHT BOKEJIUTH Ba IIaxciaapapo MyHOCA0ATIapHUHT Y3BHIIATH
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cudarua anoka MaBXKyMIUTHHU aHTJIaTaau. DXTUEK OWIIaH MYJIOKOT TYpJId XU
WHCOHUM MyHOcabaTiapja, SbHM WKOOMH Ba calOui WKTHUMOWH, IITYHUHTJICK,
niaxciapapo MyHocadaTiapJa XaM aMmajira OIIMpHIIaIu.

AWTUII MYMKHHKH, MYJOKOT oJamjap XaéTu Ba (aonusiTuja Karra poiib
VitHaliau. MyJIOKOTHHHT TYpJM MIaKJDIapuaa ogamiap y3 GhaolusTH HaTWKaJapH,
TYymnaran TaxXpuOacuHU, Y3apo OunuMm, QUKp, FOsUIap, KU3UKHUIILIAp, XHC-
TYWFyJIapHU aJIMAIIaIIIap, Xa€TU MHTUIHMIILIAPHU, SXTUEKIIAPU Ba MaKCAJIApUHU
MYBO(DHKITAIITUPATUIAP, TCUXOJOTHK XaM)KaMUATHH PHUBOXKIAHTHpAIUIAp Ba
¥3apo TYLIYHHUILTa SpUIIaguIap.

MynokoT »xapaéHujga yMyMUH JacTyp Ba Oupranukaard (GaoJIUITHUHT
YMYMHIl CTpaTerusich MakulaHaad. MyJoKOT Ty(]aillii MHCOHHUHT TadakKyp
ybKJIapu KEeHrasJyd, WHIUBUIyal TaXKPUOAHUHT UYEKJIAHTaH TaOWaTH SHTUJIAIH.
[IIyHUHT y4yH MYJIOKOT UHCOH TapaKKUETUAA MyXUM YPUH TYTaJIu.

[Icuxomorus anuga ogamiiap ypracuaarda MyJOKOT MOXUATHUHH TYLIyHHINTa
Oup HeuTa EHAlTyBIAp MaBXKY/I:

* MYJOKOT — TYpiAud XWJI QJIOKa BOCHTAJIAPH Ba MEXaHU3MJIApHUIAH
doiinanianran  xoJij]a MabJIlyMOTHM OHp TpeaMeT/aH Oomkacura YTKa3ull
kapaéHu. MYyJIOKOTHUHT Makcaau y3apo TymryHumra spummmaap (A. T
KoBanén);

* MYJIOKOT — Oy OJaMJIapHUHT y3ap0 MyHOca0aTH Ba MabJIyMOTHHU Yy3aTHUII
3apypuit mapTUAUP, aMMO AJIOKaHUHT MOXUsITH sMac (A. A. JIeoHTeB);

* MYJOKOT — Oy TypyXJaru WKTUMOUN XyCyCUSTIap NIaK/UTaHAIUTaH
Kamoaaaru oaamiap ypracugaru myHnocabarnap skapaéuu (K. K. [InaTono);

* MYJIOKOT — Oy MabJIyMOT ajJMallull, OJaMJIapHUHT ¥3apo XapakaTiapu Ba
y3apo myHocabatnapu iuruaaucunup (b. . [Mapurun).

MyokoTra TCUXOJOTJapHUHT OyHAall E€HJanlyBJIapd YHUHT  POJUHU
0axoNAIMHUHT MYXUMJIMTMHU Kypcataau. Kapama-kapumnukiap OWiIBocUTa Ba
OeBocuTa OOITKAa axxpaiaMmac TCHUXOJIOTHK Xoaucajiap — MyHocabariap, y3apo
Tabcupiap Ba (PAOTUATHUHT ¥V3M OWiIaH, WIYHUHIAEK, Oy MyHocabatiapaaru

AJTOKAHUHT MOXUATUHU TAKOMWUIAIITUPUII KUMWHIIUTUHU KypCcaTaau.
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6.2. ®aoauAT OWJIaH MYJOKOTHHHI Y3ap0 aJI0KAA0PJIUTH

Mynokot, 6up Katop Myamnudiaap TOMOHHAAH OepwiraH TabpudiaapaaH
KYpUHUO TypuOAuKH, ojgamiiap (aonusatu OwinaH y3BHiM OOFIUK. By MyrIoKoTHH
daon EnmamryB HyKTaW HazapujgaH KypuO dYMKKaH Oapua TCHXOJIOTJIap  TaH
oqmirad. bupok OyH/a MyJJOKOTHUHT TaOuaTy OOIIKaya TyITyHIIA]IN.

bab3u 6up myammduap (A. H. JleonTbeB) MyJTOKOTHU (hAOTUATHUHT MYaisiH
TOMOHHU Ae0 Xucobnamanu: y xap KaHjaaid ¢aonusrra KUpUTWITaH, Oy — YHUHT
AJIIEMEHTH, IAPTUAUDP.

bomka ncuxosnorinap MyJOKOTHH Y3ura Xoc GaoyusT Typu 1e0 OWIUIIaIu.
VYnapnan Oaw3uwiapu (/1. b. DIKOHHWH) YHU MHCOH TapakKKUETUHHUHI MabllyM Oup
OocKHuunaa MycTakui OynraH (MacajaH, MakTabrada émjaru Oojanap, alHHKCA,
VCMUpIUK JaBpujia) KOMMYHUKATUB (aonmuar (Eku anoka daonusatu) aed
atamany; oomkamnap (A. A. JleoHTbeB) — GaonusiT TypiapuaaH Oupu (Macaja,
HYTK (haousTH )1e0 X1ucoomaiu.

VYyunun Hykrtam Hazap (b. ®. JlomoB) mynman uOopatku, (aoauar Ba
MYJIOKOT TMapajuielib Ba MaBxXyJ Oyiran y3apo OOfiuK ¢aonuar cudaruga sMmac,
OaJIK¥ MIaXCHUHT OKTUMOWN MaBXYJAOTHHUHT UKKU TOMOHH, YHHHT TypMYII Tap3u
cudaruaa kypud yumkmwiaau. MynokoTra amoxuna axamust 0epu0, b. @. Jlomon
WHCOHHUHT XaKUKUW Xa€TH (akaT Ma3MyHIIM Ba aMaliuid (paoausT OuiiaH YeKIaHuo
KOMMIIUHU €3aau. MyJOKOT yHIa FOsUTap, KU3WKHIIIAp aJIMAIIUII, XapakTep
XYCYCUATIIAPUHM Y3aTHIl, Iaxcra OynaraH MyHocaOaTHU, YHUHT TO3UIUSICUHU
MIAKJUTAHTUPUITHUHT Maxcyc QyHKIUTIApUHT OaXkapain.

[lynnmait kwimb, ©Oab3u Oup (Qapknapra Kapamaii, Oapya HyKTau
HazapJapHUHT Myaudiaapu (HaoiusaT Ba MyJIOKOT YpTacuaaru OOFIUKIMKHUA TaH

OJIUIIIAJIU, Tapuu yiaap OyHU TypJid Wysuiap Ounan ound Oepulca Xam.

6.3. bomkapys ¢aoausaTuaa MYJT0KOTHUHT acocuii GyHKIUSIAPH
MynoKOT KMUMK TYypyXJIapHUHT XaéTuaa Ba Oupraiaukaard gaonustuaa oup

Katop GyHKOusuTapHu Oaxkapanu. ABBaio, Oy xochumus ¢ynxyus. MymoKoT 1maxc
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YUyH XaMUATIa coaup OynaérraH BoKeajap, rypyxra TETHIUIM OYiraH coxana,
TYPYXHUHI HWYKH Xa€Thaa, TypyX ab3ojapud TOMOHUAAH Oup-OuprapunHu
TYyLUIYHULUIApW,  HUSATIAp,  XOJamiap  Ba  Xapakamiap  TyFpHCHIAaru
MabIyMOTJIAPHUHT MYXUM MaHOau skaHiurujgaH ubopar. ['ypyXHUHT Oolka
ab3ojlapy, yJApHUHT XaéTHAard BOKeanap, Owupramuknard (HpaoausTHUHT
HaTWXXaTapy, TYPyXHUHT aJIOXH]Ia ab30JIapu Xakuaa (Gukpiap Ba Oomkanap aitHaH
MYJIOKOT JKapaéHuja coaup Oynmaau Ba ounuunamanu. OXup oKuOaT, MyJIOKOT
y3apo TymyHHII MaH(paaTiapura Xm3MaT KHIaid. Y3apo aHIJallyB Ba TypyX
PUBOXIAHUIIIMHUHT SHT IOKOpU JlapakacH — jKamoa, SbHU XaMPUKp Oyiran
oJamiap UTTU(POKUIUD.

MyJIOKOTHUHT  pugodciaHmupyeyu  yHKyuscy yHUHT  OHTOTE€HE3WAa
[IAXCHUHT WKTUMOMMIANIYBU OpKanu HaMmo€H Oynmaau. Kuumk rypyxma Oy
WOKTUMOMIUIAINYB TypyX ab3ojapyd ypracuja TYFpUAAH-TYFpU Ba BakT Tanad
KWJIaUraH ajloka HaTHXKacula pUBOXKIAaHMO OOpajay Ba ajJoXHa TE3JIMKAA TaBOM
sranu. Kym tomonnama Ownumiap, MyJoxaszanap, (uUKpiap, Xuc-TyWrymap,
KaJpusiTiap Ba HJeajulap, MOTUBIApD Ba KHU3UKUILUIAp aJIMAIIMHYBH amajra
OLIMPWJIAN, HATWXKAAa TypyX ab30JAPUHUHI IICUXOJOTMK XYCyCHSTJIApU Ba
dbazunaTinapu y3rapaad. YMyMaH OJdTaHAa TYPYXHHUHT XYCYCHSTIapU TypyX
ab30Jlapura TabCUp KWIQJAWraH, YJIApHUHT OWIMMIIapu, MyHocabatiapw,
Xapakariiapyu, KYHUKMajaapy, OJaTjapy Ba XOKA30JAPHUHT  YUFYHJIUTHUHU
TabMUHJIAUAUTAaH YMyMUNA OMUJI OYVIMO Xu3MaT Kujaaau Ba 11y OusiaH Oupra, yiap
PUBOKIIAHUIITHUHT UHANBUAYAJUIANIYBH YIYH UMKOHUSTIAP O4YaJUTaH OYIIITUKHUA
aHrnaragu. TaOMuiiky, TYpyXHUHT PUBOXKIIAHAETTaH TAbCUPUHUHT TaOMATH YHUHT
daonmusaTH, Xa€Tu Ba CTPYKTYPACHUHHUHI TAIIKWI STWIWLIM, YHUHT ETaKYUJIMK
Jmapakac, KW3WKUIIUIAp, KaApuAaTiap, Kapanuiap, ypd-omariap, aHbaHaiap,
MyHoca0arinap Ba OOILIKA TypyXJard WXKTUMOMN-TICUXOJOTUK XOJucajiapra
O0ormuK. byHaa MyJokoT rypyx xaétuaaru Oapua »xadxajnapaa YCTYHJIUK KUJaiu,
rypyxra xoc Oynaau Ba TypyX ab30jlapH ypTacuaard ajoka XyCycHsTiapuia

HaMOEH OYmaau.
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Anenawt éxu uopox Kuauwi GyHxyuscu UIyHJIaH HOOpPATKH, MYJIOKOT KHYHK
TYPyX ab30Japd XYJIK-aTBOPUHUHT WXXTHUMOUN OOFIMKIUTHHHHT MYXUM
OMWJUTApUAAaH OupH, YyJIApHUHT KHU3UKUIUIApH, MakKcajulapu, pexanapw,
MOTHBIIAPH, HWCTaKJIapu, OHXTUEKIAPH, XapakaTiapd Ba XaTTH-XapaKaTiapH,
IIYHUHTAEK YJApHUHT TaIllKd KYPUHHUIIAHA TapTHOra conmmmiaup. MynoKoT
MabJIyM PyXHil XoJaTiap, kapaéunap, (paoausT HaTWKaJApWHUHT MMaia0 OYIvIy,
Ky4aldIid Ba aKCWHYA, YJIApHU Y3 HWUYWTA OJIUIIH, OJIIUHU  OJIHIIN
sanduamrupuira Epaam oepaim.

Husuw éxu myniaw @yuxyuscu Typyxaa TYPyX ab30lapd YpTacuaa AroHa
GUKpHUHT Maino Oynuinura, ¥3apo TYIIYHHUI, KEJIUIIyBra SpHIIUII, Mypocara
KeIWI, SIKKH MyHOca0aTiap YpHATWIN, CHHXPOHM3AIWA, XapaKaTIapHU
MyBOGUKJIAIITHPUILTA XU3MAT KUIIAIH.

Kuunk TypyXHUHT MEHEXKMEHTH, emaxkyuiux €xku Oowxapuul Qyukyusacu
MYJIOKOTHU TAIlIKWJIUH OMHJI cuaThua WIUIATUII, TYpPyX XaéTh Ba (aoausaTHa
TAlTKUIIMN TapTUOHM YpHATUITa, KymiMa (HaoiausaT xapaCHuaa TYpyXHUHT Oapua
ab30JIapd TOMOHHUJAH aHWK Yy3apo TabCHUP KYpCaTHINHMIa MaKcaJjapura SPHIIAII

Ba Xap 6I/IpI/IHI/IHF MaH(baaTJIapI/IHI/I KOHIWPHUIIT OpKAJIHN aMaJjir'a OINUPpUIIaIn.

6.4. MyJIOKOTHUHT MCUXO0JIOTHK TY3HJIUIIH

Mynokomuune momueayuon-maxcadau momonu. Mypakkad MCUXOIOTHK
xoauca cudaruaa MyJIOKOT OUp KaTop TapKUOMI KHUCMIIApHU Y3 WYUra OJIraH
NICUXOJIOTHK TY3WJIUIITA 3ra.

MortuBanus — MakcaJ KOMIOHEHTH MYJIOKOT MOTHBJIApU Ba MakKcaJlapu
Ti3uMuAnp. Kuuuk rypyx ab3ojiapy OuilaH MYJIOKOT KWIMIN Y4dyH cabalriap
Kyhdugarnda OyJIuImm MyMKHH:

a) MyJIOKOT/Ia Tamad0yc KypcaTaguraH OUp KUIIMHUHT JSXTUEKIIAPH,
KU3UKHUIILIAPH;

0) WKKajma MYJIOKOT IIEPUKIAPUHUHT SXTHEKIAPUHU Ba MaH(aaTIapuHHU,
yJIapHU MYJIOKOT KMJIMIITA YHAOBYU cababiap;

B) OMpraiaukaa Xaji dTHIaIurad BasudanapaH Keaud YuKaJura dXTHEKIIap.
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MyJOKOT y4yH MOTHUBIAPHUHI HUCOATH TYIMK Taconudaan Toptud TO
TYKHaIyBrada pnaBoM odtaau. lllyHra Kkypa, MyJIOKOT AYCTOHAa €KUM Kapama-
KapIu(IyIIMaHIUK pyXuaa) OYIUIId MyMKHUH.

MynIOKOTHUHT acOCHi MaKcajiapyu Kyruaarmiap OYJIuI MyMKHH:

- (holimanu MabIyMOTIAPHU OJHII EKU y3aTHIIL;

- 3YPUKHUIITHA SHTIIIAIITUPAIUTaH EPUKIAPHH (PaoITaIITHPHILL

- OUprajJuKaaru XapakatiiapHu OOLIKapuII;

- nycriiapra €pjiam Ba TabCUp.

MyIoKkoTAa KaTHAITyBYMJIADHUHT Makcajiapu Oup-Oupura 3uji KeJIum EKu
Oup-OMPUHM UCTUCHO KWIIMIITU MYMKUH. By MyJIOKOTHUHT Tabuatura OOFIIHK.

MynoKkomuune KOMMyHUKamug momonu. MyITOKOTHUHI KOMMYHUKATHB
TOMOHU €KHA CY3HHHI TOp MabHOCHUIArW ajJOKAaCH MYJIOKOT KWJIYBUM LIaxciap
ypracuia MabaymMOT ainMaluiyian ubopart. bupranuknaru ¢aonusT aaBoMuaa
KHYUK TypyX ab3ojapd, MIOKopuaa auTtud VyTuiaranujaek, yzapo dukpiap,
KU3UKHIILJIAp, XUC-TyHFyIap Ba OOIIKajJapHU anmalniaauiap. bymapHuHr Gapuacu
MabIyMOT ajMallMIl >Kapa€HWHW TalIKWJ 3Taau. by Kylupgarun Xycycusitiap
Ownad TaBcudaHaIu:

* arap KMOEpHETUK Kypuimaiapja MabiIyMoTiap ¢akar y3aTuica, y XoJaa
olamjap OwiaH MyJIOKOT KWJUII I[IApOUTHIA Yy Hadakar y3aTuiaau, OaliKu
[IaKJUTAHTUPUJIIAIN, aHUKJIAHA W, UTIJIA0 YUKUIaIu;

* UKKHU KypuiMa ypracugaru oaaui "axoopoT xapakatu'" nad ¢apkiu yiapok,
olamjiap OujaH MYJIOKOT KWJIHIIIA yiap Oup-Oupura OynraH myHocabaT OusiaH
OWpIAIITHPUIITAH;

* ofamiap ypTracuja MabJIyMOT alMalluHyBU TaOUaTH, TU3UM Oenruiapuiad
doiinananuin OpKaiu IIepUKIap Oup-OMpura TabCHp KUJIUIIM Ba MICPUKHUHT
XYJIK-aTBOPHUTA TAbCUP KUJIUIITH MyMKUHJIUTH;

AXOOpOT aMalIuII HATHXKAcHla KOMMYHUKATHB Tabcupra Gakar MablIyMOT
1000pyBUM (KOMMYHHMKATOP) Ba YHU KaOyJl KWITyBYH (OJTyBUYM) OUp XU €KU YXIIaIl

KoJIam €KW JEeKOJUIall THU3WMMIa sra OyiranjaruHa MyMKuH Oymamu. Onauit
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TUJIAA ymoy Kouaa Kyiuaaru cyznap Ounad udoaananaay: "XxaMma Oup Xui THIIIA
rarjamyiiam Kepak'.

Opamimap MyJIOKOTHIa MyalsiH ajoKa TYCUKJIApH Maijao OYIUIIM MyMKHH.
Vnap TabuataH WKTUMOUN €KW TCHXOJOTHK OYymaan. KoMMyHHMKaIMoH
TYCUKJIApHUHT MKTUMOMM TabuWaTu OJaMJIAPHUHT WXXTUMOUHN, CUECHH, MUIUIUH,
KacOuil papkimapu, ynapHUHT AyHEKApaIld Ba YbTUKOATIAPU HATHXKACUAA BYKYAra
KeJraH Oup XWi TylIyH4Yajap, BOKeaJapHU OOllKaua TaJKUH KHJIHIIAA HaMOEH
oynaan. KoMMyHHMKanuMoOH TYCHUKJIAPDHUHI T[ICUXOJIOTMK Ta0uaTH yJjap y3apo
MYJIOKOT KWIYBYM OJAMJIAPHUHT WHIAWBHUAYall TICUXOJOTHK XYyCYCHUATIApU
(yaTuaHiIMK, MaxX(QUIIUK, «aJOKACH3JIMK») HaTWXKacuja €KU yjap opacujaru
y3ura Xoc IICHXOJIOTMK MyHOcalaTiap: aJoBaT, MIIOHUYCH3IMK Ba OOIIKantap
HaTWXKacuJa o3ara KeJNWIIM MYMKUHIUTHAAa HaMo€H Oynamu. bynmait xosnna,
MYJIOKOT Ba MyHOCa0aT ypTacuaaru ajioka aHuK akpajaud TypaJiu.

KoMmmyHuKaTOpJiaH KelaJuraH MabiyMOTJIap WKKH XWI OVIMIIN MyMKHH:
parOaTIaHTUPUII Ba aHUKJIAITHpHUILL. ParbaTianTupyBYn MabiyMoTiiap OyropTma,
Maciiaxat, cypoBaa KypcaTtuiaau. Y 0ab3u XapakaTJIapHU parOaTIaHTUPUII YUYH
MYyIpKajutanrad. HazopaTt KuimyB4M MabliyMOTIIap Xalap IMakiuaa naiao oyianm, y
TYpJIM XU TABJIUM TU3UMIIApUIa COIUp OyIaau.

Myiokot (anoka) BepOai, HoBepOai Ba JHEPreTUK OYIUIIN OYIUIIN MYyMKHH.
Wxtumounii ricuxosiorusiia ymoy TylryHYallap KYmuHYa MYJIOKOT BOCUTANIApH Je0
aTajaJu Ba yjiap opacujaru KyWujaard TU3UMIIapHU aXpaTuod KypcaTaau:

1) onTUK TH3KUM (TAllIKM KYPUHUIII Ba Xapakar);

2) aKkyCTUK TH3UM (TeMOp, 0BO3 OaJlaH JINTU, HUHTOHAIIHS, HYTK CYpPbaTH);

3) KUHETUK TU3UM (TETUHMII, Mainacianm);

4) (ha3oBuit-BaKTUHYAINK XyCyCHUSATIAp TH3UMU (yJap opacuja XpOHOTHUILIAP
aHUK XoJlaTiap, MacajaH, TPAHCIIOPT BOCUTACH XaMPOXUAMD);

5) osueprus tuzumu (K. C. CranucnaBckuili - "HypiaHuil Ba pyxui
OKUMJIAPHH HYPJI KaOy1 Kuamr'").

BepOan wmynokor HyTK €paamMuaa amaira OUMpWIaaH, cy3iapjaa

MAbJIyMOTJIAp KOJJIAIUTHPAAX Ba JCKOIANAM: KOMMYHUKATOP TallIallNILI
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Kapa€Hua koananan (YHU HyTKKa Tap KuMa KUJ1aau) Ba KaOysl KUITyBYM THUHTJIAIIT
*apa€Huaa ymly MabIyMOTIapHHU Aekomiaiau (KaOyn Kuiagu, acCUMUIISLUSA
Kwiaan). HyTK opkaimyu MyJ0KOT MINTUPOKYMIIAPU alloXHIa Tap3/aa ¥3apo Xapakat
KWIMIIAAW, OUp-OUpIIapuHU MIIOHTUPUILNAIU, STbHU XaTTH-XapaKaTJapHUHT
MabJIyM OUp Y3rapuilnra SpUILIHILITra HHTHIAILAIH.

BepOan mynokoT (€kM MYJIOKOT BOCUTalapu) KyWHAaruwjiapHd Y3 HUWra
OJIJIN:

* cy3map, nbopanap, TakiIu(} MaHTUKUIIATH, HYTK anmapatd (Xaxkm, cyphar,
vk, Tanaddys, Temop);

* OKCIPECCUBIMK — HYTKHUHI SKCIPECCUBIMIU (TOHAUIMK, XHCCUWIIHK,
TacaBByp, ubomaniu cy3nap OuiaH TYWHWHTAHIUK, HYTKHUHT OypHJIMIILIAPH,
TOBYIILIM KyIIIUMYalap - KaxKaxa, XypCHUHHUII Ba OOIIKaap).

HoBepOan MyJnoKOT BocUTalapu OF3aKd CY3JalllyB OujaH Oupra Keiaau Ba
KyHUJaru HyKrajapra KUICKapTUpHIaIu:

- 103 Udoanapu, UMO-HUIIOpaJIap;

- TaKCHUKa (TETMHUII - KYJI CHUKHII, Ky4OKJall, 103 Ba KYJUIapHU YIIHII);

- TAHTOMUMHUKA (XOJaT Ba TaHAa Xapakamiapu — TYPHUI, STUIUII, OOl
KUUMMUHY €YUl )KOMHU Y3rapTUpHUI, cyX0aTao1Ira SKMHIAIUI YCYIJIN);

- npokceMatuk (Oup-Oupura HucOaTaH ajokKaaa OYyJiraHjapHUHT
YKOMJTAITyBH);

- Maco(a Ba XKoMIaluII yCyJIH — UKKAJIaCU XaM YTUPraH, OMpHU TUK TYypraH,
WKKUHYUCH YTUPTaH Ba OomIKaap).

YnapHuHr 6apuyacu, MyJIOKOT KWJIHUIIIA, MAbIyM OUp MabIyMOTHU ¥3 WUHUTa
OJIJIN.

HoBep6an MyJIOKOT, IIYHUHIZIEK, OJamjap TOMOHUAAH MIUIA0 YMKWITaH
Maxcyc Oenrunap — HIIOpalap TU3UMUIUP: XapaKaTHU OOILIKAapuIl OeNruiap,
KuiuMIiap, opaeHiaap, MmykodoTiap Ba Oomkanap.

HoBep6an MyJIOKOT BOCHUTaJapyd MYJIOKOT HMMKOHUSATIAPUHU CE3UIapiu
Japakaza KeHrauTupaau, KylIMHYa JKCIPECCUB Ba JAKOHUK Typiapna. LlyHnaii

KWINO, pacMuil UIIIA0 YUKAPUII >KaMoajlapyu Ba HOPACMUN TypyxJjap Y3JTapuHUHT
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baonusT TypJapuHHM, WXKTUMOMM MAaBKEWHU, MXOWIAIIMIIMHU Ba OOILIKAJTapHU
KypcaTaJural eTapjiiya paM3UIUIMKHU TomMiura wuHTHIMmaan. Hopacmuit
rypyxjaapaa Qaxar tamabOyckopiapra TymIyHapiau OYIraH paM3UAINK MaBxKy/I:
KUMMM UMUJIKA, COY TypMaru Ba Oolkaap.

OnTorenes >xapa€Huja, TapOusd Ba YKUTUII IIAPOMTHIA, CYHIpa Majaka
oLIMpHIILIa Xap Oup KU BepOan Ba HOBEpOas MyJIOKOT TU3UMHUra 3ra 0yIiaau.

Mynokomnune unmepaxmue momonu. MylOKOTHUHT UHTEPAKTHUB TOMOHHU
OJJaMJIApHUHT Oupranukgaru QaodUSTHHH TAIIKWI OSTHUII, YJIApPHUHT ¥3apo
TabCUPHU (XaMKOPJIUTH) OUiaH OOFIIUK.

WHTepakTuB MYJOKOT (PYHKIHMSICH KOMMYHUKATUB (YHKIUS OWiIaH ¥3apo
OOFIMK, aMMO ailHM TNalTAa y3ura Xoc Xxycycusmiapra sra. I'ypyx ¢aonustu
HYKTal Ha3zapujaH YHUHT HUIITUPOKYMIIAPH YUYH HadakaT MabIyMOT aJIMAIIIMIIL,
OaJki TYpyXHUHT xap Oup ab30CH ajoxuja Xucca KymaguraH Kyima
TanOupiapHu Tamkuia Atam myxumaup. I[lly Owunman Oupra, Xapakatiap
QIMAIIUHYBU, YMYMUH (aoNHMATHU peXANAMTUPUIT XaM MaBxkyl. byHmaii
pexanamtupuin 6unan (B.F. JloMoB TabkumsiaraHujiek) OWp KUIIMHUHT XaTTH-
XapakaTiapuHu "OOIIKACUHUHT Xaénuaa numran(taiépianran) pexanap' OuiaH
TapTUOra CoJMII MyMKHUH, OyHAa (PaoausAT YMHIIAH XaM >KaMOaBUi OYIMO Koyiaau
Ba YHHUHI TallyBUMCH OHHIU ajoxujaa Mmaxc Oynamaiau. Ymly xapa€H
MYJIOKOTHUHT UHTEPAKTUB TOMOHUHHUHT MOXUATH]IUD.

I'ypyx Qaonusatu kapaéHuga ojJamiiap TypJud Xuil IIOBKUHJApra
KUPHUIIAAWIAP, IIYHUHT YUyH YJIAPHUHT TaCHU(GIAPUHU TY3HUIITa KT YPUHUIILIAD
MaBXyJl. DHI' KEHI' TapKajlraH mMyJjoxasa Oy y3apo TabCUpHUHI Oapua TypJiapuHH
UKKU Typra Oyiauim MyMKHH OYJITraH MKKM TOMOHJIamMa TaCHU(] — XaMKOPJUK Ba
pakoOaTaup.

XaMKOpJUK Jeranja, Oupraaukgard (aoausTHU TalIKWI STUIIra Eplam
Oepaguran ¥y3apo TabcHp TypJlapu TylryHunaau. by epaa daoausiTHUHT
IICUXOJIOTUK MEXaHW3MH OJaMJIapHHUHT y3apo €pJaaMura, yJIapHUHT XaMKOPJIUTUTa

acocjaHTrad. XaMKOPJIMK JOWpacuaa pakoOaT TaOuaTia aHTaroOHUCTUK OYyimarad
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Ba XarTo ¥y3apo €pjam dJIEeMEHTMHU Kampald ojaauraH y3apo Tabcup cudaruma
103ara KeJIHIId MyMKHH.

Pakobam - Oy xaHpmadioup Tap3ma KymmMa (aonusTHa Oy3aguraH y3apo
TabCUPJIADHU Kampad oJaauraH xarTu-xapakatiap typu. Ly Owuman Owupra,
VOKTUMOWM TICHXOJIOTHSI pakoOaTHU ¢akar camdumii xoamca ned xucobiaMaiu,
YyHKH 0030p UKTHCOAUETH MapouTuAa OyHAal y3apo TabCcup parOaTIaHTHPYBUU
TabCUP KYypcaTuiid MyMKUH. KapaMa-KapInianK TyIIyH4acu Maxcyc TaAKUKOTIap
oOBekTH Oyiran pakodatT MyHocabatiapu OuiaH Xam OOFIIUK,.

XaMKOpJUK Ba pakoOaT WKTUMOMM TalIKWJIOTIapJa oJamjap ypTracuaaru
y3apo MyHOcCaOaTJIapHUHT TYypJiM IaKiUiapu O0ynuO, Xxap Oup XonaTaa yJIapHUHT
Ma3MyHH XaMKOPJWK Ba pakoOaTHU y3 WuUWTa ONaauraH (PaoJUsSTHUHT KEHTPOK
ti3uMu  Omnan OenrmnaHamgu. Illy cabGabGmau, omammap ypracumgard —y3apo
MyHOCa0aTJIapHUHT WKKajla MIAKId XaM JIbTHOOpTa JIOWUKIWP, aMMO YJapHHU
Makcaii (HaoNHATHUHT WKTUMOUHN JoMpacuaaH TalKapuaa Ba ymoy ¢aoausrra
KUPUTUIITAH UIITUPOKUYUIIAPHUHT TYPYX MyHOcalaTiaapujiaH TalllKapuaa YypraHHuiil
MYMKHH 3Mac.

Mynokomunune nepyenmué momonu. MyTOKOT KapaéHu MaxOypuit
paBumiga OOINKA IMIAXCHUHT ajloKa OOBEKTH MaB3yCHHM IAKIJIAHTUPHUIIHHA V3
wuura onaau. by HadakaT MHCOHHUHT TAIlIKH JKUCMOHUU XYCYCHUSATIAPUHHA HIPOK
ATUII, OaJKd YHUHT TICUXOJOTMK XYCYCHSTJIApM Ba XaTTU-XapakaTJIapuHU
TYIIYHUIITHU XaM aHTJIaTaad. Y MyMHHA TICUXOJIOTHSAIA, MKTUMOUHN TICUXOJIOTHSIIA
UApOK HdTHIl (TIEepUenius) TylryH4acuaad ¢Gapkiu VYiIapoK, MIAXCHH IIaxc
TOMOHUJIaH UAPOK 3THin "wxtuMonid uapok" (K. bpynep, 1947) ne6 Homnanau.
Xo3upru BakTAa "WKTUMOWM HUAPOK" aTaMacu KEHrpoK MabHora sra Oynuo,
WKTUMOHMIM  OOBEKTIapHM: OOIIKAa oJamjap, WKTUMOUN Typyxjap, HUPHK
VOKTUMOMH XaMyKaMHUSTIApHA UAPOK STUINHU aHriaaTaau. IIIyHUHT ydyH, MyJIOKOT
HYKTal Ha3apWJiaH, Iaxcliapapo WUIPOK, S’bHU OJIAMHHM OJaM TOMOHHMJIAH HJIPOK
ATUII XaKK/1a TaTUTAIIUII TaBCUS dTUIIA]IH.

byHnan Tamkapu, HKTUMOUN-TICUXOJIOTHK HYKTaW Ha3apiaH UAPOK dTUII OUp

KaTop ¥y3ura Xoc Xycycusariapra sra. XycCycaH, MyJOKOT Oyiin4a Iepuxiap
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TOMOHMJIaH OUp-OMpiapu XaKuJard FOsSUTApHU MIAKIJIAHTUPHUIL >KapaéHuaa ro3ara
KeJlauraH Oup KaTop XoAMcajap HUJPOK >KapaCHUHUHT aHbaHABHM TaBCU(H
JIoMpacura Moc KeaMaiau, YyHKH Ha(pakaT TACBUPHM MIAKIUIAHTUPHUII — HUJIPOK,
Oayky OOIIKa OJJaMHU aHTJaIl, Ouiaui xam coaup Oymanu. Iy myHocabaT Ouian
MYJIOKOTHUHT TepUenTuB (yHKIUSACH HadakaT MAPOK OWilaH YeKJIaHUO KOoJamiH,
Oanku Oomka Oup KaTop OWIMIN KapaCHIApUHU Y3 WYWra OJIagu: aKJIud
omnepanusiap, XOTUpa, LIYHUHTIEK, XUCCUETIIAP.

bomika omaMHu OWiHII, TYIIyHHI YIyH MYJIOKOT MaB3yCH YHUHT (UKpIapH,
HUATIApU, KOOWIUATIAPH, XUC-TYHFyJapu, MyHoca0aTiaapu, IMIYHUHT/ICK, YJIapHU
mepuk cudaruna Oornaaurad MyHocabatiaap Xxakujaa Gukp spaTuiira HHTUIAIH.
By xapa€H, LIyHUHIZIEK, MYJOKOT MNPEIMETUHHUHI IIaXCHUIT XyCYCHSTIApUHU Y3
WYUra OJIaJIi: YHUHT YTMUIIIArKd TaKpruOacu, ajloka Makcaajiapu, MyHocabar, 1ry
Owtan Oupra, mai10 OYJaraH UMUK MabJIyM TaHJaoBra ayu kemaau (A. A. bonanes
TaJIKUKOTIapH ).

[[Taxcnapapo MHBUKOCH XOJUCACUHUHT YMyMUH Tabpudunu OepuO, HIyHU
alTUII MyMKHUHKH, OOIIIKA OaMHHU WIPOK 3TUII — Oy YHUHT TalllKU XyCYCHSITIApU
aKC AITTUPWITAH, UIPOK OSTUIAETraH MIAXCHUHT MIaXCUW XYCyCHsTIapu OWiIaH
OOFNMMK OYnraH Ba IIy acocla aMajira OUIMPWIITaH, YHMHI WYKU AYHECHHU Ba
TYLIYHYaCUHU aHIJaiaurad sxkapaéuaup. byHna OupuHuM VpuHra XyJK-aTBOp
HIAKJIMHY Ba XaTTU-XAPAKATHU UJIPOK TULI, TYIIYHHUII YUKAIH.

MynokoT xapa€Huza OJZaMJIApPHUHI y3apO TYLIYHUIIM MAaXCyC ICHXOJOTHK
MexaHu3MIap Tydaiin amanra omupuiaaau. Mynokor kapa€Hu xed Oyimarania
UKKUTa (Ao MIAXCHUHT Y3ap0 TabCUPUHU Y3 MUUTa OJaau, YIAPHUHT Xap Oupu
maxcaup Ba xap Oupu y3uHM OolIkacura yximarMaiau (MHAUBUYaI-TICUXOJIOTHK
XyCyCHSTIap Ha3apaa TyTHIMOKIA). Y3apo TabCHP CTPATETHACHHM Ty3HILAA Xap
Oup kuImM HadakaT OONIIKAJAPHUHT HUSATIApPU Ba MyHOcabaTiapuHu, Oaiku Oy
MEHUHI MOTHUBJIApUM Ba MyHOCAa0AaTHUMHM KaHIal TYIIYHUIIMHM XaMm XucoOra
omum kepak. IyHMHr y4yH ¥3-Y3MHM aHTJallHd OOIIKA TOMOHJAH TaXJIMJI

KWINII UKKFM TOMOHHHM Y3 W4MTa oJajau: uaeHTudukanus Ba pedexius.
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Unentudukamus (accUMUISALMS) Y3ap0o  TYUIYHUII MEXaHU3MIIapuJaH
Oupunup. bomika oJaMHM TYIIYHUIIHUHT 3HT OCOH YCYyJIM — Y3WHU YHra
yxmarumanp. Mnenatudukanus Ba smmatus (PeHOMEHHM Ypracuga damOapdac
OOFJIMKJIMK MaBXyJ, Oy YHra sKuH OYJraH - TYIIYHHUII KOOWIMATHIA HaMOEH
Oynmaau. OMnaTus TyUIyHYacH, acocaH, OOIIKa OJJaAMHUHI MyaMMOJIApUra, yJapHH
OKHWJIOHA TYIIYHHUIIIAH Kypa XUCCUN MyHOca0aT OUmaupuIn OuiiaH OOFIIHK.

Pednexmus (akc 3TrTupuin) — Oy Xapakar KAJTYyBYHM IIAXCHUHT MYJOKOTAAru
IIEPUTH TOMOHHUJAH KaHmal KaOyn KWIMHHWIIMHHA aHTJIaraHWHH aKC ITTHPYBYH
WOKTUMOMM-TICUXOJIOTUK MYJIOKOT MEXaHU3MH. by IepukiapHuHr Xap Oupu
OolIKacu TOMOHMJIaH KaH/ai KaOyJl KWIMHUIIKMHU TYITYHHIITA acOCIaHTaH y3apo
dbukpiam Ba XaTTH-XapakaTiap CTPATETUSICUHU NIAKJJIAHTUPUIIHUHT MYypakkad
*apaéHu. J(nanuk y3apo TabCHp MIAPOUTUIA XaM MYJOKOTHHUHI aKC STTUPYBYU
TY3WIHIIHA KyJla Mypakkad Mopenb cudatuga Hamo€H Oynanu. MyJOKOTHHHT
Makcuman  MyBapdakusTH  "MHIAMBUA-UHIUMBHA' E€KU  «UHIUBUILY-TYPYX»
TU3UMJIApUIATH y3apo ajoKa JUHUSJIAPUHUHT MakOyJl MOC KeJWIIW OusiaH
OOFJUKIUD.

Macanan, arap eTakud Mabpy3audd y3u TYFPUCHAA, TUHIJIOBUMIIAP XaKuAa Ba
yiap yHU KaHJaid KaOysi KWIMIUIApU TYFPUCHIA HOTYFPH TYyIIyHUara 3ra Oyca,
YHUHT TUHIJIOBUWJIAp OWJIaH y3apo TYLIYHHUIIM Ba y3apo MyHOCa0aTH HMCTHCHO
KuivHaau. bynnait BocuTanapgan Oupu OOMIKApyB THU3MMIIApUIA HWILIAWIUTaH
oJlamJIapHHM OoIlKa ojamjiap OujiaH MyJIOKOTAa (aosa YKUTHIIA HKTUMOUM-
TICUXOJIOTUK Taéprapiuk BasudacuHu YTamm MyMKuH. by aifHuKca, omamiap
OwiaH caMapaiy XaMKOPJIUK KUJIHII MpodecCuoHal Oypuu OYIraH MeHeKepIapHH
VKUTHII YUYH KYyJ1a MyXAMJIUDP.

Amanuii Ba Hazapuil HyKTaul Ha3zapJlaH, LIEpUKIAp YypTacuaaru y3apo
MyHOCA0aTJapHUHT  CTpaTerwsicCi Ba  TAaKTUKACUHUHT  MYMKUH  OYJrax
HVHATUIIUTApUHY aKC STTUPAJUTaH MOJICIUIApHU SPaTHUI KyJa MyXUM KYpUHAIH.
[Ily makcagna YWUWMHIAPHUHI MaTE€MaTHUK Ha3apusaCH anmaparty KyJUIaHWIAJIH.
YMymuii  Qaonuar OunaH OuUpIAIITUPWITaH TYPYXHUMHI aKC ASTTUPYBYHU

Ty3WJIMaJapUHA TaxXJWJ KWIHII XO3UPTH TMalWTAa ToOOpa MyXuUM axaMusaT KacO
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5TMOKIa. KeilmH ro3ara Kenaaural axkc OSTTUPHUIIHUHT CXE€Ma-MOJENIN Y3u
TOMOHHMJAH  5Mac, Oanku  ymOy  GaoJMSATHHHT  XaMm,  IIaxciapapo
MYyHOCA0ATIapUHUHT XaM yMYMHUH HYKTaW Ha3apuAaH TYUIYHTUPHINTa 23ra

oyMaiau.

6.5. bomikapyB MyJJOKOTHHHMHI IMCUXO0JOTHK XyCYyCUSITIAPH
bowkapys mynokomununz mypaapu. MynoKOTHUHT TICUXOJIOTUK >KUXATAaH
KaHyauk MyBad(akusITIu Ba camapald OYiIuIIMd KyWugaruigapra OOFJIHK:
My30Kapajap caMapaJopiuru, IIepuKiIap, MHXKO3Jap Ba Xoaumjap OujaH
TYUIYHUII —Japakacu, TAaIIKWIOT XOJUMJIAPUHUHT HIUIAPUAAH KOHUKHII,
’KamoaJard MabHaBUM Ba IMCHXOJIOTMK HWKJIUM, OOIIKA TAIIKWIOTJIAp Ba JaBJaT
TalTKWIOTIIapu OusiaH MyHocabatiap.

MeHEeKMEHT MYJOKOT MYXUM pOJb VHHaWAWraHn coxajapiaH Oupugup.
3aMoHaBUil pax0ap Y4yH MYJOKOT KWJIUII KOOWJIMSITH, OKHJIOHA MYJIOWUMIIMK
WHCOHHUHT MyXUM (a3uiiaTi XUcoOIaHaIH.

TagkukoTiaap MIYHH KYpCaTIUKW, paxOapHUHT JYCTOHa MyHocabaTu
KOJUICKTUBHUHT TICUXOJIOTUK MYXUTHTa Ba TAIIKWIOT MEXHATUHUHT HAaTHXKajJapura
TabCUp KWiaau. PaxOapHUHI WKKajga M30JSALUICH Ba JKyJla FOKOPH OUYUKJIUIU
UITYWIAPHUHT Y3apo MyHocabaT/iapu HaTvKajlapura, aMHUKCa, YJIApPHUHT MIII
cudarura canbuii Tabcup Kuiaau. CylnepKOMMYHUKATHB paxOapiap KynuHYa
YKaMOAHWHT KEJUIIWITaH MIIUTra XaJlakuT Oepuinaau, OYMCYHyBUMJIApHU HIIJIaH
JanFUTHO, KYT BaKT capduiariaim.

[IyHUHT yuyH MEHEXEpP TYFPU MYJOKOT KUJHUII KOOWJIUATA YHUHT OOILIKAPYB
(aoTUATUHUHT YHT MYXHUM 3JIEMEHTU DKAHJIUTUHU TYIIYHUIIN Kepak. bonumk xap
XWJI MYJIOKOT TypJIApUHU SIXIIUJIAIIH IapT:

- putyai (Mapocum);

- OUHK - €NHUK;

- MOHOJIOTHK - JIHAJIOTHK;

- POJUIH - IIAXCUM.

184



Puryan mynokor ("oO0bekT - 00BEeKT" Typu) - Oy >KaMHUAT ab30CU EKU
MabIyMOTHOMA (IIaXC YYyH MYXUM) TypyX cudaTuia MaBXKyJIUTUHU TaCIUKJIAIT
MIAKIUIUDP. XUCCUN TapaHTIUK IIApOUTHIA MapoCHUMIIap COHU (Tabpukiami, 00-
XaBO XaKua rarvpuill, croiara roumMui Takiaug) ycud 6opmokaa. Puryan mynokoT
KYIIUHYa MyHOCA0aTIapHU PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT OONIIAHFUY KUCMHIUP, aMMO
MyCTakmJ BasudadapHu XaMm OakapHIlld MYMKHUH: TypyX OWJIaH alloKaJdapHU
MycTaxkKamiail, Ky4, KaJpUsSTIapHd HAMOMUII STUII Ba OolIKaizap Kabu.

O4nK MyJIOKOT — Oy CyXOaTAOMIHWHT TMO3UIMSICHHU XHCOOTra OJTaH XOJIa,
MEHEXEPHUHT ¥3 HYKTaW Ha3apUHHU OYWK OWIITUPUII KOOMIUATHA Ba XOXUIIUIMP.
Arap MyJoKOTAa CyXOaTHONUUTapHUHT MYXHM TO3UIMSIApU  aHUKJIaHMaca,
TaKKoCTall MaBXya Oyica, O4MK MYJIOKOT camapanu Oymamu. Keiinn duxpnap,
FosIap, pexanap alMalliHyB MyaMMOHH XaJl KIdIra épjam oepaju.

Enuk MynokoT — Oy MEHeKepHUHT Y3 (pUKpIapH, pesKanapy, XUc-Tyiryiapu,
UCTAaKJIApUHU aHUK Hu(oJa HTUIIHM HCTAMACIWUTH Ba KOOWIMSATCU3IUTUAMD.
Kylinnaru xomnapaa €nuk MyJIOKOT Ky3aTUIIa/Iu:

1) arap BakonaT Aapaxkacuaa >Kuaauu gpapk Oyica Ba MEHEXEP MabJIyMOTHU
KaOyJ1 Kujla OJMaiuran KUIIUura MabiyMOT y3aTHII yU4yH BakT Ba Kyd capdarn
oedoiina 1ed xucobnaca;

2) VY3UHUHT IIAXCUH XUC-TYWFyJIApUHU OYMILra TYFPU KelMaca, HHU30JIU
Ba3uATIIAa paKuOra HHucOaTaH pekaiap Ty3raHja.

Spum €nuk mynokorna (OMp TOMOHJIaMa CYpoOK), paxOap CyxOaTAOIIHUHT
HYKTau Ha3apuHU OWJIMINTa XapakaT KWJIaJu Ba 11y OujaH Oupra ¥3 Mo3UIMSICHHU
oun6 OGepmaiiu.

MOHOJIOTUK MYJIOKOT MEHEKEpra MabJIyMOTHH ¥3 OYiICyHyBUMCHTa €TKA3MIII,
yHU OMpOp Hapcara MIIOHTUPHIN, Xap KaHJai XaTTU-XapakariapHu udoaa ITHII
Ba XOKa30JIapHM Oa)kapuilra UMKOH Oepaau. MOHOJIOTMK MYJOKOTHa (MaB3y -
OOBEKT TypH), KUIIM OOIIKACMHM YHUHI TabCcHp OOBEKTH cudartuaa Kypaiwu,
acnumaa, y CyxO0aTJOIIHU KypMaclaH Yy3u OujaH y3u Myomalia Kujiaau. YHTra
bTHOOP Oepmaciivk, yHra OYiraH HyKTau Ha3apuHH, HOTYFpH KapalUlapuHHU,

MyHOca0aTIapUHA HAMOWHII ATHII OPKAIH Y MYJIOKOTAA Gakat Y3uHU KYpaau.
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Huanoruk mysnokorna xap Oup cyxOataom V3 (QUKPUHHM, XOXHILHUHH,
KapaluIapuHyA XUMOSI KWJIUII, IIIEPUTUTa TabCUP KUITUII UMKOHUsATUTA 3ra. ByHnai
MYJIOKOT JkKapaéHuja MeHexxep Hadakar cyxOaTaomn OumaH, Oanku y3u OuiaH xam
cyxo0ar onubd 6opaau.

Juanor - 0y rymanuctuk Mmyiokot typu (K. Poxepc).

Jmanor - Oy maxcHUHT maxc cudaruaa TaOuui MaBXyUINTH, YHUHT XaéTH
Ba MyHocabatnapunu sparyBuncuaup (M. M. baxtun).

Juanor BocuTa 3mMac, 6aJiku MakcaaHuHr y3uaup (A. A. YXTOMCKUiA).

Juanornu MyJiaoKoT yCyJulapu:

- TUHTJIAII - SIIATHIIL;

- Kapau - KypHill,

- HIPOK - SMIIaTHSI.

Jukkatnan  KaOyn — Kujumrada — Oy  OolIKapyB — alloKaylapu
camMapaJopJIMTUHUHT ACOCUM MCUXOJIOTHK IIAPTUIUD.

['ymanuctuk (nuanoruk) mysnokot Tamoitmiapu (K. Poxxepcra kypa):

1) MynoKOT OYiirya mepuKIapHUHT MyBO(PUKIUTH (MOCIHUTH);

2) mepyK MIaXCUHU SIXITU UAPOK ITHUII, YHUHT HUSTIIApUTA UILIOHY;

3) mepukHU TeHT (MOc) 1e0 KaOyn KWiHIlL, ¥3 (UKpUHU Ba IaXCUM KapOpUHU
OJIMII XyKYyKHIa 3ra OYJInI;

4) MyJIOKOTHUHT MyaMMOJIM, MyHO3apajiii TaOuaTH, akCMOMa Ba XaKUKaT
Japakacusa smac, OaJKu HyKTau Has3ap Ba MO3UUMsIIAp Jdapa’kacuard MyJOKOT
oy,

5) MyJIOKOTHUHT IIAXCUUTAIITUPUIITAH XyCYCUaTH (Y3 HOMUIAH «MEH ).

bouikapyB anokajapyuHM WHCOHMApBAapiuK acocHuaa KypHILJa camapaiu
HATHXKara SPUIINII y9yH KyHUJard 0ObeKTUB XyCYyCUATIapra TasHUII KepakK:

1. MynokoTnaru cyObeKTIapHUHT YKBUBAJICHTIIUTH (TEHIJIUTH).

2. bomkapyB TOMOHUHUHI MaBXymIurd (mpodeccuoHan YKUTYBUM —
TAIIKWJIOTYA — pax0ap), YHUHT TEHTCH3IUTU (TYpiau MaxOypusariap — Typid

XYKYKJIap Ba aKCHHYA).
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Kypub unkunaran MyJokoT TypiapuiaH TallKapu, MaHUITYJISITUB, TyHEBUN Ba
UIIOUJIAPMOHIIUK MYJIOKOTH TypJIapy MaBKy.

MaHumyisITUB - MyJIOKOT — cyxOarmomimaH (oiga oymimra KapaTHiraH
MYJIOKOT IIaKJIW. MaHUMydsaTop CyX0aTJoll [MIAaXCUSTUHUHT XYCyCHUsTIapura
Kapab Typim xuina-HaipaHriapaad doimananaay (XynomMas KAIUl, KYPKATHII,
anjamni, MeXpUOOHJIMK HaMoWHuIIM Ba OomiKanap). Y yHH OOMIKapuil y4YyH
CyX0aT/JIOIIMHU XaipaTia KOJIMPUIIra XapakaT KAJIUIIra HHTUIaIH.

JlyHéBuii MyJOKOT — OMp-OMpura XaMmIap UIMKHU XMC KWJIaJUTraH oJamiiap
ypTacuga amaira omupuiaagud. byHmail MyJOKOTHUHI MabHOCH LIEPHUKIIAp yiap
VitnarannapuHu sMmac, Oanku OyHIal XoJulapja HUMa JEHWIINIIN KEepaKIUTUHU
anuTaguiap. ACOCUICH, XyIIMyOMaJIaJuK Ba OYUKJINK, MABKYJUIAII BA PO3HIIHK.

NmbuiapMOHIUK MYJIOKOTH — ajioka OOBEKTH, SbHU Oy Iepuk Oolikacu
YUYH aXaMHSTIIM IIaxc cudaTuaa xapakaT Kuwiaaurad Gaomusat. NmbounapMoHIMK
aJOKacu WXXTHUMOWI Ha30paT MIApOUTHJA aMajira OLUpUiIagud Ba 0ab3u amaiauil

HaTKaJIapHU 3'13 n4aura oJIaiau.

6.6. Pax0apHUHT KYJ1 ocTHIarujaapu OUjIaH MYJOKOT ICUX0JIOTHACH

MynokoT y3apo anoka Owran Oonutanaau. Konrtakrra Taiép OYauIn WHCOH
MCUXUKACUHUHT MYXUM Xycycusatuaup. bozop myHocabaTimapu — Oy Xap Xui
olamjiap OWjaH JOMMHUN ajoKaiap: yJapHUHT (ebl-aTBOpJIapHu, XapaKTepiapw,
KU3UKUIUIapU Ba KaldusTiapura acociianrad Xojja kedaau. Pax0Oap, yHUHT
OJiIUAAa TypraH MIEPUKHUHT TICUXOJOTHUSACUHM KaHAal aHWKJIAIIHK Ba y OwWiaH
KaHJall WIUIAIIHKA, KaHaakd KO ajoKa KWIMIITHM Ba KalCH THIIJIa TaluPHUITHU
YPTraHUIIM Kepak.

Mynokor — Oy UIEpUKIAPHUHT XaTTH-XapakaTiapuaard KeJWIIuIran
y3rapuiuiapra y3apo MWYHAITUPWITAHIUTH. MyJOKOT ’KapaéHuJa IEpUKIIap
«aJIoKa» €Ku «OuTUMIIap» OWJaH aaMaliaauiap.

Tpanzakuust — Oy MyJOKOTHUHT DJIEMEHTap OWPJIWTH, WHCOH Y3apo

TabCUPUHHMHI KYyIIMa XapakaTh. Arap MEHEXep ramnvprasja €Kud XaTTO YHra

OyiicyHyBuUMra Kaparan Oyica, nemMak, Oy omepanuoH uMTUE3aup. Arap
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OyiicyHyBYM kaBoOaH OuMpop Hapca aiiTca €ku Kuica, YHUHT KaBOOM OIepanuoH
peakuus ne6 araimaau. Opauit 6uTumiap — Oy OroXJaHTUPYBUM Ba peEaKIMs,
TAIlIKU KYPUHHII Ba XUMXKHUTIHK, TabaccyM Ba 103 udonanapuaup. Keitmnyanuk
Mypakkad OuTumiap — cys3iap, caBoJuiap, (QUKpiap, >kaBoOiap, xapaxkaTiapia
HaMOEH OYynanu.

Mynokor  OommaH — akiaui  (HAONMATHUHT  IOKOPH  Japakajaru
KOHIIEHTPAIUSICUHU, UPO/Ia, JUKKATHH *Kand KUIUII Ba Oyla)kak MyHoca0aT yuyyH
XUCCUETIAPHU Tanald KUJIaau.

[lIepuk Ounan anoka ypHaTMaciaH TypuO, YHUHT Xe4 Hapcara KU3UKHUIIN KU
KU3UKMACJIUTH, VYHTa Takiu(] KWIMHAauraH Hapcajapra V3 KapalulapuHu
y3rapTupa OJIMII €KU OJIMACTIUTUHYU OWJIUII KUWKH.

MyJIOKOTHUHT MYyCTaXKaMJIUTH MIEPUKIAPHUHT Oup-Oupnapura Oyiraxn
KM3UKHIIJIapura OOFIMK, JIEKMH, aBBaJIaMOOp, MEHEXEPHUHI UPOJACH, aKJ-
3aKOBAaTH Ba XUCCHUM OapKapOpJIMru, HyTKMHUHT Ma3MyHU Ba TaKAUMOT YCITyOUHU
xucoOra onum Myxumaup. KOHTakT KYpuilnl Ba SIIMTUII XHC-TYHFyJapHaaH
OomaHaau. MeHeEepHUHT Ky3aapu CyXOaTAOUIHUHT Ky3u OWIaH AYCTJIIAPHUHT
MyCTaxKaM ajokacu cudaTtuaa OOFIaHUIIN Kepak.

Nmonwnu ¢ukpiiap Ba XOTUpKaM KYpPUHHII CYXOaTIOIIHH KOHCTPYKTHB
MYJIOKOTUTa UMKOH Oepanu. bupo3 TabaccyM sXIIM HUSATHU YUFOTAIU Ba CTPECCHU
eHrwamrTupagd. Busyan Mynokor cyxOarjomira KU3UKUII —JapakKaCHHH
Ownnupany, y HUMa XakKujaa ranupaétraHura 3bTHOOp Kaparaau. llcuxosornap,
cyx0aT nmaiTuaa ogamuaap Oup-oupura Kapaii (HUTOX TallUIAIIHN) ypTaya MyJIOKOT
BakKTUHUHT  35-50 (QousuHM TaAmKWI OTUIIMHUA  aHuKiIaguiap. Kyzmap
CyXOaTJOIIHUHT Ky3lapura 5-7 coHust Oup Mapomaa Tukwiaau. Kymunua, ymnap
ranupagural Kuiura, 0ab3aH THHIJIOBYWIAPTa YJIApPHUHT Cy3napura OVyirax
MyHOCa0aTHU 0axoJIalllHA XOXJIaraHjapuaa Kapaiau.

KoHTakTHHUHT Kyuu cyxOataonuiap opacuaard mMacodara kapad aHUKIaHAIU:
45 cM rava — SSKMH MYJIOKOT (SKMH ojamuiap OwiaH anoka), 45 cMm gan 1 M 20 cMm

raya — IMaxcuid MyJIOKOT (aycriap OunaH anoka), | M 20 cm naH 4 M raya —
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WKTUMOMM MYyJOKOT (pacmuii anoka), 4-7 M — ’xamoarT OujgaH MYJIOKOT
(TOMOIIIa0WH OJIIMIa YUKHIIT).

Menexep Ky ocTUaaruiIapu OWIaH MyJIOKOT YpHATraHaa TypJid Japaxkaaaru
MYJIOKOT IIaKJUTAPUHU Ky3aTHUIIl MyMKHH:

1) mpumuTuB (MOTHIONT);

2) craHJapTJIAIITUPUIITaH;

3) onaTuii;

4) pacMmuii;

5) MabHaBUH.

[IpuMUTHUB MYJOKOT CyXOaTJOIIHU IIEPUK HMacC, OaJKW THUHIJIAIl Ba
OakapuIll y4yH OOBEKT cudaTuaa KypaauraH MEHexepra Xocaup. Arap MaB3y
TUHIJIAaHMAaca, Ccyx0aTaoll XakopaTjaHaJu Ba >KazojaHaiau. Arap cyxOarmor
daon paBuila MyJIOKOT KWJica Ba XxaMMa OwiaH MyHocabatna Oyiica, y XoJja
YHTra KU3UKUII UYKOJIAIH, AJIOKA Y3WIAIH.

CraHgapTialITUpWIraH MyJIOKOT MabliyM yMYMHH c¥y3iap, cTaHmapTiap,
dopmynamap, ToByHUIapra acociaHrad. by epaa cyxOarmonuiap ypracuaaru
MYJIOKOT KyTuU1ad cababnapra kypa Mypt Oynaau: Hagpart, UIIOHYCU3IUK, KYPKYB,
0edapKiIuK, 4apuoK Ba Oomkaiap.

AHbaHaBuil (MakOys1) MYJIOKOT OJAMHUHT 3XTHEXKIApU OylIraHuaa, KUMIUP
OWliaH TallalUIIHK ~WCTaraHuja mnaino Oymaau. Ba keitmun cyxOatmorn
«SIKMHJIAIININTA» TAau€piIaHAETranaa, y TallalliIuHA €KW IIEPUTUHU THHIJIALI
XOXUIM  OopiuruHu  Owngupaau.  MyJoKOT — CyxOaTAONUIApHUHT  TEHT
XYKYKIWINTH PyXyaa aMmalra omupuwiaad. MyJToKOTHH sSKyHIa0, mepukiap oup-
Oupyiapura Y3mMapuHUHT (QUKpIapu Y4YyH MyJio3axa OWIAMPUIL XYKYKUHH
OepwuIraan.

bup-Oupura amoxuaa KU3MKUII OViIraHuaa Ba MyaMMOHH OUprajaukiaa Xal
KWINIII UCTard manjgo Oynranna, "sKuH atpodard keHrahTtMa' OwiiaH ajokasiap
TabMUHJIAHAAW. bUpUMHUM oWparu pacMuil MyJIOKOTIIApJa — Yy3ap0 MabiIyMOT
anMammiaaan. XaMKopJap Y3JIapuHUHT MAaXCUW XYyCYCUSTIAPUHU OYUK HAMOMWUII

KWIMIIMAUAW, YyJiap opacula KaHJaWuaup XaWpUXOXJIUK, KEUHPUMIUIUK
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Ky3aTWJagu, aCOCUMCH — cyXxOatTaonuiap Oup-OUpUHUHT KacOuil MaH(aaTiapuHu
HO3UK XUC KWJIMII KOOWJIMATHUHM Oy MYJIOKOT IIakiuja ypranaaunap. by Outra
MyXHM HapcaHu OWprajvkaa XaJl KWJaJuraH XaMmM(puKp ojaMJIapHHUHT
MYJIOKOTUTUP.

MabHaBuil MyJOKOT SHT OapJIONUIM, HAEA CyX0aT IIaKIuaup. XaMKopJap
Oup-OMpiapuHU XypMar, XalpaT Ba WINOHY TYWFYCHHH YHFOTAIUTaH FOKCaK
MaJaHUSTHUHT TallyBuMcu cudartuaa kypumaiau. bolika oxamia MabHaBHM
MaJaHUSATHA KaHIal KaJpJjaliHu OWITraH KWIIW YHH Y3WJa PUBOXIAHTHPAIH.
MabHaBuil MyJIOKOT, MIIOHY, CAMUMUUIUK Ba U(OAa SPKUHIUTHHU spaTagura
KU3UKAPJIU CyXO0aTHH OJAMH/IAH CE3UIIHU 3 UUUTa OJaIu.

[lynnait kunub, cyxOaTaoll OWiaH IIaXCUM MYJIOKOTHH YpHaTuiiga Oup
KAaTop OMUJUTAPHU XUCOOTa OJUII Ba Oa)KapuIll KEpaK:

* AaHUK, KUCKA Ba MabIyMOTJIU HOOpaiap/ian Gpoinaianuii,

* Cyx0aT/0IlIra UCM Ba OTACUHUHT UCMU OWJIaH MypOsKaaT KUJIUIII;

* éKUMJIH 103 Uoacu;

* CyXOaTJOIIHUHT IIaXCUHU XypMaT KUJIUIIL;

* YHUHT (UKpHU Ba MaH(paaTiapura yTuO0p 6epu;

* MaciaxaT cypabd MyposkaaT KUJIUIII;

* cyx0aTjoIira Xymnomaijap.

Mynokomoa poanapuu 6owkapuw. Typiii Ba3usTIapAa MIEPUKIAPHUHT Xap
OupH TypAu MNO3WLMSUIAPHU Srajulallii MyMKHH, aMMO YJQPHUHT acoCUNIapu
TYpTTa MYJIOKOT MO3UIIUSIIAPUIND:

"Nmtupok 3rMacnuk" (kypmasinMaH, SIIUTMASITIMAH );

"FOkopura iiyHanTupuiaran" (aBToputap MEHEXep JaBO3UMHU);

"Sxunnamuimra acocianran” (Emm karTa, MabIyMOTIH, TYFPH MHCOHHUHT
MTO3UIIUSICH );

"[lactra  #yHantupwiran"  (OyiicyHyBuM,  Kapam, 3aud  HHCOH
MO3UIKSICH(ACOCaH TUHTJIOBYN)).

Kynuaua, CcyxO0aTAOIIHMHT MaBKEHW XaM paxOapHUHT pojiura OOFIHK.

ABTOpUTap MeHexep OYHCYHyBUMIa Mypo’kKaaT KWJITaHJa, OJaTHil Ba3HsAT ro3ara
190



KeJlaau: MeHexep "tokopura HyHanTupwiradn" Ba cyOopaumHaTop ''macrtra
nyHanTupwiran" nosunusaga OViaau. byHmait mynokorna cybopauHaTop (akar
OYHCHMHYBUM WHCOH cudaTHia paxOapHUHT TOMIIUPHUKIAPUHHU CY3CU3 TaH OJIajIu,
V3 pukpunu OungupMaiau, paxoap HuMa Jeca ViaHu MabKyJuianaud. bynnmait
Ba3UATAA THUHIJIOBYM POJUAArd IIaxcAa CTPECC, y3Ura HIIOHMACIUK, Y3Hra
HUcOaTaH OaXOHUHT MACTIUTH KaOW TICMXOJIOTUK OY3WIMIUIAp Ky3aTHUJIHIIU
MYMKHH.

ABTopuTap  paxOap OunmaH  MyJOKOTAa  0ab3u  OYHWCyHyBYMIIAp
«KaTHALIMACIHK» TMO3UUUACUHU drajulailiuiap — ylap Y3JIapUHU XYKAUMHHUHT
KypcaTManapura JUKKAaT OWIaH KYJIOK cojlaMaH Je0 Kypcaraauiap, JEKUH yJap
V3mapu cyxOaTdga KaTHamIMaaunap, Oab3aH XaTTO YHHUHT CY3JapyHU  XaMm
AIIUTMANIUIIAD.

Kyunu, ¥y3ura wumonran xoauMm paxOap OwinaH ramiamaérrasjia,
"AKMHJIAIIWINTa TYHAITUPWITAH IO3HUIUSAHU drajUlallira XapakaT KWJIaau, SbHUA Y
VY3UHU MYCTaKuJI PaBUIIAA, ¥3 KaJIp-KUMMATHHU HaMOEH 3Taau. Anbarrta, xap Oup
pax0ap XaM XOJMMHHMHI OyHJIal XaTTH-XapakaTlapuHu EKTUPMalId, aMmo
JEeMOKpaT pax0ap XoauM OuiaH SXIIM ajokaga OYJIWIl YYyH y TEHIJVIMKKA
MHTWIMIIA KEPAKJIUTHMHU TYIIyHaaAH. XAMKOPJUKAA «KaTTajapy MO3UIUSICUHA
rajuialll Ba YHra puosi KWiIMII — Oy KaauMIyd JUIUIOMAaTHS CAaHbATHHHHT
cupJiapuaad OUpuaup.

Xamkopiap ypracuagaru MTO3ULUATIAPHU MYyBO(UKJIAIITUPUILIA
"MyJIOWMMIMK OwiiaH MyHocabatna Oynum" amanra omupunaau (tadbaccym,

"

untudor, Ekumiam  cy3, "xa, xa" Ba Xoka3o Kkabu Kucka wubOopamiap).
Cyx0aTnonuiapHUHT TTO3UIMSUTAPH KEJUITUITaH TaKAup/a, YIapHUHT HKKajJacuaa

XaM KOHHMKHIII XUCCH 103 Oepaju.

6.7. PacMuii MyJJOKOTHHHHI XyCYCHAT/IAPH BAa IIAKJJIAPH.
Pacmuii mynmokoT Oomka MyJOKOT TypiapugaH ¢GapK Kuwiaad, YyHKH
MabIyMOT HadakaTr y3aTWiaiau, OajdKkd IIaK/UTaHAIW, SHTHIAHAIA Ba Yy3rapaju.

Jles Toncroit mynpmaii €3ran: "Cy3 wmaup". By MeHexepllapHUHI CY3HHHT
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MyKamMMall OyHpyFMHM TabMUHJAII UCTaruHu ouu® Oepamau. busznec Oy pacmuit
WP, pacMuil ui sca ukp Ba cy3HM Tanad Kuiaau. by aliHMKca OOIIKapyB
YUYH TYFPH KEJIaIu.

Xap Oup paxOap cyxOarjomura MypoxkaaT KWITaHHIa y TOMOHHUJAH
Oepuiiaguran MabliyMOTiapra KU3uWKaau, YHU HadakaT KaOyn Kuiagu, Oanku ¥3
MaKcaJura dpuimiga 0y MabiIyMoTiapaad doigananaai. byHuHr yayH paxo6ap
pacMuii MyJIOKOTHHU IIAKJUTAHTUPUIITA XapaKaT KUJIaau.

Pacmuii MyJTOKOTHHHT acOCHI1 OOCKHYJIapH:

1) MyJIOKOT IIaKJIM Ba MAaKCaJMHU aHUKJIAIIL;

2) MyJIOKOTTa Tal€piaHuI;

3) KOHTaKT YpHaTHIL Ba Xxabap r000pHIL;

4) nuKKaT OWJIaH TUHIJIAII Ba UITOHTUPUIIL;

5) baxcmammi €Ku MyXOoKaMa KUJIHILL

6) yMyMJIaIITUPHUILL;

7) TYFpU Kapop KaOyJ1 KUJIHIIL

PacMuii MyJTOKOTHHMHT IIAKJIJIApU XHJIMa-XHJI, aMMO YJIapHUHT acOCHIIapH
KyHugarmiapamp:

- TeJIe)OH OPKAJIU MYJIOKOT;

- €3Ma MYJIOKOT;

- OF3aKH MYJIOKOT.

Xo3upru KyHzna TenedoH OpKald MYJOKOT alloXyja axamusTra ora.
Nmbunapmonnap y3napuHuHr uimn BaktuHU 10 man 30 dowsunm TenedoH
KYHFUpOKJIapura capdnamanu, tenedoH Tydailin KYm COHJIM CaBOJIAPHH Xajl
KWINII TE3JIUTU OIIajau, XaT, TejerpaMma €ku Oollka ycyJuiap OuilaH Myaccaca
€Kl KOMMaHUsTa MypokaaT KWIMIITHUHT XokaTu Konmaiiau. Tenedon opkamu
MYJIOKOT Xap KaHmail macodama JOMMHI paBUIIa WKKH TOMOHJIaMa OW3HEC
MabJIyMOTJIAPUHU aJMAIlIUITHU TabMHUHIAHAM. MabiayMoTnap TenedoH opKaiu
amajira omuvpwiaay, OyropTManap Oepuiiafau, ydpanryBiap OenruiiaHaau, Ou3Hec
My30Kapaiapu oiaud Oopunaau. Ysu TenedOHJIAPHUHT KOPUM STHIMIIKA OUJiaH

OoIIKapyB sHaJa camapaupok OViaam.
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KynuHua, Tene@oH TAIIKWIOTHUHT XaM, MEHEXKEPHUHTI XaMm Tampud
Koro3ura ainaHaau. TalIKWJIOTHUHT OOpYCcH, IIYHUHI/ICK, YHHHT OH3HEC
omepanusiiapy  KyJaMd, OXHUpP-OKHOAT, XOAWMIAPHUHT TeledOoH  OpKaau
My30Kapanap oiau0 Oopuimn KoOwimmsTura Oofiauk. TenepoH opkamu pacMuit
MYJIOKOT KHJIMII KOUJAJIapU MaBXKYI:

* OMpUHYH KYHFUPOKIAH KEHUH TEIC(POHHH OJIHII SXITUPOK;

* aHMK, TYLIYHAPJIU Ba KyJla T€3 FallupHUIIl Kepak;

* KYHFUPOKKA >kaBO0OaH Y3WHM TAHUILTUPHII Ba TAIIKUIOT HOMUHU KYpCaTHII
apT;

* OuTTa cyx0aTra yTUOOP KapaTulll, CyX0aTIOIIHU AUKKAT OWJIaH TUHTJIAII;

* éKUMCHU3 XabapJap naTuaa Y3uHU HYKOTMACIHK;

* TeneoH cyxOaTiapuHu €310 OJIUIN yuyH OJlaHKaapaaH QoiiaiaHul,

* MabJIyMOTHHU, KYHFUPOK KHJIyBYMHUHT TelehOH pakaMuHU 310 OJUIN Ba
YHTra KauTa KYHFUPOK KWIHIIHU Bab/1a KUJINIL,

* XaMKOpra y yuyH HOKyJIail BaKT/Ja KYHFUPOK KUIJIMACIHUK;

* TtenedoH cyxOaTuIaH OJAUH Xap JouM Oy cyx0aT KaHYaJIUK axaMHsTra,
KMMMAaTra STAJIMTUHU aHUKJIa0 OJUII.

MeHnexepnapHUHT €3Ma MYJIOKOT TH3WMHTA, HWII E3WINMajapuHA  KanTa
unutamra capguaran BakTUHUHT 5% pan 10% raua Tyrpu kemagu. M
é3ummManapu OW3HeC-XyxXoKariap EpamMuja amaira OIIUPWIIAAH, YJIAPHUHT
KYIJIapu XyKyKUi Ba UKTHUCOAUI axamustra sra 0ynu0, €3ma nanwiap cudaruiaa
XU3MAT KWIUIIM MYMKWH, HIYHUHTJEK, TYpPAH XWI KYIIMM4Ya MabIyMOTJIap
MaHOalu OYNMUIM MyMKHUH. XyXOKaTliap TalIKUJIOTHHA OOIIKapuil Ba OOIIKapyB
KapOpJIApUHUHT TAPUXUHH TUKJIAI UMKOHUSTHHH OepajI.

BomkapyB XyxokaTiapuaa pexalallTUPHUIN, XUCOOOT, W E3UIIMaliapu
TYFPUCHUIATH MablyMOTIAp MaBXya. MeHexep Xap Oup KelraH XyXkaT OwiaH
TaHUIIUO YWKUIIM, Ba3UATAAH KEIUO YWKKAH XOJiJa Kapop Kalys KWIJIHUIIH,
YUKApraH KapopuHHM €3Ma Iakiia Kaij STumm Jio3uM. Kapop — Oy WITHUHT

OOpHUIIMHM OeNruaaiiurad Ba MKpOUMJIAPHUHT (DAOTUSTUHU TapTUOTA COJIauraH
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OOLIKApyB XyXKaTura €3yB KYpUHUIIUAArU MabMypUl Tabcupiaup. bomikapys
KapopH yUyH MaxxOypuii Tanabnap Kyluaaruiapaup:

- MaH3WJUIWJIUK;

- OOIIKapyB XapaKkaTJapUHUHT Ma3MyHAaH aHUKJIUTH;

- MyMKUH OYJITaH e4uMJIapHU KYpCaTHLI;

- ym0y coxaja uiarapu KaOyJl KUJIMHTaH OOIIKApyB KapopJiapyura YNKapuiran
KApOPHUHT MYyBO(DUKJIIUTH.

N &3ummanapuan KaOysl KWIMII Ba KalWTa WIUIANI XaTiap, >KaBOOJapHU
Ta€pnant Ba OOOpUIIHM ¥3 wuura ojagu. Mm xatura KyWunaauraH acocui
Tajadnap:

- QaHMKJIMK Ba KUCKAa OaCHIIMIINK ;

- Ma@bJIYMOTJIAPHUHT TYJIUKJINUTH;

- MabJIyMOTJIAPHUHT aHUKJIUTH;

- UIIOHYBYAHJIMK Ba XyIIMYOMAaJIAIHK;

- CaBOJIM TaxXpHupJialll.

OHI MyXUM Ba TE€3KOp pacMUi MYyJIOKOT INAKUIApUAaH OWpU pacMuid
cyxOataup. by cyx0ar y3mapyuHUHT TalIKWJIOTIApUAArd MyasiH MyaMMOJIapHH
o0 OOpHIl Ba Xajl KWIHWII YYyH TYJIWK BakojaTura sra Oyiaran cyxoOaTaoliap
¥pTacugaru Of3aku pacMuil cyxOaTHM aHrjiatagu. Pacmuii cyx0ar opkamu Oup
KUIIKA SIHTU TYPYXHUHT XYCYCHUATIApPUHM WHOOATra OJraH XoJijaa, yiap OuiaH
UITHUHT MyailssH coxacu OyiiMuya sHTW MyJioXasa oJMiira HUHTUiIagu. ['ypyx
ab30JIapu OWJIaH MyCTaxKaM XaMKOPJIMK aJOKaJIapuHU IMaKUlaHTupaau. Pacmuii

Cyx0aTJIapHUHT acocuii Bazudanapu Kyiuaaruiapiad noopar:

SIHIM WYHAIMIUIAPHUA U3J1alll Ba KUCTUKOOJUIA TaaOUpIapHH OOILIani;

OolTaHTaH )apa€HIapHu OOLITKAPHUII Ba MyBO(DHUKIIAIITHPHIIL;

MabJIyMOT aJIMallIWIII;

OuTTa OM3HEC MYXWUTHJA MIUIANAWIaH XOAUMIIAPHUHT ¥3ap0 ajJOKACUHU
TabMUHJIAI,
- M FOSJIapy Ba HKCTUKOOJUIM pPEXaJapHU H3Jalll Ba TE3KOp paBHIIJA

PUBOXKJIAaHTHUPHILL,
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- KOpXxoHajap, (Qupmanap, TapMOKJIap, MamjIakaTiap Japakacuaaru
XaMKacOyiap OuaaH OM3HEC aJIOKaJIapUHU OJIM0 OOPHIIL;

- SHTH WYHAIMIUIapAa HHCOH TahaKKypu MaxCyJIUHU parOaTIaHTHPHIIL.

Pacmuii cyx0atnap (€ku Il yupanryBliapu) y4 Typra sra:

1) axGopoT yuparryBu;

2) Te3kop(onepanuoH) HUFUIINIIL,

3) MyHO3apaJid y4panryB.

Ax60opoT yuparnryBu (€ku Opu(UHT) XOAUMIIAPHHU SHTU MablIyMOTIap, SHTH
KypcarMayiap, Tajabjaap OwWjiaH TaHUIITUPHUINTA KapaTwiradH. Arap OpuduHT
xkapaCHuaa eTakuu (pakaT «TaKOMIIIAIITHPUID, «KYTapHID», «IHTWIAHUID) HU
Tanad KuinO, JEKWH KOpXOHa (AONUATH PUBOXKIAHUININA YYyH aHUK YCyJa Ba
yopajapHd Takiud Kuimaca, )kamMoa paxOapHHHI XaTTH-XapaKaTiapu F03acujiaH
XKABOOTApIMKHU ¥3 OYiHMra onmainu. XyxoKaTJIapHU XOJUMIIapra TAaHHUIIAO
YUKUII YYYH TapKaTUII MaxCyc WUFUIMIILIAPCU3 OEpUITaHu MabKyJIpokaup. by ¥3
HaBOaTHJa XOJAMMHUHT MII BAaKTUHU TeXalmu OuigaH Ouprajukaa, Wil
caMapaJopJiurura cajiouii Tabcup Kypcarmaiau. OnepanuoH WUFUINII OOLIKApyB
KapaCHUHUHT KyWnJ1ard yd4 00CKUYMHA KaMpal OJMINTra KapaTHIraH:

- MabJIyMOT TYILUIAl;

- MabJIYMOTJIAPHH KaiTa WIILIAI,

- Kapop KaOyJI KUJTHIIL.

OnepaloH WUFUIIUII MaiTH A, OOLIKA XOAUMIIAPHU ka0 KuiMacaad, (pakat
Kapopra ajoKaJop XOJAUMIApHU HAaBOAT OWJIaH TUHTJIAI TaBCUS dTUIIA/IN.

MyHo3zapanu yupairyB — Oy xap Oup xoauM ¥3 GUKPUHU IPKUH OUTIUPHUIITI
MYMKUH OyJIraH pacMuii CyXOaTHUHT SHT IEMOKPATHK IIAKIIH.

Mynokomnunz ncuxonocuxk maoanuamu. Cysiawuw maoanusmu — Oy
OupuHuM HaBOaTna, cyxOaTIOMIHM XypMaT KWIMIIHU aHrjiaraad. bupop
KAIMIUHUHT Kanowra Wy TOMHWIN yYyH HHMa YHM KH3UKTUpAETTaHW XaKuaa
rarotamuin - kepak.  CyxOarmomr  y30K — MoHosiornap — Ounan  O6e30BTa
KUJTMHABEpMalIu. Xap TOUM SIXIITU THHTIOBUM OYIUII, TUKKAT OWJIaH TUHIJIAII Ba

cyxOarnamaérraH OJaMHU WIXOMJIAHTHUPUII MyXuM axamustra ora. Cus
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cyxOaTaougaH Kypa akuid OYJIMIIMHTUA3 MYMKHH, JIEKMH TalUdpUIIra uxo3aT
OepMacniaH, OyHU TabKUJJIAIIra XapakaT KWINIIMHTU3 KEpaK dMac.

Opamnap OwnaH sXImM MyHOcabaTinapHu YpHaTHIIIA MyBadQpakusTHUHT
cupu Oy — MacajaHud OOIIKAa OJAMHUHI HYKTau Ha3apuJlaH KYypuO YUKHII, XaMm
yHUHT MaH(aaTiaapuHu, XxaMm OoOIlKa OJaMHUHT MaH(aaTIapuHU XucoOra OJraH
XOJ/Ia Xal Kwinil KoOwnustuaup. bomkamap cu3 ydyH HMMa KHJIMIUIAPUHUA
UCTAaCaHTHU3, CU3 XaM yJap YYyH IIyHJal KWJIMIIMHTU3 Kepak. Tacaukiam Ba
nanjga Oepuin OpKajdu ojamiapja FalpaTHH PUBOXKIAHTUPUINTA XapakaT KUJIMHT,
oJlaMJia y3ura xoc Oyiran 6apua X1y HapcaJapHU YHFOTHHT.

OpamitapHu po3u KWJIUII YYYH yjapra CaMUMUN KM3WUKHII KYpCATUII Kepak.
OpnamnapHu, aBBajlaMOOp, yJapra XylniMyoMaJlaJIuK, XypMaT OuiaH MyHoca0atia
Oynu, Oapyara TEHT Ba aJl0JaTiu, ¥3 Uliapuaa épaam Oepuill KOOUIUATH OuaH
*and Kwmm MyMKAH. Tacaukiam, caMUMHA CY3 HHCOHHUHI  Cabid-
xXapakariapuHu cadapOap KWIUII, WKOAUA KaW(PUATHHU CakJIallHUHT DHT
camapaiu BocuTacuaup. KomnekTuBHUHI Oapua ab3oiapura TEHI MyHocabatia
OynuII yHUHT OWpialvIl MWapTiapuaad Oupuaup. MexpuOOHIIUK, IYCTIIUK,
MUHHATJIOPIUK Kabu MyHocabaT/iap oJamiapHU KaTTUKKYJUIMK Ba Fa3abliaH Kypa
(buKpnapyHU y3rapTUpUIlra yHAamu MyMkuH. Homoitmk Ba Kymon cy3nap
WHCOHJapaa canouii kalipust Ba MyHoca0at naiino oynuimumra cabad 6ynaau.

Opamnap OmimM Ba KoOuiusTiapra 3ra OyiamO, Oab3aH OJJMH TaKTHKara
puosi KuiaMmaciaura Tygainau OymapHuHr OapyacuHM iykotagu. Takt Oy
dasunaTiapaaH OUPUAUP, YHUHT UYKIUTH XaTTO MHCOH MCTEHIOAUTA XaM CajaOouit
TabCUP KWJIAIU. Arap ofamiiap CU3HUHI MyHOCAOaTHHTU3/1aH po3u OYIUIIapUHU
UCTacaHru3, OOIIKa OoJaMJIapHUHT QUKpIapuHu XypMmaT KuiauHr. Cyx0aTHu
CU3HUHT (DUKPUHTU3 Typiauda Oyiran caBoiuiapiaaH Oonuiamanr. Oukpiap Oup-
Oupura TYFpu Kenaauran >kol xakuga ranupuHr. CyxOar Oommaa «Xay»
»KaBoOJlapu KaH4ya Kym OYyiica, CU3HUHT TaKIM(IAPUHTU3HA KYpUO YUKHIIIA «Xa»
JIeTaH XyJjocara KeJluil 3XTUMOJIH XaM IIIyH4a KYyIpoK Oymaau.

bupop kummra ypTHpo3 OMIANPHUIIIAH OJIANH, CyXOaTAOIIHA TUKKAT OWIaH

TUHTJIAHT, YHUHT XOAHcajapra OyjiraH HyKTal Ha3apUHU TYLIYHHINTa Xapakar
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KWIMHT. Arap 3apypaTr Oynamaca, cu3 TYFpUJAH-TYFpU raruiamaérraH ojamra
HucOaTaH xaTo (uKpaa AeraH Xysocara KeiamaHr. Sxmmucu: "MeH CU3HUHT
bukpnapuHru3ra O6Mpo3 Kymmiaa oJMaiMaH, JIGKMH MEH XaM Xaro KHJIHIIUM
MyMKUH. KenuHr, namwuiapHu KYypuO YMKaWIMK: arap MEH ajamrad oysicam, cu3
MEHUHT KWITaH XaTOJApUMHU TY3aTHINWHTU3HM WCTaiMaH",— neraH QUKp
YPUHIMPOKAUP. Acocuil 3bTHOOpP apryMeHTNIap CaHbaTUIra Ba YJIapHH TaKIuM
STUIIHUHT aHUKJIUTUTA KapaTWIUIIN Kepak.

Kyn ramupum xyn Hapcanu Owuianud JAeraHd smac. bupop Hapcara
UIIOHTUPUII YYYH YHUHT TYFPWIMITA Xakuja Oaxciallvil I[apT 3Mac.
KenmumMoBYMIIMK Xe4 KayoH XYpPMATCU3JIMKKA OJMO KEIMaciIurd Kepak.
PakuOHUHr GUKpUHU paj 3TraHjaa, yHU xada Kuiamaciauk kepak. Xada KUIHII
OCOH, KEUYUPHUM CYypaIl KHHWH, CAMUMUNA KEUUPUMHU OJIUII 3ca sTHaIa KHHUHPOK.

Cyx0ar Ku3uO KeTaéTraHMHM TMailkad, yHW TYXTaTtuil Ba acalmiap
TUHYIAHUIIUHN KyTull axmuaap. CokuH oxaHrja wucOotinad Oynmaiiaurax
HapcaHW Wufiam OwiaH uc6ornad Oynmaiinu. Kymunua: "witumoc, 3bTudopra
ojmHr", "MeHuHr (ukpumua", "arap Kapmu OyJIMacaHrus, MEH TakpopjaiMas ..."
Ba XOKa30JIApHU WIUIATUIITA XapaKaT KUJIKHT.

[IpyHMnuan maxc XyJK-aTBOPYM Ba YHAArM OXU3JIUKIAD XakKujaa ramn
KeTraHja, paxoap KaTbHMITIM Ba MKKaJla TOMOH MaH(aaTiapuHu Xucobra osuo,
MabJIyM OUp MOCHAIIYBYAHIMKHU KYpCaTUIN Kepak. Xadarapuuinkcus Maciaaxar
Oepull, MIIJArd XaMKacOJApHUHT XaTOJApUHU KEUYMPHIL, yJapra XaToJapHHU
TYFpUJIalll UMKOHUHU OCpHUIll Ba YIAPHUHT MYpPO’KaaTuJa TaHKUIHHU TYFpPHU KaOyll
KWIKIT KOOWIUATH — Oy MabIyMOTIM OJaMHUHT O€NTHCH, €TyK MYJOoXa3alu

pax06ap OVIMIIHUHT aCOCHM IIapTUIUD.

Bbo0 0Viinua HazopaTt caBoJLJIApH:

1. MynokoTHH OOIIKApHII TypJlapy Ba BOCUTAIAPUHU alTHO OCpUHT.
2. MyJOKOT Ty3WJIUIIA HUMA?

3. MyJOKOTHUHT acocuii (PYHKIUSITADUHHA aTHO OCpUHT.
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4. MynokoT >xapaéHuaa TYIIYHUIIHUHT acOCHUM MeXaHU3MIIApUHHU auTHO
OCpHHT.

5. “VbxtuMounii mepuenuus’ HUMa Ba Yy paxOapHUHT camapaJopiurd OuiaH
KaHgai OOFrIuK?

6. M>xTMouit mepueniusHUHT aCOCU MIaKNIAPUHA AaWTUHT Ba TaBCU(IIAHT.

7. axcnapapo MyHOCa0aTHHU TYIIyHTHPUHT.

8. Kangail kunnb cyObeKT camapanu y3apo XaMKOPJIMKHU TaIIKWI KUJIHUII
yUyH Y3UHHUHT Ba OOBEKTHUHT XyCYCHUATIApPUHU XUcoOra omaan?

9. MyokoTaa ICUXOJOTMK MAJaHUATUHUHI ACOCHHA KOWJAIApU XaKUAa
anTHO OCpUHT.

10. KopxoHagaru MyJIOKOT IaKjuIapura yMyMuid TaBcu@ OepuHT.

MycTaKkiuj Ml TONIHPUKIAPHU:

1. bomkapyB MyJOKOTHHUHT 3aMOHABUI TEXHOJIOTUSIAPH

2. Myomaiia 601IKapyBHUHT MKTUMOUN — TICUXOJIOTUK MEXaHU3MU cudaTuia.

@ukpaam y4yH TONMPUKIAP

1. YmOy maB3y Oyiimya Ounumiiap Oa3aCUHUHT CTPYKTYpaBUM-MaHTHUKUN
JTarpaMMacHHH SPaTHHT.

2. Awmepukanuk mncuxonor [. OmnmopT SKCHEpUMEHT YTKaznu, OyHaa
CyOBEKTIapHUHT  y3apo  MyHocalaTjiapd  yJapHUHT  MyJioxa3ajapu  Ba
XapakaTjiapura TabCUpW aHUKJIAHAU. ByHWHr ydyH Outra ymymuii Ba Oemira
W30JISIIMsl  KWIMHTAH XOHAJlap WIUIATWIraH. Mabiaym Oynuinya, N30SI
KWIMHIaH IIapOUTAA HATWKajap TypyX Xapakarjapura Ba OJaMJIapHUHT
XyJiocanapura KaparasHja anda (apk Kwiaau. byHUHT ca0aOWHM TyIIyHTHUPHIITa
XapakaT KUJIUHT.

3. Kynnanuk xaétaa Ba HHCOH (paonusTuaa MyJOKOT TYCUKIAPUHUHT POJIU Ba
aXaMHUSATUHU TYITYHUII Y9yH 0ab3u MUCOJIAPHU KEITUPHHT.

4. Pax0ap yuyH KaHJal MablyMOTJap Ke€pak Ba yHU KaHAal KUJIUO OJIMIII

MYMKHH?
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5. MyJioKOT IakJjiapyi Ba TYCUKJIAPHUHT PACMUN CXEMACHHU Y3TapTHUPHUILTa

0JIUO KeJIaIuTraH MCUXOJOTUK OMUJIIAp KaHaai?

Tasabagdapra rypyxuii MyxX0KaMaJap, MYCTAKHJ TALJIWUM VYVH KeHc

TOINIINPUKJIAD BA TPECHUHT

"CYBOPJIUHALIUS'" AMAJIN TONIIIAPUT U

CHU3HUHT OKOpU MEHEXEPUHTU3 CHU3HM uyernad YTuO, Y3UHTU3HUHT
JTUPEKTOPUHTU3IaH OJraH sHa Oup MyxuMm Basupanu Oaxkapuil OwnaH OaHn
Oynran OYHCyHYBUMHIM3Ta MOMIMJIMHY TONMIHUPUK Oepann. CU3HUHT pax0apuHTH3
OyHU OMpPUHYM MapTa KUJIAETraHW YK Ba CM3 YHUHT KOPXOHA TUPEKTOpU OuiaH
oynran myHocabatnapuaan xabapaopcus. Mkkana Bazuda xam noa3apoaup. DHT
MOC CUYMMHH TaHJaHT: 1) OVHCyHyBuuTra 1OKOpU paxOapHUHT TOIMIIMPUFUA OWJIaH
CU3HUHT KEIMIIMOBUMINTUHTH3HN OWJIAMPUHT Ba YHU JUPEKTOPHUHT IIOMIMINHY
TONIIMPUFUHU OaKapuIIra MaKOyp KHJIMHT,

2) 6uzHec MaH(paaTiiapu yuyH Ocepwirad BasudanapHu Oaxkapuinga OOIIKa
XOJUMUHTU3HHY Kaja0 KUIWHT;

3) comup OyiraH Bokeajap TYFpHCHIA JUPEKTOP HOMHUTA dciarMa E3WI Ba
KOpXOHaJa OyropTManapHu Oaxapull TapTHOWM TYFpucuaa OYWpyK OepHILHU
cypar,

4) V3uHrH3HUHT OYiiCyHyBUMIAPUHIM3ra KypcaTMaiapHu (akat cu3
OpKanu OEpUIIHM HMATUMOC KHJIMII OWiiaH IOKOPH MEHEKEpPHHTH3ra Myposkaatr
KWIVHT Ba YHUHT TOTIIIMPUIUIINHA KEHHUHTa KOJIUPHUIITHHA CYPaHT;

5) Oomkaya Kapop KaOys KUauHT (Kaiicu Oupu)?

"BAXTCHU3 XOJUCA” AMAJIUA TOMIIUPUTU

Cu3 nykoH Oouummrucu3. MkkuHuM cMeHana €paamMud uUIYuiIapaaH Oupu
[1érp ankorosm3M XojaTuja KUMMaTOaxo *KUxo3JapHU Oy3u0O TamuiaraH. borika
oup uuruu Cepreid, ycta KypcarMacura OMHOaH YHM TabMHUPJIAMOKYHM OYiraHuna,
UII TalTHAa JkapoxaT osrad. Jpranabd, ém ycra Hukomaih (y MakrtaOHH
TyraTraHWJaH KeWWH WKKuH4YM Wun wunotadau) [létp Ba CepredHUHT apok

n4ya€TraHuHA KYpJW Ba yjapra OMpoH Oup ram alTau, JEKWH yjiap yHTa HTOaT
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TMAAWIAP, YyHKU Oy ByTpyCHUHT TYFUITraH KyHU 374 .

YCKyHaHUMHI MIUIaMail KOJWIIM Ba TabMHUpJANl XapakaTilapulaH CaWTHU
nykorum Oup cmenana 20 MwimuMoOH pyOnHM Tamkwi 3TAu. by Oup ¥un numna
[lurepHuHr yuMHUM UWHTU30MUNH wumM >au. Cepreiija KOHYHOy3apiHKiIap
Oynmarad Ba y sxiiu uirdu ae6 xucobnanrad. byHnai Ba3usiTaa HIMa KAJIacu3?

1. Cababnapunu TymyHTHpMacAad, KopxoHnanuHr kaapmap Oyiinya
nupekropura [1érpuu nmpan 6ymartum, Cepreiira Tan6ex 6epuin Ba Hukonaiira
Kapuma COJIMUI TYFPUCHIa MEMOPaHAyM E3UHT.

2. Cu3 ycra HukomaiinaHn TyUIyHTHpHUII XaTH Tajda® KWJIacu3 Ba YHUHT
XKA30CHUHM Tajad KWiacu3, YyHKH Yy yCTaxOHajga TapTUO Ba XaBCHU3IMUK YUYyH
»KaBoOrapaup;

3. Yuamacunu xam (Cepreit, [lutep Ba Hukonait) Takiud KWIMHT Ba
NPOQPHIAKTHK CyX0aT YTKA3UHT, YyHKH Oy CU3HHMHI JYKOHUHTHU3/1a OUPpUHYM MapTa
AMAac Ba CU3 IUPEKTOPJIaH kKa30 KyTMOKIACHU3;

4. JIykonga comup OynraH aBapusi Ba IMMKacTiaHumn Tyrpucuna [lurep,
Cepreli Ba Hukonmaiiian TyllyHTHpHII €3yBIapUHU Cypall Ba FOPUAUK MaciaaxaTdu
OujaH MaciaxaTjalraifiad CYHI, 3aBOJ KaJpjap XuU3MaTura MEMOpaHAyM
Tanépnar,

5. bomka kapop ka0yn kununr. Katicu oupn?

“IEBUAHT” AMAJINA TONMIIIAPUTF U

Cu3z TtamwkuwIoTHUHT Oomr Oyxrantepucu3. CU3HMHT OYHCYHYBUMHIU3 —
Oyxranrep Panca — CU3HUHT onepalMoH KypcaTMalapuHTU3HU JOMMO 3bTHOOPCHU3
KOJIIMpau, OeNTHIIaHraH Basu(aniapHyu aHUK OakapMmaiiiu, Y3 UMKOHUATIAPHUIAH
NacT MIIARAM. YHUHT OXUPTU YTKa3uO r0O0OpuIIM OYJIMHMAHUHI YOpakK pekacu
Oaxxapunmacnurura oau6 kenau. Cu3z ymoy TaukuioTra KYIIMIMIIAIAH OJIUH Y
CU3HMHI >KOMMHTHM3ra MypoKaaT KWwirad, amMmo KOHQIUKTIap cabadmau
TalMHIIAaHMAaraH.

VY TamkuioTna HIUIAIIHA Kaapiaaw, YyHKH HII XaKH YHUHT SITOHA
napomaj, MaHOau OYynuO, y KU3WHU SPUCU3 TapOMsuIlaMoKIa. YHHU Oyxrajarepra

UXTHCOCNalITal OoliKa Oyiaumiapra YTKa3uil MyMKUH sMac. Pauca Omian Huma
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Kninacus?.

1. YHu KelMHYaNMK UIJIaH OYIIaTUILl Y9yH UHTU30MHM 5ka30 dopallapuHu
KYJUJIaHT.

2. NmnuHr maHdaatinapy ydyH YHH OYHMK cyxOaTra yakMpuIIra xapakart
KWIVHT, YHUHT XaTTHU-XapakaTinapu cababmapuHu OWIMO ONMHT Ba 3UAIUATHU
TYTaTHIITa PO3UIIUK OCPUHT.

3. Paucara uyopaknuk OOHyCHJAaH MaxpyM KWIHII Ba WII XaKUHU
MACAUTHUPUII TYFPUCH]IA dCIaTMa E€3UHT.

4, Payca OusiaH cyxOaTJIallIMI YYyH OyXrajTepusi XoJuMIIapura Myposkaar
KHJIMHT.

5. bomka kapop ka0yn kunmunr. Katicu oupn?

"MHTEPBIO" BU3HEC YIMHU
Hwiza Kadyn KuauwiHunz Xa1 Kuiyeuu Me30Haapu:
Y3unzu3zea cagon depune, azap 0y Kuuwiu cu3 yuyH amac,
O0anKu CUBHUHZ PAKUOUHZU3 YUYH UWINACA, Y3UHZUZHU KAHOAU XUC Kuaacus?
Xarvi MakKey
by um Ypuu Ba yHra 2 Hadap gabBorap aHUKJIaHAM.

Tanabanap TypJin KOMIAHUSUIAP BaKWUIW OYJran 2-3 rypyxra OYJIuHTraH.

Xap Oup Typyx ¥3 KoMmmaHUsIapu y4dyH (aosiMIT COXACHMHH Ba HOMHUHU
TaHJIANIN.

Tamkunornap Bakwiapu aOUTypUEHTIapra KyWWJaJWraH Taja0iapHu
MIAKJUTAHTUPAIH, CyX0aT YUyH caBoJjulap pYyMXaTWHU Ty3aau, cyx0aT YTka3zaérra
IaXCIIApHUA AaHUKJIaNIu.

by naBo3umra gabBorapiap kacOuit OuorpadusiCHHU PUBOKIAHTUPAIN Ba
cyx0aT 1aBOMM/Ia Y3UHU TYTHIL CTPATETUACUHU IIAKIIJIAHTUPA]IH.

Xap Oup MyposkaaT 3TYBUMHUHT Makcaau Oy ¢pupmanapnaa oup-Oupu Oumnan
pakoOaTiammo, UIlra >KOUIAIINIITa XapaKkaT KIIAIIIHD.

Xap Oup (pupMaHUHT MakKcaad — YJAPHUHT (PUKpUTa Kypa SHI MYHOCHO

MYTaxXaCCUCHHU TaHJIALIJIMDP.
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NmbunapmMonnuk YHUHM sSKyHUAA Xap Oup dupMa Kaiicu HOM3OJHU Ba
HUMA y4yH EJUTaETraHJINTUHU aHUKJIAIIN Kepak.

[y 6unan 6upra, hupma OUTTa XaM HOM30HH EJIJIaMaCIUTA MyMKHH.

Vil Taxin KWINHKO, cyXx0aT naBoMmujaa Oepuiarad caBoyuiap KypuoO
YUKWIQIH.

MYJOKOT BYUUYA TPEHUHI

[Monmmanuk xasunkam CranucnaB Jerzy Lec "arap cyxOarnammwin caHbaTH
Kynaiica, TyFUJIMII Japa)xxacH kamasau', ned tavkuiarad. Kymumya nemorpaduk
MyaMMOJIApHU TYFAUPHUII XaBhU oCcTHIa OM3 aloKa KOOUITUSTUMUZHU OUITUPUIIIHUA
Oonutaiimu3. ByHUHT yuyH, anbaTTa, YKyBUMTa mepuK Kepak oymaau.

bupyHun Mamk TUHTIA  KOOWNMSATIapuHU Yprataau. HWHCOH V3
buKpIapyuHU OCOHTHHA Ba Tabuuil papuiia udopanany, OOINIKACUHA THUHTJIAII
VUYH 3ca 3YpUKHUII Kepak. YKYB MAIIFyJIOTIApU INYHIAi TAIIKWI KWIMHTAHKH,
CyXOaTJIOIIHU JUKKAT OWjIaH THUHIJIAIIMHTU3 Kepak OYymaau. By kagumru
daiinacyduap TOMOHUJAH UXTUPO KWIMHTAH Mpolieypara acocianrad. OMmaBuit
HU30HM OONUIAIIIaH OJIIUH Xap OUp TOMOH aBBaJI PaKUOJAPHUHT KOHIELCUICUHU
0a€H KWIMIIM Kepak 31u. AWTalinMK, cu3 cyxO0aTHuH Oup HeuTa uOOpallapHU
aiffTumnaH  OONUIAJMHTH3. YUMpPraHmaH CYHI, CyXOaTIONIMHIU3 Cy3iarad
CY3JIApUHTU3HU CYy3Ma-Cy3 TaKpoOpJallM KEpaKk, y CHU3AaH XE€4 HapCaHu
YaJKallTUPMaraHjiuruHd TacAWKJIAllld Kepak Ba IIyHAAH KEHWHWHITMHA Yy V3
bukpuHM OWAMpUII XYKyKUTra sra Oynaau. OHAM CU3 YHUHT CY3JIapuHU
Oy3uJIMac/iaH TaKpopJall, YHIaH TaCAUK OJHUII Ba X.K.

WkkuHun TpeHUHT "miax3ona” m1ed HOMIIAaHAAM, YyHKH y KaguMru (mespiu
TYPT MHUHT WWI OJJWH) XUTOWIMKIAPHUHT OYII JIAaBOBMMHHU  TYJIUPHUII
aHbaHanapura acocianaad. OKCOKOJUIap HOM3OAra Takiud OuiiaH YWMKHIIIH.
Sxmm 01006-axJI0K M KUl cudatuia y Y3MHU IOKOPH JIJaBO3UMTa JIOMHUK 3Mac 1eo
OWMIIMHU €KW YHJaH MYHOCHO HOM3Oiuiap OOpJIWUTHMHU alTuO, yHIaH Ooll
TOPTUIKM Kepak »3au. Arap ymapra paj >kaBoOu Oepuiica, OKCOKoUiap V3
TakaudIapuHu TaKpopJialiapu €Ky OOIIKa HOM30/ra €TKa3ulllIapyd MyMKHH S/IH.

Mkkama TOMOH XaMm TaBakkai Kwiad. Hom3on paa stummn OunaH "103uHA TeXaiam
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aMMO JIaBO3UMCHU3 KOJUIIM MyMKHH. OKCOKOJUIap HcTamMaraH HOM3OJIHHUHT
PO3WJIMTUHU OJIUII XaB()U TyFHIIaIu.

TpeHuHr yuyyH Kamuja MKKUTAa WIITUPOKYM Ba YJAPHUHT YpTacuaa TEHT
TaKCUMJIAHT@H TyTypT KyTUCH Kepak. bHpuHUM HIITUPOKYM 'OKCOKOM'
WKKUHYUCUHUHT OJIIMTa TYTypT KysSaud - IIax3ojajgapra HOM30. Oy JKeCTHH
KO3uOaMH TakIuQ KAIaau Ba MyJIOMUM cy3map Omiran Oupra onubd 6opasu.

Homzon "¥3 kaap-kuMmaTuHu  Kypcatu®' padg dJTHIIM  MYMKHH,
OMPUHYMCHUHUHT €HUTa siHa OUp TYrypT KYyHuO, ylapHM OKCOKOJITa KYYWPHILIU
MYMKHUH €KH y Y3UHU IIIYHra MOC TyTHUIIH Kudos, Aed Kapop Kuiuo, "Xy, HuMa
Kuwia onacan?" kKaOwnuaa wum Tytagu. AdtugaH, ,0y BasusTAa CU3 pO3U
OYJIMIIMHTU3TA TYFpU Kenaay - 6apua YUMHIApHU Y3UHTU3 KaOyJl KWJIacu3 Ba Iy
OwiaH YIUUHHU TyraTacus.

Arap HOM3OJ paja 3Tca, OKCOKOJI TakJIu(pHU TYyTypT KYIIUO TakpopJiaiid
MYMKHH, €KM 3XTHUMOJI. 'XVII, HAMa KWJICAaHTu3 Oynaaud, OOIIKa HOM30/ra
MypoXkaaT KWIMIIUHTU3 Kepak Oynanu”, - 0apya YUMHIApHU Y3UHTHU3 YUYH OJMHT
Ba Xo0ka3o. Kum OupuHum OYnmO VYiMHHU sAKyHJaca, pouiap aJMallliHyBU
Kyhiugarnda Oyiaau: KHs3Jap HOM30J/ra, HOM30J 3Ca OKCOKOJTa ailllaHaaud Ba
aKCHHYA.

Fomu6 >xydt coHnm yiluHmap HaTwkacuga KYOpoK VHUH TyIUlarad
KUIIAIUP. Arap HINTUPOKYM cabpcu3 Oyiica Ba 3yJUIMK OWJIaH MaT4japHH OJHO
KeTCa, YHUHT IOTYFU KUYMK OYynanu. Arap y Y3uHM TyTa Ojlaaurad Oysica, yHIa
Japomaj Kymasad, aMMO Xed Hapca KOJIMAaciauK xXaBpu XaMm  OVIuIm
MYMKHHJIMTUHU XUCOOTa OJIMIII KepakK.

Nkkana TpeHWHTHW VYTKa3raHAaH CYHI, WITHUMOC, KyWHJarud caBoJuiapra
XKaB0oO OCpUHT:

1) TpeHuHTIapHUHT Kaiich OMpU CyXOaTIOIIMHTU3ra KYIPOK 3BTHOOD
OepuIHU Tanad KUiau?

2) CusHuHIYA, UKKHHYU MaIlKjiap YHIaMIIMIMKIAH TallKapy sHa KaHai
cu(daTHU PUBOKIAHTUPAIH?

3) Hlax3omamapra HOM304 y4YyH WKKWHYU TPEHUHTHHUHT ad3aTUKIapH
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HuMaaa? "OKCOKON' yuyH-un?

"AKI-uApoK” MaIFyNoTiapu SHajga KUUUMHPOK. bolutaHummmaH oOJauH
CyX0aTJIONMUIAPHUHT Xap OMpH MIEPUTHIaH HUMaHU OMIIMOKYHM SKaHJIUTUHU E3a]TH.
Nmtupokuunap  cyxOarmomra  'TONMIIMPUK ~ Ma3sMyHHHH  YpTaHMIINIA,
KM3UKTHPTaH CaBOJITa )KaBOO OJMINNTa Ba KYIIMMYa PaBUIIAA, CyX0aTa0I HIMaHU
OMJIMOKYY SKAHJIUTUHU OWJIHMIINTA WY KyHMacIukiIapu Kepak. MyJIoKoT cyHTHa,
CyXOaTJIONUIApHUHT (QUKpUTA Kypa, YJIApHUHT MIepuUrd OyHH OWiInbO onMIra
XapakaT KWW Kepak. Bazudacu xanm KuIuHTaH KUY I0TKA3yBYX XUCOOIaHAIH.
Keitun "ckaytnap" HuManu torummra MyBaddax OYiranHgdra MabiyM OYiiaju.

Fonub anukpok MabliyMOT TYIUIaran KUIIUIUP.

bo0 3acuaan Tect caBoJuIapu:

. “MynokoT — Typau Xuil ajaoKa BOCUTAIIAPH Ba MEXaHU3MIIAPWIAH
dbolinananran XoJjJa MabJIyMOTHU OUp TMpeaMeTnaH OoIIKacura YTKa3ull
xapa¢Hu. MyJOKOTHHHI MakcajJu ¥3apo TYUIYHHIITA SPUIITUIIIAD ,— Tabpudu
KHUMTa TeTUIILIA ?

A. A. A.JleoHTheB

b. A.T. KoBanés

C. K. K. IInatonos

. b. 1. [Tapurun

2. “Mynokor — Oy oJaMJIapHUHT ¥y3apo MyHocabaTH Ba MabJIyMOTHHU
Y3aTUITHUHT 3apypuidl MIAPTUIUP, aMMO AJOKAaHWHT MOXUSATH sMac”,- Tabpudu
KUMTIa TETUIILIA?

A. A. A. JleonTseB

b. A.T. KoBanés

C. K. K. IInatoHoB

M. b. . I[Tapurun

3. “MynokoTt — Oy TypyXJaru KOJUIEKTUBUCTUK XyCYCHSITIIap MIaK/UTAaHAIUTaH
)amoaJaru ojamiap ypracuaara MyHocadatiap skapaéuu”. YOy Tabpud Kumra

TETUILLTN?
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A. A. A.JleontseB

b. A.T. KoBanés

C. K. K. [InaTtoHoB

M. b. 1. [Tapurun

4. “MynokoT — Oy MabIyMOT aJIMallHIl, OJaMJIAPHUHT Y3apo XapakaTiIapH
Ba y3apo MyHOca0aTIapu MMFUHIUCUIUD  ,— TabpU(PU KUMIa TETUIUIN?

A. A. A.JleoHThEB

b. A.T. KoBanés

C. K. K. [InaToHoB

M. b. 1. [Tapurun

5. “bab3u 6up myawuduap MyJOKOTHU (PAOTUSTHUHT MyalstH TOMOHH, J1€0
xucoobnamanu: y xap KaHaall ¢aonusTra KUpPUTWITaH, Oy YHHUHT 3JIEMEHTH,
maptuaup”’ . Yoy Tabpu( KUMra Teruiim?

A. JI. b. OnbkoHUH

b. A. H. JleonTseB

C. b. ®. Jlomos

. K. K. IImatonoB

6. MyJNOKOTHUHT .... ()YHKUMSICHM YHHMHI OHTOI€HE3MJla IIaXCHUHI OYTYyH
coLlMalIM3alusara KHPUIIHIIMHUHT aCOCHIa ETaIH.

A. PUBOXJIAHTUPYBYHU

b. aHrnam €ku uapoK KUau PyHKIUACH

C. siuru €xku TyTIIam QyHKIUSACH

J1. KOTHUTHB.

7. MyJOKOTHUHT ... QYHKUMSICH LIyHAAH UOOPATKH, MYJIOKOT KHUYHK TYPYX
ab30JIapU XYJIK-aTBOPUHUHT WKXTHUMOUN OOFMUKIUTMHUHT MYyXMM OMUIJIapHIaH
OupH, yIapHUHT KU3WKHUIILIAPH, MaKcaajJapH, pexkagapu, MOTUBIIAPH, UCTAKIIAPH,
IXTUEKIIAPH, XapaKaTiapyu Ba XaTTU-XapaKaTiapy, IIYHUHI/ICK YJAPHUHT TaIlK{
KYPUHUIIMHYI TapTHOTra COMUIILAND.

A. PUBOXJIAHTUPYBYHU

b. anrmam €ku UaPOK KUIUTT (PYHKITUSCH
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C. vurui €ku TYruiam QyHKIUICH

J1. KOTHUTHB.

8. MynoOKOTHHUHT ... QYHKIHUACU TypyXJa r'ypyX ab3ojapu ypTacuja siroHa
GUKpHUHT Maio Oynuinura, y3apo TYIIyHHUI, KEJTUIIyBra 3pHUIIUII, Mypocara
KeJIMI, SKAH MyHoca0aTjiap YpHATHI, CHHXPOHU3AIUs, XapakarJiapHu
MyBOGUKJIAMTAPHINTA XHU3MAT KAJIAH.

A. aHrnam €xky UAPOK KWIHII QYHKIHICH

b. ¥urumm €ku Ty QyHKIHUICH

C. erakymiuk €ku OOmKapHIl PyHKIUSACU

JI. pUBOXIIAHTUPYBYM (PYHKIIUACH

9. By TU3UMHUHT acOCH]la XpPOHOTHUILIAP aHUK XO0JIaTiap, MacajlaH, TPAHCHIOPT
BOCHUTACH YHUHT XaMpPOXUIUD.

A. Pa30BUI-BAKTHHYAIVK XYCYCUATIIAP TUZUMU

b. Kunetuk tnzum

C. AKyCTHK TU3UM

J1. ONnTUK TU3UM

10. "Vxtumounit uapok" TylnryH4YacH KUMHUHT HOMH OujiaH OOFIIUK?

A. JI. b. DnpkoHUH

b. A. H. JleonTheB

C. b. ®. JlomoB

. K. bpynep

Anaouéraap:
1. boitmypoao H. Pax6ap ncuxonorusicu. — T.: 2007.
2. MaxwmynoB U. bommkapys ncuxonorusicu. — T.: 2006.
3. MaxwmynoB U. bomkapys ncuxonorusicu. — T.: 2006.
4. HazapoB A. MeHexXMeHT Ba MapKeTHHT nicuxoJioruscu.-T.: 2020.
5. Ypbanosuu A. A. [Icuxonorus ynpasienus. - M.: 2004.
6. Ilcuxonorust menemxmenta / [lox pen. mpod. H.C. Hukudoponra. — CII6.:

1997.
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7. Ctapoounckuii J.E. Kak ynpasisat nepconaiom. — M.: 1995.

8. lllenens B. M. DddextuBHbiil MeHemxMeHT. — M.: 2015.

9. Kim S. Cameron, Gretchen M. Spreitzer. The Oxford Handbook of Positive
Organizational Scholarship. 2016.

10. Stephen R. Balzac. Organizational Psychology for Managers. 2013.

11. Carsten K.W. De Dreu. The Psychology of Conflict and Conflict

Management in Organizations. 2019.
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https://www.amazon.com/Handbook-Positive-Organizational-Scholarship-Psychology/dp/0199734615?tag=uuid10-20
https://www.amazon.com/Handbook-Positive-Organizational-Scholarship-Psychology/dp/0199734615?tag=uuid10-20
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https://www.amazon.com/dp/0415651115?tag=uuid10-20
https://www.amazon.com/dp/0415651115?tag=uuid10-20

3-Moayu. HIKTUMOUU 'YPYXJIAP BA "KAPAKHJIAPHU
BOUMIKAPUIITHUHI ICUXOJOTI'UK ACOCJIAPU

7-BOB. BOIIKAPYB KAPOPJAPUHM KABYJI KWJIMII

JlapCHUHT MaKcaau:

Kapop kaOynm KWiuim TyNIyHYaCHHUHT WJIMHUN-Ha3apuid Ba TICUXOJIOTHK
acocyapy, OomIKapuIa Kapop KaOyJl KWUJIUII MOJIEJUIapu, TEXHOJOTHUSIapU Ba
YHUHT WKTUMOUM-TICUXOJIOTHK XyCYCHUSITIapH, OOILIKapyB KapopJIapuHHU Kalyi
KWIKIIAa pax0ap MachyluaTH, OOIIKApYB KapopJiapuHU KaOyJl — KWJIMII

Japakajiapy Ba YHra TabCUp dTYBYH OMUJUIAP TYFPUCUIA MABIYMOT OEpHIII.

Pesca:
7.1. Kapop kaOyn KWIHII TYIIYHYACUHUHI WIMHUN-Ha3apuid Ba MCHXOJIOTHK
acoCJIapH.
7.2. boukapyBna Kapop KaOyd KWIMII MOJEIUIApH, TEXHOJOTHUsJIapu Ba
YHUHT HKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK XYCYCHSTIIApH.
7.3.bomkapyB KapopyiapuHu KaOyil KWIHIIIA pax0ap MachbyIHUsITH.
7.4.bomikapyB KapopiapuHd KaOyd KWIMII Japa)kajapd Ba YHIra TabCUP

9TyYBYH OMMJLIAP.

Tasanu cyznap: xapop KaOyn KWIUII, Kapopiap, KapOpJapHUHT TypiapH,
OoIIKapyB Kapopiiapu, Kapop KaOyn Kwinil OocKuuiIapu, Kapop KaOym
KWIMITHUHT acOCUi TaMoWWuiapu, OOIIKapyB Kapopiapu, KapopiapHH KaOyl
KWINIITa TAhCUP ATYBYH OMUJUIAP, MIAXCHUH-KOMIETEHTINK OMWJIN, BAaKT OMIIH,

uH(OPMAITMOH OMUII.
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7.1. Kapop Ka0yJ1 KWIHII TYIIYHYACMHUHT UJIMMH-HA3aAPUH BA NMCUXOJIOTHK

acocjaapu

MamnakatuMusga JEMOKpPAaTUK HMCIOXOTIApHHU SHaJa YyKypJIalUTUPHUII Ba
byKapoJIMK KaMUSTHHUA PUBOKJIAHTHPHII KapaéHuaa OOIMKApyB KapOpIapUHUHT
VOKTUMOUW-CUECUM Ba WIKTUMOWW-TICUXOJIOTMK AaXaMHATH, YHHUHI Ma3MyH-
MOXMSITUHU OyTYHTH KYH BOKEJIMTY, 3aMOHABUIMIIMK Ba aHbaHABUMIIUK YUFYHIIUTH
HYKTau Ha3apuJiaH TAJIKUH dTUII MyXUM aXamusTra sra.

byrynru kyHga OolikapyB Kapopiiapu KaOyidl KWJIMIIHWHT — Ha3apuii-
METO/IOJIOTUK aCOCIApUHU TaxJIMJI KWIKII Oopacuaa KYNruHa Kapaiuiap MaBxy/Il.
JlekuH akcapusT TaAKUKOTIapaa OOMIKapyB Kapopiapu Kalysl KWJIMIIHUHT
UKTUCOJUH KUXaTjaapura YbTHO0p KapaTWITaHJIUTY KY3ra TalllaHa Iy,

bouikapyB Kapopiapu KaOyJsl KWIUII kapa€Hu pax0ap KaApJapHUHI JaBiatT
XOKUMUSTA OuiaH OOFJIMK Makcajajiapra SpUILUIIl HYIuaaru cabi-XapaxkaTiapu
WuruHaucHaan wbopar.  “JlaBmar  MCIOXOTJIAPHUHT — TamabOyckopu  OYiuo
MalJIOHIra YMKAH, YCTyBOp HYHAIMUUIApHU TaHjanmjaa (aosl HIITHUPOK 3TMOKJA,
UCJIOXOTJIApHU pyEOra YMKApUIIHU, KaOyl KWJIMHTaH KapopJiap WXKPOCH YCTUIAH
Ha30paT 01U GOPUIIHU TAbMUHIANN ™,

bouikapyB (aoJMATUHUHI OXUPTU HATWXKAcU Kapop KaOys Kuium OYyiuo,
YHU MIIA0 YUKHIIHUA TIyHJIAW TYOIYHHIN 3apypKH, yHAA pax0ap (paoJusTUHUHT
Ma3MyHH Ba Kamoa ab30JIADUHUHI MakcaJ capu HYHAITUPWITaH Xapakar
YKapa€HU Y3 aKCUHU TOIIA]IH.

JlacTaBBaJl, XaJKHUHT MWUIMH-TApUXUN TypMylId Ba Tadakkyp Tap3uHH,
XaJK aHbaHAJIapU Ba yp(d-oaaTiaapyuHu XucoOra oJIuIil 3apyp.

Cababu Awmup Temyp gaBaaTHM wuAOpa KWIHIIIA aojiaT, KOHYH
YCTYBOPJIUTUTA aCOCIaHUO Uil KypuIra, pykapo maHdaaTiapuau Ky3nad cuécar
IOpry3uIIra ajoxuaa >bTHOOp OepraH. Mamutakatr xa€Tura AaxJjaop xap Oup
KaTTa-KMYUK Macajajaa y3ura sKuH TyTraH X0C KUIIWIAp, JUH-Y WIM axJuiapH, Xap

COXaHMHT OWJIMMJIOH BakWulapu OWJiaH MacliaxatjamuO, KeHramuO, (haoausT

5 Kapumos M. A. SIurnua dukpiam Ba uuuian - gap tanadu. 5-xummr. —T.: V36exncron, 1997. 129-Ger.
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toputrad. lly ypunna naBnatumu3z paxOapuHUHT (UKpPIAPUHM SCiall YpUHIIH:
“dakat 6axc, MyHO3apa, TaxJIuI MeBacu OYJraH XyjocajlapruHa Ousra TYFpu uyi
KypcaTuiny MyMKur’ °,

“Temyp Ty3ykinapu” acapuja anoxuaa ¢acia ailHaH Kapopiap KaOys KUJIUIIT
Macanacura Oarunuianu0, ymOy dacn “CantaHaTHH ¥3 SpKUMAA cakjaml Y4yH
amajn KWiral Ty3yrum’~ 1e0 HOMIIaHaau. SIbHH, Kapopiap KalyJl KWIHIL, YHHHT
WKPOCUHU TabMuHIam AMup Temyp TOMOHUJAH XOKHMMHSTHU amajra OIIUPHUII
Oounan 6eBocuTa OOFIHMK X0Jaa KypuO ynkuiany. “byTyH mamakartaa, - nedunaam
yHaa, OyHpykK, ¢dapMoH Oepulll HIUIApU TOAIIOXHUHT Y3 HXTUEpUIA OYIUIIN
no3uM. lloamoxmap vmga y3u XyKM YMKApCHUH, TOKM X€4 KMM YHUHI XyKMHIa
apanammO, y3raptupa oiaMmacuH.... [loamox y3 kapopuaa KaTbui OVICHH, SHHU
Xap KaHJai WIIHW KWIKINra Kacj] KWiap 2KaH, TO OUTHpMaryHu4a yHAAaH KYJ
TOPTMACHH.... [loqmox XyKMH >KOpHUM OSTWIHMIIHA JAPKOp, SbHU KaHAAl XyKM
YUKAPUIINIAH KAThH HA3ap, aMajra OIMPUINIIN Kepak...”.’

Tanukmu  xopwxiuk onuMm  J[.Jloradpernunr Amyp Temyp naBpu
JABJIATUMIIUTH Xakuaa Gukp Oowinaupu0, “EBpomaga KOHCTUTYLMS XaKuJa OJIUN
TylIyHYara Xam ira OyiuIiMaraH JaBpjap/ia YHUHT JaBiaTUAa KOHCTUTYIUSBUN
KOHyHJIap MaxkmyacH - « Ty3yk» MaBxky 6yaran™,

bowxapys xapoprapu xabyn xunuw HazapusAcu WAKIIAHUWU MAPUXUHU
Vpeanuul Hcapaénuny mypm uupux 60ocKku4ea Oyaumus MymKuu.

1) Acocuii €HmalryB Ba HazapusUIApHUHT makuiaHumu, [. Jlaccy>mpHUHT
cuécuii-60omKapyB (QaHIapuHyd WHKTUMOUN OWJIMMIIAPDHUHT ajoxuia coxacu 1ed
TaH OJIMHMINU 3apypJIurd MyaMMOCUHHU KyTapu® uukuim (1940-iminap oxupu —
1960-iinmTapHUHT UKKHHYU SPMH);

2) ynanumHuMHr  yHEBepcHTeT (BaHM Ba MIM  coXxacH  cudarmia

uHctutytianrysu (1960-iumnap oxupu — 1970-iunnap);

3) Hazapwuii Ba SMIUpUK WyHATUIILIAP KYJIAMUHUHT KEHTalUIIIA Ba Ma3MyHaH

6 Kapumos U.A. AfosaT/iu skaMusT capi. -T.: Y36exucron, 1998. 35-6er.

7 Temyp Tty3ykiapu.// Popcyaman A.Corynuidi Ba X,KapomaTtoB Tapxkumacu. - T.. F.FysoMm Homujaru
HampuéT-marbaa 6upaammMacu.1991. 68-6er.

8 Temyp Ty3ykJapu.// @opcuagan A.CopyHuii Ba X,KapomaToB Tapxkumacw. - T.: F.Fysnom HoMuzaru HaumpuéT-
MaT6aa 6upsammacy. 1991. 68-6er.
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qyKypJIalllyBU, WYHATUII Ba coxXajlapra OYIMHUIIN Xamaa uxtucocnanrysu (1980-
1990 itmnnap);

4) bomkapyB Kapopyiapu MyaissH WIUIA0 YUKAPHUII XOJIATHHH TaXJIFI
KWIMIIAAH KeIuO YWKWUIIM, WKTHCOAWM, TEXHUKaBUM Ba OoIlKa couuai
KOHYHJIADHUHT amall KWIMIIMHU XHCOOTa OJIMIIHU, XO3UPTU 3aMOH (paH-TEXHHUKa
IOTYKJIapu Heru3uaa Kaoyn KkuauHuiu 0ockuuu ( 1990-iimmiapaan 0onuiad).

Tapmokyiapra ouj OOLIKapyB HWIMH OOIIKAPYBHUHT alOXHUAa COXalapu
(COFMIMKHU caKJIalll coxXacuaaru cuécaT, MIJUIMM MyHocabatiapra aoup cuécar,
Talmky cuécaT Ba Oomkanap) Ounan 6eBocuTa OOFIIMK - Kapopiap KaOysl KUIuIra
ouJl OWIMM 5ca JaBlaT CUECATUHUHT YMyMHUU MEXaHU3MHIa ajokazop OYmuo,
JaBJaT anmapaTUHUHT TAIIKWINA Ty3HUJIMAacCHHU, YHUHT OYTUHMANIapu ypTacuaaru
MyHoca0atnap, OOIIKapyB XOJuMJapu TapkuOu, OOUIKapyB KapaCHUHU
TAaKOMWUIAIITUPHUINTA XU3MaT KWJIYBYM TEXHOJOTHSUIADHU V3 WYHra OJaju.
[lynnait kb, 60MIKapyB KapopiaapyuHu KalOysl KWINII Hazapusicura Kyiuaarnda
Tabpud Oepulll MyMKHH: OOIIKApYB Kapopyiapu KaOysl KWJIUII Ha3apusich cuécui
OomikapyBra ousi (an O6ynub, y KapopJyap KaOyJl KWIMIIHUHT KOHYHUSTIapU Ba
MexaHusmiapuuu ypranaau. lllynunrnex, Oy Hazapusi JaBiaT KapopJiapUHU
Tai€pnani, KaOyJl KWINII Ba aMajra OIIMPHII TaMOWWIUIAPH Xamja YyCyJUIapUHU
UIuIad YMKUIIra XuU3MaT KWwiaad. Xyjoca KWIMO ailTranjga, mMasKyp Hazapus
MyaisiH MyaMMOJIM BasusITJIapAa JaBiar OOIIKapyBH caMapaJOpJIMTHHUA WIMHIA-
WHTEJUIEKTYall JKUXATAaH TabMHUHIIAIITa WyHantupwirad. Jlemak, OomKapyB
KapopJlapuHU KaOyJl KWJUII Ha3apusICH XaM Haszapui, XaMm aMajui jKuxarra sra
O0ynn6, 6up TOMOHIAH, OOIMIKAPYBHUHI MOXHUSATHHU TaXJWI KWIWIITA, UKKUHYH
TOMOHJaH, Kapopiap KaOyn KWIHII YYyH TaBCHsUIap WINUIA0 YHKHUINTa
MYHAITUPWITAH.

BoukapyB kapopiapu KaOysn KWIMII Ha3apUsICMHUHT (aHiapapo Tabuarra
sra oskanwimrura 1940-1960 iwmtappa ['.Caiimon, ['.Jlaccysns, W.[dpop Ba
U.Jluanbonmomnap karra 2bTHOOp Kaparranjmap. ®daHma OUXEBUOPHUCTHK,
MEHEKEPIUK Ba TU3UMUM EHIAIIYBJIAPHUHI KEHI EMMIMIIA XX acp yprajlapuia

KapopJiap KaOyJ KWW HA3apUSICUHHUHT MAKJIJIAHUIITNTA XaM/la YHUHT (panmapapo
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tabuarra sra Oymumura ca®ad Oynau. bupo3nan kelWWH MasKyp Hazapus
KHUOEpHETUK EHJAIYB Ba KOMIIBIOTEp TEXHUKAcH €pAamuaa axOOpPOTHH TaXJIWJ
KUJUIIHUHT SHTY yCYJUIApUHM Y3namTupui Tyaiinu sHaga covntunau. [ymap
Karopuaa cuécuid ¢aH Ba CUECHMU TICUMXOJOTHs OOILIKAPYB Kaapopijapu KaOyi
KUJTUII JKapaHUHUHT TaxJIWIM OuiaH OofuK Gapua Fosi Ba €HIAITyBIap, Ha3apus
Ba yCcIyOJapHUHT CUHTE3U yUyH MOiAeBOp OVIU0 Xu3MaT KUIadu.

[y 6unan Oupra, 1960-1970 imiapaa KynruHa TaAKAKOTUYMIIAD KapopJiiap
KaOysm KWJIUII OKapaéHUHUHT CTAaTHUK XOJAaTHMHU YpraHuiira XaM 3bTHOOp
KapaTauiap.

Y.JIunabaoM Kapopiap KaOya KWIUIIHUHT paAcMuil Ba HOPACMUIL areHTIap
VpTacugaru ¥y3apo TabCUPHU YpraHullra ajaoxujaa 3bTHOOp Kaparau. borika
omamnap sca (UTopmon, X.Jletouc um Kuslnr®) kapopmap kabyn Kuaum
JKapa€HUHU TAJKUK STUIIHUHT TU3UMHUN-TY3UJIMaBUN WyHAJIUIIMHU OUpPMyHYa
ucTukOoM, Jne06 xucoOnamradH. Ma3Kyp HMKKHHYM WyHanum  OOLIKapyB
KapopJiapy KaOyJl KWJIUIIT MEXaHU3MUHUHT TY3WIMIIWHUA TAJKUK ITHUIIHUA Ha3apja
TyTajH.

Kapop xabyn wumuw owcapaénu mabdbuamu. Kapop KaOyl KHIHII WHCOH
baomuaTUHUHT Oapya TypJjapu YuyH Xoc Oynran xoaucaaup. Macaial, Kapop -
HATWXa, HUMAJAHJIUP XyJoca YUKAPMOK, Kapop KUIMOK, XyKM; Kapop KUJIMOK -
bukpnab, OUpOH-OMp Xyjocara KeIMOK, MyailslH XaTTH-XapakaT KHJIHII
3apypUSITH; HUMAJUP XaKUAAa XYKM YHKApMOK XHMCOO-KMTOO KHJIMII HATHXKACHU[IA
W3JIaHTaH HapCaHW aHWKJANI, Kapopra J3puIIMOK ~ duKpiami, nryOxamaHuIIl,
WKKUJIAHUIUIAPJAaH KEeWHH XaTTU-XapaKaTHUHT KaHJIaWaup YCIyOWMHM TaHJIAILL;
HUMaJUp KAJIUIITa Kypbat STumC,

Kapop — wmakcamra opummm y4yH Oupranukiaa (aoiusT OPUTHIIIL,
MyBOQUKJIAIITUPUIL Ba ParOATIAHTUPUILIHM amMaira OLIMPHUIN HYJIW aKc 3TraH

nupekTuB  Xyxokar. Kapop OomkapyB opranu ¢Exku paxOapHUHT UIyHJal

® Yang C.K. Introduction to Max Weber// Max Weber. The Religion of Chin a.-New York, 1964.

10 Oxeros C. W., IlIsemosa H. 10. Tonkoswiii cnoaps pycckoro sseika: 80 OOO cioB u (paseosornuecKux
BelpaxkeHnid / Poccuiickast akamemusi Hayk. MHcTuTyT pycckoro s3pika mMm. B. B. BuHorpanosa.- 4-e wu3n.,
JoroTHeHHoe. — M.: A30yKoBHUK, 1999.
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XYXOKATUAUPKHU, YHAA HadakaT Makcaja OenruinaHaau, Oanku Katop Basudanap
HIAKJUTAHTUPWIITAH, OaXXapwiuill MyJJaTH KypcaTWiIraH, WKpouuiaap Kys3aa
TyTUnuO, pecypciap (MexXHAT, MOAJIWN, MOJHUSBUIN) aXKpaTWITaH, *KaBOOTapiHK
OenrusiaHraH Oyaau.

[Icuxonorus danuaa Kapop Kadyia KWIMII “HOAHMK BaszuATIapIa JAAcTIaOKH
axOoOpOTIapHU Y3rapTHPHUIN acocuia Makcaa capu onaud OOopyBYM XaTTH-
XapakaTiaap W3YWUIMIMHM INAKUIAHTUPMIIHMAT Mpojasuii xommca’mupll. By
TyIIyHYaHU TacaBBYp OTHII YYyH acOCHU TYyIIyHUYaJapHU aHWKIA0 oOJuIra
3apypUsIT TYFUIIA]IN.

Kapop xabyn xunuw upooasuii xoouca jykamauzu. VIHCOH XyJK-aTBOpHAA
UpoJla DPKUHIUTK MyaMMOCH — OHI acocuil, xaétuil ¢ancaduii->TukaBuii
MyamMmouiapaaH Oupu. by myammonu Yypranumina ukkuta dancabuil €Hmanrys
IIaKJUIaHTaH: JeTepMHHU3M (J10T. Determinare — aHMKIIaMOK) — UpOJaHu cabadm
OOFJIMKHK acocuja TaXJWJ JITHUI, WHAETEPMHMHU3M — AYHENAru OyIOMIIAPHUHT
Tabuui XapakaTh KOHYHUATIAp Ba cababustiapra OyilCyHMailau, WHCOH XaTTH-
xapakaTu (akaT yHUHT UpoAacura OOFjIuK, AeraH Kapaluiapra acocjiaHau.

“@ancada: Komycuii nyrati’nat? “Upoaa SPKMHINIU — MHCOHHHHT OMpPOH
UIIHU Oakapullra KapaTWiraH OHIVIM WHTWIWIIKA. YHUHT MabiIyM Makcajira
KapaTwiraH HpojaBuil (aoJuSATUHUHT MaHOAW — OOBEKTHB OJaMJaH XamJa
OyHEHW Y3rapTUpHINTa KapaTWiraH Ba TaOMATHUHT OOBEKTHB KOHYHJIApPHUTa
TassHaAUTaH MpeaMeT-amainii (aonustaan wubopar”, ned Tabpud Oepuiras.
UpomaBuit xoaucajgard acoCuM XOJIAT — XaTTU-XapakaT MaKCaJJapUHUHT
KaapusiTian TacHupaapuHu anriam. Mpomara cyObekT yuyyH “MeH XOX,JlaiMaH”
KEUMHMAacHu 3Mac, Oaimku “Kepak”, “MeH KWJIUIIUM Kepak’ Kabu Jamuiuiap Xoc.
WNHcoH npoaaBuii XynK-aTBOPH TY3WJIMACH Kapopiap KaOyJl KWINII Ba YHH amaira
OIIMPUII XOJUCACUHU XaM Y3 UUUTa OJIaJIH.

[lcuxomorust danuna myHgah >ptupod Oop: “Upoma — Oy HHCOHHUHT

11 Mcuxonorus. CrnoBaps / Ilox. obm. pen. AB.Ilerpoeckoro, M.I.SpomeBckoro.-2-¢ u3m., WCIOp. U 0. -M.:
TTomutusgar, 1990.-C.62-63.

12 ancaga: xkomycwuii nyrat (TysyBuu Ba Machyn myxapup K.Hazapos). -T.: “Illapk” Haumpuér-Marta akuusqopiuK
kommanusicu bomr taxpupusaru, 2004. 174-6er.
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KYWWJIraH Makcajjiapura 3puIdira vyHarrupuirad onrnu daommuru. “Upona”
TYyIIyHYaCH MOXHUSATHTAa WHCOH TOMOHHMJIAH MaKcaJ Kys OJMII KOOWIHATH, V3
AMOIUSACUHU OOIIKApHUI, IIaXCUil TaBJACMHU Ba XYJKUHU HJAOpPA KWJIMII
kuputunann”. VHCOH MpojaBMil XaTTH-XapakaTHH aMajira omupa 00puo,
FaUpUUXTUEPUN (MMITYJIbCUB) XaTTU-XAapaKaT KWIWIIHUA Tajnad 3Taaurad goJi3apo
(KyHIATUK Ba BaKTMHYAIMK) SXTUEKIAPU XOKUMHUITUTA (MaxOypJammra) Kapiiu
Typaau. Arap UpoJaBuil XaTTU-XapaKaTHUHT MaKcaau Ba J0J73ap0 dXTUEXKH Y3apo
MyBO(HK Kemaca, y X0J1a Kapop KaOysl KUJIHII )Kapa&HU MOTHBIAPHUHT Kypallu
6uiaH Oupra Kedamd. Y3 axaMMATAra OHHOAH TEHT OYJIraH MOTHBIAp Ba
Makcaajap pakoOaTtujga WpOJaHUHT (DYHKIMAICH TEHT OYHWCHHraH MOTHBJIAPHHUHT
ArOHA TU3UMHUHHU TAIIKUJ TUIIIaH HOOpaT.

Makcao. MaxcaJHUHT MaBXyJIUTH — OKWJIOHA Kapopiap KaOysl KHIIWII
Ba3u(aCHHU KYWHII Ba YHU XaJl STUIIHUHT aCOCHM XaMJla 3apypuid IIapTH.
Makcan ¢ancapuii kareropuss cudaruga XyKyK Ma3MyHUHHM TYIIYHUII, YHU
spaTull Ba amaira omupuil acocuna €ranu. dancada Ba nMcUxoyorusga Makcas
JIeTaH]ia, UHCOH OHTM (haodMsATH Ba XYJIK dBJEMEHTIAapuJaH Oupu TYyIIyHWIIAJIU
Xamia y MabllyM BOocuTajap €pJaMHia aMmalira omupuiaagd. MakcaaHUHT peai Ba
HOpeall, KUCKa MYAJIaTid Ba Y30K MyJJaTra MyJDKajlJlaHTaH, aCOCHM Ba MKKUHYHU
Japaxanu Typjiapu MaByh. Pean makcaaiap CyObEKTHUHI UMKOHUSITIApU, aTpod
MYXUTHUHT XOJaTH Ba OOBEKTHUB KOHYHUSTIApHM XucoOra olica, Hopeas
Makcajiap dakaTruHa CyObEeKTHUHT Op3Yy-UCTaKJIapuHu udoaanaiiau, arpodaaru
Ba3HMSITHU XHCOOTa onmMaiinm.”

Xammu-xapakam. Maxcaara >puliuil MabiyM XaTTU-XapaKaTIapHU aMmalira
OIIMPUILl BOCUTAcHJa TabMHUHIaHaAu. [lcuxonorusma xarTu-xapakar (aKius)
JIeraH/ia, aHTJIaHTaH Makcajra »HpUINUIITra Kapatuwirad (aonust Oupiuru
TyHmyHWwIaau. Makcajara spuimiiira oiud OopaauraH MyalsH XaTTH-XapaKaTHH
TaHJIaIll Ma3Kyp XaTTHU-XapaKaT aMalira OIUPUIIaITraH Ba3usaTra XxaM OOFJIUK.

’ » »

Bazuam. Bazust (Cumyayus — dpann. “xoram”,wapoum”, éazusim”)

13 Xomxururosa H. Ymymuit ncuxonorust. -T.: TMHU, 2009. 126-0er.
14 V36ekucToH Mummnii SHIUKIOe IHsAcH. 5-kud. — T.: 200, 546 Ger.
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Jeraiia, CcyobekTra HucOaTaH TallKU IIApT-IIAPOMT, XOJaT, Ba3usATIap
KaMJIaHMacHu TyIIyHWIaad. Ba3usar cyObeKT XaTTu-XxapakaTH HaTH)Kacura TabCUp
3Taad, UIYHUHTIEK, y CYOBEKTIaH MYCTaKWi, CyOBEKT XaTTH- XapaKaTHAaH
OJIIMHIA MaBXKy Oyany, CyObeKTIaH TalIKapyu MaBkKy 1>,

FOxopumarn TymyHuanapHu Taxjimia JTHO, KyHugarm TaBCH(pHU Takiaud
KUJIaMHU3: KapOp KaOyn Kuiuil Basudacu — TaHjall Koujaanapu Ba Oaxoiapu
Me30HJapura MyBOGUK XOJiJja AaHUKJIAHAJUTaH, MAaBXyJ Ba3uAT IIapT-
MIAPOUTIAPUHN KalTa Y3rapTUPHUIN HATHKACHA SPUIITUII JI03UM OYiTaH (paoausT
MaKCaJIMHUHI MabjiyM BazusAtna Hamo€H Oymumu. [ly Ttapuka, kapop KaOym
KWIMITHUHT pacMuil TaBcudU Y3 UUUTa ydTa JIEMEHTHH OJIaJu: Tallad — MaKca/;
HIapT-IIAPOUT (MabIyM) — Ba3UsT; U3JIAHTaH MaKcaa (AHUKJIAHUIIU JIO3UM OVIIraH,
JICKMH HOQHHUK) — XaTTH- XapaKaT, MaKCa/ira SpHIIHII Ky .

MakcaiHi IIAKIJIAHTUPHIL acoCHMJa MabiIyM MOTHB (JIOT. Xapakarra
KEJITUPUILL, TYPTHIL, UTApUI) ETAN Ba y AXTUEKIAPHU KOHAUPHUIL OUIaH OOFIIHK,
TaHJIalll ACOCHU/Ia IIAXCHUHI XaTTU-XApaKaTW Ba MHTWIWIIK €TaJH, y aHIJIAHTaH
cabalb, ¢aomudarra wmann yurotuwaup. MWMHcoHn §3  daonusaTu xapaéHuaa
NCUXOJioTUsAIa (AOJNUATHUHT SIHTM MAaKCaJUIApUHU  SpaTUIl Ba MOTHUBJIApHU
MakcaJ-MOTHUBJIapra aJlaHTUpHIl, Ae0 TalKUH OTWIAJUTAaH MaKcad Kyuuu
(GYHKUMSICUHY amalira omupuo 0opau.

Kapop kaOyn KuiaMin — HWHCOH XaTTH-XapaKaTUHUHT DSHI MYKOOWJIWHU
TONMIIra KapaTWiIraH Xa€Tui MyXuUM MHCOHUMN (aonuar. THCOH XyJK-aTBOpuaaru
Kapop TaHJall Ba KaOyJl KWJIWII HATHUXACU OYJTraH XaTTU-XapakaT YHUHT OXUPTU
sapypuatd  TpaHcopManus OYIMII 3aHKMPUHUHT CYHITH OGocKuuuaupl®.
bomkaua aitranna, “MTHCOH HUMaHM XOXJaca YIIaH! KWJIAa OJUIIN MyMKWH, JICKUH
YHUHT XOXHUIUIapu derapacu3 osMmac’, “Unconnmap y ¢&xu Oy HapcaitapHu
VinaraHaurd ydyH sMmac, Oajkd HUMaHUAUP KWJIUII Kepak OyliraHu ydyH

Kunaganap”t’ .

15 Pocc JI., Huc6ert P. Uenosek u cutyanusi. Ypoku coluanbHoi nicuxosoruy, - C. 429. 1999. UsnatenscTso:
«Acnekt-IIpeccy.

18 Jlapuuer O.1.Teopusi u METO/IBI IPUHATHS peruennii. Yuebuuk. — M.: Jloroc, 2000.-C.33.

1" ®dumep K. Apryp llonenraysp. - CII6.: Jlans, 1999. -C.608
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HoanbanaBuii Ba3usTiapaa Kapop KaOyJs KWIKMII YUyH pax0ap y3unaru ¢apas
KAJUII Ba OJIIUHAAH Kypa OWIMII KOOWIMATHHM OKWJIOHA TaxJIMJ KWIMII Ba
amManuii  TaxpuOa  OuWjaH — YWFYHJIAIITUPUIIA  JIO3UM. Kapopnapuu
JOWMXAJIAITUPHUII Ba YIAPHUHT HATWYKACUHU Kypa OMJIMII yUyH pax0ap y3ura xoc
xaétuil Taxxkpubara sra Oynaumm Jo3uM. bomikaya aiTranjma, OOLIKapyB
KapopJiapuHu KaOyn Kuiumina owmmiap (dhan), kyHuKkManap (kacOuii Maxopar)
Ba WO/ (CaHbaT)HUHT YUFyHJIAITYBU coqup Oymnamu. [lemak, Kapop KaOys KUIIUIL
*Kapa€HU Hazapuil OWIMMIIApHU WXKOJIUIM TacaBBYp Ba OJAMHIAH Kypa OWIHII
KOOWIMATH OWlaH yWFYHJIAIITUPHUIL, IIYHUHTJEK, TaTOMKUN TEXHOJOTHUSIIAPHU

aMaJmm KS'/HHKMa Ba MaJlaka OuIaH 6I/IpJIaIHTI/IpI/IIHHI/I TaK030 2TaJu.

7.2. bomikapysjaa Kapop Ka0yJ KMJIUII MOJe/UIaPpH, TEXHOJIOTUAJIAPU Ba
YHUHT HOKTUMOM-TICHXO0JIOTHK XyCYCHATIAPH

MabiyMKH, TAIIKUIOTHUA OONIKAPUIIHUHT aCOCUM KUXATJIapuaaH Oupw,
OomkapyB KapopiapuHH KaOyJi KWIHMII Ba yJjap WKPOCHHH TabMUHJIAIIINAD.
BourkapyB Kapopu TalkuJIoTAaru 6upop oObeKTHH KY3JaHTaH MaKcara MyBoO(pHUK
paBumiga OWp XOJaTAaH WKKWHHYMA XOJlaTra KeNTHpuil OwinaH udojanaHau.
Pax0apuuHr OomkapyB Kapopu OusiaH OOFIMK >KapaéHHM KyWHJard TapKUOUi
KHCMJIapra aKpaTUIl MyMKHH:
—Kapop KaOyJ1 KUJIHIIL;
—KapOpHH Oa)kapHill y9yH YHHU TONIIHUPUK cudaTuaa My,
— XOJUMJIAPHU WXKPOTa YH/IOBYH IIAPOUTHU SIPATHIII
— HA30PAaTHHU aMaJira OITHPHIIL.

bomkapyB  kapopyiiapy  MKTUCOAHWM, WOKTUMOUM-CUECHH  KUXATIAH
caMapany OVIWIIM y4YyH YHHUHT TypJdd MOJCIJIApU HWIIIa0 YUKHIaIH.
bomkapyB kapopsiapu MOJeJUIApUHU ApaTUIIIaH MakKcaa 0ab3u OoObEKTIap Ba
apa€HmapHu TaBcudam Ba MakOyImamTupuingad ubopar. Monemtapaan
dboitnanaHuin  Kapopjap KaOyd KWIHIIHU KYJU1ab-KyBBatTjall TH3UMHAA

TaXJIWJUIAp YTKA3UIIHU TabMUHIAWAM. Monemnap MyamMMOHH MaTe€MaTHK-
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MAaHTUKUM JKUXATAaH M30XJallra acoCJaHTaH XOJila MyasH aJropuTMiiap
épaaMuia KapopJiap Kadys Kuiaui yuyH ¢doinanu 6yiarad axO0pOTHH TOIMMINTA
KyMaKJamaiy.

bomkapyBaa kapopJaap Ka0yad Kwidil MoaeJiapu. bomkapysaa
KapopJiap KaOyJ KWJIWII TYpJiu JAapakana (MHAUBHYyan ¢KHM TAIIKWINKN) kapaéH
cuparuga kKaHgad KaOyn KWUIMHUIIMTA OOFIMK XO0Ja Kapopiap Kalyn

KWIMITHUHT TYPTTa MOJAEIUHU aXpaTuO KypcaTuill MyMKHH (5-pacm).

5 - pacm
bowkapysoa kapopaap Kadya Kuauw oapasxcanapu
«IITAXCHM YEKJIAHT AH PAIIMOHAJI MOJIEJIb
PAITMOHAJUIMK» MOIEJIN (Tamkuaui (haosurammi)
CHUECUI MOJIEJIb «TAIIKWJIUU YEKJIAHT AH
(uHAMBUTYaAT (PAOJITUK) PAIITMOHAJD MOJEJIb

Pax0apuunr kapop kal0ya Kujaum ycyJau. MyamMMoJiapHU HXKOOUM Xam
KWINIT KOOWJIMSATHIAH MaxpyMm Oynran paxbap y3u paxOapiuk KuiaéTraH
TAIIKAJIOTHUHT PUBOXKJIAHUIIWHU Ha30paT KWJIUIITH MYMKHWH, aMMO YHH FOKOPH
Jnapaxara o6 unka onmiau. Moxoauit pukpioBun pax0ap Ba3usaATHU OolIKapa
onanu. PaxOapHuHr ’xamoa (ukpuHu Yypranub, myammonap Oyitmya kKapop
KaOyJ1 KWJIUII YCYJIM Kyiuaaruda Oynaau:

1. KapopuuHr uamuii acocaanranauru. Kapoprmapuu wmyaiisH unuiabd
YUKAPUII [MAPOUTUHU TaXJIWJI KWJIHIIIAH KeTu0 YMKuO, MKTUCOAUN, MK TUMOUM
Ba OOIIKa X03UPTU 3aMOH (DaH IOTYKJIapu acocuaa Kadysl KUJIUII Kepak.

2. Kapopaapuunr oupauru. Onataa, acocuii Macananap OwiaH Oupra,
KHYHMK MacalallapHU XaM Xall dTUIITa TYFPU Keaau.

3. KapopjgapHuHr agojaTjaujurd, Xakkonumidauru. Kapopnap daxkar
pax0Oapiapra OepuiraH XyKyK Japakacujaruda KaOyJsl KUJIWHUIITN MYMKHH.

4. KapopJapHUHI TYFpU MYHAJITHPWITAHIMIU. Xap Kaiicu Kapop
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WKpOoUWJIapra TyUIyHapiyd, LIIYHUHTEK, KUMIa MYJDKaJUIAaHTAHJIUTH aHHK
OYymuIIN Kepak.

5. Kapopaapuunr uxyamiauru. AxOopornap OusiaH WAl BaKTHHU
TeXalll MaKcaJaula ux4aM, aHUK Kapopiaap KaOyJs KUJIUHAIH.

6. Kapopnapuunr BakTum Oyiimua aHukauru. Pax6ap §3 kyn
OCTHAATWJIapra TOMIIMPUKIAPHUHT Oakapwiuil MyIAaTUHU aHUK KypcaTuo
OepuIlM Kepak.

7. KapopjaapHuHr te3kopJyauru. byHnail kapopiiap Oup nakukajaa, s’ibHU
uIad YuKapuil XoJiaTu Tajnad Kuiaranaa KadyJsl KUIMHUIIN MYMKHUH.

Kapop kabyan Kunuwioa paxoap Ivmuodopea oauwiu Jio3um 0yji2au
acuxamaap:

1. Tonwupuknu otiounarawmupuwi. AWTANINK, KOpXOoHara SHTA OyioM
nmiad yukapuil Basudacu TtommMpwiau. byHaa KopXoHa paxO0apuUHHUHT
Kapopu SHTY OYIOMHH HILIa0 YMKApUII XaKMHU, YHUHT MOXUATH, COH Ba cudat
KYpcaTKUWIapy HATHXKAIAPUHU OWJIUHIAIITUPUIN OUIaH OOFIUK OYanu.

2. Tonwupuknune mypau maikuHUHU MyXOKama Kuiuul, YHAHT KydJd Ba
3au( TOMOHJIAPUHM aHMKJIAI, MacajlaHW XaJ KWIHIAAa Takiud KuIUHTaH
TQJIKUHJIADHU WKTUCOIMM JKUXATAaH TaxXJMWJI KWIMII MYyXUM axaMusTra ara.
bepuiran TaJlkUHHU edulla MaTEMaTHK, TaKKocjiall, MAaHTUKUWA Ba OOIIKa
MoJeJuIap KyJUIaHaIu.

3. Kapopnap maunraw Ba yIapHH Y3uI-KeCcud KaOylnl Kuiaum paxdap
TOMOHHJIAH aMajra OIIUPWIANH, KapopJiap TaIIKWIOT paxdapu Eku apum
1axc TOMOHM/IaH SIKKaOOIIYMIIMK aCOCH/Ia OLIKOpa yCyiia KaOyJs KUJIuHaIu.

Bpym-HerTon - fIro erakumiamk mogean. Kapopmap kaOyn Kuiuiira
acoCJaHraH €TakKyWwIMK wMouenu B.Bpyw, ®.MerToH TOMOHMIAH Takaud
STUITaH, CYHI flro TOMOHMJIAaH TYJIIUPWIraH. by MOJEIHUHI DHI acocuu
XyCYCUATH - XOAUMIJIAPHM Kapop Kalyd KWIMIIAA UIITHPOK JTUIITa XKajo
KUJIUIILL.

“ﬁyn—MaKcaﬂ” mMoaeau. Monenna 1o3ara Kearad BasusATra DJHI MOC

KeJIaluraH eTaK4YWINK YCIyOMHM aHHUKJIall y4yyH ¥3ura Xxoc “Kapopiap
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moxu”’aan ¢ouanaHum Hazapaa TyTuwiaau. Etakuu Oy MoaenHu Kysiap dKaH,
ry€Kd “IoX’°JIaH yaljaH YHIra TOMOH cubkuian. Hatwkana y 7 Ta MyaMmoiu
Ba3UAT (caBoj)ra ayd kemaau. BasusaTHu Oaxosamr Oy caBosuiapra “xa” €xku
“UYK” >)xaBOOJIApW OpKaIU amalira OMUPHUIaIN.

bomkapyB KapopiapuHu KaOyd KWIMII >KapaéHU aHWK OWUp Joupa H4Iuaa
yTumm KuiuH. Xap Oup pax6ap ¥3 NCHUXOJOTHK XYCYCHATHUIAH KEeMuO YHKKAH
X0Jila MyaMMO €4MMHra Typiid yciayO Ba MOMMITMKHM HaMOEH 3Taau. MaHa 1ry
OMUJUIAP MABXKYJl MyaMMO €4MMHTIa Y3 TAbCUPUHU YTKa3Mal KOJIManIu.

Kapop spatunuim gaBoMuaa paxoap ¥3 Wukd AyHEcHaa coaup Oymaérran
)apaCHJIapHU OWJIUINM, YIIOY XOJaTHH Makcaara MyBO(HMK paBHIIa OOIIKAPHIII
uMkoHuHU Oepanu. Iy 6ouc Kapop KaOya KUIUII aMaJlIapuHu 00CKMYMa-00CKUY
TaxJIWI STUII J03uM, Ae0 Tomuiaaud. bomkapyB KapopiapyuHu KaOysl KHJIHIL

KYIIKUppaIu Ba Mypakka0 xapac¢H 0ynu0, yHaa acocuid 0emra O0CKUYHU apXJiao
18

VYTHUIII MyMKUH

6-pacm.

18Maxmynos M. Boukapys ncuxonoruscu: Ykys kymianma / Macwsyn myxappup: 4. Xon6exos. — T.: JIDKKA
“Pax6ap” mapkasu; “YUNAKS-PRINT” MUK, 2006. -149 6.
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Kapop ka0ya kuiauim 00cKu4J1apu

e MyaMMOHM YpPpraHuvil

bupuHuYM 00CKHUY

e F'os1j1ap MIILIA0 YMKHUIIL
NKKUHYA 00OCKHUY P K

MabKyJ KeJILy BUU
YuyuH4YU 00OCKHUY A y
FOSLJIAPHM AYXKPATHUO OJIMIII

TypruHYHU SAHIrMJIIMKHMU KOpUM
0oCcKMUY 3TUIIHHU PEKAJIAIITUPHU LT

Kaiira ajijoka Ba TaxXJIUJI

BemmmHa4YY O0OCKHUY

Kyt#inna rokopuaa caHad yTuiaran xap Oup O0CKHYHU aoXya-aloxuaa Xoa
KYpuO YuKamMus3.

| 60ockuu: Myammonu ypzanuw. YOy O00ckuyaa xaM KyHuJaru KeTMa-KeT
Bazuanap OenruiaHaIu:

1 - eazugpa: Myammonu Kyiuuw. Yuga ymOy macana Oyinda KaHmai
KUMHMHYUIUKIAD OOpJIUTH aHUKJIAHATM Ba MyaMMOHHHT Ma3MyHHU TYUTyHHJIAJIH.
Arap xan KWIMHMUIIM JIO3UM OYJIraH MyaMMO HOTYFpU TYIIyHUJICA, XaMMa
Oynakak Xapakatiap 30€¢ KeTaJd, IIYHUHT YIyH XaM MyaMMOHHW aHWK TacaBBYD
THO osuin OomnutaHFud OOCKWYHUHT acocuil Basupacumup. Kym xommapna
MacaJlaHi HOTYFpPHU aKC ATTUPHUIITa MajlaKaCU3JIUK, KacOM OMIMMHUHT KaMJIUTH,
IIYHUHTJEK, Ma3Kyp Toudanaru macaiagapHu Xajid dTUINTa Tauép sMaciauk, Xamja
0abp3u OMp MyaMMO Ba EUMMIIAPHUHT «IOKOPUJIAH TYIIUPUITAHIUTHY» cabad
OyuImKM MyMKUH. MyaMMOHHU KYWHII KyHUJard XxapakaTiapHU Y3 HUura oiaiu:

1. Myammo TabuaThHM, YHAATY KANMHYMIMKHA aHTJIaIIl.

2. MyaMmo eunMM OpKalud KaHAall Makcajara SpHUIIHUII JIO3UMIIUTHHU
aHUKJIaII.

3. Makcaara spumuiaraH Takaupaa KaHgad Oenrunap, KypcaTKudiap

MaBKyJ OVJIMIIMHYA aHUKJ1a0 OJIUII.
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Oxupru HaTHWka HUMaJaH vOOparT OYJIMIIM Kepak, JeraH caBoJjira >KaBoO
OJIMHUIIIH JIO3UM.

2 — eazugha: Maxcoypuamnapnu maxcumaawi. Paxdap noumo xamma
MyaMMOJIApHU Y31 XaJl 3Ta OJIMailii, IIyHUHT YYyH XaM Oy Oockuyzaa y 0ab3u Oup
MaXOypUATIapHA Majakall MyTaXxacCUC UXTHEPUTa TOMIIUPTaHU MAabKYyJI.
MyTtaxaccuc, 0y OockMyja, Ma3Kyp MyamMMmoO o3acujaaH Oapya MabiIyMOTIapHU
WUFUII Ba MacallaHd Xap TOMOHJIaMa YpraHuil OuUJiaH IIyFyJiIaHaau.

3—sazugpa: Mavaymomaap iuzunui, MyamMmonu 6a3UAMHUNZ UHDOPMAUUOH
Modenunu apamuwi. byHna Hagakar «Y3UHUHT» MablyMOTJIapu, Oajkwu,
myxonudaap, pakoOaTAOUI TOMOHJAPHMHI XaM MabIyMOTHMHHM XHCOOIa OJIMII
no3uM. baw3u Oup maiitaa myxonudiap, ynap O0epraH MabayMOT KaMCHUTHIIA[IH,
UHKOp ATWJIaAu Ba yHra »bpTubop Oepmnmaiigu. by sca MyTimako xaroaup.
MabiyMOT HUFMIIIA YHra MachyJsl IIAxc, ymoOy MyaMMO [03acHUJaH 4YyKyp
OwyIMMra sra skcrnepTiap (PUKPUHU YPraHUILN YTa MyXUMIUDP.

4 — sazugpa: Myammonu eaz3uamHuHZ KOHUENMYaal MOOCTUHU APAMULL.
Ma3zkyp MyaMMOHHM Oup OyTyH, AXJIUT Tap3ja TymryHul. Myammo Oy Tap3aa akc
STTUPUIITAH/IA, YHUHT aBBAJITM MyaMMoJiapaaH (apKu, YHUHT SHTH JKUXATJIapy Ba
eurMra ssHru4a €HIaluil 3apypaTi aHTJIaHaIu.

Il 6ockuu: Foa apamuw. Macana equmura ouj] FOSHU SPATUIIHUHT TypJu
ycyJuiapu 0ynu0, yjaap W4uaa SHT caMapajiucCu «aKJIHi XyKym» yciayoumup. by
yCIIyOHHMHT acOCUM TaMOWWIIapy KyWuaaruiap:

e Typau kacbra mancy0 5-10 Ta wmyrtaxaccucnapian ubopaT TypyX
1700081217010

e ymly IypyX ab3oyiapu WUJIOXKU Oopuya pyXuil Ba KUCMOHHUHN >KHUXATAaH
Y3IapyHU 3PKHUH CE3UILIAPH JIO3UM;

e ecyuMra ouj Takidd OTUIACTraH FOSJApPHM  TAaHKUI  KUAJUII
TabKuKJIaHaau. bomkanap 6epaérran rosiHM (paKaTrMHa pUBOXKIAHTUPUII, MaKTAaIll

MYMKHH €KUM YHUHT YpHUTA Y3 FOSICUHU TaKJIU( STUII JIO3UM;
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e  Xap Kalicu Fosi, rapyaHj y Fapoiu0 Ba MabKyJl KeIMacIurura Kapamaii,
«AKIMM XYyXKYM»HUHT OOIJIaHFUY JlaBpujia yHra 0axo OepuiMaiau Ba Xamma
dbukpnap €3u6 Gopuaay;

e  Fos MyauTudu KypcaTHUIManIu;

® VI TyraraHJaH CYHI XaMMa Takjaud STUITaH FOsylap MaHTUKHA Tap3aa
TapTUOTa KeITUPWIAIM Ba SKCIEpTIap/laH noopat rypyxja MyXoKaMa dTUJIaIH.

11l 6ockuu: Huzunzan 2oanapnu 6axonaw, MakOyn OUKpIApHA capaall.
ABBaniira xap Oup FOSSHUHT MKOOWM TOMOHMHHU 0axoja0d YMKHUII, CYHTpa YHUHT
camMapaJopJINTUHU, aMajra ONIUPHIN WMKOHWSATHHHU, Xapa)XxaTii TOMOHJApU Ba
Oomka ymyamnapuHu aHukiaad onmm 3apyp. Iy Ownan Oupra, ymOy FOSTHUHT
TaHJAHUIIN OKMOaTuaa 103 Oepaauran xaBd OaxosaHap dKaH, aQCyCKH, KYMUUITUK
paxOapyiap yuyyH allHU ME30H €TakuM ypuHra 4dukuO Konaau. bynaa taxmud
ATHIIAETTaH FOs YeT/aa Koo, OolliKa HYyHAIIUIN TaHJIaHca, Macajla €4MMU TaMOMaH
OolIIKa TyC OJIaAu Ba rypyx, Oomm 0epk kyuara Kupub KoJau.

IV o6ockuu: Aneu xapopnu pexncanawmupuwi 6a amanza OWUPUUIOGH
ubopataup. byHaa kaiicm wuimi, KaHgall MyJiaTaa Ba KUMHHHT HWIITHUPOKUIA
OakapwiuIM Kepak, Jeran caBojulapra xaBoO onuHanu. Kapopuu amanra
OIIMPHINTA ka0 dTUITYBUM WITYH TYPYXH, YMyMHUH PEKaHU Ba YHTA OWJ aMaJTHi
XapakaTJIapHU aHUK TacaBBYP ATa OJIUIIHU JIO3HUM.

V o6ockuu: Y xyhugaru aManuid TaaOupiapHu Y3 uuura onaau: 1) kaOyn
KWIMHTaH KapOpHHU, peka Ba XapaKaTHU amalira OIIMPHIN; 2) aMalra OUIUPHIraH
XapakaT Ba HaTWXXaJapHU SHAJa AXIIWIAINl MaKcaauja Ha3opaT JTHII, 3) 3apyp
OynraH TakAup[a KApOPHH TAKOMIJUIAIITHPHIN, SBHU «MYaMMOHH YPTaHHIID)

OockuuMra €K1 Fosl sIpaTUIll Ba OOIIKA OpaJIMK OOCKHYTra KalTHIII.
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7 - pacm

Kapop Kaoyn kuauw knaccugpukayusanap:

XycycusT

bomkapys kapopu

Makcaara 3puimin aXxaMmusiTUra

Kypa

CTpaTerl/IK, TaKTHUK

Bakr jaBoMuilsiurura Kypa

Kucka Myaatiu, ypra My JJaTiid Ba Y30K

MY AT

HarmxxkaBuiiIMKKa Kypa

¥Y3rapmac (3XTUMOJIJIaH UCTUCHO) Ba

SXTUMOJIHAN

Bbaxkapuiuim mwapriaurura Kkypa

JlupekTuB, MacaaxaT Ba MyHAITUPYBYH

DOYHKIMOHAJ MAKCAIUTa Kypa

TamkuinamTupyByw,

MyBOQUKJIAIITAPYBYH, AKTUBJIAIITAPYBYH

KaMpoB keHriiurura Kypa

YMyMmHii, Maxcyc

Ma3myHH Ba KYJJIAHUII

AOHUpaCHUra Kypa

Nuutab yukapuii, MOIUSBUAN, Kapiap

OyiinJa, TEXHUK, UKTHCOIUM, HOKTUMOUI

KaOys KujmHuUII ycyJiura Kypa

Slkka, KOJIEKTUB, KOHCYJIbTATHUB,

Oupraaukaar, napJiaMeHT

Pexkanamrupuuira kypa

Pexxanamtupuiras, pexxaialTupuiMarad

Nmiad yukapum ycyJjmra Kypa

NnTynTuB, Taxmiui,

MOCJAIITAPUITYBYH (aaMIKOH)

CTpaTeruk Kapop Makcajra 3puliuiiga MyxuM axamusitra sra. Ctpateruk

KapopJlap acocuid MyaMMOJIapHM Xajl A3TUIIa MaKCcaJjd AAacTypllapHU HIILIA0

YUKUIIJIa HIUIATHIIa U, Yap y30K BakTra, ofaTaa Oup Heua Huira MyJpKaslaHTaH

BAa CTPATETHK MacaJlalapHU Xaj dTuivmuaa unuiatwiaad. LIyHuHr ydyH yHuM
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UCTUKOON pexkacu Ae0 araiauiaap. Y OKOpU OOLIKApyB OpraHjapd TOMOHHJAH
TyO Ba HMCTUKOOJUIM AACTypJIapHM HUILIA0 YMKUII Makcaauaa KaOyJ KWIMHAIM.
bynpnai nacrypnapra:

—XyCyCHUMIALITUPUII )KAPAEHIAPUHH YYKYPIIAIITHPHILL.

—Pako0atr MyXUTHHH IAKJIJIAHTUPHILL

—YyKyp TapKuOHii Y3rapuiiapra SpHUILIHIL.

—Knuuk Ba ypra OM3HECHHM PUBOXKJIAHTUPUII KaOW IacTypiap MHUCON Oyia
OJIaJIH.

TakTnk KapopJjap — Makcaara OSpPHUIIMIIHUHT BOCHTa Ba YCyJUIapu
XyCyCHJIaTH >KOpHi, Te3K0p Kapopiap. TakTuk Kapopiap (KOpuil, TE3pOK) KOpUH,
MakcaJ Ba OOIIKa MacalajJlapHU aMajra OWUpHII OusiaH OoFiauK OymuO, Oy xabu
Kapopra MHCOJl TapuKacuJa KOPXOHAHM pEKaJallTUPHUIL, KaJpiiapra TETUILIN
MacajalapHyd €4YdIl Ba OOIIKAJIApHU KypcaTUIl MYMKHH, yJap OJMi Ba ypra
caBusAnard paxOapiap TOMOHUAAH OMp HWIJAaH MKKW Huirada OYyiraH naBpra
KaOyJ1 KHMJIMHAJIH.

MacanaH: KOpXOHa-TallIKWJIOTHUHT KEJTYCH peXaJlapUHU TY3HII Ba KOpPUU
KWJIUIIL, KaJpJlap MacajlacUHU XaJl KAJIMII Ba X.

Maskyp Kapopiap OKopu Ba ypra OVFuH paxOapiiapd TOMOHHUJIAH Y30FH
OWJIaH WKKM imiraya Oyiaran Myajaarra KaOys KWIHHAIH.

Ymymuii KapopJaap — 6up Xuwi1 Myammora gaxigop 0ynu6, 6apua OyruHmap
y4yH OMpAexk amain Kwiaaud. MacajaH, Wil KyHUHUHT OOILJIaHWIIM Ba TYTallH,
TYIUIMK BaKTH, U XaKWUHY TYJIall MyAaatiaapu Ba Oomika tTaHaddycnap.

Maxcyc Kapopjaap — TOp JOUpajard MyaMmMMmora Taalykiu Oyiauo,
KOPXOHAaHUHI MyaisiH Oup OYnumH €ku OMp TYpyX XOAMMIIApH F03acuIaH KaOys
KUJIUHA/IH.

Crepeorun KapopJjiap — oOJarJa KaTbuill HYpPUKHOMAJAp, MEBEPHI
Xy’XoKaTiaap Aoupacuaa KaOyn KwinHaad. byHpail Kapopiap Oab3aH KyHIAIHK,
O0ap3aH Macamanmap Oyinya KaOyn KWIMHAAM, JIEKMH Y3rapuuuiap acocal

MyjAjataapra, aipum cudar napaMmeTpiaapura, HKpouuiiapra TaajuryKjiu Oyiaau.
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Pax0ap ctpeoTun KapopiapHH oOJaTja OpPTHUKYA TaléprapiMkcu3 KaOys
KWiagu. XOJUMIIApDHU WUIITa OJMII Ba MIJIaH OYIIATUIL, KOPXOHAHWHT
baonuATHHN puUcONaAaruieK OOIMIKApUII 03aCHAaH YHKApPWITaH OyWpyKJIapHH
HIyHJIail KapopJiap >KyMilacura KUpUTUII MyMKUH.

Tama60ycan KapopJap — ¥3 TaBcudura Kypa HOTOBApIUK Ma3MyHHUTa Kypa
3ca MCTUKOOJHMW Haszapaa TyTaauraH Kapopiap. byHpmail Kapopyap Ba3usTHU
CUHYKOBJIMK OuyaH Oatadcuyi YpraHUIIHM, Maxcyc Ky3aTyB MaTepuajiapura
ACOCJIAHMILIHU, MAaxCyC XHCOO-KMTOOJApHUHI aMajira OIIMPWIUIIMNHUA Tanad
KUJIaJIu.

Tama60ycan KapopJap — 3pKUH Xapakarra acocyianu0 KalOyJ1 KHIMHAIH.

AnbaHaBuii KapopJaap — Oy ojaTuil BasudaTiapja KaOyJl KWJWHAJIWTaH
KapopJjiap. YJapHUHT amal KWWl JOMpacu OJuHAaH Mabiaymaup. bynra
KOpXOHA €KW TAITKWJIOTHHHT HIIIA0 YHKAPHUII JACTYPUHH KaOysl KWJIUINTa OWJY
KWIMHTaH KapopJiap Mucos 0yia oyau.

TaBcusiau KapopJap — ¥3 MOXHUATUTa Kypa TamabOyciu Kapopiapra sSKuH
O0ynu0, ynapya kopxoHa GaoJIMSITUHU SXIIUIAIT Oopacujari TaBcusijap y3 akCUHU
TOTA/IH.

AHHK KapopJaap — Tyna-TyYKuc axOopoT MapxXyJl OYJraH XojjaruHa Kaoys
kwinHaau. [y caGabnu, OyHmail KapOpJapHUHT aMalira OIIMII AXTUMOJUIUTH
SKWH OYyaau.

Hoanuk kapopsaap — Oy TaBakkan OunaH Tyna OyiamaraH axOopotra
acocyiaHu0 KaOyJn KWIMHAAUTaH Kapopiapaup. borkaya kunub aiitranna, OyHaait
KapopJiap KyTWJIaJuraH HaTkara 0axo Oepuill UMKOHUATH OYyJIMaraH XoJuiapia
TaBaKKaj KWJIuO KaOys KWJIMHAIUTaH Kapopiaapaup.

Te3kop (omepaTuB) Kapop — KEUYUKTHUPMAl MKPO ATUII YUYH YMKAPUIIAIU.
Macanan, tabuuii odar coaup OyiaraH xosjiapaa yHu Oaprapad Kuiauin OViinua
KaOyJ1 KWIMHIaH KapopJiap aHa IIyHAal Kapopiap TypKyMUra Kupaiu.

MyHnTa3zam KapopJap — OelruiaHran Myjjatiapaa dnkapuiaan. MacanaH,

XYKanuk (aosIATH SIKyHUTa AOUp KaOyn KuiauHaauran (xadra, o, Wui yopard,
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ApUM WWIIMK, TYKKA3 OWJIMK Ba WHUJUIMK) KapopJap IIyHAaW Kapopjapra MHCOJI
Oyna omaau.

Ilaxcuii KapopJjap — UIIYMHUHT Y3UHUHT MEXHAT (aoNUsATH TYFpPUCHIATH
KapopJap.

bomkapyBuu KapopJaap — ¢akaT TalIKWIOT pax0apiapyu TOMOHUJAH KalyJl
KWIMHAAUTaH KapopJiapaup.

KalOyn kunuHaguradn kKapopiap TapKuOuaa SKKAOOIIYWIMK Ba SKIWJUTHK
acocuna KaOyyn KWIMHAIWTaH Kapopiap Xam Oymamn. AMMO SKKaOOUTYHIIUK
acocuJiaru Kapopijap Kym XoJulapia acociu TaHkuara yupad typaau. Cababw,
pax0ap SIKKaOONIYMIIMKKA AacOCJIaHTaH KApOpPHM akKcapusaT XojulapAa Y3WHU
KypcaTuln Makcaauaa KaOyn kwiaau. bynmait pax6ap ¢aomustuauar 80-90%
OyHpyKOO3JIMKKAa acocilaHraH Oynamu. by >kaMoaza KECKMHJIMKHUHT —Fo3ara
Kkequmura cabad o6ynanu. bomkapyB Kapopiapu kamoa (UKpUTra TasHTaH XOJja
KaOyJl KWIMHMAac »JKaH, OoIIKapyBuM OwiaH OYyiCHHyBUMIap YpTacujaaru
MyHOCa0aTIapHUHT KECKUHIIANITYBH, Y3ap0 HIIOHYHUHT HYKOJMWIIHN, HU30JAPHUHT
KeJIMO YUKW MyKappapaup.

B. B. lpyxunun Ba JI. C. KoHTOpOB Kapop KaOyJl KWIHII Ba3UATIAPUHUHT
yuTa TUIWHUA Takiaud 3Taau: MHPOPMALMOH KApop, ONEpaTUB Kapop, TAIUKHIAN
Kapop.

HNudopmarimon Kapop Ba3uATHU TAIIXUC KUTUIIIAaH noopat. OnepaTtuB Kapop
MyaMMO €UUMH YCYJUIApUHU HIUIa0 YMKHUILIA HUMa KWIWIl KEPaKJIUTUHU
ypratagu. Tamkunnii Kapop 3ca KAPOPHUHT WKPOCU TU3UMUHU KypcaTuo Oepasu.

T.TomameBckuii Kapop KaOyJl KUJIHII Ba3USATIAPUHUHT y4Ta TUITUHU TaKIud
dTaqu:

1. TannoB Ba3usATH — Xap KaHAal BazHWsATIapla XaM WHCOH MabIyMOTIApHH
TaHJaiu, TacHU (a1 Ba MabJIiyM peakiusiaap KypcaTaiau.

2. Mypakka0® Ba3usT — OWUTTagaH Kyn OYyiraH MabilyMOT MaHOanapujaH
MabJIyMOT OJIMII Ba3UATH.

3. Ad3amuk BazMATH — UMKUUTAAAH Ky OYIraH Xap XWJi axaMusaTra sra

OYnTraH TaHJIOBIApJaH OMPUHU TaHJIAIIL.
226



4. DXTUMOJMH BazuATIap — €Tapiu OyiMaraH MabiIyMOTJap OWJIaH HMIUIA
Kapa€HUAAru TaHJIOB.

FO. Kozeneukuit kapop KaOysl KWIHII Ba3USATIAPUHUHT WKKUTA TUIUHH
TaKaud dTaau:

1. mupuH Ba3uAT — OOBEKTHUHT XOJATH XaKHIa KYIIad MabIyMOTIapHUHT
MaBXy/UINTH Ba OJaMHHUHT yJapjJaH Kaiicu OupH XaKUKAW DKaHIUTHHU
OMJIMACJIUTHU XO0JIaTH.

2. O4uK Ba3usT — HOAHUKJIUTH OWJIaH XapakTepiaHaau. byHaa oOBEKTHUHT

XO0JIaTHh XaKuJaa KSJIHJIa6 MabJIYMOTIIAPHUHT MABXKYIJINT'H Ky3aTUJIadH.

7.3. bomikapys KapopJ/iapuHi Ka0yJ KWIHIIAA pax0ap MacbyJIusITH

bomkapyB  kapopiapuHu  KaOyd  KWJIMII  THU3UMIIAITAH  >KapaéH
xucobnanaau. Paxb6ap ToMoHMAAH Kapopiap KaOyJl KHJIMHUIIM YHHHI IIAXCUU
dbaonusTUra TAHCUP KUIAIU, 3€p0, Oy GaoausT y3ramap XarTu-XapakaTu OuiaH
y3apo Oornuk. Kapopmap kabyn xunumn >xkapaéHu oOpKaiaud pax0ap Ba
XOAUMJAPHUHT  QaonusaT  WyHanumu  Oenrunad  onuHagu.  Pax0ap
OomKapyBYMIUK (HAaoNuATH JaBOMHAA KYIiad Kapopyiap KaOyn KWJIMIIUTa
TYFpU Kenaau, Oy — Ba3usAT Tako3ocu. LIIyHUHT yuyH XaMm Kapop KaOys KUJIUII
KYyN OKUXaTJaH paxO0apHUHT Ba ymoOy okapaéHra Xxucca KymaérraH
MYyTaxacCUCIapHUHT KOOUJIUSTUTA OOFIIUK.

Xap Oup UIIHUHT OolmKaa Fost €Taau, SsbHU QUKpPJAH YTKA3UIadu Ba TalIKH
BOCHUTANAp XaMJa MHCOHHUHT WYKH OMUJIJIApU TabCUPHUJA MIIOHYra anlaHaIH.
Tamku BocuTanap OuigaH OOFIMK XOJJa HWHCOHHUHT Xa€TUM TMO3UIMUSACU
xapakatHu KaOyn kuhumijga myBaddaxustra onubd Oopanu. MyBaddaxkusT
Kapop KaOyJ1 KUJTUIIT CAaHbATUHU IAKUIAHTUPAIH.

[Icuxosoruk xycycustiap OOIIKapyB KapopJsapu KaOyJs Kuiuiijaa paxoap
mraxcura KaHYaJIWK TabCHp KWJaau, OyHHM KyWHaarnda H30XJall MyMKHH:
IIAaXCHUHT OOMIKapyB Tajnabu, O0mKapyB KOOWUIUSTH, OONIKAPYB KOHICTIIUSCH
¥3apo yuryH xosjaa OYauliy JIO3UM.

Oxopu naBo3umaaru paxOapiap naBiaT €KUM Y3TATAPHUHT MYJIKWHH
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Oomkapuil opkaiu xaétra Tabcup kypcaraau. Kapop kaOyn Kuiauu 3apypaTu
MaBXKyJl XOJATHUHI Tajabra >xaBoO Oepmaciurud Ba peajl Ba3usTra MOC TYII-
MacJIUTH HaTWXKacHuaa fo3ara Kemaau. Macaian, Karbuil Oenrmnad KyWuiaraH
Hapx 0030p HIapoWTHUra, YHUHT Tajlabiapura >kaBo0 Oepmait konaau. Hatuxkana
Hapx-HaBo Oo3opaarum Tamad Ba Takiaud KOHYHH acoCHIa IIAKIIJIAHUIIN
3apypAUTUIaH HApXJApHU SPKUHIAITUPHUIL TYFPUCUAA Kapop KaOyJl KHUJIHMHAIH.

Macanan, MapKeTHHI KapopJyiapu KaOyJd KWIHIIAA ONTUMaI—MakOys
BapuaHTiap KaOyd KWIUII Y4YyH JIO3UM OYyNajuraH MaTeMaTUK Mojelap
Ma)XKMyacHu: HapX-HaBO KYHHUII TU3UMUHUHI MOJIEJIM; HAPXHU XHCO0JIad TOMUII
MOJIEJIU; JKOWJIAIITUPHUIII MOJIENIN; PeKJIaMaHu TEXHHUK KUXATJAH KOMILUIEKC Xaj
KWJIUII MOJIEJIH; pekaMa Or)KeTUHU XucoOan Moaenuiad doganaHnuiagy.

bowkapye kapopnapu mazmynuza Kypa Kyiuoazunapza axcpamunaou:

1) MabiaymMoT WHFMII Y4YyH KaOyn KuiauHaauradl kapopnaap —“Kaiicu
MabJIyMOTJIap XaKUKUK?” JeraH caBoJira >kaBo0 OepHIlIH Kepak;

2) TamkwiIni Macanara ouj KapopJsap — “Kanmait 6ynumm kepak?”’ aeraH
caBoJira *aBo0 OepuIln Kepak;

3) Te3kop (omepaTuB) Kapopiap — “Huma kunuim kepak?” neraH caBojra
#aBo0 OepuIlln Kepak.

[llynunraexk, OomikapyB KapopJiapu KaOyJl KWJIHIAa paxOapHUHT TYPT
Baszu(aHu OUp BAaKTHUHT y3uja OakapuInra TYFpu Keaaau:

1) TanOupKOPIHK;

2) umaard KaM4YmInKIapHA TYFUpiIad 00pyBYH MyTaxacCHC;

3) pecypciapHM TaKCUMJIOBYM BOCUTAYH;

4) mypocara KeJITUPYBYH XaKaM.

bomkapyB kapopiyiapu KaOys KHIHIIIA MaKCaIHUHT aHUK OVIIUIIN 3apypuid
O0ynuO, yHuHr acocupa: 1) O6omkapum GyHKUUsIapu; 2) OOUIKapUILl YCyIUIapH;
3) OOLIKapUIIHUHT TY3WJIMaBUU TapkuOu; 4) XOIMMIApPHU TaHJAIl Ba >KOW-
KoWura KyuWum Kabu wunuiap Maxkmyacu MyBoduKIamTupuiaanu. Jlemak,
MaKCaJHUHT aHUK OYyaumu (aoJUATHUHT TYFPU HYHANTUPUIUIIUTA OJIHO

KeJaau.
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Tamkunuii  daonusaTaa Makcaaau EHAANYB YCYJId — OOMIKAPUITHUHT
MyalsiH THU3UMH OYnuO, yHIa MaBXyJ YHCypjap Oup-Oupu OunaH y3BHH
OornaHran Oymaauw: OOmKapyB Kapopiapu KaOyn KWIHIIAAH OJIWH Kapop
KaHJai Tanabjapra >XaBoO OepHINM KEpPaKJIUTHHH OWIuil MyXuM. YyHKH,
MabJIyM HYHaAJIUINTa TETUILIA KapOPHU UILTA0 YUKUII, YHUHT Ma3MyH-MOXHSITH
Kalicu HyKTau HazapJaH TaJKUH KUJIMHUIIUTA OOFIUK Oynanu.

Pax6ap ToMoHWIaH KaOyn KWIMHAAUTaH OOIIKapyB Kapopiiapu KyHuaaru
Tanmabnapra xaBod Oepuiu kepak: 1) wiMmuit acocimadrad 0yiaumm; 2) oup-oupu
OujaH ajJoKagop Ba SKAWI OViaumiu; 3) XYKyK Ba >KaBOOTrapjuK Joupacuia
Oynumu; 4) aHUK Ba TYFpU WYHanIWIIra sra Oynumu; 5) BakT OYyilmua KucKa
Oynumu; 6) BakT Oyiimua aHuk OYynummum; 7) Te3kop Oynumu; 8) camapaiu

OYJIMIIHN JIO3HM.

7.4. boumikapys KapopJ/iapuHi Ka0yJ KWJIHII JaPakKajJapy Ba YHIa TabCUP
3TYBYHM OMMJLIIAP
Kapop kalyn KWIMIIHUHT TYpTTa Aapakacu (apkiaaHuO, yJIapHUHT Xap
Oupu oupacuia Xxapakar KWIUII Y4yH MabIyM Manakaiap tanad stuwnanud. Kapop
KaOyJl KWIMIIHUHT OUPUHYHU Jlapaxacu odamuil, KYHOQIuK Hapaxa XucoOJlaHaIu.
bynaga #HypukHOMa Ba KoWJalapra Cy3CH3 amajl KWIWHAIHW, Ba3uiAT TYFpH
OaxonaHamu XamJa HazopaT Tamkui dTwiaau. [laiino OynraH MyamMMo MaBKy[d
euruMJIap MaxxMyacu OujiaH Ku€ciaaHaau, yjiap uuuja MakOyiau KaOyl KUJIMHAIA Ba
amanra ommpmwraan. Opatna “OyHpad BasusTiIapaa OyHIal KWIMII Kepak’
KaOunuaa v oputwiaau. byHnai BasusTiapaa KUMMHYMIMKIAD Kapop KaOyn
KWIYBUMHUHT MAaJIaKaCU3JIUTHU, MaBXyJl HYpUKHOMAaJapHU SIXIIM OWIIMACIIWTH,
Ba3USITHU HOTYFpU Oaxojamu €KW KyphaTCU3IUTH acoCula KeIuO YUKHUIIH
MyMkuH. Kapop kaOyn KWIMIIHMHT Oy Japa)xxacuja WxXOAWM EHmamyB Tanad
ATUIIMANIA, YYHKU Ba3UsIT €UMMIIapU aBBAJIJIaH OeITHIIaHTaHIup.
Kapop kaOyin KUIUIITHUHT UKKUHYH Japakacu MaH1062a aAcOCIaH2aH Japaxa
Xuco01ann0, OyH/Ia MaKcajyiap YpraHuiiaad, pexaaallTHpuiIaa Ba MabiIyMOTIap

Tax; i KuiauHaau. byHma MaBxyn MyamMmo Oyiinda KaTtop HWMKOHUSATIAp
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TaKKOCJIa0 Kypujaaud Ba yllap WYuJaH alHaH Iy MyaMMO €YHMMHIra 3HI' MOC
KeJyBYM camapalid Ba TeXaMIUCH KaOyJl KUJIMHAIH.

Kapop kaOyn KWJIMIIHUHT YYMHYM Japakacu Mociauiyeuan paapaxa aeo
aTanaayd Ba OyHJa MyaMMO HACHTHU(UKALMSUIAHAIW, THU3UMIIM Tap3/ia €4HUIIaIu.
Nnmam  Trypyxjgap Tamkwi OSTUJIaAW, MaBXKyd xaB(uap TaxJMia dTHIIAJIH.
MocnamyB4an gapakagard Kapop KaOysn KWJIUII Oup MyHYa Mypakkad OymmoO,
OyHJa pax0ap TaHMII MyaMMOTa 3CKMYa EHJANIMIIIAH BO3 KEUHIIHA Ba HMXKOIUM
Kapopra KeIuIlM JO3uM. AWHM MIapoWTAa Kapop KaOyd KWIyBYM KHIIU
MyBadPakuaTl YHUHT IIaXcuil Tamad0ycu, HOMabIyMIIMKKa MIaxjaM KajaaM Kys
OJIUIIIN OUJIaH acoCIIaHaH.

Kapop kaOyn KWIMIIHUHT TYPTHHYM AApa)kacu UHHOB8AYUOH Hapaxa aed
aTanaay Ba OyHJa SHTWIMKJIAPHU >KOpHUM 3THIll OuiaH OOFIMK KapopJiiap aHda
Mypakkad xwucoOnaHagu. HoaHUK BasusITAa OJJAMHUHT SIHTMYAa EHJAIYB
yciyOouaaH, OOIIKa MyTaXacCUCIAPHUHT MXKOJIUM FOsUIapuaaH (oiianaHa ONHILN
Tanaabd STUIAIHN.

Kapop kaOyn KwiyBUM KHUIIA MyamMMOJIM Ba3usT OWJlaH TYKHAIl KeJuo,
MabJIyM KapopHU KaOysl KWJIUII 3apypaTuja Oynap dkaH, ymi0y Ba3usT Ba yHIaH
KyTUJIa€TraH €4MMHU IOKOpUAa caHald YTUJTaH Kapopiiap rypyxura TaKKOCJaIlu
Ba Kaiicu Touara KUpUIIMHU aHUKJIA0 oMLK 3apyp. byHnail Xapakar yHra aiiHu
MyaMMO €4MMH HUMaJa u(OoJaTHUIINHN, KAl Makiga HaMOEH OYIUIITMHU KUCMaH
OyJsicama OJIIMHJIAH TacaBBYp OSTUII UMKOHWHU Oepanu. By sca Tannanran uyn
KaHYaJIUK TYFpU €KU HOTYFPHU DKAHJIUTU XaKUJard MabliyMOT OujaH Oupra 3apyp
OynraH Takaupaa Xapakar ycnyOuHM Y3rapTHpUINTa acoc sipaTaau. Xap KaHjan
KAPOPHUHT Yiinad KaOyd KWJIMHTAHIUTA YHH OMpOH Oup Tou(ara KUPUTHILIAH Ba
HATHKaHU KUCMaH OyJica XaM OJIIMHJIaH TacaBBYp dTraH X0Jjj1a Tajadaaru HaMmyHa
OwaH TakKocalIaH uoopar.

bomikapyB KapopjiapuHu KaOynl KWW skapaéHuja Ky  OMUJUTHIIMK
TaMoiun Kydura kupanau. [lyHmgail oMmusapaan Oupu maxcuii KOMIETEHTIN OMUJIT

XHCOOJIaHAIH.
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7.5. lllaxcuif KOMIIETEHTJINK OMUJIU
Ma3zkyp OMHJIHK Kapop KaOyJl KUJIMII Kapa€HUIard YpHUHU KYpcaTUIl yUYyH
“Puneu” ycynuaan Gormananuin MyMKUH. “‘Puneu” ycynm SmioH OM3HECHIa KEHT
KYJUIaHWJIQUTrad ycyiaup. by ycynra kypa Maxkiuciapja smac, Oajiku cypad
YUKW UYITU OMJIaH PO3WIIMK OJIMII BOCHTACHA Xall 3TUIaau, Oup Heua O0CKUYaa

amaJnra omupuianau (8-pacm).

“PuHrn” ycyJqMHH KyJJ1am 00CKHYJIapH

8-pacm
T/P | Bocku4iaap N3ox
1. bupunun By Oockuuna TalmkuiIoOT paxO0apuaTH KaHJal MyaMMO
00CKUY 103acuiaH Kapop KaOysi KWJIMHUIIM JIO3UM OViica, Iry

MyaMMO (MacallaH, SIHTM MAaxCyJoT TYpUHH HIILIa0
YUKApUII)ra JOUp YMyMHUH MyJOXa3aJlapHU KaJo

STWITAaH MyTaxaccuciap OwiaH Oupraiukaa yprara

TaIIa I,
2. Nxxuaun MyamMO «mactra», SbHU JOMUXA YCTHJIA WII TAIIKHII
00CKHY STUJIAIUTaH TIOFOHAra y3aTuiaiu.
3. Yuyunun by Oockuuna Taii€pnaHa€TraH JIOMMXAHUHT Oapuya
00cKU4 xKuxariapy Oyinuya wxpouwiap Owian OGatadcun

Kenumuo onuHanu. Acnuaa Oy uxtuiaoduiapHu, Kapama-

KapuiM  HyKTau  HaszapjapHu  Oaprapad  3THII

OOCKUYHIUP.
4, TypruHun | MyaMMOHM Xal KWIHII Y4YyH MaxcyC KEHram Ba
00CK1Y KOH(epeHIusIap YTKa3WIaau.
S. bemmnun By Oockuuma XyxokaT — WKpouumjap — TOMOHHJAH
00CKUY UM30JIaHaM, Xap KUM Y3 MyXpUHH 00caau Ba XyxKKat

TAIKWIOT pax0apusiTH TOMOHUIAH TaCAUKJIAHAIU.
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Snonusima  “Punrum”  ycynuHM ~ SXTUETKOPJIMK,  apaijami,  skaMoar
MachyJUATUHHU OJIJUHTA CypyBuUM OomikapyB ¢ancadacHHUHT KYpUHUIILIApUIaH
Ooupu ne6d xucoOnam onaT Tycura kupraH. ['apum Oy YCyJIHHHT XajiaH TallKapw
cepMalllakkaT OYNraHu Yy4YyH SAMNOH MaTOyOTHJa YHUHI IIabHUTA AaWTWITaH
TaHKUJIHH YUPATHUILI MyMKHH OYIica-1a, YHH KYJIJIAllIaH BO3 KEUUII TYFPUCHIA XeU
Hapca JeUnIIMaiIn.

Kaiin kuiavHran kapopiap, oJaria Te3KOop OOMIKapyBHH amajra ONIMpPHII
Makcaguaa KaOyn kunuHaau. CTpaTeruk Ba TakTHUK OOIIKapyB Makcaauia 3ca
UKTHCOIUN TaxJWira, ONTUMAJUIAIITUPHUINTa aCOCJIaHTaH OKUJIOHA Kapopiap
KaOyJ1 KWJIMHAJIH.

Bbomkapum sxkapaéHuaa AoUMO OUpOp-OMp MacajdaHu Xajld KWIUIIra TYFpU
kenamu. YyHku Typau cababmap Tydaiinu OelruianraH mnapamerpiiapiaH OFMIL
conup Oynamu, sHTU >kapaCHiapra 3apypusT TyFWIaad, HaTUXajga WUIao
YUKApUII OJIMJIA Maijo OYiaraH MyaMMOHM OWJIMIL, YHH TaxXJIMJd KWJIUII Ba Xall
ATULI 3apypPUSITH t03ara KeJaJu.

Kapop kabyn kwidill 3apypaTd Ba TaxXJuid KUJIMHAETraH OOBEKTAAru aHukK
Ba3UAT AaHUKJAHTa4, Typiu Uymnap OwWjaH H>pUINWIAJAUTaH Kapop Makcaiau
HIaKJUTAHTUPUJIAAM Ba YHUHT €4MMU Oyiinda Bazudanap Oenrunanaau. KapopHuHr
MakKcaJu I0KOPH OpraH TOMOHUIAaH Kypcatu0 Oepuiniiy MyMKHH. Macanas, rajia
ETULITUPUIIHU KECKUH KYyNaWTUPUII Ba Fajla MyCTAaKHJUIMTUTA 3PUILHUII MaKCaJl
Kb Kyimnau. bup karop Mynoxasanap acocujia JOHHU €TUIITHPHUIITA DHT SXIIN
MOCHalIagurad TyMaHjap aHWKJIaHaau. Ba3upivk yJaapHUHT UXTUCOCHAIIYBUHU
Yy3rapTUpUII TYFpUCHIA Kapop KaOyJ Kujlaau Ba OYHUHT YUyH y TyMaHJIApHU JIOH
CeTUIITUPUIITA KY4YMpUII pexacuHu unuiad uukaau. Tyman paxOapiapu
TONIIMPUK OJrad, KapOpHU HUNUIA0 YMKApPHUINra TaAOWK OJTHII YYyH Xap
TOMOHJIaMa TAUEPTrapIvK Kypaau.

by epna acocuii makcan Ba Basuda pecnyOiiika yuyH 3apyp OYiran noH
MaxcysnoTuHu erumtupuniaup. lynamail kunnb, MyaMMOHM aHHKJIAI, Ba3USITHUA

Ba MyaMMOHHU KeIuO YWKWII cababiiapuHM aHUKIamjaaH OouuiaHaau. BaszustHu
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aHUKJAll JIeraH/Ja MYaMMOHMHI KeIMO YMKUII cababliapuHu TaxjIMil KUJIUII
TYUIYHUJIAIH.

Kapop xabyn kwmmm »xapa€Huaa BaKT OMUJIM WKKW XWJI HYKTaW HaszapjaH
TYUIYHTUPWIAIW: OUPUHYHIAH, Kapop KaOyi KWJIUIIIAa BaKTHUHT YEKJIAHTaAHJIUTU
€Kkl YCKJIaHMaraHJWrd, UWKKAHYUAAH, Kapop KalOysn KWJIUIIAa WXKPOHUHT
OaxapwJIMIIUTa KETaJWraH BakT. BakT OMWIM UWKKajla Xojja XaM Kapop
WKPOCUHUHT cudartura Tabcup Kypcaraad. Bakt oMuianHu 6u3 Kyinna OupuHYH
MabHOJA KYJUTAUMU3.

Mabi1yMKH, BAKTHUHT OKAUMHU Ba3USTIApHU Y3rapTUPUILIN MyMKUH. Arap BakT
KUXATAaH YUKAPUIITaH Kapop SCKUpUO KoaauraH Oyica, YUKApUIITaH Kapop Xam
V3 Ky4MHM WYKOTUIIM MyMKHH. YerapajiaHraH BakT OWpiuruaa Kapop KaOyin
KWIKII 3Ca WUHCOH Y4YyH OMpMyHYa KUHUHYWIMKIapra cabad Oymuimm TaOuuu.
[yngaii wHCOHJIap OOpKH, yjap BAKTHUHI YerapajaHraHjuruaa y3JIapuHu
HykotuO Kyiunuiapu mMyMmkuH. Hatmxkana € cudarcus Kapop KUOyJ KUJIUHAIH,
€Kku XaTro Kapop KaOyin KWiInHaau. AMHHMKCA, HOAHUK Ba3UsATIIapja yerapajaHTaH
BaKT Owpiuruga Kapop KaOyi KWIMII Ba3WUATHH SHAMA MYIIKYJUIAIITHPA]IH.
[ynunr yuyH pax0ap Kapop KaOyn Kuiaérranjaa, anbarra, BaKT OMIJIMHU
pexanalmTupral Xoiaa tHo0aTra OJIMOKJIMTH 1apKop.

[IyauHTACK, Kapop KaOyJl KWJIUIIIA KAapOPHHUHT WXXKPOCH YUYH aKpaTHIITaH
BaKT OMPJUTHHU XaM YbTHOOpra ojuin Tanad stwiraau. KapopHu y30K Myjajaar
KaOyn Kuiaub, wKpora 03 MyAnaT KOJAUPHUIIUIIN XaM Kapop KaOyJl KWJIMIITHWHT
YBTUOOP OSPHUITUMU3 JIO3UM OYJIraH KUXATH XUCOOJIaHAIH.

Nudopmaruss — KOHKpET BasusATIap[aH YUKUII YUyH TYIUIAaHTaH TYIIJIaMU
MabJIyMOTIap XucoOnmaHamau. Y MyaMMOHHM Xall 3TUII ydyH 3apyp. bab3una
ONTUMAJI KApOp YHKAPHUII YYyH MABJIyMOTJIAp €THIIMaaun €K HOAHUK
MabJIyMOTIIAPTa dra OYNMMHAIM. Y3rapub TypaauraH MabIyMOTIap MaBxkyad. Yiap
XaM ONTHMaJI Kapop KalyJl KWWl ydyH Oup Kamap xaBd Tyraupaau. [IIyHwHr

y4yH pax0apiiap Kymmum4aa nHpopMarusiap OIuINra XapakaT KUIaIu.
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AMaJIuii MAIIFYJIOT YTKA3UII 0YHUYA TaBCUAJIAP.

Kapop xabyn kuiui xkapaéHuja BakT Ba HH()OPMALMOH OMWIJIAPHUHT YPHU
macanacuaa “Oiga agamm0 Koiaraniaap” TPEHUHTH YTKAa3WIaAW. YHH YTKa3UIIIaH
MakcaJ] KMCKa BaKT HMYMJAa Ba YerapajaHraH MablIyMOTJIap acocuia 3KCTpeH
XojaTaa Kapop KaOyd KWIMII IIApOUTH THHIJIOBYWIAD YUYYH SIpaTUIIAIM.
TpeHuHrnan Ky3/naHraH Makcaj THHIJIOBUMJIapJa  KHCKa BaKT Huuja Ba
yerapajlaHraH MabJIyMOTJIAp acoCHJa ONTUMal Kapopyiap KaOysl —KHJIMII

KYHUKMAaCHUHU PUBOKIAHTUPHILIAH HOOPAT.

bo00 0Viinua HazopaTt caBoJLJIapHu:

1.Kapop kaOyn KWIMII TYIIYHYACHHUHI MJIMHUK-Ha3apuil Ba ICUXOJOTHUK
acocjapuHu TabpUQIaHT.

2. bomkapuiia Kapop KaOyJ KHIUII MOZAEIJIapy, TEXHOJIOTUSATIAPU Ba YHUHT
VKTUMOMI-TICUXOJIOTHK XYCYCUSATIApH HUMaJlapAad uoopar?

3. bomkapyB kapopiapuHd KaOyl KWwiMIaa pax0ap MachbylIHITU
HUMaJsapad noopar?

4. bomkapyB KapopiapuHu KaOyJl KWJIHMII Japa)kajlapd Ba YHIra TabCUP

ATYBYHM OMUJUIAPUHU TabpU(IIaHr.

MycTaKinjl Ml TONIUAPUKJIAPH:

1. BomkapyB KapopyiapuHu KaOyJ1 KUJTHIIIL.

2. TamKUJIOTHUHT MOTHBAILIMOH TaOWATH TYIIyHYACH.

TaJsadajgap VUVH Kelc¢ TONMHUPUHKIIAD:

“BOIIKAPYB KAPOPU TAHJIOBU” KEVICH
XoaumiapHu #yiiam Ba ynapHU Oaxonaniga Case-Study maH Te3-Te3
doinananamMus. Pean BOKeaMKIaH MyaMMOJIM BaszuUsITiIap MILUIA0 YUKHUIT OpPKaJId
KOPIOpATHUB MYyXHT/Ia Ul OEPYyBYH Ba XOJUM XYJIK-aTBOPUHU MPOTHO3 KUITUIITMMH3
MyMKHUH OYynanu. “bomkapyB Kapopu TaHJIOBH KEHCH IOKOPH Ba YpTa XalKaaaru
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OOLUTMKIAPHU aHUKJIAIl, OaxoJialll Ba YKATUII 103aCUAaH KYJUTaHUIIA IH.

Cusra MpUK KOMIAHUS MEHEKEpU KyWHJaru Myammo OujaH Myposkaat
KWiagu: YHAa Kyjaa Kywm A Ba b MmyTtaxaccucu MaBxyl. AMMO yiapaaru 0ab3u
maxc XyCycCHUSITIIapu caMapaid uiuiammra xamakutr Oepaau. Cu3  OOUUIHK
cudaruaa KaHaan qyopa Kypacus:

A XO/JHM - Xapaxktepu OFHp, FUHOAT4M, KyNoJy, OVHACUHUIIHU EMOH
Kypaau, JUAEpIMKKa UHTUIAIU, acocaH MYKO(GOT yuyyH MeXHAT KWiagu (KaJiuT
MOTHB), TamadOyckop, Y3uHU (GUKpUIa KaThbUH TypyBYH, OOIIKAJAPHUHT yHTA
MyHOca0aTu — IIaXCUW Xycycusiapu cabad yHU EKTHpUIIMAcaja, JEKUH YHJIAru
WYKM Ky4d Ba TamabOyCKOPJIMK KOJUIEKTHBAA Xypmartra JoWuk. byHmail xomatna
HAMa KWW JIO3UM?

b XO/IUM — MexpuboH, IOMIIOKTA0HAT, SXIIM HIN Oa)kKapyBYH, JICKUH
V3UHMHI IIaXCHM Kapammra sra smac, TamadOyckopiuk HyK. JKamoana yHu
KYMUWIMK  HUpoAacu3 HMHCOH €0 Ka0yn  KWiIMIIaau. XaTrToku Y3
OyiicuHyBUMIapuHUHT (ukpura tezna todbe OYmamu. KamoaHuHr yHra Oyiarad
MyHOCa0aTh — yHH KYy4CH3 XapakTep COXUOM HKaHINTMHU EMOH KYpHIICcaja,
UIIMHU XaKKOHUM Oa)kapuIIMHU XypMmaT Kuwiuiiaad. byHpait Xomarna Huma

KHWJIUII JIO3UM?

"Emaxkuunuk ycayoaapu ea oowkapye eazuamiaapu'’ nunz maecugharapunu
VKUHZ 6a cagoapza yHcagod depumne.
Baszusr 1
V3uHTM3HM HUPUK MIad YMKApUII (UPMACHHHHT MOJMSA-HKTHCOIUET
Oynmumuaa wmosusa Oynumu Oonutned ne0 TacaBByp KWiuHT. Cu3  Y3MHIU3
KOMITaHUSITa OJIM0 KeJlraH WKKWTa MyTaxaccucra OVHCyHacw3, YyHKH yjap CHU3
OwilaH yHuUBepcuTeTAa Oupra YKuraH coOMK Kypcaouutapuuru3. Cuzga ymyMmuii
KUXaTiap Kym: OycTiap, WIIJAH TallKapyd KU3WKUILIAp, XoThupanap. TaOuuiku,
cu3 Oup-OupuHTrH3ra "cu3" Ba MCMHHTH3 OWJaH MyposkaaT Kuiacu3. bup cadap
dKymMa KyHU WAFWIMINJIA cU3 O€BOCHTA paxOapUHIM3/1aH TOMIIUPUK OJIACH3: UKKU

xapTa UuUMZa KOMIAHUSHUHT KEITyCH WHJ YYYH MOJMSIBHI peXacUHM HILIA0
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yukuHr. Cu3 Oy KyAa *KUAAUNA Bazuda SKaHIUTUHU TYIIYHACU3 Ba KOMIIAHUSAAru
KEHMUHTH MapTaOaHTU3 YHUHT Oakapruiuin cudarura OOFIuK.

Cu3ra karra XaXmJard MabIyMOTJIApHH TaxXJIWI KWIWII Ba MOJIASBUI
peXaHUHT OMp HEeuTa BEPCHUSICMHU MIUIA0 YMKHUIIMHTU3 Kepak Oynaau. JymianOa
KyHd CH3 V3WHTU3HUHT OVHCYHYBUMJIADUHTH3 OWJIaH OJIMHTAH TOMIIMPUKHU
Oatadpcun MyxokamMa KHJIMIIHM Ba Y3WHTM3HUHI >KaMOAHTH3Aa BasudanapHH
OeNruiIaliHd HUSAT KAJIMOKIACU3, aMMO CH3HUHI OVHCYyHYBUMJIAPUHTHU3AAH OUpH
"kacanm Ba TabTWIAA'", UyHKM YHHUHT (ap3aHayd Kacaja OynraHiurd OOMC TaTuil
ojrad. UkkuHun OVHCYHYBYM XalJOBUMIMK KYPCUHU TyraTHINra Kapop KWJIAH Ba
KeNrycH y4d XadTa nuuja yHU MyJAaTHIaH OJMH 0307 STUIIMHTU3HU CYpailiu; y
Ul SKOWMJAH KyJa Y30K SIaiav, aMMO XO3Mp y MalluHa COTHO OJau Ba
LIONIWJIMHY PABUILJIA XaHJOBYMIMK TYBOXHOMACHUHHU OJIUIIH KEPakK.

Cu3 MIIHUHT KaTTa KUCMHU CH3ra TYUIMIIMHU TYLIyHAcu3, JICKUH EIFU3
V3uHru3 OyHra MyHOCHUO Hdapaxkajia spulla ojaMmaiicu3. bolika TOMOHJaH, CHU3
OYHCYyHYBUMJIADUHTU3HUHT "MO3UTCUSICUTA KHUpacu3', YyHKH CHU3 YJIAPHUHT
MyaMMOJIapUHU OuWiacu3 Ba yJlapra YMH JuiAaH €paaM OepUIIHHM XOXJaicus.
Kyuana coar Tykku3 OYyiau, uaopaga Xxed KUM HMVK, cu3 3ca YTUPUO MOJUSBUIN
peXKaHU Ty3asICu3.

Bazusar 2

CH3 TaHUKIM KOHCAJITHUHI KOMITAHUSICHUIA JACTypUN TAbMHHOTHH amaira
OLIMPHUII JIOWMXAach MeHexepucus. JIoMuxaHuHr OyHOpTMAauyucCHh CU3HUHT
TalIKWJIOTUHTUA3 YYYH MYXHM, Ba CHU3 YHra MabKyJl KEJIUIITa XapakaT Kuilacus,
JISKUH YHUHT Tanabiapu Kyja Te3-Te3 y3rapub Typaau Ba Oab3uaa cuszra 'y y3u
HUMa UCTAaéTraHUHM OuiMaiauran" kabu Tyrosiaaud. byHaan tamikapu, cu3 ymioy
JACTYpHU WITapu X€4 Ka4yOH amajra ollMpMaraHcu3 Ba Iy OwiaH Oupra yHU
YypranummHru3 kepak. Cuzga MabiyMm OMp amaira OMIMPUILI TEXHUKACH MaBXKY,
aMMO CH3 YJapHU JOWUMHUN paBUIlJla Ba3uAT Tajabjgapura MyBOQHUK Tap3ja
Mocnamrtupacu3. Cu3 V3UHTU3HUHT  TYPYXUHTH3 OwiiaH OoIllKa [iaxapaa
unuiaiicu3 Ba OyTyH rypyx OWIaH mkapajaa KBapTuUpajaa smamuHru3 kepak. Cus

KyHUTA JCSIpJIu WUTHUpMa TYPT COATHHU OWpra yTKazacus. AMMO CHU3Ta KUIIUN Ba
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KATBbUATIM  paxOapHUHr  Kuédacu  Y3MHTM3HM  KaMOAHTHU3JAaH  O3TMHA
Y30KJAIITUPUIIHU Tajnad Kuiaauranra yxmaiau. Cu3 um skodura Takcuiaa
KeTacu3 Ba KeJacu3, >KaMOAHMHI KOJTaH KUCMH 3ca aBToOycla KEeTHIIaJu.
Tynumk naTua cu3 OBKaT XOHACHIA alloxuaa yTupacu3. Vi BakTUIaH TallKapH,
cu3 OyiicyHyBumiIap OniaaH yii Ba OWJIaBUN MyaMMOJIApHU MyXoKama KAJIMacCIuKKa
XapakaT K{JIACH3. Y3MHTM3HUMHT YMyMHH TallKM KYpHHUIIMHIU3 OMJIAH CH3
OaxxapaéTrad Ba3u(paHUHT MyXUMJIMTUHU Ba JIOMUXa/ard ajnoxuja MaBKEUHTH3HU
Hamolum dtumra ypuHacu3s. Kelinaru cadap cu3 yoinxa O0OCKUYUHU Y3 BaKTHIA
"énum" Ba OyropTMauMJaH TYJIOB OJHUII YUYyH JIOMHXa >KaMOacHu ab30JiapuiaH

"

"opruk4ya wWm" KWIMIIHA CYpallHW  OOUUIAraHWHTU3/la, CHU3HUHT  y4Ta
OYHCYHYBUMHIU3/IAaH MKKUTAaCH WIIJ@aH Oymam XakuJard apu3aHd Cy3CH3
CTOJIMHTH3ra KYSJIH.

Basusr 3.

Cu3 y3MHru3 Op3y KWIraH KOMIIAHMSAA — XalKapo KOPHOpaTCUsga I
tornauHru3. CHU3 TalIKWIUKA PUBOXJIIAHMUINL OYIMMHU OONIUTUFU Ba3uacuHU
OakapyBUM JaBO3MMUTIa HUIIra Kal0yJ KWIMHTAHCH3 (aBBAJITHM OYJIWM OOILIUFU
TYFPYK TabTUJIMIa YMKKAH Ba CU3 YHU BAKTUHYA aJIMaIITUPAINCU3). BYIuUMHUHT
V31U SIKMHJAa KOMIAHUSHUHT KalTa TY3WJIUIIUIAH CYHT TAIlIKWJ STUJTaH Ba Xed
KUM OyH/1a HUMa KWIMIIHY OvnMaiiau. Cu3 kadeapaHuHr UITMHU ITyHAal TalTKul
ATUIIMHTU3 KEPAKKH, Y KOMITAaHUSIard MyHOca0aTiap TU3UMHUTa OPTaHUK PaBHIIIIA
kupuO, (oiiia KSITUPCUH Ba CU3, alidaTTa, Oy BazusTAa Y3UHTU3HM SIXIIHU paxoap
cudaruga KypcaTMOKIUCH3.

bupok, BakT yTuim Ounax, Oy 0coH OYIMacIUruHu TyuryHacus. CU3HHUHT
OYICYHYBUMJIADUHTY3 CHU3JaH aH4ya KaTTapoK Ba aBBAITM XYXKaWWH OusiaH
WIUIAINTa OJIaTiaHTaH. YJiap CU3HH JIOMMO CHU3HHUHT (poilaHru3ra sMac, 0anku y
OwiaH Takkociamaad. byHAaH Tamkapu — amanjgard pax0ap IIaxc CH3HU
XOKUMUATTa KYIIMaiiii Ba CU3HUHI OYICYHYBUMJIAPUHIU3 CHU3HU BaKTUHYAIUK
maxc cudaruna KaOysn KUIHIIIAIH.

Hopacmuit  mapoutna  xamkacOmapuHru3z OujlaH — MyHocaOaTIapHU

YypHaTHIra Kapop KWITUHTH3. byHaH Tamkapu, CH3HUHT sIXIu cababuHrn3 00p —
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TyFuiITaH KyHWHTH3. Cu3 Xakukui 3u€darra Kapop KWITUHTHA3 Ba KyMa KyHH
KeuKypyH oducaa OaiipaMOoHa JacTypXxoH ¢&3acu3. AMMO CH3HHHT IOKOPH
pax0apuHTH3HUHT TaOpUKJIApHUIaH CYHT, XaMMa JapX0Jl TapKad KeTau, YyHKH Xap
oup xoauM "cuipkum" yuyH cab6ad tomau. Cuz 6oii cronna €nru3 yTupuob, KeHuH

HUMA KWW KEPAKIUTUHHU YUIACHu3.

MEHEJ)KMEHT BYUWYA BU3HEC YHHUH:
TAHJIOB, KAUTMA AJIOKA, APTYMEHTAIIMS (JIAJTAJLJTALLL).

Menemxkmentra ngoup Oy yiuH “CapajiaHran HMHTEpBIOJIap” 1e0 aTanaju.
NmTupokuunapHy MapTId  paBUIla HUKKA Typyxra OYiIud Onuil JI03UM:
“boummukmap” Ba “Homzommap”. Xap Oup “bonumk” yuragaH ‘“HOM30IHU
CUHOBJAH YTKa3uO, ynap opacuaaH OUPUHU TaHJIAIIM JO3UM. XYAJIW LIYHUHT
akcH, sbHM xap oup “Homzon” xam ¥3 HaBOaTuaa yutajaH “‘bouuimk’mnan yTumm,
OXUpPHJA Y3H YUYH 3HT SIXIIMCHUHU TaHJAIIN JIO3UM OYJaau.

[lyHu TabKU 1Al dKOUU3KH, (aKaTruHa yuTa cyX0aTaaH KeWHHIMHA TaHJIOB
UMKOHU Oepunaau. LllyHaaH cyHr xamMma HMINTHPOKYMHHM XOHA OYiiyad YpHUHU
TaKCUMJIAIl JIO3UM, Oup-OMpura XajlakuT KUJIMacuH. AWHAH >KOMHU KOHKpET
ailtuml MyMkuH. by ¢aomnmukau omumpanu. Tpenep 3ca xanu cyx0ar yTmara
HOM3O/UIAPHH OOLUIMKIApra HyHaNTUpUO, HasopaT Kwiub Gopamu. YituH
BaKTHUJar'u KECTUKYJISLAHU TaXJIWJINM yuyyH OyHM BHJeora €3u0 ojca xaMm Oynanu.
VYura cyx0arnaH VYTwiraHgaH KeWHWH, Xap OUp HIUTUPOKYMHHHI HATHUKACH

KyHuarura yxXiiarni >kajBajira KupuTauO Gopumaim.

Hom3somnap Aunniep Canxap Haszoxar
3 5 2
3 S) 4
4 4 4
Bomauknap Nxb6on Hypbexk JlaBpoH
3) 4 3)
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Viiun cynzeuoa oy scadeéan oyiiuua yiun myxoxkama Kununaou. Aeeano,
MYXOKAMAHU  IHZ  MAKCUMAL 64 IHZ MUHUMAL  0Oanl  MYniazau
uwmupoxkuuanapoan oowaaw oapkop. Kyinuoazunap 13acudoan mynoxasa
IOpuUmMuW Wapm cananaou:

— Hera Oonutukiap/HoM30u1ap aifHaH Iy UIITUPOKYMHU TaHIAIH;

—A¥WHaH 11y HINTUPOKYH (origacura Kapop KaldyJ Kuumiira HuMma cabad oy,
—Illy wumTupokuniap TaHJIAHWIMININTA KaHAAW Januiuiapu, Kydiau Tapadiapu
cabab oynau;

[llynnan cynr “Kaiitap anoka’ra Xxam 3bTHOOp KapaTtuin jo3um. Cababu
UIITUPOKYUIIAP Y3JIapu YUyH YHHUHIAH HUMa OJITAHWHU, Y31 XaKuJa HUMa STHTHJIHK

Oynay ....1rynap xakuaa OuiIu0 OJMIIH JIO3UM.

bo0 103acuaan Tect caBoJlIapu:
1. Kyimparu ¢uxpnap xkumra terunum? “EBpomana KoHctutynus xakuaa
ONIMIM TylIyH4Yara xam oJra OynumiMarad JaBpjlap/la YHUHT JaBjaThja

KOHCTUTYIUSIBUM KOHYHJIap MaxkMmyacu — « Ty3yk» MaBxkyna Oynran”

A. XK.Pycco

b. A.Tobdrep

C. Boubrep

1. .JIorader

2. bomkapyB Kapopiapu KaOyJl KWIHII Ha3apusICH IAK/UTAHUIIN TaApUXUHU
Yypranuu >xapa€HuHUA HeYTa MMpUK OOCKUYra OYJIUI MyMKUH?

A. 4

b.6

C.7

.5
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3. Kaiicu onmum cuécuit-6omkapys (paHmapuHu WKTUMOUM OUIUMIIAPHUHT

aJoxXujia coxacu Je0 TaH OJMHUILN 3aPYPIUTH MyaMMOCHHH KYTapuOd YUKKaH?

A. XK.Pycco

b. A.Tobduep

C.T. Jlaccyanb

. . Jlorader

4. bomkapyB KapopiapuHu KaOyyd KWIMII Ha3apusicH IIaKJUTAaHUIIA
TapUXUHUHT 2-00CKUYM KACHU TaBpJIApHU Y3 UUKUTra OJaau?

A. 1940 finnnap oxupu —1960-HnIapHUHT UKKUHYA SPMU

b. 1960 itnnap oxupu — 1970-iumap

C. 1980 —1990-itmmnap

. 1990-#tumnapaan 6omuiad

S0 . cuécuil Oomkapysra oul (an 0ynuO, Kapopiap KaOysl KWIMILIHUHT
KOHYHUSTIapH Ba MEXaHU3MJIAPUHU YpraHau.

A. X0IMMHHM HIIITa KaOyJT KUIIUIIT

b. KonyH unkapum

C. bomkapyB KapopiapuHH KaOyJl KUJTUII Ha3apHUsICU

J1. bokapyB NCUX0N0THUsICH

6. bomkapyB Kapopmapyu KaOyJd KWJIWIN Ha3apUSICHHUHT (daHIapapo
tabuatra ora okannurura 1940-1960-fimmmapga  kummap karra 3bTHOOD
Kapatrasiap?

A. XK.Pycco, 1. Tobdraep

b. A.Tobdnep, I'. Jlaccyr:1n

C. I'.Caiimon, I'.JIaccyans, 1. Ipop

1. d.JIorader, XKX.Pycco, I.Todpdaep

7. Kaiicu onmum Kapopiap KaOyJl KWIMIIHUHT PpacMuii Ba HOpacMHi
areHTJIapy YpTacuIaru ¥3apo TaAbCUPHU YPTraHUIITA aJoXuaa YbTUOO0p Kaparan?

A. Y.Jluaabmom

b. A.Tobdrep

C.T. Jlaccyanp
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. .JIorader

8. .. — Makcaara OSpUIIMII Y4YyH Oupraivukiaa (aoauar OPUTHIIL,
MYBO(HKTAIITUPUII Ba parOaTIaHTUPHUIIHMA aMajira OLIMPHUII HYIW aKkc 3TraH
JUPEKTUB XYKXKaT.

A. Kapop

b. [llapTHOMA

C. Um30

M. Tunxar

9. ...—uponanu cababau OOFIMKJINK acoCHIa TaXJIWJI ATHUII.

A. [lerepMUHN3M

b. Unpnerepmunusm

C. CyObeKTuBU3M

. O0beKTUBU3M

10. Kapopmap kaOyyn KwiIduIIra acociaHTaH eTaKYWIUK MOJCTH KUM
TOMOHHIaH TaKIu( KUJIMHTaH?

A. XK.Pycco, I.Tobdaep

b. I'.Caitmon, I".JIaccyanb

C. B.Bpym, ®.Merton

. d.Jlorader, XK.Pycco
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8-BOB. JKAMOA BA I'YPYXJIAPHU BOIIKAPUIITHUHT Y3UT A
XOCJIMI'"

JlapCHUHT MaKcaau:

Kuunk mxTUMOM TYpyX — TAIIKWJIOTHUHT WKTUMOHUN-TICUXOJIOTHK TaBCU(DH,
TYPYXHUHT camapaiid (paoausTura TYCKUHIMK KHIIYBYH OMUJIJIAPHUHT MICUXOJIOTHK
TaxJIMIM, TypyXJard TapKuOUM 3JIEMEHTIap TaxJIWIA Ba TypyxJa axoopor

aJIMAIlIUHYB )Kapa¢HU TYFPUCH]Ia MAbIYMOT OepHuIIL.

Pesrca:
8. 1. Kuuux  usxcmumouti  2ypyX—mauiKuiomuute  UNCMUMOUU-NCUXOTIOUK
mascugu cugpamuoa
8.2.1ypyxnune camapanu ¢aorusmuea mMyCKUHIUK KUTYEYU OMULIAPHUHS
ACUXONO2UK MAXIUTU
8.3.1'ypyxoaeu mapkubuii snemeHmiap maxiuiu

8.4.1'ypyx0a axbopom armawiunys sHcapaénu maxiuiu

Tasinu cy3aap: rypyxX, TalIKWIOT, >KaMmoa, KOHCTPYKTHUB MyHOcabaTiap,
HOpacMUW  Ty3uiaMma, Juaep, paxbOap, HopacMuii rypyxjaap, '"TaHyioB",
KoMMmyHuKatop, "Kypukuu", "Oukprap paxbapu", "bormanran", "Uerapa
KYpUKUUCH", TabCUp TY3WIUIIM, KyTUII TapkuOu, cumnatus, "CouuomMerpux

tectiap"

8.1. Kuuuk usxcmumouit 2ypyx, mamKui0mHuHZ UHCMUMOUI-NCUXOTO02UK
maecughu cugpamuoa
NHcoHHUHT OyTYH Xa€Tu rypyxJjapaa yraau. Ymoy xaétuit nobopa xxyaa Ky
MOKTUMOMM-TICHXOJIOTMK MabHOTAa ATa. bUpOp WHIWBHI, KaHYAJIWK aBTOHOM Ba
MyCTakuil OyiMacuH, OOIIKa omamiap OwiIaH MYJIOKOT KWJIMaciaH, WHCOHJAp

OwiaH y3apo anokajapucu3 ¥3 MOXUATHUHM Ba MMKOHUATIApUHM Hdoma 3Ta
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onmMaiau. WHCOH Xa€TUHUHT JacTyiadKku OOCKUWIapuAa YHUHT HIaXCHUHHUHT
acoClIapyHH IIAKJUIAHTUPAJAUTraH OMPUHYM WXKTUMOUM TYpPyX - 0y ouna, KeuuH
0yCmoHa menH20ownap 2ypyxu, YKy8 2ypyxiapu, y3apo CUMnamusoazu Yiowmaiapu
6a bowkanap.

Ilcuxonozuxk mavnooa 2ypyx — Oy ymymuil Oenarunap ymymuil (aoiusr,
MYJIOKOT XamJla YMyMHA MakcaJ acocHuJa OupJlaliraH KHUILWJIAp YIOIIMAaCUIUD.
YMyMaH, ogamiap TypyxXu TalIKWJI TONHUIIU Y4yH, an0arra, KaHAalaup yMyMun
Makcaa €K TWIAKJIap, yMyMui Oenruiap Oynumm mrapt. MacanaH, Tajgabanmap
TrYpyXy YUyH YMyMuid Hapcanap kym (YKyB Gaoauatu, OUIuM ONuIl, E€iapra Xoc
oupnuknap (YcnupuH, €nuiap, MabiyM YKYB IOpPTHJIA TabJIUM OJUII KUCTard Ba
x0ka30). Kyuana 6upop Tacoaud pyit Oepraiivuru yuyH TYIUIAHTaH KAIIWIAp YUyH
XaM ymMmymuil O6ynran Hapca 60p — Oy KU3HMKYBYAHJIMK OYnIMO yTraH xonaucara
TYBOXJIMK, YHra yMyMHil MyHocaOataup. ['ypyXHu anmoxuja maxciap TallKuil
3TaaM, JIEKUH Xap Oup TypyX ICUXOJOTMSACH YHHM TallKWJ S3TYBYM aJOXH[Ia
maxciuap TCUXojioruscuaaH ¢apK KWwiaad Ba Y3Ura XoC KOHYHHUsSATIapra
OylicyHaau. AWHU 1y KOHYHUSTJIApPHA OWJIIMII 3ca TYpid THUIUIM TypyXJapHH
OOIIKAPHII Ba aHA 11y TYPYXJApHHU TAIIKWJI ATYBUWJIAPHU TapOUSITAIIHUHT aCOCUIN
Me30HuIupS.

bup cy3 Ounan aiiTranjna, MHCOH Xap JOMM TYpJiu XHWJI TypyXJap TabCHUpU
OCTHJIa XapakaT Kwiaau. Xa€Tuil >kapa€HHUHT MHUHTIA0 jkabXalapu OpKajiu Xap
OupuMu3 y3 TabCUPUHU OOIIMAAH KEUMpPraH YyJIKaH HHCOHUHN KaMUSIT OWIaH
oormanamus. Jlemak, Oy epaa "rypyx" cy3u uUTansH gruppo — “ajioka’ aH Keiaud
YUKKAHJIUTH alTuO yTum Makcaara myBoduk. Anbarra, OM3HU MyalssH MEXHAT
(baonUATHHY aMaira OWIUPHILJA [AXC Y3UHU aHIIalJIural WKTUMOUHN TypyXJap
KU3UKTHPAIH.

Arap cu3 oiuid YKyB OpTH OUTHPYBUMCH  OVYJICAHTU3, YKUIIHU
TaMOMJIaraHJlaH CYHI, acoCaH, WKKUTAa BapUaHTHU TaHJalra Jgyd KeJacus.
bupuHuucu, OYm koW MaBXKya WIIA0 YMKAPHIN, THXKOpAT EKU WIMHUN

TAlIKWJIOTAAd Ba 11y Omtan AlNIaKa4YOH TalllKWJI JTWJIITaH TypyXra, aljlaKa4dOH

19 ®.A.Axpamosa. MxTumonii ncuxonorus: yKys Kyutaamacu. — T., 2007. B. 85.
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UIUTa€TTaH Kamoacura Kupacu3. ByHmaill TamkwioTnap y30K BakTAaH Oepu
MaBXyJl €K SKWHJA a0 Oynran 6ynuo, skaMusTaa MabiyM Oup (aoausT Typu
yUyH TalIKWI ATWITaH, OU3HEC aloKajapu Ty3wiraH. MIKKMHYM BapuaHT KaMpOK
TapKaJraH, aMMO allHM MalTJa MYMKHUH: Oy CH3 Y3UHTH3 EKU IIEPUKIAPUHTH3
Ounan Ouprajavkia TalIKWIOTUHTU3HH, TYPYXUHTU3HH, KOMITAHUSHTHU3HU
paTacus.

WkxkuH4yu BapuaHT, Gapkapop skamoanapaa OYIWIIN MYMKWH, OUPOK SIHTU
KyWIApHU HCIOX KWIHIL, SHTYM OYJIMHManap, Xu3MaTiap, WIIYH TypyXJIapHH,
BaKTUHYA MXKOJIUN TYpPYXJIapHU sSipaTHIl Tanad »Twianu. Ymly €HJanyB KynuH4Ya
nupuk Ba ypra FapOuit ¢pupmanap ToMoHMAAH UILIA0 YUKAPUII JUHAMUKACUHU
OLLIMPUII Ba PAaKOOATAOLUUIMIMHNA OLUMPUIL YUYH UIUIATUIAAN. BU3HUHT Maxamiii
TagOupKoOpIap, MEHEeXepyiap, HKKajla ¢EHaamyBaaH ¢oinanaHunuiapu Kepak,
IIYHUHT Y4YyH TAIIKWIOT, MKTUMOHMH TYpyX yiap y4yH OOBIKT cudaruaa
TYIUTAHTaH OMJIMMIIAPHUHT aMaJIuid KUCMU cu(aTuia KU3UKULI YUFOTA/IH.

Xap Ka"aaH 00BbEKTHU OONIKAPHINIAH OJJIMH YHUHT aCOCHM XyCyCHUSTIApUHU
TacaBBYp KWIHMIIMHTH3 Kepak. [ypyX HHWMa, yHHHT MHKIOpHA Ba cudar
KypcaTKuwiapu Kanjaa? MxtuMonii rypyxJjapaa KaHaail MeXaHu3MIlap UIIanu,
ynapHu Oomikapuiijga KaHaail doigamanum  MyMmkuH? Tamkuioriap Ba
IypyXJapHUHI JTUHAMHUKAcu KaHpaai? Ymly Ba Oomika kyniaad caBosuiap anbarra
CU3HHUHT OJITUHTHU3]1a Mai10 Oy 1aiu.

Conmosnorusi Ba OOIIKapyB INCUXOJOTMACH Hazapusijga OOBEKTra TYpJH XHJl
EHaamyBIap MaBxyl, Oy (apKHU YpraHull NpeaMeriapu ypracujpard (GpapkHU
TYIIYHTUPAIH.

Mexnat xyxailpacu cudartuga TAIIKWIOTHUHT KyHuaaru Tabpuu sXIm
OeNnruiaHrad Ba yMyMEbTUPO( STUITAH: MAWKUIOmM — O) YMyMUll MAaKcao éxu
MaxKcaonapea dpuiuil Y4yH oHenu My8oQUKIAWMUPULLAH 00aMaap 2ypyXu (UKKU
éku yHmoau «yn). Kyilmparunap TalmIKMJIOTHUHT DSHI MYXUM XYCYCHSITIApU
xucoOnaHaau: OyJiap YHUHT Xap OWp ab30CHHUHT MEXHAT Omepanusuiapu Oyiinda

UXTUCOCTAIIMIIN, CHUHXPOHM3M Ba Oup HyHanmumga wunuiammauap. Hxtumownii
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TAUIKUIIOT Xap JOMM OapKapopiHvK Y4yH Xapakar Kujaau, Oy OuMpiMK Ba KaTbuil
uepapxus OuiaH TabMUHIIAHATY.

Typnu makcajyapra spulMIIga Ky€id BocuTa cudaruga TaUIKUIOTHUHT
pOJIM PUBOXJIAHTAH KamUTalIu3M JaBpuja pyeéora yukau. Tamkuiaui Oomikapys
MyaMMOJIapUHU WIUTA0 YUKUIIIa amepukanuk myxauauc @. Teinop (1865-1928)
Ba (pancy3 caHoatuucu Aupu @aiion (1841-1925) karra xucca KyIiauiap.
Mamxyp aMepuKaluK WKTHMOMH rcuxoior amon Mo (1856-1915)
TOMOHMJIAH YTKa3WIraH TaJKUKOTJIAp TAIIKWIOTHUHT WXTUMOMUN-TICUXOJIOTUK
TaIKUKOTIIApUTa Ky4WwId TYpPTKU OYiau. Y Ba YHUHT H3JO0LUIAPU MEHEKMEHT
coxacuna "umconuu mynocabamaap maxkma6bu" rta acoc conuuad. bomkapys
IICUXOJIOTUACH, WOKTUMOMM TCHUXOJIOTHSIA KaMOAHW YpraHulra Karra 3bTHOOD
oepunau. Fapd mcuxonorusicujia »amoa TYIIyHYacH TaH OJMHMAIU Ba YHUHT
YpHHUra KHYMK WKTUMOUMN TypyX TYLIyHYacUra acociaHuO uul roputuinan. CyHrru
Hntapaa ymly MKKUTA TaJAKUKOT WYHAIMIIMHU y3apo OOMUTHIN Ky3aTUJIAW Ba
X03UpAa XaM MaxajUIMil Ba XOPWKUU IICUXOJIOTHSA, IIYHHHIJIEK MEHEKMEHT
(daHua WKTUMOU T'ypyX Ba )KaMOAHUHT MaBXYIJIUTH TaH OJIMHIaH.

busnunrua, Oup Bakrtnap JILII. byee TOMOHWAAH WITapu CypHITaH
"uxemumouit 2ypyx 6a mawkuromuuHe Komuwmacu" cudaruga TYUIyHUITaH
"scamoa" aramacu MEHEXMEHT (aHu y4yH acoc Oynmumm MyMKuH. bup karop
TaAKUKOTJIAp IIYHU KYpCAaTaguKu, Heamoa — 0y 2ypyx uUuku mauKuilaHUUUHUHS
9He wKopu wakiuoup. byHmail Xonga, WKTAMOUM TAIIKUJIOTHU OOIIKAPUIII
o0OBBKTU cudaTHIa, NIYHHUHTJEK pAaCMUN Ba HOPACMUN MXKTUMOMM TypyxJjapra
TEerunuiM Oapya MacajalapHu KYpuO UYHMKUII Kepak. YOy MacajiajapHUHT
Oab3wiiapy MabJIyM Japa)kaJa COLMOJOTUS Ba WXTUMOMM TCHXOJOTHSHUHT
yMyMHUI Kypcliapuaa KypuO YHKWITaH, XyCycaH TypyX OocumH, KOHGOPMH3M,
HOPAaCMHMM TYpYXHUHI ¥3HMra XoC XyCyCHUATIApH, pedepeHT TypyXu, JTUAEPIHK,
rypyXJaru IIaxcuid CTaTyc Ba IIAXCHUHI TypyXJlard WXTUMOWM poiu Ba

Oomkanap.
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Kuuuk uxcmumouii 2ypyxnune Kyniao mavpugnapu mavaym. by epoa oup
HeumacuHu Kypuo yukamus.

1. Kuyux eypyx neranjia, ab30jlapy YMyMHUH MXXTUMOUN (HaonusT OWiIaH
OupJalmITHpuiarad Ba O€BOCHTa ¥3apo IIaXCUM ajloKajaa OyiraH, XHCCHUH
MyHoca0atTiap, TypyX HOpMalapyd Ba TypyX KapaCHJIAPUHUHT TMaWg0 OYmurmm
y4yH acoc Oyirad rypyxJap TyIIyHHJIaIu.

2. Kuuux 2ypyx — makcaj Ba BazudanapHu OupJamtupral, 0€BOCUTa aloKaaa
OynTaH maxcapHUHT HUCOAaTaH KaM COHHU.

3. Amepuka OomkapyBuaa rypyX JeraHja UKKM €KM YHIaH Ky ojaM Oup-
Oupu OuiaH y3apo TabCUpJANIAUTaH Ba yJIApHUHT Xap Oupu Oup Bakraa ymioy
TabCUPHU OOIMIIaH KeUHPATUTaH oamiap TYITyHUIIaIH.

4. CoOUK COBET WKTUMOHUM TICUXOJIOTHSACH COXACHJa XO3UPTrd KyHra Kajap
I'M. Auodpeeea TOMOHHWAAH Oepwiran Tabpud yMyMHil KaOyl KUJIMHTaH Ba
axamuatrau ae6 xucodbnananu: "Kuuuk 2ypyx — 0y uoscmumouti myHocabamap
MYePUOaH-mMypu Waxcul arokaiap Kypunuwuoa eypyxoup."

bowkapys nykmau nazapuoan Kuduk udcmumouil ZypyXHUHZ IHZ KeHZ
mMapKanNzan XycyCuamaapuHu Kyiuuoacuua Kypuo dyukuut MymKuH:

1) eypyxuune uynaneanwnueu (yHWHT Makcamiaapd, (aoiusaT MOTHBIIAPH,
KaJpusiTiap WYHANTaHIUKIApHU Ba TYPYX MEBbEPIAPUHUHT HKTUMOUN aXaMHUSITH);

2) eypyxuu mawkuiawmupuieaniuey (YHAHT VY3UHH  Y3U  OOIIKAPHII
KoOunmuaTH cudatvuga) Ba YHUHT MHTETPATUBIMIY (YMyMJIAIIUIL, TYpyX
ab30JIAPUHUHT OUp-Oupu Ouiad Oupnamuny GapKiu YIapok);

3) eypyxHuHe MUKPOMYXUMU EKU NCUX0Io2uK myxumu (Xxap OMp MHCOHHUHT
(GapoBOHIMTHUHYU, YHUHT TYpyXJIaH KOHHWKHUIIWUHHU, VyHAArW KyJaHIHKHU
Oenrmnaran). Xap OUp HMHCOH SXIIM TYPYXHHUHT ab30CH OVIIMIIHHA XOXJIAHIH,
OyHra »xaBoOaH JyCTOHA TYHFyJapHW OOIIJaH KCUYMPHUITHU Ba KaOyJl KUJIUIITHH
XOXJIanau;

4) peghepenm (TypyX CTaHIAAPTIAPH TYPYX ab30JAPUHUHT KaOyJT KHJIHII

napaxacu cudaruga) Ba audepiaux (TYpyXHUHT Oab3u  ab30JapUHUHT V3
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BazudamapuHu Xal KWIMIIAA YMyMaH TypyXra €Tak4d TabCUPH JlapaxkacH
cudaruma);

5) unmennexmyan gaoniux 6a kommynukamueauxk (Maxciaapapo UAPOK ITHII
Ba ¥3apo TYIIYHUIITHU YPHATHUII, YMyMHUN THAJT TOTIUII);

6) omoyuonan rommynukamuenuxk (XHMCCUU TAOWATHHHT IMIAXCIIAPAPO
MyHOcabaTnapu, XUCCHET OWIaH TYWHMHTaH alloKajgapra WKTUMOWNA SXTHEKHU
KOHJIUPHIII );

7)  upooasuii kommynuxamuéiux (TypyXHUHT OOIIKa TypyXJapHUHT
TabCUPHUTa, BazMsATIIapra, CTpeccra YHAAMIWIUTH, OHKCTpeMal Ba3usTiIapa
TYPYXHUHI HWINOHWIWJIMTH, pakoOaT MIApOWTHJIa YHUHI HWHTWJIUIIM  Ba

KATBUATIWINK KOOUIHSATH).

8.2.I'ypyxnune camapanu haonruamuza mycKUHIUK KUIy8UU OMUTTIAPHUHZ
NCUXON02UK MAXIUIU

Nurnmu3 MeHexMeHT Myrtaxacuciapu M. Byokox Ba J[.@paucuc
YKaMOaJIapHUHT caMapaiu (DAOJTUAT IOPUTHINUTA TYCKUHIUK KUJIYBYM DHT TUIHUK
OMUWJIAPHU aHUKJIAUiap.

1. Paxoapnunz sapoxcuznueu. PaxOapiuk — 11ydxacus3, KaMOAHUHT
cupaTuHU OCNTWJIOBYM OHHI MyXHUM OMWI. XaMMa XaM TallKWJIOTYHIUK
KOOWIMSTUIa dra »Mac. AHUKIAHMIIWYA, OyHIal KOOWIHMSAT MYCHUKUNA EKH
MaTeMaTUK KOOWJMATIapra KaparaHja Oup Heya YHIa0 MapTa KaMpOK ydpaiJiu.
OHIWIMKIA TICUXOJIOTIIAD MEHEKEPJIAPHUHT OOIIKApyB KOOWIMATUHH Oaxosaiira
noup Oup Katop ycyJjuiapra sra. AMMO Xap JOMM jKamoa IapTHOMa Oyiinua
TAIKWJIOTYU-MYTaXaCCUCIAPHU TAaKIM( KWIraH XOJJa KaTTa MacbhbyJIHUSITHH V3
3MMMAacHra OJIaJiu.

2. Manaxacuz xooumnap. Camapain x)aMoOa MYBO3aHATIM Ba TYJIAKOHJIU
aHcamOJira ajaHUIIM Kepak, y epAa Xap KUM Y3 poJuHU Oakapaau Ba Xamma
yMyMUI MyaMMOHU XaJl Kuiaau. LIlyHuHr yayH 6u3 Oupranukia camapaiyi Uiuiai

oJlagurad Xxoaumiiap TapKI/I6I/IFa AOUM MYXTOXKMU3.
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3. Muxkpomyxumnu émonnucu. Xamoa Typiu XWl KaApusATIap Ba XHC-
Ty#lFynapra sra ojamuapjaH moOopar. JKamoara OyiraH cajokaT — >KaMmoajaru
HOPMaJI MyXHTHUHT GEITHIAPHIAH OUpHIMp. Y3apo EpIaMHUHT IOKOPHU TapaskacH
XaM caMapalid MIUIalUraH >KaMOaHUHT TaOuuil xonatuaup. OnaMmiapHUHT Oup-
Owpura HucOaTaH WINIOHYCH3IMTA Ba Iy0Xacw jkamMoanm Oy3amd  Ba
MUKPOMYXUTHH EMOHJIAIIUIIINATA OO KeIaiau.

4. Homyzpu maxcaonap. Arap yMyMuld MakcaJl XakKHJa aHUK TacaBBYD
OynMaca, yHJa >KaMOQHUHT aJloXuja ab30japd YMyMUW HII YYyH XHCcCa KyIia
onMarau. Ymly wakcaqiap 0ab3u Typyxjap Y4YyH aloXuja MpUHIUILIAP,
KOUJajap Ba XaTTO IIMOpJap MIAKJIKWA WIUIA0 YMKUITaH Ba KEWHH yiap JOUMHIMA
paBHIlJla Ba MOXHMPJUK OwiaH Oapyua WITYWIAPHUHT OHTM Ba XUCCHUETIapUra
€TKAa3WiraH. 3aMOHaBUM, JMHAMUK MYXHUTIA SIHTU I[IAPOUTIApAa MaKcaJjJapHU
Y3rapTupuil Kepak OYauiim MyMKHH. V3 MAaKCaJJIApUHU MOC KEJAIUTaH Kamoa
onarna myBaddakusTiu 6ynaau.

5. Hwm namusxcanapununz KoHuxapcuziucu. babaH SXIIHM MUKPOMYXHT,
XOJAUMJIAPHUHT IOKOpPU Majakacu Ba OOIIKAa Hapcajap SXIIA HaTWXKalapHU
OepMacnuru MyMKUH. DBy Xonga, SXTUMOJ, KATBUIIMK  ETHUIIMACIIUTH,
XONMMIIADHUHT FOKOpM Jlapa)kara KyTapWwiIMIl WCTaru MyKIWUTH, TETUILIN
parOaTiaaHTUpUILLIAP UYKIUTH OVIUIIA MyMKHH.

6. Kapopnapnu maiiéparaw e6a  Kadyn  Kuauwl  yCYaaapuHuHz
camapacuznueu.  byHpail  BazusTaapAa  'KOJUICKTMB"' ~— WHTEJUIEKTH — —
"oprtincmopmunz'  (akui XyXyM, Fosulap sipMapkacu Ba Oorikanap), ymoy
yCyJUIApHUA CaMapaJopIMKHHA TaKOMIIIAIITUpHUIITA €paam Oepasu.

7. Enuknuk eéa xongpponmayus (kapama-Kapwunuk). Arap xamoana Gukp
OPKUHINTU OYyiMaca, yHIa HOCOFJIOM MYyXHT o3ara kenagu. JKamoa ab3oiapu
dbukpiapu Ba Kapaluiapu 03acujlaH HU30 KeJIUO YMKUIIMAaH KypKMaraH XoJija
oup-Oupnapu XaKua ¥3 (buKpIapuHu OWJIIMpUIILTIAPH, Oapua
KEJIMIIIMOBYIIIMKIAPHU KYpKMacllaH MyXokama kKuiuuuiapu kKepak. Camapanu

UIUTAWIMTal TypyxJjap HO3MK Ba €KUMCU3 MyaMMOJap/iaH KouMaiau, Oasiku
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yIapHU Xaloj Ba TYFpUAAH-TYFpHU, (QUKpIap Ba HHU30JIM TYKHAIIyBIapJaH
KYpKMac/iaH MyXoKama KUJIUIIa/IH.

8. "Pugorncnanumwoan opmoa Konzan xooumaap'. bup Xuia UMKOHUATIApU
TEHT MIapouTIap/ia, IOKOPH Aapakajard WHAMBUIYyall KOOWIUSATIApra sra >kaMmoa
KaTTa WMKOHHMSTIApra sra Oymamu. Bynkox Ba ®dpeHcucHuHT Qukpura Kypa,
"Pusoocnanean xooumaap" , raipatiu, ¥3 XUC-TYWFyJIApUHU EHTUIITa KOJIUp, Y3
bukprapyuH OYMK Ouigupuinra Tai€p, 3 KapauuiapuHu (akaT Jaauiiap
TabCUPHUIA Y3rapTHpa 0JIav Ba V3 pukprapuHu sxmu udoaa 3ta onaauiap.

9. Kamoa wuixncoouit Koounuamaapunune nacmauzu. Camapany xamoa
VOKOJIMU FOSTTAPHY MIAKJUTAHTHPUIN Ba YJIAPHU amMalira OMIUPUII KOOWIUSATHUTA 3Ta.
KamoaBuii M>KOJKOPIUKHUHT OOcKuuiapu Oop: Bazudanu Oenruiail, FOsJIapHU
SpaTUIl, YHT KUMMATIIW FOSUIAPHU TaHJIAIl Ba PUBOXIIAHTUPUII, FOSUIAPDHU CHUHAIII,
SHTUIUKIIAPHA JKOPHA KUHII. VKoIKOpiIMKKa KUpHII HaakaT SHTH Hapcajapra
WHTWIWIIHY, OATKH TETUIILIU XapaKkaTlapHu XaMm Tajnad Kuaaau.

10. Bowka scamoanap 6unan KOHCMPYKMuUE MyHOCAOAMAAPHUHZ UYKTUZU.
bomika sxkamoanmap OunaH y3apo wunuiam cudatu KoHUKapiau smac. PaxOap
aJIOKAJIapHU YPHATHUIL, MyaMMOJIApHU JIOUMUN paBUIIa OMPrajukaa Xajdl KUJIHII
Y9yH UMKOHHUSATIAPHYW W3JAlll, AYIIMAaHIUKHUHT OJIMHHU OJIUINI Ba XaMKOPJIHKHHU
VpHATHI YYyH MIAXCHUH TYNIYHWIIHA W3Jall Ba WIIOHY MYXWTHHH SPATHUINTa
MaXOypaup.

[lynnait kunuO, UIIYUAJIAPHUHT OeBocHUTa Yy3apo MyHocabaTiapu amalra
OLIMPWJIAIUTAH Xap OWUp TAIIKWIOTHU KUYUK WXKTUMOUHN Typyx ne0 XucoOiarn
MyMKHH. JKamoa Oy TalIKWIOT Ba WKTUMOHM TYPYXHUHT YHFYHJIAITYBUAUP. Y HIA
UINUTAWITaH KOHYHJIAPHUHT MKTHUMOHWH-TICUXOJIOTUK XYCYCHSTIIADUHU  OVUTHIIT
OJlTUH ab30ra Ba3WATHHU OomKapuinra épaam Oepaau, Oy xap KaHmal gapakaaard
pax6ap yuyH MmyxuM &Epaam Oymanu. JKamoa, omamiap TYpyXUHH OOIIKapHIII

KOOMJIMSITH MEHEXKEPHUHT 3apypuit cudatuaup.
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8.3. I'ypyxoacu mapkuobuit 3nemenmaap maxauiu

MexHar >KaMOACMHMHI TapKMOMHW ou4ubO Oepuin, OWpUHYM HaBOaT/a,
KyHuara TapkuOuii KucMiapra axpaTuiaiu:

1. Wxtumouit Tty3wnMmanu wuinyuiap (mry SKymilaJiaH, Majakaid —Ba
Majakacu3), Xu3MaTuuwiap, MyTaxacCHclap Ba MEHexepiap Toudaizapu
udoaanamy MyMKUH.

2. bomkapyB Ty3wnuIIM ojaTAa (QYHKIMOHA Ty3WJIMaHU KyHujaruya
udoaanaiiiu: acocan KUCMOHUN MEXHAT OWJIaH HIyFyJUIaHyBYM XOaumiIap (acocaH
éplamMuu, Xu3MaT KypcaTyBYM XOJMMIIap) Ba aKJIWid MexHaT Ouiad
HIYFyJIJIaHAAUTaH Xoaumiiap (MabMypui-00IIKapyB X0AUMIIAPH, UIILIA0 YMKAPHIII-
TEXHUK XOJUMJIap).

3. Wxtumouii-neMorpaduxk  Ty3WIMII MyXUMAUp, OyHIa TypyxJap
TapKUOUJaru IIaXCIapHUHT €M, >KUHCH, MWUIATH Ba OowmKaiap Oyitnua
dbapkiianaau.

4. SIxmm eTakuyu anmbaTTa ¥3 >KaMOACMHUHT MajlakaBUil TapKUOWHU Ypranud
yukaau. Opatna y Kydugard WI4wiap TypyxJjapura axparwiaau: HOKOpH
MajakKaiu, Majakalid, MacT MajlaKalld, Majlakacu3, aMaluéTdmiap, ypra mMaxcyc
MabJIyMOTJIH Ba OJUH MabJIyMOTJIH.

Yy XycycusiTiapHu OWIMINI, €TaKuura y3 TallKWJIOTUHHUHT, >KaMOACUHUHT
MKOOWN Ba cajOWii TOMOHJIAPUHU KYPHII, YHUHT TICUXOJOTUK XYCYCHSITIAPUHHU,
IIYHUHTACK, V3  (AOJUATUHUHT  caMapaJOpJIMTUHUA  OLIUPUIIK  €KHU
camMapaJiopJIMKHU KaMaWTUPUIIM MYMKUH OYJTaH Y3ura Xoc ®KuXaTiapHu aHUKJIaIl
WMKOHUHU Oepaiu.

5. Maxannuii Ba XOpwxkuil anabuérnapia >kamoajaa pacMHUil Ba HOpacMui
Ty3WJIMaJapHUHT Y3apo TabcHpura karra 3bTubop Oepunamu. llly Owmman OGupra,
Xap KaHjal TalkuioT, Myaccaca, pupma, HopacMuil Ty3uiamasiap Ba rypyxJjap ys3-
V3uaan naiio 0ynaau Ba Oy TaOUuii XOoaup.

Hopacmuit my3unma — Oy aHUK Makcaajiapra HPUIIUIT YIYH JOUMHM
paBuIIIa y3apo TabCUp KWIAIWTaH Y3-Yy3uJlaH Maiao OYiaran ogamiap TypyxHu.

XalKapo MEHEe)KMEHT coXacuaa M3JIaHUIIIap OJU0 OOpHIIIN, HATHXKaaa HOpacMU
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Ty3WJIMajapHu Oomkapuin Oyinya OHp KaTop KOoWaajlap Ba TaBCHsIAp
MIaK/UTAHTHPWIIA. XyCYCaH, HOpaCMHUM TYPYXJapHHUHT Taia0 OYIUIIM camapacus
OOIMIKapyBHUHT KYpCaTKW4YM JeraH (uKpiap pajx STWIAH. byHIaH Tamkapw,
HOpAaCMHMH  Ty3WIMajapjia Yy3rapuiuiapra Kapiiy  TYpUII — TCHACHITHSACH
MaBXY IINTH aHWKJTaH]TH.

Hopacmuii  naudepnap acocaH xamoanapra TabCHUp yTKa3zaJwiap Ba
doiinanmanaguiap, — oxamjiapra,  yJapHUHT  IIAXCHA  Ba  HMHJIUBHIyal
XyCyCHSTIIapHra, IIYHUHTJICK MyHOocabatiapra tTabcup yTkazaauiap. [IlyHuHT ek,
KaMOaHUHT (AOIMATH, Ba3MATIAD Ba XOKA30JapHHHT Y3rapuiura Kapad
JUACPIAPHUHT JOMMUI paBHIIIA Y3rapyIid XapaKTePIUIup.

Mexnatr >xamoacuja Oup Hewya TypAard Juaepiaap OYIWIIA MYyMKHH:
UIOMIapMOH Jujep (MacajiaH, OoIIKaapAaH SXIIHPOK TYIIyHAIWUTaH Ba TYPyX
OJIIWJIa TypraH acocui BazudaiapHu Xal KAJIUIIAA TaxkpuOara sra OyiaraH KUIln),
SMOLMOHAN JIHAEp (PHT JHUKKATra Cca3oBOp, aTPaKIUsIM), OMp MyamaT HYUaa
»KaMoaHHU OoIlKapa oJlaguraH OoIKalapAaH Kypa KYNpOoK KOOMJIMSTIN Ba3HATIN
auaep Oy MyMKUH.

Amepuka MeHedcMeHmuU Hazapusacuza Kypa, paxoapHunz HOpAcMuil
my3uimanapza HUcCOaman Kyiuuoazu XapaKkamiapu maecus 3Mmuiaou:

1) Hopacmuii my3uimManuHe MAXHCYONUSUHU MAH OAUUL 6d XaAp KaAHOAQll
xonamoa yHu UYK Kuauui, y OUlAH UWAAUL 84 YHUHS MABICYOaucUed maxouo
CONIMACTUK HOPALAPUHU KYPULUL,

2) Hopacmull 2ypyxnap av301apu 6a IUOepiapuHuHe QUKPIAPUHU MUHSIAUSA
unmuauwt. Jluoeprapru ounume, yiap ouian 0ouMo yupauiud mypune, mauKuiom
MaxKcaorapuea 3putiuiea Xucca Kyuaouean 2ypyxiaphu paoamianmupune;

3) bupop-oup xapakamuu amanea OWUpUwOan OJIOUH, VIAPHUHE HOPACMULL
MY3UIMALAP2a MYMKUH OVI2aH CAlOull mavCUpuHu Xucobea oiuul Kepax,

4) Hopacmuil 2ypyxiap MOMOHUOAH V32apuuliapea KapuUuiuKHu Cycaumupuil
VUYH yiapea KapopiapHu uuiiad 4ukuuioa 6a Kaodoyl Kuiuuoa Kamuauuuiapuea

UMKOH bepuul Kepax;
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5) me3oa anux maviymomaapHu maxoum dmuud, uly OulaH MUuuL-MuuLLap
MAapKaATUUUHUNHE OJIOUHU OJIULU.

Paxbapna OomkapyB opranuga OyHAall TypyX MaBXyUINTA Ba YHHHT
TY3WJIUIIM TYFPUCHJIA AHUK MablyMOT MaBXKyJ Oyica, CU3 XaKMKaTaH XaMm
HOpacMHUil  TypyxHH OomKapuimi MyMKUH. byHnmaih  Basusitoa  eypyx
coyuomempuscu aHUK MabIyMOT OJIMIIIa HWMKOH Oepaju, YHUHI MOXHSITH
TaxJIMJIHUHT ONIEPALIMOH Jlapakacuaa '"'mannoe’ TyuryHyacu OWiIaH OeNTHIIaHaIu.
['ypyXHUHT XyCyCUSTIapUIaH KelInO0 YMKUO, TYpyX ab30JapuHH XaM XHUCCUU
ajokajgap y4yH, Xam wumowinapmMoryiuk ("uw  yuyn", "kan6 yuyn") ydyH
HICpUKJIAPHU TaHJAIIra YHIOBUYM caBoJUIap Ty3wiaau. by epna Xxakukuil nxoOuit
€KkM canOuil UCTUKOOJUIM TaHJOB Ty(ailiin OaxOJapHUHI KEHI JOUpAch OYIUIIH
MYMKHH.

HatmxanapHu TaxJuia KWIHIL TYPYXHUHT Xap OUp ab30CHM TOMOHUIAH KaOyJ
KWIMHTAaH TaHJIOBJIAp €KW paj JTHUILIAP COHU, TYPYXHHUHI OOIIKAa ab30JIapUHU
TaHJall €K paj dTUII TYFPUCHIArH acOCIy €KUM aCOCIIaHMAaraH TaxMUHJIAp COHU
Ba OolKamap Xakuja kyda Qoiganu MmabliyMoTiaapHU Oepamu. Oxup okuobar,
COLIMOMETPUSL METOAM TypyX JHMACPIApUHHM aHHUKIALI, MHUKpPO-TYpyxJiap Ba
OolIKanap Xxakuaa MabIyMoTiap Oepaau.

YMyMaH ofdrasjaa, TalIKWIOT  TapKUOWJAard  HOpacMUM  TypyxJjap
TAIKWJIOTHUHT MaH(paatnapu Ba Makcaajgapu WYHaIWIIA OYiinya, YHHUHT
MaH(]aatiapura Ba MakcaJyiapura Kapiid XapakaT KWIMIIA MyMKHH €KU yJapra
ymymaH Oedapk OVauim MyMKHH.

bynnan Tamikapu, MeXHaTHH HOpMaJl, caMapajy TAllIKWI 3THII, OUpraaukia
MyBOQUKJIAIITUPWITaH (PAoJUATHH OOIIKApUII YYyH MabIyMOTJIApHU KaOys
KVUTHIII, Y3aTHUII Ba KalTa UIuIam OujiaH OOFIMK O0apya Hapcajap KaTTa axaMUsITra
sra. by y3aTunaérran TylryH4YalapHU CUHXPOH, TYFPU Ba aHUK TYLIYHMIIHU Tajlad
KUJIaIH, IIYHJAH KEWWH TypyX XapakaTjiapyu XaM MakcaJra WyHaJTHUPWITaH Ba
camapanu 6ynanu. lyHUHT yuyH Ky Hapca KOMMYHHUKAIIMOH TY3UWJIMAaHU TalIKUII
ATUII, KYypHIL, WKTUMOUNA TypyX, Myaccaca, KOMMaHHUsiga KOMMYHUKATHB

ayoKajgapura OOFJIHK.
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6. TamKWJIOTHUHT, WKTUMOWN TypyXJApHUHT KOMMYHHUKATHB TY3HJIMACH
Kyda MypakkaOd xoauca OYnuO, y Xaiaud XaM TaJKUKOT MaB3yJIapujiaH Oupu
xucobnanaa. KoMMyHMKAaTHB Ty3WwiIMa Typyxjap wuuyuga ax0opoT Ba GUKP
aNIMaIIWIaUTraH KaHaJlap €K WyJurap TapMoru cudaTuaa HaMOEH STHIIUIIH

MYMKHH.

8.4. I'ypyxoa axoopom anmawiunye ncapaéHu maxauiu

AXO0pOT aJIMalIMHYBUHHU TAIIKWII STHIIIA TAIIKUIOTAA pACMU Ba HOPACMHUIA
aJIoKa KaHaJulap axxpatud Typanu. Pacmuil anoka KkaHamiapyu MabMypuil paBuIlia
pacMuil TalIKWIMKA Ty3WIHLITa MyBO(UK YpHATUIaAM Ba OJaMJIapHU BEpTHKaJ Ba
TOPU30HTAJ PaBHILA UIIYWIAp )Kamoacura Oofnaian. Andarra pacMuil OKUMIIap
Xed  Ka4OoH  MEXHaT  JKapaHu  MIITUPOKYMIAPUHHMHT  3XTUEKIAPUHU
KOHJIUPMACJIMTM aHUK, YYyHKH WXKTUMOMH alokajap cod pacMuil jgoupana
yexknanMaigu. Hopacmuii anoka kaHamiapy — Oy TalIKWIOT —JTOMPACHIaH
TallKapura 4YMK3aJuUIraH Ba pacMUil paBHIIJA YpHATWIraH KaHalapra Moc
KEeJIMalIuraH KaHajajaapaup.

KynrHua HOpacMHii MabiIymMOTIAp pacMHU MablIyMOTIApJaH OJIIMH]A,
O0ab3uaa yiKy apajnail MULI-MUIUIAP Japa)xkacuia, SbHU eTapiudya WIIOHUIUIMK
MaBxyJ 3Mac. bupok, HopMan ¢aonuaAT KypcaTaJuraH xamoajapaa Xap I0UM
pacMuii €kM HOpacMHUIl MabJIyMOT OKUMIJIADUHUHI MablyM OHp MYBO3aHATH
MaBxyJ OYiu0, y €k OOIIKACUHUHT YCTYHJIUTH Ky3aTHIIA/IH.

AJoKallapHUHT siTHa OUp TaKCUMOTH KYPUHHUIIM — acTra Ba OKOpUra Kapao.
FOxopunan mactra WyHaNTUpWITaH MabIymMOoT — Oy "toKopuaaH mactra’, sbHU
OotikapyBaaH OyHcyHyBUMiiapra, OONIKapyBHUHT FOKOPH JIIIEIOHIapUaaH HacTKU
SUIETIOHJIApUra WYHAITUPWITaH MabiayMoT. KyTapuiaum mnactnaH rokopura —
MEXHaT >Kapa€HUHUHI OEBOCHTA WINTHPOKYMIIApUIIAH MEHEeXepiapra, ypra Ba
KaTTa MEHeXepJiapra HyHaITUPUITaH MabiIyMOTiIap.

Mavnymomnapuune emuwimaciuey — Oy OWUBHHMHT TAIIKMIOTIAPUMHU3HUHT
aHbaHaBUi Kacayurd. KynuHua, MEHEKMEHT TYJIMK MabIyMOT OepMaiiiv, yHH

MaxuiIamTpaau, rapun OyHra xeu Kaujai sxTtuéx 6ynmaca xam. [lcuxonoruk
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TOMOHJIaH, IOKOpPUZAH €Tapiau MabIyMOT OJIOJIMAWJIWraH WIIYWJap Y3JIapuHU
xaB(hIM Ba XaTTO XYpJIAHTaH XUC KUIaauiap.

JaBnat TamkuiotTaapuaa Oy — XOKHMHUAT MyaMMOCH, SIHTH THXKOPAT
TalIKWIOTIapuaa Oy — Xaiau TapTHOra cojJuHMaraH MyHocaOaTIapHUHT KHCMH,
rapuv axJOKCH3 Makcajyiap y4yH OMpOp HapCaHU SIUPHUII Makcaara MyBO(GHUK
oynMaca xam. AManuéTAa Xap HMKKajla OKMMHHUHI IacTra Ba IOKopura kKapad
MYBO3aHATHHHU CaKJIallra XapakaT KWJIUII Kepak, MIyHAa yjaap MyHocabaTiapaaru
KCCKUHJIMKHA KEATHpUO YWKapMaiaud, Oadkd YMyMHA MyaMMOJIapHH —Xall
KWIKIIAA Y3 XUCCaJapuHU KyIaauiap.

byHnan Tamkapu, 19KM KOMMYHUKAIIMOH TapMOKJIAp MapKasJalTUPUITaH Ba
MapKa3JIallTHPWIMaral TypJjapra OymuHamu. MapkasmamTupuirad OomIKapyB
TalIKWJIOTIapuaa Oapua ajokaiap TrypyX paxOapu €xku nuaepu OumaH EMUK,
MapKa3JIallTHPIWIMaral OOIIKApyB TAIIKWIOTIApUIa Yy KYIPOK EKH KaMPOK
TaITKAJIOTHHHT Oapua ab30J1apu ypracuma TEHT TaKCHMJIAHTaH.
MapkaznamTupuirad ~ TapMOKJIap,  MapKa3lallTUpWIMaraH  TapMoKjapra
KaparaHjaa, HucOaTaH oI MyaMMOJIApHU SXIMHPOK XaJI KITHAIITa EpamM Oepaiu,
aMMO Mypakkad MyaMMOJIapHH XaJI JTHII caMapagopiurura Xajlakut Oepaju,
IIIYHUHTJEK Tapy¥l yiap JHICPINKHNA PUBOKIAHTHPHINTA XUCCA KYIIICa XaM TYPYX
ab30JIapH Opach/ia UIIJIaH KOHUKHUIITHKA Ba TyPyXJIap KHUICIUTHHA KaMalTHPaIH.

KoMMmyHuKalon MojaeiapHUHr Oomika Kyruiad BapuaHTJIapU MaBXKy/.
Xakukuid Xa€Tma anoka TapMOKJIapyd Ba MOJC/UIAPWHUHT sTHaJa KYTIPOK TypJIapu
MaBXyd. AMepuxkaiuxk  mymaxacuciap  maoKuUKomaapuza  acocaanuo,
mawKuaom uuuoazu mypmma ""Kommynukamop' mypaapunu anuknaouaap:

1. "Kypurkuu' — Oomka xoaumiapra MabIyMOT OKMMHUHHM OOIIKapaJuraH
xonuM. Opatna, Oy poiHM KOTHOMap, aucrerdepiap, TeneoH alMalivHyBU
orepaTtopiapy Ba Oomkaiap YHHaNIM.

2. "@ukpnaap paxoéapu' — 6ab3u oJJaMIaPHUHT YCTAHOBKA Ba XYJIK-aTBOPHUTa
TabCUp KuwiyBuu mmmaxc. KymumHua HOpacmMuil juaep OYnuO, yHUHT (QUKpiapu

pacmuii hukpra 3uj Keaau.
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3. "boznanzan" — vkku €KW YHIAH OPTUK TypyXJap ypracuaa OOFIMKIHK
BazuacuHu OaxapaguraH KHUIIU. XaKUKUKA Xabapuud MabIyMOTHH OOBEKTHB
paBHIIIJIa €TKA3UII YUYH Y3UHU Xap OUp rypyxJaaH y30KJIAIITUPHUIITa UHTHIAIH.

4. "Yecapa Kypurkuucu'' — TaIKWIMK MyXUT OWIaH IOKOpPH Japakaja
anokaga Oynran maxc. KOMMYHHKAaTHB Ty3WJIMaHH ONTHMAJUTAIITHPHUIN KaMoa
WUHJIaTH alOKaJlapHU (aoJUIAIITUPHIL Ba yJIapHU OOIIKAPHUINIA MYyXHM AJIEMEHT
XUCOOJIaHaAIN.

KoMMyHUKaTHB Ty3WwiuIra Kymumya paBullfa, Xap OWp >kamoa mawncup,
Kymuui 6a CUMRAMUA MY3UIMATAPUHU XaM BKPATUO Typaau.

Tavcup mysunuwiu Xyaad 11y TypyxXra MaHCy0 UKKU Toudagaru
KUIIWJIAPHUHT — Y3 HUCTAKJIApUHU YBJIOH KWITAHJIAPHUHT Ba ymIOy HCTaKJIapHU
amajira OIIMPYBYWIAPHUHT ¥3apo MyHocabariapu acocuja IIaKJIaHaJu.
Kamoana nesapnau xap aoum Oomikajnapra Y3JapUHUHT UPOJIACHHU IOKJIalguraH
oJlamJjiap, IIYHUHIZIEK, Xap JOUM UTOAT 3TaJuraH MHCOHJIAp ToH(anapu MaBxKy/l.
byHu rypyX MycTakusl TONIIMPUKHHU Oaxkapa€TraHja €Kku yjiap alTraHuACK MOC
CLUEHApUIHN YWHAETTaHUIA Ky3aTHII MyMKHH.

Kymuw mapxuoéu mabiym Oup Ba3usTAa TYPYXHUHT aipuM ab30JapuaaH
KaHAal XyJK-aTBOPHU KYTHII KEPAKIUTH TYFPUCH]IA TYPYXHUHT OuTTa (OUp 03 €K1
VHJAH KaTTa) KUCMUHUHI KOHCEHCycu Tydainu ro3ara kemaau. by kytum,
alfHUKCa TYpYyX ab30JapUHHUHT XaTTH-XapaKaTJIapuHU MabKyJUlalaa, canouil Exku
HEWTpan peaxkuusuiapjaa ceswiaau. bab3zan xarro nakabinap xam Oy €xu Oy
ab30HUHI TypyxXJa KaHJal poJl VHWHAIIMHA Ba TypyX YHAAH HHUMaHU
KyTa&TraHJIMTUHU aHUKJIAIITa UMKOH Oepajii.

Cumnamusanunz my3uauwiu 1WyHAaH HOOPATKU, TYpyX ab3ojapu Oup-
Oupnapura TypJiu Japaxaaard XaupuxoxXJHUK, aHTUNaTusi €ku Oedapkiuk OuiaH
MyHocabatna Oynumanu. ""Coyuomempux mecmaap' épaamuna rypyx HUuaaru
EKTUpHUII Ba EKTUPMACIIMK XOJATIAPUHU aHUKJIALIl YCYJUIApH KyJda SXIIA UILIA0
yukuiIran. by "wondysnap” Ba "aymcaiioepnap (detma xosraniap)'ra HucOaTaH
OyJaraH cuUMMaTUsi Ba AQHTUIATUS, JUKKATHU Kaja0 KWJIWII Ba pajJl STUIIHUHT

"Yauoenapu'ra, S’bHU TypyX ab30JapUHHUHI KYNUYWIATK TOMOHU/JAH TAHJIAHTaH Ba
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yMyMaH TaHJIaHMaraH Iiaxcjiapra paja dTHIIHU aHuK udoaanad Oepaau. Kynuaua
Xap OWp TrypyxJda HHCOMH MYCTAaKWUIMKHU CaKJIalIWTaH KUYUK TypyXJap
aHUKJIaHAJW, aMMO yJiap ymymul Tyitry Ba "buz" Ounan 6ornanaau.

lyamaii  KuauO, TAIKWIOTHUHT  WDKTUMOUK-TICUXOJOTHK — TY3WIIMIIH
Mypakkad TH3UMIup. [ypyXHUHT MyXUM XYCyCHSTH YyHUHT KaTTaJUTHra,
TapKUOUTa, Ty3WIUIHATa OOFIHUK OVJraH YHUHT ab30JAPUHUHT aJIOKAIOPIUTHIUD.
TamkwnoTna HOpacMUN  TYPYyXJapHHHT MaBXY[UINTH — pax0apuar  y3apo
MyHocabatna OynmO, ymapjaaH TaIKWIOT —MakcaJlapura DSPUIINIT  YIYH
doiinamaaumy  J1o3uM. JKaMOAHMHT KENMWINWITAH XOJJa uIUiamm, Oapya
Bazudanapau paxkobat myxutuaa MyBad(akuaTIu Xana JTUII Y4yH Xap Oup
ab30HUHT WIKTUMOMI-TICUXOJIOTUK MYXHTTa Ba )amoa (papOBOHJIUTHTa WXKOOWH
TabCHpP KypcaTaJuraH KOMMYHHUKATHB TYy3WJIMaHH JOUMHH CHU(ATIA Ty3aTHII

Owa" OOFIUKIUP.

bo00 0Viinua HazopaTt caBoJLJIapH:

1.I'ypyX, TalIKuioT, )kamoa TyUIyHYaJIapUHH Tax 1K1 KWJIMO OCpUHT.

2. Tamkunuii OOIIKApYyB MyaMMOJApUMHU MIUIA0 YMKUILAA aMEpUKAIUK
myxanauc @. Teinop, ¢panuy3 canHoaturicu Aupu Daiioap, aMepUKaINK
VOKTUMOMM 1CUX0JI0T DNTOH M»3i0 KOHCeNIMSIAPUHN TYIIYHTUPUO OCpHHT.

3.I'ypyxHuHr camapanu (aoausTUra TYCKUHIMK KUIYyBUM OMHJUIApPHU caHab
OepuHT.

4.bomKapyB HYKTau Ha3apuJaH KUYHMK MKTUMOMN TYPpYXHHHI SHI KEHT
TapKaJraH XyCyCUSTIapUHU TabpUQIIaHT.

5.1nrmm3 meHexkMmeHT Mmytaxacucinapu M. Bynkok Ba J[.®PpsHcucmapHUHT
KaMOAJIAPHUHT caMapaiu (aosidAT IOPUTHUILUTA TYCKUHJIMK KHJIyBYM SHT TUITUK
OMIJIJIapHU J1€0 KaliCu OMWJLTApHU U30XJIaran?

6.MexHaT )KaMOACUHHMHT TapKUOUN KUCMJIApUHU KypcaTHO OEpHHT.

7.AMepUKaIMK MyTaxacuciap TaIKUKOTJIapura acocjlaHuO, TallKUIOT

WYUIard TYpTTa "KOMMYHHUKATOP' TypiaapuHU alTUO OCpUHT.
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8. KoMMyHUKaTHB Ty3uiumira KylmimMuya paBullga, Xap Oup ’kamoajaru

TabCHUP, KYTHUIII Ba CUMIIATUA Ty3HUIIMAJIapu TapKI/I6I/IHI/I I/ISOXJ'IaHF?

MycTaKinjl Ml TONUIHPUKJIADH:

1. Camapanu xamoa MIAKJUIAHTUPUIIIHUHT Ha3apuil Macayiajiapu.
2. bomkapyB ’kamMoacura TaHJIoB acocu cudaThaa HOM30IJIapHUH
KOMIIETEHTCUSIIADUHN AHAIN3U

3. Camapaiu )kaMOaHU SIPAaTUITHUHT aMalIiii KYHUKMaTapu

4, T'ypyxuii TMHaMUKa MEXaHU3MJIAPH.

Taxadaaap v4VH Kelc TONHIMPUKJIAD:

Baszudga 1. KacOuii puBoKIaHUILL.

CaB/10 KOMIAHUSICUHUHT KajJpiiap Oyiinua TUpEeKTOpH AJHILEp SHTU FOsUIap
Ba yJIapHU XaéTra TaTOMK ATHIL UCTAaru OWiIaH TYJIAUPWITaH UHCOH PECYpCIapuHU
Oomkapum Oyinya cemMuHapjiaH Kaltau. Pexanamrupumn Ba mapraOanapHH
PUBOXKJIAHTUPUII FOACH YHTa SHT KM3UK Tyroiaau. Anuimep 0y xakuaa Camapkani
BUJIOSITUHUHT TYpJAM TyMaHJapugarn 6 Ta WUPUK OYKOHJIApHU OWprallTHpra
KOMMaHus Oolll aupekTopura autau. bomr AupexkTop AJIMIIEPHUHT XUKOSICHTa
KM3UKUO KOJMIM Ba yHAaH ¢upma paxOapiiapu ydyH Maxcyc napc Tainépnad
OepumiiHuM  uaTUMOC Kuiaau. Mkku xadra yrrau, Amummep 12 Ta mokopu
mapakanara paxoapiap: 0ol AUpeKTop ypuHOocapiapu Ba IYKOH MEHEXepJapu
OwiaHn OUp KYHJIMK CeMHUHap YTka3au. KoMmaHussHUHT OOII JUPEKTOPU CYHITH
JaKuKaga OYWCYHYBUWIAPDMHM  XWKOJAT  KWJIMAaclIMK Y4yH  CEMHUHapia
KaTHaIIMacluKKa Kapop Kuiau. CeMuHap MOB-IIyB OuilaH YTOu: eTakumiap ¢aoi
oymub, kymiad caBosulap Oepulau, MapTabaHU OIIUPHUIN YCyJUlapd Ba
yciyOapura KaTTa KU3UKUII OUIAUPUILIU. DPTacu KyHH OOl AUPEKTOp OyHpYyK
yukapuO, Oapya kommaHus paxOapmapura Oup xadrTa WuMga MaprabanapHU
OLLIMPHUII PEXKACUHU Tail€pnad, Anuiuepra TonmupuiliHud Oyropau. benarunanran

BakTna Asmmep (akar wKkuTa pexaHu oiaau. KelmHrm wkkm Xadra uuuga
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KOJITaHJIapH dpTara oaubd keinamu3, 1e0 Babaa OepHUIIH, JIKMH Xe4 Hapca oJih0
KenMaauiaap. AmMo, O3HT MyxumH, Anumep Oapya pexanapaa Hycxa
KYYMpUITaHUHU Ba OMTTa HyKTa Oopiuruaad xada o6ynau: "MeH ¥3 Mo3uIUAMHA
AXIIWJIAIIHN X0oX1aiiMaH"

2- MyammMo.

[umran KoMImaHus XOAUMIIApUAA UKKHA WU OJIIUH HEe(THU KalWTa WIIUIAIT
yCKyHalapuHu uiuiad yukapuin OVilmya 3aBOj MaxcyJsoTiapura Oynran Tanad
WKKU OapaBapra omiau. Pax0apusr sHTU KUX03JIapHU COTHO OJITM Ba KyIIMMYa
uiira Ka0yn KWiMHau. bupok, ontu oian cyHr kommnaHus ¢oijgacy rmacauniHm
oouutanu. Taxmun xapa¢Huna MabiayMm Oynuimya, GougaHUHT MyXUM KUCMU 26-
KOMIAaHUSHUHT XOJMMJIADUHU cakjailra TYFpU KelraH, O0ab3u JIaBO3UMIIAP
TaKpOpJIaHTaH, aiipumM Oynumiap 3ca Qoiigacus UIIapHA aMalira OUTupransiap.

3- Myammo.

Kum aitonop? Cu3 uHCHEKTOpCH3 Ba Karra maxapia OaHKUHTU3HHHT
bunmanura tampud OyIOpraHUHTU3/Aa, YHUHT UIIKIA CE3WIAPIN CaMapacu3IMKHU
cezacu3. bup OYIMMHUHI HIIMra KynuHYa OOWIKaNap TYCKUHJIMK KHJIAIH.
bynumnap ¢aonuaru Oup-Oupura Moc Kenmaau. YIapHUHT Xap Oupu ¥3
MakKcaajlapura >pulIdil OWJiaH LIyFyJulaHaad. Muko3nap, allHUKCa, yJapHHUHT
YUKAPWIMIIK OWp HeuTra Oynumiapra OOFNIMK Oyica, KEUYMKUIUIapra TOKaT
KWiaguiap. XUcoOoTnap KyNmuHYa KEeUMKaJu Ba yiap FazabimaHmaca xaMm, Xed
OyJIMaraHja TalKUIOTAa KETUIIIMOBYMIMK a0 OYIiIu.

4-Myammo.
deHoMeHAJ X0THPa
Menra omajn kyau0 OOKAM: MEHUHT OUPUHYU paxOapum OUPUHUM Japarkajiu
MEHexep d7u. YHra Oy XakJa Xeu KaHJal ypratuiiMarad Ba OM3HUHT TUIUMU3/IA
xanu OyHmal cy3k »9ad, JekuH y "Xyao TOMOHMAAH Uyn-uypukiap"
alTuiranuaek, Tabunit pax0ap 3au. byHu MeH aH4a BakT yTrad, y3uM paxOoapiuk
KWia OolularaHUMa  aHMJIaJuM, IOyHJAa OW3HUHT  MyHocab0aTIapuMu3
KEeJIMIIMOBYWIMKCU3 D3JIM: MEH EUUIMruMJa VKap 5AUM Ba OyHUHT canOui

okubatiaapu MeHu 4ernad yTmanu. Mkku ¥un yTrad, MeH ykumra OopAuM Ba y
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eplla KaTTUKKYJI paxOapUMHUHI MEHra >KyJa XyHIOMaJryid XapaKTepUCTHUKaHU
OepraHuHu OUIIMO OJAMM, MEH yHTa XaTTO MIIOHMAaJauM. MeH Xeu KauyOoH aBBaJIru
TANIKHJIOTHMIa KaWTMamuM. YH HuI ytau. Mana, Camapkanana KyTuiIMaraH
yupamryB. bu3 sHauM XyKaluHra OYMCYHYBUM »HMac, OalKM KaguMIH SIXIIH
nyctiaapMus. bu3 Wuruivimra Ba YTMUIIHM JClAlIra KEIUINUO OJIUK. YdpalryB
naiTugaa, EKUMIIM CyX0aT 4YOFuaa, COOMK OONUIMK TycaTAaH MEHAaH CYypauu:
"Onanr KaHaau opubau?" , KeMUH YHU UCMHU Ba OTACHHUHT UCMU OWJIaH YaKUPIU.
Men xaifpatna xonguMm. MeH aHHK OWJIapAMMKH, MEHHHI COOMK XY KalHMHUM
OHAMHHU XeY Ka4yoH KYy3Jlapyu OWiIaH KypMmaraH — y MEHUHT YyIla MauTaard Wil

)I(OIZHMI[EIH MMHTJ1a0 KHJIOMCTP Y3O0KJIMKIA sIIaraH.

bo0 3acuaan Tect caBoJuIapu:
1. ... — Oy ousa, KElMH IYCTOHA TEHIJOII KOMITAHUSIAP, YKYB TypyxJjapH, y3apo
CUMITATHUSAAry YIOIIMaaapy Ba Oolikaiap.

A. myaccaca

b. Tamkuior

C. rypyx

J1. »xamoa
2. ... — Oy ymymuii 6enrmiap yMyMui (paonusT, MyJIOKOT Xamaa yMyMUNH MaKcas
acocujia OupJaITrad KUIIKIAp YIOIIMAacH.

A. myaccaca

b. Tamkuior

C. rypyx

J1. »xamoa
3. .. — Oy ymymumii Makcaa ¢€kd Makcaajapra OJpUIIUII YYyH OHIJIH
MyBOGUKJIAIITUPUITAH OJlaMiiap TypyXH (MKKUA €KU YHIAH KY1I).

A. myaccaca

b. Tamkuior

C. rypyx

J1. »xamoa
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4. Kyinparunap ....HUHT 3HT MyXUM XyCYCHUSTJIapu XucoOnaHaau: Oyyiap YHHHT

Xxap Oup ab30CMHUHT MEXHAT onepanusuiapu Oyinya MXTHCOCIAIIUIIY,

CUHXPOHU3M Ba OWp MyHaIMuaa HIUIAIHIAD

A. myaccaca
b. Tamkuior

C. rypyx

J1. »xamoa

5. KuM MeHexxMeHT coxacuja "MHCOHUI MyHocabaTiap MakTabu'" ra acoc coiran?

7. ..

A. @. Teiinop
b. Anpu ®aiton
C. Dnron Mboiio
. K.JIeBuH
Kum TomoHMAaH "M>KTUMOUH TYPyX Ba TAIIKWJIOTHUHT KOTAIIIMACH"
FOSICH WITApU CypHUJITaH?
A. @. Teiinop
b. Anpu ®aiion
C. DnTon Mbaiio
. JLIIL. byes
.. — Oy TYpyX MUYKHU TaAIIKWITAHUIIWHUHT SHT IOKOPH IAKIUIUD.
A. myaccaca
b. Tamkuior
C. rypyx
J1. »xamoa

JIEraH/ia, ab30Japy YMYMHUU WKTUMOUN (HaonusaT OuinaH OMpialITUpUITad Ba

OeBocWTa ¥3apo IIAXCHH alokaga OynraH, XuUCCHUW MyHOcabaTiap, Typyx

HOpMaJapy Ba TypyX >KapaCHJIApUHUHT Taig0 OYiuimM ydyH acoc OyiaraH

TrypyXJiap TyUIyHWIAIH.

A. Myaccaca

b. Tamkwmior

C. rypyx
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J. KH4uK rypyx

8. ... — makcaa Ba BasudamapHu OupiamITUpraH, OeBocUTa ajoKaaa OyiaraH
IaxcIapHUHT HUCOaTaH KaM COHHU.
A. myaccaca

b. Tammkuior

C. rypyx
J. KH4MK rypyx

9. bomkapyB HyKTau Ha3apyUIaH KHYUK WKTUMOMM TYPYXHHUHT 3HT KEHI TapKaJraH
XyCycusTIapy HeuTa?

A. 4

b.6

C.7

.5

TABCHUS DTUJIAIUTAH ATABUETJIAP PYUXATH:

1. Maiiepc [I. Conmansnas ncuxonorus. — CI16.: 1998.

2. MaxwmynoB U. bommkapys ncuxonorusicu. —T.: 2006.

3. HazapoB A. bomkapys ncuxonoruscu. —1.: 2021.

3. HazapoB A. MeHexxMeHT Ba MapkeTHHT nicuxosorusicu. —I.: 2020.

4, Tlcuxonorus menemxmenta / Ilox pen. npod. H.C. Hukudopona. —CII6.:
1997.

5. Crapoounckuii J.E. Kak ynpasinsar nepconanom. —M.: 1995,

6. Carsten K.W. De Dreu. The Psychology of Conflict and Conflict
Management in Organizations. 2019.

7. Steven G Carley MS. Labor Unions, Management, and
Industrial/Organizational Psychology. 2015.

8. Erik A. Lenderman. Human Capital Management. A Brief Review of HR,
Organizational Psychology, and Economic Systems. 2017
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9-BOB. BOHIKAPYB  ®AOIUATUIAIU  HU3O0JAP BA
MY30KAPAJIAP OJIUb BOPUIITHUHI' ICUXOJIOTUK /KUXATJIAPHA

JJapcHUHT MaKcaau:

Huzonu BasmsTimap, My3okapa, TAIIKWIOTHHA OOIIKAapHWIIa My3oKapasap,
My30KapaJapHUHT MOXHATH Ba TacHU(H, My30Kapa MojaeIapH, YyciayOmiapw,
My30Kapanap/iard KAWMHYWINKIAP: TYCUKJIAp, KOH(IMUKTIAp, MaHUMYJIALUSIAp

TYFpUCHIA MABIIyMOT OEpHIL.

Peoica:
9.1. Huzonu Ba3usaTiaap Ba My3oKapa
9.2. TamkmI0THU OOIITKAPHUIIIIA My30Kapaap
9.3. My3okapalapHUHT MOXUSITH Ba TacHU(DU
9.4. My3okapa MoaeIapu
9.5. My3okapa ycinyOmapu
9.6. My3okapanapaaru KHWMHHUYAIUKIIAP: TYCUKJIAp, KOHMIUKTIAD,

MaHUIlyJsIausjIap

Taanu cyznap: MEHEXMEHT, MEHEXKED, OOIIKAPYB, TUCTPUOYTH, UHTETPATHB,
MO3WUIMOH (TMO3UITMOH TY3WJIWIN), WYKH TAIIKWIAKA, BEPTHUKAT My30Kapaap,
TOPU30HTA] My30Kapanap, IKOpH JJapaxajaru My3oKapajiap, My30Kapa

MoJieJIIapy, My30Kapajiap JuieMMaiapu.

9.1. Huzou Ba3usT/Iap Ba My30Kapa

Hu3o — 0y anuk maxc €ku rypyxJjapjad ubopar OViaraH MKKu €Ku yHAaH
OpPTUK TOMOH ypTacuaa Mypoca MaBxyJ Oyiamaciuru. Xap Oup TOMOH ¥3 HyKTau
HA3apUHUHT KaOyJl KWJIMHUIIWIA WHTUIMO, OOIIKa TOMOHHMHI IIYHAAl Xapakar
KWINIIY YYyH TYCKUHJIUK KUAJIaaH.

X03upru 3aMOH HYKTaW Ha3apuJaH camapaiy OOIIKapuiIyBUM KOpXOHajapa
0ab3u HU30J1ap MaBxKyJ OVIMOrMHa KoJaMal, yjaap MaBxKyl OYIUIIMN 3apypAaUp XaM.
Anbarra, HH30 JOMMO WXOOMI Xycycusitra 3ra Oynmaiau. bab3u xomnmapna y
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anoxyaa maxc €ku OyTyH KOpXOHa HJXTUEKIAPUHM KOHIUPHILNTa TYCKUHIIUK
KWiaau. JIeKMH KYMuuiauK XoJulapja HU30Jap Typiau (GUKpiapHU OaéH KUJIMINTa
épaam Oepanu, KymmM4a axOopoT, albTEpPHATUB Kapopiapra sra OYauIl ydyH
UMKOH sipatagu. By sca kapop KaOyn KUIuIl kKapa€HUHU camMapallipok Kuiuo,
KHIIWIApra ¥3 (UKPUHHM OMIIMPHIN y49yH HMKOH SpaTaid. Y30eK THIMHHHT
M30XJIU JIyFaTh/la HU30 TYIIyHYacu KyWHnaaruya TaaKuH KWJIMHAJIN:

Huzo — Oy ¥3apo KeNMIIMOBYMIMK E€KU KapaMa-KapIIWiIuK, ITyHIMaHIHK,
aJI0BaT OpKacuja TYFUITaH X0JaT, MyHoca0aT, uxTuinod, HudoxK.

HuzonapHuHT TYpPT acocuil Typu MaBKy[l: IIAXCHUHT UYKU HU30CH, IIAXC Ba
TypyX ypTacujara Hu30, maxciap ypracujaard Hu30, rypyxJjap ypracuaaru Hus3o.

M. Jlotiu momonuoar HU301apHuHe Kyuuoazu mypiapu AHUKIAHSAH.

1. Xakukuii Hu30. MandaaTinap TYKHAIIyBH OOBEKTUB MaBxXKyja OYiuo,
KaHAalaup y3rapyBuaH oMuiira OOFIMK dMac.

2. Taconudan €xku maptau HU30. byHaa HU30aM MyHOcabatnap Tacoaudan
pyil Oepamuran Ba Te3 Y3rapajurad Ba3usTIap HBa3ura maijgo Oynaau Ba
UIITAPOKYUIIAP TOMOHU/IAH aHTJIAHMAMIH.

3. Yrupuiran Huzo. Mapok >TuiaéTral Hu30 cababaapu HU30 acocua éTraH
XaKUKUM 00BeKTUB cababnapu OusiaH OOFJIUK dMac.

4. Hotyfpu TaJKUH KWIMHTaH HU30. Hu3omm mMyHocabaTiap XakuKUid HU30
UIITUPOKYMIIAPUTa HMAC, OOIIIKa Iaxciapra Teruiuiy Ae0 TyryHuIaam.

5. Sumpun HU30. OO0BEKTUB cababiapra Kypa HU30JM MyHocabatTiap pyi
OepuIIu Kepak, JeKUH 3UITUATIAp HaMOEH OYIManTu.

6. Enron Hm3o. By HM30HMHT 00BEKTUB cababnapu HYK Ba y HOTYFpU
TacaBBYpJIap Ba TYIIYHMOBUMJIMKIIAp HATWXKACKUIA Maiio OYiaau.

EfroH HM30 XaKWKW HHU30Ta XaM ailyTaHUIIHA MyMKHH. JKamoaza HU30JIapHU
OolIKapuIll yayH pax0ap Oomkapuill BazuaapuHUHT e4uMIIapu XaKujaa yMyMUMA
TacaBBypra osra Oynumu kepak. JKamoazga HU30JIapHH OolIKapuijga paxoap
baoMSITHHUHT SHT OMpUHYK Ba3udach HU30JU MyHOCAOATIApPHHUHT XapaKTEPH

XaMJa YHUHT CY6’B€KTHapI/I Ba KaTHAITYWJIApWHH aHUKJIAIITHPULIIANUDP.
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bowxkapuw scapaénuoa nuszo — 0Oy paxOap, UIIUM Ba OOIIKAa XOAUMIIAP
ypracuna MyaissH MacajajlapHU Xajld KWIWIIAA TOMOHJAPHUHT Oup-Oupu OuiiaH
Oup eunMra Kejla OJIMaraHjurd Ty(}ailnu By>Kyara Kenaguran Basustaup. Umabd
YUKApUIIIard HHU30JIap KuIwiap Kaidusarura caiOuil TabCcUp KWIaad Ba
VIAPHUHT HII KOOWIMATHHHM TAcCalTUPaAM, KaMoaJard “pyxuil MKIUM HU
EMOHJIAIUTUPAIN, KaJIpiap KYHUMCU3NMIMHUA Kynahtupaau. LlyHuHr yuyH Oy
Macajanapra JIOMMO 3bTHOOp OepHill — MEXHAT >KaMOalapuHU OOIIKAPUIIIHHU,
KaJipJiap TypFYHJIMTUHU TAbMUHJIOBYM LIapTiapiaH OupH.

Huzonu Basusiiapuu euuin Oyitmda kapop KadyJl KWIWIAa ofaMJIapHUHT 4
Ta TANU (apKIaHagu: KYypKuO Kapop KaOyJ KuwiyBUWIap, Xyw€p Kapop KaOyi
KWIyBYWIAp, Kapop KalyJl KWIMIIJAH KOUyBUYWIAp Ba Kapop KaOya KHJIMIIHU
optra cypyBumiap (MensOypH cypoBHOMacH Oyiinya).

My3zokapa — Oy Oupop-OMp Macana l03acHJIaH KeNuIlyB KapaéHu. by
xapa€Hia, oAaTaa, KaMmuaa UKKM TOMOH MINTHUPOK 3TaJM Ba Xap Kailch TOMOH V3
MaH(paaTUHU aMajra OLIMPUILHU Ky3naiau. MaHdaartnapu Typiuya Oynummra
Kapamai, ymymuii ¢daonuar oaud OOpyBUM TOMOHJIAp MAabJIyM Kouaallap
JIoUpacuia xapakar Kuino, ¥3apo KOHUKTUPYBUM Ba XaMMa TOMOHTa MabKyJl €4uM
ycTyuaa vl oaud Oopaawiap. AWHaH my yMyMHA (AoJMATHHHI MaBXKYUIMIH
MaH(aar Ba MakcaJylapHd MYBOQUKJIAIITUPUIL HMKOHMSTUHU TYFAUPAIH.
HlyHUHr yuyyH XaM My30Kapa OpKajJll Makcajra 3pUIIMLIIHN XOXJIOBUYM paxbap Oy
*Kapa€Hra XOC TOMOHJIAPHHM, KOJIABEPCa, XYCYCHSTIAPHU OWIMIIA Ba Ke3H

KeJraH/a yJIapHUu OOIIKapa OJIUIIH JIO3UM.

9.2. TamIKWJIOTHY OOIIKAPUIILIATH MY30KapaJiap
Opatna, My3oKkapanap MexaHU3MHJIaH (HONJaaHUI XaKuJa MEHEKMEHT Ba
KOH(DIMKTIap MyammoJliapu Owian OofslaHraH xojaa cy3 toputwianu. Ly Ounan
Oupra, TAIIKWJIOTHUHT (QaoausTHAa My30KapaidapaaH (akaT HHU30JapHU Xaj
Kuwdmgaruaa  povgananwiMaiad.  VHCOHNMApHUHT  KyHAAJIWK — aMauéTusa
My30Kapajap MyXuM YpHUH TYTaJld Ba TAIIKAJIOTIapJard TalIKWINKA KUXaTJIapHHU,

TAlIKA BAa WYKHU Y3apO TabCUP Kapa€HJIApPUHU TAbMHUHIAIIAA KEHI KYJUIAHWJIAIU.
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TamkunoTnap puBOKIAHUIIIMHAHT 3aMOHABUH TEHACHUUsIApU: 0030pra yCTyBOp
iyHanmum cudaruaa Kapaii, Taa0UPKOPIHK, OOMIKAPYBHI MapKa3CU3JIAIITHPHII Ba
OoIKa mryHra yXimamni )xapa€Hiap acoc Oymaauran My30KapaJapHUHT aXaMUSTHHHA
OIITUPATTH.

Tabkumyiam KOW3KH, My30Kapajlapcu3 Oup Kartop KacOmap: Iopuctiap,
nejarorjap, IUIUIOMAaTiap, cuécaTduiiap, COTyBUMIIAp, MEHEXepiap, TaIIKIIAN
MaciaxaTdauiap Ba OomKa MyTaxacuciap GaoJusITHHUHT aMajra OIIUIIA MyMKHH
smac. Kynganuk xaéTHUHT ogaTHil aManuéTn — ONMMO-COTUIIIAH TOPTHO YKUTHII
Ba TapOwsutamraya, uimra €ulamaad TOpTHO Xu3MaT BasudanmapuHu OakapuIaa
¥3apo XaMKOPJUK KWJIUIIraya My3oKapajap KyHUKMajapura sra OYJuiIHu Tanad
KWiagy. Yapra MHUCOJI KWIMO OMpPOBHUHI MaH(paaTJapuHU XHCOOra OJMIlra
Taii€p Typuin, Takiaudraapra kaBoO OepuIl, THUHrJam, OOIIKAJapHUHT
KaJIpUSATIApUHA KYpHII Ba KaOyll KWJIWII KOOWJIMATH, Y3apO XaMKOPJMK KHJIHII
MaxopaTyd KaOWIapHU alTHIIT MyMKHH.

[Myngait  xkunmb, arpoduMuU3Iard WHCOHJIAp OuwiaH MyHocabatiapra
KUpHUIIAp SKaHMU3, OM3 MyKappap paBWIIAa yiap OmiaH My3oKapajiapra xam
KUpHUIIIAaMU3 Ba My30Kapajap MexaHusmiapuaaH (oijganaHraHn Xojja Xapakar
kunamu3. Uy Ounan Oupra, camapanu My3okapajap IIyHYaKd YHYMIIH ajoKajiap
Owiran OofymaHMacnaH, ymoly oKapaHHUHT  y3Ura XOC  XYCYCHUSTJIapH:
My30KapaJapHUHT f03ara KeJHII apTiapu, 0ObEKTUB 3apypaTH Ba 0JU0 OOPHIIUII
UMKOHUSTIIAPH, My30Kapayap >kapaHUHHU OeNrwiaiuran OoIIka XOoJaTIapHHHT
XucoOra OJIMHUIINHA Ta1ad KUIagu.

Ymby 600 My30KapaJapHUHT MOXUSTH Ba THUMOJOTHICUTA, YJIApHUHT
TY3WIHII MOJEJIapura, IIaxCuid My3oKapanap yciayOmapura OaruluIaHaIH.
My3okapanapgard TYCHUKJIAp: WJIOXKCHU3 Ba3HATIAp, MaHUIYJSIUSIAP, Kyd
unuiaTuim  Ownad  OofnuK Oynaran Oekapop XoJjaTiapra ajloxuja 3IbTHOOp

KapaTuiaau, YIapHUHT KOHCTPYKTHB BazuQacu KypcaTuiaau.
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9.3. My3okapajJJapHHHT MOXHMSITH Ba TACHU(DU

3amoHaBu# a1aduéTaa My30Kapazap MyaMMOCH TYpJIM KUXaTjiapja: Tapux Ba
YyKyp HazapusUlapJaH TOpPTHO, amMalui KYJUITaHWIAAWraH anaduérradya TaakKuk
kuwivHrad. JKanpra kapa0, wMyamudiIapHUHT HWHTWIMLOUIAPA Ba  YCTYBOP
Kapanuiapyu Kynpok €K KaMpoK Japaxkajna Kys3atuinaau. bab3m manOamappa Ous
aOCTpaKLMUIAPHUHT FOKOPH Japakacd Ba Ha3apuil MOJEJUIADUHU KypaMH3 Ba
yiap, ojataa, amManuéria YyekiaHuniapra onu6 keiaau. Kymnad unmuid unoap
TypMyIll TaXpHOACWHU, aHUK WYI-UYpUKIap, KOWAajap Ba TAaKTUK YCYyJJIapHU
TacBUpJjamra OaruiuiaHrad. Yoy TaaKUKOTIap KeHI KYJUIaHWIMIL, Xap KaHJan
mapoutaa MyBad(dakusAT  KO30OHUII Ba  FONMO  OYIMII  MMKOHUSITUHU
PUBOXKIIAHTUPUIITa JabBOrapiuvkK Kuiaau. bupok, arap amanuér My3okapaiap
YU4yH Y3Ura XOoC MyamMMoJIapHHu, OyTyHJIall aHWK OYJraH WIITHUPOKYUIIAPHU, peajl
IapouTIap Ba XOJATJIapHU WITapu Cypca, Y XO0JJla aHUK TaBCUsJIApHU KYJulal
KUIMH OV MyMKHH.

My3okapanapuu Taii€pnam Ba aManuid Wi onuO OOpuIll Y4yH, aBBajo,
Hazapuil Ba aMaluil HWIUJIAaHMaJIApHU €a7a TYTHI, CTpaTerdus Ba TaKTUKaHU
TaHJall, TMyXTa Ta€prapiuk KYpHUIl Ba MYyailssH My30Kapanap >Xapa¢HUHHUHT
JMHAMHUKACHUTa TE3KOPJIUK OUJiaH YbTUOOPHU KapaTull Gougamuaup.

My3okapanapau oaub 6opuin maxopatu tapuxu X VII acpaaru gppaHiusiuk
aurioMatr @Ppawncya oe Kannepe Homm OmnaH Oofnuk (Oy xakuma, MacaiaH, B.
Macmenobpyk, 1995. na kypum mymkuH). ['apun my3okapanapHu onub OOpHII
caubatu B.Macmenopyk ToMoHHIaH ¢akaT IUIUIOMATUK (AoausAT MucoIuaa
Kypub uukwiran Oyica-ma, y My3okapajapaa 3apyp Oyiaauran alpum XarTTu-
Xapakatiap  ychnyOysapuHu — TaBcudiaraH, — My3oKapadywiap — HYTKUHHHT
Ma3MYHJIOPJIMTH, XUCCUIl Tapadiapyu, HHTH30MHU Ba IIaXCUW XHUCTaTiaapu Oyinya
amMaluil TaBCHsUIApHU XaM OepraH. YMyMaH oJiraHAa, XyJK-aTBop, (aonusiT Ba
XUCCUM HAa30paTHU, Ky4 UILJIATUIIHU TaBCU(IOBUN (PeHOMEHIAp YJIApHUHT MYXUM
XYCYCUATIIAPUHN aKC JTTUPAJAM Ba 3aMOHABUN My30Kapajiap Mojeuiapuia Xam
acoCHUM YpUH TyTaau.

My3okapanapau xoauca cudaruma KypuO UYMKUIIHU KaepjaH Ooruiarn
267



Kepak? VYiapHuHr MaHOacM HUMa Ba yJlap KaepAaH Kenud 4YuKagu?
My3okapanapHUHr OOIIKa ayoka xkapaCHiapujaH QapKIOBUM XyCyCHUSTIapu
HUMaJIaH UOOpaT Ba yJIapHUHT UMKOHUSTIApU KaHan?

My3okapanapHu TaBcu@uiaill yuyH CEMaHTUK MailJIOH eTapiuya KeHr OYiuo,
11y OOMC yJIApHUHT MOXUATUHH aHUKJIAII YUYH KYJUIAaHWUJIQAUTaH TyIIyH4Yanap oup
KaTop acocjapra Kypa OWpIAITUPWIMINM Ba TacHU(IAHUIIA MaKcajra
myBobuKaup. Macanan, TacHuuam Kyluaaruiapra: My3okapajapJard XaTTu-
XapaKaTJIApHUHT Y3ap0O TabCHPU Ba Ma3MYyHH, XYJK-aTBOp IIAKIUIAPU Ba XUCCHUU
bTHOOP, MIaxcaapapo MyHocabatiap Ba yJapHHU OOLIKAPUII yCYJUIapu, CTpATErus
Ba TAaKTUKA, My30KapaJlapHUHT OOCKHYJIapH Ba MpoIeaypaiapu, My3oKapaiapia
XYKMPOHJIMK Ba Ky4 KaOujiapra aCoCIaHHMIINA MyMKHH.

Tabkugam JO3UMKH, MY30KApaiap Y3uHUHe MOXUAMUea Kypa UKKU €KU
VHOAH OpMUK, MOMOHIAPHUHE 3P0 OOSTUKIUK HYKMAaU HA3apuoaHn YIapHuHe Xap
oupu mangaamaapuea spuwuns yyyn xapakam xuruwunu anenamaou. 1y tapuxa,
My30KapajlapHUHT OeBocuTa MaHOau Oy CyOBEKTIApHUHT ¥3apo OOFIMKIUTHIUD.
V3apo GOFIMKIMKHMHT MOXHMATH, YHHHT Ky4d Ba HyHAIMIIH ¥3ap0 TabCHp
KWIYBYM CYObEKTJIap YpTacuaa fo3ara KEJIWIIM MyMKUH OYiraH >xapaHHU
OeNruiIanam.

Xap Oup TamKWIOT, OMp TOMOHJAH, OMp-OMpH OWiIaH y3apo OOFIMKIIUK,
OolIKa TOMOHJAH, MYCTaKWJUIMK Ba aBTOHOMHUS HCTard OujiaH OOFJaHTaH
Ty3unmanap (0yaumiap, Xu3mariap, enapTaMeHTIap) Ba ajJoXuaa X0 JuMIapHUHT
Maxmyuanp. MOkopumarunapnan kenu® YMKUO, TAIIKWIOTIAArW My3o0Kapajap
YHUHT CaMapaJopJIMTMHU OIIUPHUIITHUHT MYyXUM MEXaHU3MU XUCOOJIaHaIu, ACHUIII
MYMKHH. OHT aBBajio, Oy TalIKWIMM Ty3ujiMa CTpaTerusi, MaJaHusT, axOopoT
TU3UMHU Ba ¥3ap0o MyHOca0aTIapHU PUBOKIIAHTUPHUIITA TETUIILTAIUD.

YMyMaH onirasnja, My3okapaiap MyHocaOaTJapHUHT CTpaTerusicu cudartuia
¥3apo OOFIMKIUK Ba ''Xamkopauxk — Kypawt' KyTOWHW TallIKWJI ATYyBYM OOIIKa
CTpaTerusiap KaTopuja KypuO YHKWIUIIHM Kepak. Mysokapaiap KypcaTuira
KyTOJap ypTacuja opajiuK MO3ULMSHU Srajiaiian. byHnaii xonaraa "XxaMmKopiauk"

Ba "Kypam" Xojamiapu HadakaT My30Kapajapaa KEeHr KYyJUIaHWJIaJuraH
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niaxciapapo MyHocaOaTJapHUHT MeXaHu3milapu cudaruga, OalKu TEeTHILIH
cababmap OwnaH OornmK OYynraH, OyHIaH KenIuO 4YMKaaWraH okuOariapra sra
Oynaran ToMOHIap VypTacuaard MyHocabaTiapaard OpUHLUINUANT Pyl Oepuiiu
MyMKUH Oynran ¢EnmamyB cudartuga Xxam Kypwiaad. by epma  ¥3apo
OOFNIMKIMKHUHT Ky4Yd XamJa y3ap0o TabCUPHUHI TaOMATH Ba MYHAIMIIM ACOCHI
XKuXaT xucooOmanaau. Jlemak, y3apo OOFTUKINK Kydiu OYITaHma Ba 3apypaT OwiaH
OOFJIMK yMyMHUH Makcajajap Ba MaHdaaTiaap MaBxyJ] OyiaraHma, yamkopiuxk xKadu
MyHoca0aTimap CTparerusicd Tmaino Oymamu. TomonnapmaH OWpPWUHUHT Y3
MaH(aaTIapuHd OOIIKACHHUHT XUCOOWJaH, YHHUHI MaH(aaTiapuHu XpcoOra
oJiMacaaH, €xyJ MUHHUMaJ 3bTUOOp OWJIaH KOHIUPUII MYMKUHIIUTH TYFpUCHAA
CaBOJI TYFWJITAHMA KYpaud, HCOH cakiaui MyHocabaTnapH ro3ara Kenaau. Xap oup
TOMOHHHHT O€JITMIaHTaH MyHocalaTiap cTparerusiiapuaan GongamaHuilg YHUHT
UMKOHUSATIIAPHU Ba IIAXCUH TaHJIOBU OwIiaH Oenrwianaau. B.Macmenopyx (1995) y
¢ku Oy MyHOocabaTiap CTpaTeTHsCHHU TaBCU(DIOBYM TYpJIM XWJI TaKTHKaJApHH
TaKKOCJIaiu. YOy MabIyMoTiiap 2->KajBajja KeITHPUITaH.
2-oicadean. Y3apo Tabeup 3TyBUH cy0beKTIap YpTacuaaru

MYHOCA0AT/Iap CTPATErHICHHU TABCH(PI0BYM TAKTHKAJIAP

XaMKOpJIHMK Mys3okapanap Kypam
1 2 3
Tomonnap koH(pnukTra | Kondnaukrra Ttypmu  xun, | Konguukr dakar rorwil,
yMyMHIl MyamMmo cudaThaa | aMmMo y3apo OOFNMK | Famaba KO3OHHUII YCYyJU

Kapanau

MaH(}aaTIapHUHT TYKHAIIyBU

cudarua Kapanaau

cudaruaa xypuwiagu (6u3

€KH yrap)

[lepuknap y3 MakcaaiapuHu

[llepukitap opTHKYa paBuILIA

[lepukitap maxcui

eTapid  Japaxkaja  aHHK | ¥3 MaH(paaTIapuHUHT | MaH(paaTIapaaru
Ty3aau aXaMUSITUHU OYpTTUPHO | yCTYHIUKHU
Kypcaraauiap, amMMO | TabKuJIalaau
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KCIIMIIYB HNMKOHHUATHHHU

HMCTUCHO KUJIManumiap

3and xoimap Ba mmaxcumii | [laxcuit myammonap | llaxcui MyaMmmoJiapra
MyamMMOJap OYMK MyXOKama | AIIHpHUIaIn €KM | yMyMaH YBTHOOD
KWINHAIH HXTUETKOPIUK OWUJIaH TaKAUM | KapaTHIIMaiIu

ATUJIA/IA
bapua takaum sTuiran Takaum ATUITAH | Arap coxTa MabJIyMOTIIap

MabJIyMOTJIap XaKKOHUUIAP

MabJIyMOTIap Oup TOMOHIaMa

oynca Xam,
COXTaJIALITUPUIIMAraH.
Tomonnapnan Oupura

doiinanu Oynran  Qakrtiap

Oe3aTmiiaau

épaamMua paKkuOHU
OyHCyHANPUIT MYMKUH
oynca, ynap 6aXKOHUIAMI

TapKaTWIaIu

MyxokamMa y4yH caBoJuUIap
peasl MmyaMmoJiap
aTaMaljiapuia TaKIuM

OTUJIadn

MyxokamMa y4yH caBoJuUIap
MYKOOMJI eduMIIap aTaMmacua

Ty3WJlaanu

Kynmacnuk caBosutapu
LIaXCUH Kapop araMajapu

acocujia Ty3uJiaiu

[ITaxcuii KApOPHUHT

Takiudu uioxu dopuya

[ly6xacus, maxcuit Kapopra

YCTYHJIMK Oepuiaan, aMMO

Mytiak Ba maprcus

adzauKIap Oapua

OpKapOKKa KOJITUPHUIIA TN pyXcar ATHJITaH Yyerapaiap Ba | MyMKHH OViraH ycysuiap
UMTHUE3NAP UMKOHUSATH Owran udoaaraHaUraH Ba
3apypAeK Xxucoora oJuHaIu KaOyJ1 KMJIMHAIUTaH

IaXCHUM Kapopra
oepuiaau

Taxauanap, [TyxTa yinmanran taxguanap, | Taxaumnap,

YaJIKAIUTMKIaApHA 0JIU0 | YaNmKaIuIuKIap, YaJKaIlummKiIap, 3apoa

KHPHIII, HIEPUKHUHT | HAllpaHTJIapJaH X0JIUC s dexTnapu Ba 6. xap

xaToJlapuaad (oiganaHuira

3apapim XoJjaTiap cudaruaa

dboinananuIn

KaHJall BaKTAa paKuOHU

OVHCYHIUpPHUIL YUYH
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Kapayaan

KYJUIAHUJIUIIN MyMKUH

[[Taxcuid Ky4 canOXHUSTUHU
AIIUPUII BA YH]IAH
doiinarlaHMaCIUKHUHT Xap
KaHJaii HUMKOHUSITH

KYJUIAaHWIAAN

Kyu 6ab3una ¢oiiga omumrn
MaKcaJua Kydiap
MYBO3aHATHIa TACHP KUJIHIII

Y4YH HILIATAIAIU

HMkkana TOMOH XaM
KypallJia JOUMUn
paBHIIIa Ky4 UIILJIATUO,
OIIOHEHTHHU
Y30KJIalITUPraH Ba
aXXpaTraH XoJja y3apo

OOFJIMKJIUKHU OIIUPAIU

WNHcoHIap ONNOHEHTHUHT
XOJIATUIa KUPUIITA, Y3UHU
YHUHT YpHHUIa KyMUIIra

XapakKaT Kujaaaujiap

ONMnoOHEHTHUHT
MyaMMOJIapuTa KAU3UKHUIIT
TaKTUK BocuTa cudaruaa

nniaTuiaaanu

Xe4 KUMHHUHT OOLIKa
TOMOHHHMHT MaH(paaTtiapu
Ba MyaMMOJIapu OHJIaH

UIIH NYK

Fazabnanu kenrycunaru
XAMKOpPJIMKKa canOuil Tabcup
ATUILN MYMKHUH OYJIraH

KCCKHHIIMK MYXUTUHHA

Fazabmanumr ,omatna,
Ooctupuiaay EKU AMTUPUH
paBHIIIJIa, MacaJlaH, Xa3uil

épnamuaa udoaa dTUIAAN

Fazabmanum keckux
JTYIIMaHIAK MYXUTHHA
KU3IUPHII, OOIIKA

TOMOHHH OOCTHPHIL yUyH

UYKOTHUII YUYH KYJUTaHWIAIU | (KOHCTPYKTHUB TICUXOJOTHUK KYJUTaHWJIaau
MYXUT CaKJIaHAJIN )
2-Jicaoeanoan xynocanap:
o My30kapaap TOMOHJIAPHUHT ¥3apo OOFIMKJIUTY HATHXKACH/Ia r03ara

KeJIaJUraH MyHOCa0aTIapHUHT MyMKHUH OYJIran crpaTerusuiapugad Oupu

XucoO1aHaIu.

o My3o0kapanap XaMKOPJIMK Ba TOMOHJIAPHHUHT Kypallli YpTacuaaru

OpavK YPUHHU drajulaiau.

o My3o0kapanap TOMOHJIAp YUYH ¥3ap0 KOHUKUIIHU TabMHUHIA0, Oy

MyHoca0aTaap CTpaTerusICHHUHT a3auiiru XUcoOIanaIu.

My30KapalapHUHT MOXUSTHHHM TYWIYHUII YYYH, MY30KAPAIAPHU OAUO

OopysuU MOMOHAGP Yypmacudazu MyHOCabamiap, y3apo 00&TUKIUKOaH MawuKapu,
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xap Oup MmomoH Y3UHUHE MYMAAKO AHUK MaHpaamiapuea 32a IKAHIu2U OUIaH Xam
Oeneunanuwy, yma MOXUAT 11y MaH(aaTra MHTUIUIIMHU XaM TacaBBYpP KWJIUII
MYXUMIHUDP.

bupok ¥3apo OormukiIuk V3 MaH(paaTIapyuHU KOHJIUPHUIIL HMKOHUSATUIAH
TalIKapy, TOMOHJIAp YYyH My30Kapajapaa ¥y3 XyKMpPOHJIUTHIAH (Ky4dJapHIaH)
doiinamanuin UMKOHUSATHHM sApaTand. KydHH TYFpH HWIUIATUII My30Kapayiap
CTpaTeTusiCh Ba TAKTUKACUHM sipaTuiira, mysaddakusTiapra SpUIIMINTa Ba
camapasm Oymmmra uMkoH Oepamm. Illy Tapuka, ¥3 mandaarmapura xagmgad
Talkapu Oepuivil sHajla KaThUil cTpaTeruara oiaubd Keiaud, y HIIOHYCHU3IHK,
caMapaJiopJIMKHUHT TMAacalMIld Ba XaTTO, MYy30KapaJapHUHT OYy3WIMIINUTA XaM
OJINO KEJTUIIN MyMKHH.

My3okapanapaa dakar Y3uHM KypraH XoJija 103Ma-t03 Uil 00 OOPUITHUHT
uioxu Myk. buz Oy xakuma my3okapanap MOJEIapu Ba TaKTUKACUHU KYpuO
yukumga Oaradewipok tyxtanamu3. lly Ounan Oupra, XaMKOPJIMK KHJIMINTA
Ha30paTCH3 WHTWIWII KyNUHYa IIaXCHUMl HXTHET YOpaJapuHUHT 3apapura
unuiaiiau. [laxcuii moteHman xonat »kaop kypaau. bab3an sca KyTWIraH Hapcara
MyTJaKO 3] HaTHKa ko3ara Kejlaau: WIIOHYCHU3IIMK, Ky4 UIUIATHUII €KW TacIuM
Oymum ucrtarn Kyvasau. JKapa€HHUM Ba KEMMHIM MIUIAPHU PUBOKIAHTUPUII
VpHUTra ONMOHEHTHU aibai MyHoca0aTiapu YpHaTHUIAIH.

My3okapanapga Hypy3 YuyH Kypaill, BaWpOHKOp TYKHAIIyBiap alHaH
maxcuit MmaHgaatiapra MebEpJlaH OPTUK OCpUuII €KW XaJJaH Tallkapu Oup
TOMOHJIaMa HWIIOHY, TUNEpTpodalusiaHral  XaMKOPJIUKHUHT — MaBXYJUIUTH
HaTHXKACHUJIHP.

[lynnait kunub, My3okapanap — Oy alTuO yTuiaraH KyTOjaap: XaMKOPJIUK Ba
Kypall ypTacuaard MyBO3aHaTJIalll KapacHUIup.

bu3 My3okapallapHUHT MOXMSATHMHM aHMKJAraH XOJAa, X03upya YJIapHHUHT
MaHOalapuHU, S’bHU TOMOHJIAPDHUHT ¥3apo OOFIMKJIWIKM Ba YJIApPHUHT Xap
Oupumaru HIax CUi MaH(paaTIapUHUHT MaBXXYIJTMTUHU OeNTruiIaguK.
My3okapanapauar y3u Huma? Ym0y jkapa€HHU KalCH SJIEMEHTIap TalllKHI

sragu?
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Myxkappap ¢axt mryHaaH ubopaTku, My3oKapalapAa acoCHil Hapca Mawaym
oup myammonu xan Kuauwnup. byHnan Ttamkapu, ymoOy SKYIIKMH >KapaéH
KyT1ab Oomka TapkuOWii KUCMIIApHU Y3 Wumra onamu. Jlemak, my3okapaiap
JTABOMUJIA MOMOHIGD Yypmacuoazu MmyHocadamaap WIIad dYUKWATIAAUM Ba
PHUBOKJIAHAIU, MOMOHAAPHUHZ MyMKUH OVIITaH yaywiiapu aHuKIaHaId, MIaXCHA
MaH(paatmap Ba SXTHUEKIAPHUHT kaMoa MaH(paaTIapu Ba AXTUEKIAPUTA TAbCHUP
KWIMIIN  pyW Oepanu, Keauuwiyeea Ipuwiuui yuyyH 2ypyXJAapPHUHZ UYKU
My3oKkapanapu o0 oopunaau, SIKyHUN oumum KaOyn KWIMHAIH Ba X.K.

AlipuM Myamuduap My3oKapalapHU Typiu Xuid (aoiusT TypJIapUHUHT
Maxxmyu ae0 xucobOnamamnu (P. Yoamon, P. Maxk-Kepcuc, Y.Macmenbpyxk).
[llynnait  kumud, V.MacmenOpyk §3 KOHUCNIMSICUHM HIUIA0 YUKHIIIA
My30Kapaiapjara TypTTa ¢Gaojluar TypJapuHu axpatuOd kypcataau. bymap: 1)
TETUIUIM HATW)Xajlapra SpUIldII; 2) Kyd OajnaHcura TabCcup Kypcartuir, 3)
KOHCTPYKTHB TICHUXOJIOTMK MYXUTHH SpaTwir, 4) MOCIAIlyBYaH TaKTUKalapjaH
doitnananum. Yoy ¢aoauar Typiapu OUp KaTop JuieMMmanap acocuja amalra
OLLIMPHUIIA]IN.

V. Jlunkonvn My30Kapanapra amanuil Tabpud Oepullia XaMKOPJIUK HYKTau
HazapuaaH Keau0 YuKaau Ba yjapJlard yura acocuil xapa€HHu aHuKIanu. bynap:
1) myHocuO anoka; 2) camapaiu TabiuM; 3) XYKMPOHJIMKIAH MacChyJIHUSITIH
dhoinanaHuII.

P. ®umep Ba VY. IOpu (1990) wMy3okapanapHu, acjiuHU OJITAH]A,
TaMoWIIap Ba amajuid ycayoaap tymiamu cudaruna mudomanaHagurad ycyl
cubaruga KypuOd UYMKUO, KyWHUJard ycyljapra amail KWIHMIl My3oKapaiapjia
MyBapakuAT KeATUPAIH, 1e0 XUcoOIaiau:

e MyxoKkaMa HIITUPOKYMIIAPU Ba MyXOKaMa KWIMHAETTaH MacajalapHH
dapkian 3apyparTH.

e  Acocwuit pTHOOPHHM MO3UIMSIIAPTA dMAC, OanKu MaH(paaTiapra KapaTuiil.

e V3apo MandaaTin BapuaHTIAPHH UXTHPO KUJIHILI.

OOBbeKTHB Me30HIapaaH (PoiiTaTaHuII.

Y.JI. Kappac. My30Kapajap  Kapa€HHUHMHT  MOXUSATUHM  Oapuya
273



My30Kapajapra Xoc OYyyraH sJeMEHTIapHUHI WUFUHAaucura Oornaiiau. Ymap 3-

KaaBajiaa KCJIITUPHUIITAH.

3-orcaosan. My3okapaJjiap KapaéHUHHHT 3JIeMeHTJIapHu Ba YJIAPHUHT

AeTePMHUHAHTJIAPH
My3okapa JerepmuHanTIAp
JKapaéHUHUHT
3JIEeMEHTJIapH
1 2
Kytuinaérran MakcaanapHu aHUKJIAIIArd XaTTU-XapaKaTiap
HaTWXanap ['ypyxnaru ab30JauK
napaxacu MysBaddakuar Ba MarayOusar
Makcanra 3puIui MOTUBAIUSCH Ba MyBadpakusT
XaBg
TUpUIIKOKIINK
Peammk Ba ncuxuk xXouat
[axcuit Tabpud
[To3umms MyxodoT
KYUYUHUHT Kazo
MaHOanapu KonyHnuiinuk
Oanancu MaxOypuitinuk
Xabapaopyuk
Pakob6aTbapmonumk
Hoanukiuk
Bakr Ba kyu
My3okapanap KyHUKMacu
ITpoueccyan- Xwucca O6yitnda My3oKkapasap
Ma3MyH MyaMMOHHU XaJI KWJIMII KapAEHU
AJIEMEHTIIapU MyHocabaTnapHu pUBOXKIAHTUPHIL )KapaEHU:
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TaXOBY3KOPJIMKHU UIIATUII Ba XHUCOOTA OJIHIIL;
y3apo MOCHAIINIII,
OUYMK XaMKOPJIUK;
ONIMOHEHT OMJIaH SIKUH XaMKOPJIUK KUJIUIII,
[To3umus kyuuan Qoitnananui kapaéHu:
Ky4 - KYUCH3JIMK TAKTUKACH;
Mary0 Oynuin €Kkacuaa MyBO3aHaT;
yMYM KaOyJ1 KWJIMHTaH Ky41aH (poraananmuir;
uppanroHan ¢HaamyBaaH GoiaIaHuII.
"V3u GuiaH y31 GUTUM Ty3uII" KapadHH — FeHAEpP TAbCHPHHH
XUcoOTa oJraH XoJja maxcuii Mmandaatr TMHAMUKacu
['ypyxJiapapo KenuuryB xapacHu
Kapaéununr ¢aza Ba BaKT XyCyCUSITIIApU:
JacTIa0K1 MyXoKama OOCKUYH;
XaKUKUH My30Kapaiap O0CKUYH;

My30KapagaH KeMUHTH O0CKUY.

OxTuéxnap Ba

Makcaaiap

Acoculi 3XTUEKIIAp HAMYHAJIAPU:
OMOH KOJIUII BOCUTAJIapH;
xaB(CHU3IHK;
Myxa00ar;
(bapoBOHIIHK;
Y3uHH U(Oa FTUILL
Makcannap TUNOJIOTHSITIApU BapUaHTIApH:
nyJi;
XYKMPOHJIUK Ba Ky4;
omMmiap;
I0TYKJIap;
KYBHOKJIUK, (paOJUTHK Ba KU3UKYBYAHIIUK XO0JIATH;

KamMoar XaéTI/IIIa HIOTUPOK ITHUIL,
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BTUPO(J Ba MAKOM;

XUMOAJIAHTI'aHJIMK Ba TaBaKKaJl KHJIMAaCJIHUK UCTAaru

Makcamiap Ba
KapUSATIapHU

aHTJI1all

ONMnoOHEHTHUHT ¥3 MaKcaJIapHHHA UIPOK ITHUII OMJIaH OOFIIUK
UCTaKJIapu

ONnOHEHTHUHT Y3 MAaKCaJIApUHU Y31 aHIJIAIN

OnNnoHEeHTHUHT MAaKCaAJIapUHU aHTJIAIIUMU3

ONnoOHEHTHUHT MaKCcaJIApUMU3HU aHTJaIlIN Oyiinya
UCTaKJIapUMU3

OnnoHEeHTHUHT OM3HUHI MaKCaJIAPUMU3HH KaHAal aHrJIamu
Oyiinya TacaBBypUMU3

MakcannapHy axcuii UAPOK STHILL

Xap Oup TOMOHHUHT 3pHILTraH ITyKJIapiaH MaMHYH

65”J'II/IHII/IHH MaKCHUMAJUIAIITUPHUII

Kytunaérran

KOHHUKHIII

DKBHUBaJICHT Fajlaba KO30HHMII SXTUMOJIM KaMJIUTH

Hartwxkanan KOHUKUII Ma3MYHH Ba Japakacujaarv CyObeKTUB
apxiap

ToMOHIAapHUHT yIyNUIAPUHA aHUKJIAIIard 0ObEKTUB 3apypat

Mopauit KOHUKHUIIT Oy OUTUMHHUHT (hakaT Oup KUCMUIUDP.

OnmoHEHTHUHT KOHUKHIIH, YMHUTApY Ba MaKcaajapu Oyinda
TaxXMUHJIAp

OnmoHeHTHH Npoleccyall CHHOB/IAH YTKa3UIIl 3apypaTu

Kypub typranumusuek, My3okapanaap aH4a Mypakkad Ty3uiuiira sra 0yiumo,

apajam MOTHBAIUsl OwiaH OenruiiaHagyd Ba LIYHWHT YYyH YJIApHU YpraHuUll

kuiinaaup. [y Ounan Oupra, TaCHU(JIApHUHT Xap XWJ TypJiapu KYI XKuxaTaaH

YJIApHUHT MOXMSITHHH aHTiamra épaam oepanu. Kylinna kentupuiaran T U m o J1 0

I U 5 TAIKWIOTIAAru My3oKapajdapHu TaBcuduam ydyH dakaT alipum u30xJjap

OwIiaH KyJUTaHUJIA]H.

Jllemak, Oup katop Mmyammudmap (macanan, P.Yommown, P.Mak-Kepcuc)

KyWHaru My3okapaiap TypJaapyuHu axpaTiuod KypcaTUIIaau:
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1. Jlucmpubymue — waxcuit ¢hoidanu maxkcuman oaparxcaoa o0auwica
KapamujizaH.

2. Humezpamue — maxcaou y3zapo ouoanu eapuanmuapea puniui
oynean.

3. Ilo3uyuon (no3uyuon my3uauwi) — TOMOHIIAD VYpTacuaa XU
MyHOca0aTIapHU YpHATHUII YUyH.

4. Huku mawkuauil >xamMoajia Mypocara 3pUIIIra KapaTuiras.

Arap Ou3 My30KapaJlapHUHT aCOCHUH XYyCYCHUSTIAPUHHU, AHUKPOFH, ¥3apo
OOFMKJIMK Ba Kapama-Kapiiu MaHdaaTiap OMp BaKTHUHT Y3uJa MaBKYIJTUTHHU
ACra OJICaK, yJIApHUHT HUIITHUPOKYMIIApU YIIOy WKKH XO0JIaT YpTacuja JOUMHIMA
paBulIa MYBO3aHATHHM cakjanuiapu 3apypiaurd aéH Oynaau. LlyHuHTr yuyH
XaKUKUM My3oKkapanap ymly »apa¢HJIapHUHT OapyacMHU Y3 HUYUTa OJIad Ba
apanawizan 6ynaau.

XaMKOpJMKKa WYHANTHPUITaH My3o0Kapanap KoHuenuuscuaa (V.Jlunxonon,
P.@Quwep, V IOpu). 1) manghaamnapza; 2) myammonapea; 3) mamouunnapza; 4)
nozuyuanapea Kapatwirad mysokapanap (apkiananu. [lo3unuon my3okapanap
MaH(aarra KapaTWwiraH Ba TOMOHJAPHUHT MaH(aaTiapuHu KOHAUPHUIITHU
MOTHBAIIMSI, MAaKcaJ, BOCHUTa Ba HaTW)Kara aWIaHTUpPaJAWTaH WIAKIM Y3rapraH
My30KapanapjaaH uooparaup. byHra KOHMOIUMKTIN Ba3UsATHU aa0JIaTid, OapKapop
Ba peajl Xaj ATHINra KapaTWiraH TOMOHJIAPHUHT MHTWIMIILIAPU Ba XOXUIIHA MHCOJ
Oynu0, MmIyHJAaH CYHT, 3XTUMOJI, OOIKa coxaidapjia XaM, KOH(JIUKTIApHU
OOIIKapHUIIl oupacua My3oKapajiap YTKa3ull Ba OOIIKa HaTHXajapra 3PUIIUII
MyMKHH O¥nasu.

Arap 6u3 TacHuduam y4yH acoc cudatuga My30KapaJapHUHT (PYyHKIHOHAT
KOMM — CTOJI aTpoduaa WINTUPOKYIIIAD TAPKUOMHHU KYypuO YMKagurad OyIicax,
yHa My30KapaJJapHUHT KyWHJIard TYpJIapuHA aXPaTHII MyMKHH OYJ1a Iu:

1. Bepmukan my3oxkapanap — MacajaH, OKOpU Hjaopanap OwiaH. Yiap
pacmuii Ba Hopacmuid Oyimmy myMkuH. [y Gunan 6upra, BepTUKain My3okapasap
OeBOCHMTa MINTUPOKYMWIAPHUHT My30Kapaiap cToiau aTtpoduma Oynmaranmap

OJIIWJa IOPUIWK, TAIIKWIMA €KW MabHABUM KABOOTapJIMTUHHM aHTJIaTaiu.
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Macanan, OyHUHT Y4yH TalIKWIOTAA YpTa UYM3UKIArd MEHEKEPHHHI FOKOpUJIA
Typran maxc OuiaH KYyJ OCTUAArWJapHUHT Bazu(alapuHu TaKCHMIIAIl Ba
KymmMua QYHKOMSUIApDHE KUPUTHIN OYinMYya MaciaxaTiallyBd —YTKa3WIUIIN
MyMKHUH. BepTukan my3okapanap ynapja *HUCMOHaH WIITHPOK 3TMAaraHjIapHUHT
KapopJiapra aJoKaJOpJIUTMHA TabMUHJIAIIra KMKOH Oepaiu.

2. TI'opuzonman my3zokapanap. Ynap KyWuaaruda Oynagu: a) mypocara
KeJMII YYyH IIaXCHH jkamoa ab3oyiapu ypracuja; 0) KapaMma-Kapiid TypyX
ap30Japyu  ypracuaa IIaxCMd MyaMMOJIapHM  Xal KWIMI  ydyH. by
My30KapaJapHUHT siHa OUp (pyXcaTcu3) TypHUIHDP.

3. Tacouxknaumazan.

4. Keneauimupunzan cmon ampoguoa — Kyl KOMUCCHUsIIap/Aa, HWIIYU
rypyxjapua Ba 0. Mkkajia TOMOHTa TaBCHsUIAPHU MIILIA0 YMKHUII YUYH Kamoalap
BAaKWJUIAPUHUHT yUpallyBu xkapa€HuHu oungupanu. Kelimnyanuk ymoly TaBcusiiap
TOPU30HTAJ, BEPTUKAJ, HMKKHM TOMOHJaMa Ba KYyN TOMOHJaMa My30Kapajap
MpeAMETUra alIaHaIu.

5. KOKopu oapasicaoacu my3zoxkapanap — rypyx paxoapiapu y3 skamoajiapura
MyaMMOJIApHU Xajl KWJIHIIHUHT MyMKHH OYJIraH BapUaHTIApPUHHU TaKIW(] KUIUII
Makcaauia rypyx paxoapiapu ypracuaa 6yauo yraau.

buz xypubd umkaguraH oMuUiap: My3oKapajap KapaéHUHM Oelruiiaiiural
TOMOHJIAPHUHT ¥y3apo OOFIMKINTYA Ba MaH(pAATIAPUHUHT MaBXYUITUTH MYTIAKO
AroHa OMUJUIap 3Macaup. My3okapanap kapaéHura ajgokajop Oyiamaca xam, yHra
TabCUP KypcaTagurad Oup KaTop TalIKU OMUIUIAp MaBXKyJl. YOy TabCUp acocua
xap Oup ’kamoana MaBxkyn Oyiaran maHdaarinap, Maiuiap Ba yCTYBOPJIMKIAp
éTau.

bynnan Tamkapu, Owp KaTtop TapKuOWUW OMWIUIApP: BAKT, KOHYHJIAP,
UMKTHCOIUN MMKOHMSATIAp Ba 0. MaBxyJ. byHra Tamku 0ocuM Ba OOIIKa TabCup
TypJlapu (MKTUMOUHM TypyxJjap, oOpynu maxciap, CHECHM BOKEIMK, OMMAaBHUUI
ax00pOT BOCUTAJIapH, YIMHYHM MIAaXCiIap Ba O.HUHT MaKcajii OOCHMU)HH KAUPUTHUII
MYMKHH. Y1IIOy OMWIJTAPHUHT Y31 My30Kapa KWIMHMARAN, aMMO yJIapHU XxucoOra

OJIUIII 3apypAUP.
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9.4. My3okapa MoaeJiIapu

My30kapa MoJemIapu My30Kapajap JKapaéHUHUHI MOXMATH Ba YHU
OeNruIoBYM OMUJLIAp acocuaa Kypuiaau. bynaa myammudiap ¥3 TyluryHuYaIapuHu
UNUTa0 YUKW YUyH OUp KaTop acociapaaH ¢oiiganranamuiap.

IOxopuna aitu® yrunranunek, Y. Macmenopyx (1996) P. Yoamowu Ba P.
Maxk-Kepcuc (1965)n1an keiMH My30KapadyWJIApHUHT KyHuAard Typiud (GaosusT
TypJapyuHU aHUKJIAIra acoclaHraH My3oKapajiapra EHAAIMIIIaH KeIud YUKaIu:
1) Terumnum HaTWXKajgapra SpUINMII, 2) Kyd OallaHCHTa TabCUp KypcaTwil, 3)
KOHCTPYKTHUB ICUXOJIOTUK MYXUTHU SpaTUI; 4) xKapaCHHU PUBOKIAHTUPUII YUYH
MOCJAlllyBYaH TaKTUKanapjaH (oinananuml. byHnan tamkapu, y ¥3 MOJIEIUHU
SApaTUll YUYyH siHa UKKUTa cababuu kentupanu. bynap: 1. Myzokapanapoa uwinao
YUKUIA0U2AH XAPAKMepau Xammu-xapaKamiaap: a) XaMKOPJIUK — Kypair, O)
MAK/UTAHTHPHUT (€KM TAAKUKOT) — YETJIAHUI, Ba 2. My3okapanap ounemmanapu:
a) KYHTWIYAHIMK €KW VKapiIuK; ©O) UTOATKOPIUK €EKU XYKMPOHJIHUK; B)
KUPUIIUMIIWIIMK €KW aJ0BaT; J) MIaKUIaHTHUpull €ku dernanuml. [llyHuHraek,
TapKUOUN KUCMIIAPHUHT y3u (aonusT TUIUIApH, XaTTH-Xapakariap TypJjapu Ba
My30KapaJiap JuUJeMMalapy ypTacuJard y3apo ajaokKa y3 MaHTufura sra. [lemak,
XaTTU-XapaKaTJapHUHT OUPUHYM Typu — "XAMKOPJIUMK — Kypam'" 3HI MyXUM
My30Kapajap JAWIeMMallapuHU My30Kapanapaard (aonust Typiapu OuiiaH
MyBOQUKIaIITUpaau Ba Oupnamtupand. UkkuHun Typ — "makutantupuin (€xku
TaIKUKOT) — 4YeTIaHWII"' My30KapaJapHUHT OOCKH4WIapW Ba TMpoLEeaypa
KUXATIIAPUHU aHTJIaTa Iu.

bupuHun  maparpagaa  TOMOHJIADHUHT  ¥3apo  OOFJIUKIMTH  OujaH
OenrmwnaHaguraH MyHocaOaTIapHUHT XyCYCHUATIApM Ba MYMKHH Oynran
cTparterusuiapu Oatadcun kypub uukwiran (2-xaaaiara xam kapasr). Illynra
bTHOOP OEpMOK  JIOBUMKHM, ymIO0y HWKKH TypJard XaTTh-Xapakatiap
My30KapajapJard MyaMMOJIapHU Xai Kuiumra épaam  OepaauraH — y3apo
OOFIMKIVKHUHT TYpJIM WIAKJUIAPUHU €Hru0 YTUIIra MMKOH Oepanu. 4-xaaBayijga

xXapakTepau (aoauAT Typiapu, My3oKapajgap JIwieMManapu, My3oKapaiap
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TaKTHKajapu Ba YJIapHUHT YMyMHH ¥V3apo OOFJIMKIUTMHU  KYypcaTyBud
My30KapajlapHUHT (HaoHUAT MOJETN KEATUPUIITaH.

Mynnait Kuaub, My30KapaJlapHUHT (PAOJIHAT MOJETH yJIAPHUHT MOXHUSITHHU
aKC ATTUPYBUM aCOCHM MyaMMOHHU XaJl KWIUII YCYJIUMHU KYpHILra UMKOH Oepaju.
bynap: 1) kammaii kw0 Oy3FyHUWIMK €KM YKapiauK KAJIMacaaH Y3
MaH(paaTIapUHU XUMOSI KWIMILITAa SPUIIAII MYMKHH; 2) KaHfail KwimO Oorika
TOMOHHMHI KaMpOK KapIIMJIMK KYPCAaTUIIMHU KEJITUPUO YUKAPHUII Ba
OupranuKiaard €4MMIIApHU U3JIAll YUYH SHAJa KyJail [apT-IIapoOUTIApHU SIPATHLT
(MacanaH, (aoauAT TYPIAPUHUHT KY WKLY, TUJIEMMaliap MIKaJlaJapuaard XojaaT
Ba TAKTUKAJAPHUHI HaMyHalapuHu 4-XaaBal — camapanu Mmy3oKapaiapna
KypuHr) MyMkuH. IlyHra spTHbop Oepuin J03UMKH, OyHOal My30Kapaiapra
Kyldugarwiap xocaup: 1) myaiisiH, MebEpiaru KaTTUK Ky4 MyBO3aHATHHHU CakJall,
2) My30Kapajap/ia KOHCTPYKTUB MyXUTHH sipatuiira €épjaam oepui; 3) mporeccyan
MOCJIAIIYBYAHJIMKKA MHTHIWLI; 4) Typjid XWi1 TAKTUKAJAPHU MOXKOIUN KYJUTall.
My3okapanapHuHT OyHJal keuniuaa OyTyH >Kapa€HHU OJIFa CypHIl, IIYHUHI/IEK
Xap UKKA TOMOH MaH(aaTiapura 3pulInuil MyMKHH.

My3okapanapuune mamoiunnapza iuynaimupunzan mooenu (Y. Jlunxkonon,
P. @uwep Ba V. KOpu) xynuHua MyamMmoJapra HYHaJITUPWITaH MOJCITHUHT
caMapaJiopJiurd OujiaH TaKKOCIaHaIud Ba Kapama-Kapuiu Kyuwiaau. MojaemHuHr
¥3u Kylugard yuyrta omwiara acocinaHaav: 1. Kanpusitinap, >bTHKOMJIap Ba
MyHOca0aTIapHUHT WHIUBUTyall TaMONUIIIapU TU3UMHU cudatuga
TYWYHWIAAUTal maugaamaap; 2. My3okapanapja Myxokama KWJIMHAJUTIaH Ba
eUMMHU SIKyHJa TOMOHJAap MaH(aaTiapyuHU KOHJIMpHUIIra OoJu0 KeJlaguraH
Mmacananap — myammonap; 3. Taxmugrap, TbHU MyaMMOJapHU Xall KWJIHII Ba
MaH(aaTIapra SpUILIHII yCyJUIapHu.

Tomonnapnunz mangaamnapu — UWMUPOKYULADHU — MY30Kapaiapea
VHOaQuUOuean cabab, waxcHume sxmuéxciapu éa manabdiapu. YJap aHya CUPIH
axaMmusTra sra 0ynu0, my ca6adau MaH(paaTIapHUHT Ma3MyHHHH My3o0Kapajapra
OJIMO YMKHUII OAaTH KalyJsl KuinHMaran. Xed Oyiamaranjaa, Mandaatiap TYFpuiaH-

TYFpU My30KapaHUHT TmpeaMeTH Oyna onmaigu. KynuHua TOMOHIApHUHT
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MaH(paatnapu Kapama-Kapiy Ma3MyHra sra 6ynaau. Macanan, umira émuamga oup
TOMOH XHUCCara MOC paBHIIIJIla MAaKCUMAJl Ul XaKWUHU OJIUIIIHU HCTaca, UKKUHYUCU
UMKOH OOpHYa 3HT KaM MUKIOPHH TYJIAIIHU XOXJIaiIu.

Huma yuyyH wMy3okapanapra HHTHIMINTA € MOAIUNA (ApOBOHIHUK, EKU
xaB(QCU3NUK, V3UHU-Y3W udOAa OSTUII, XYKMPOHJIUK Ba Kyd, OWIMM Ba
OMWJIKOPJIMK, MHHHATIOPJIWK Ba Myxabbar cabab Oymumm wmymkuH. bymap
MaH(paatnap, XapakaTJIaHTUPYBYM Kywlap Ba My3okapainap onub Oopwuiira
MaxOyp Kuiaauran cababmap xucoOmanamu. Mangaamnap — 6y manmukHu
MAWKUI 9MYBUU HCUXAM, MY30KAPANAPHUH2 MaHnbaliu 8a acocu. bByHaH Tamkapu,
MaH(paatnap panuoHall Ba UppalMoHal MOTHBAIUS cOXacuaa Xam ETUIU MyMKHH
Oynmub, Oy yJapHUHI CHUpPJIM Ba Maxpuil axamMuUATHUHM sHaJa OUIUPaIu.
My3okapanap xapaéHu Oapua maHpaarinap — maxcuigaH TOpTHO amasuiiraua,
OeBocHTa UIITHPOKYMIAp MaH(paaTIapuIaH TOPTUO TYFPUAAH-TYFPU My30Kapayap
cToiuaa OyiamaranjapHUHT MaH(aaTiapy YUFyHJIUTUradya acoCIaHraH. Y JJapHUHT
Oapuacu wHOOATra OJIMHUINU Ba KyJra KUPUTHWIHAIIKN Makcaara MyBOGUKIUD.
My3okapanapHuHr MmyBadpakusTi Ba Ma3MyHaH KOHUKUIIY IIyHTa OOFJIUK.

Kynunua wandaatinap nosuyusnap OwiaH ajamtapwiaad, Oy dca
My30KapaJdapHUHI TYXTaJUIINTa, WI0KCHU3JIMKIApra, KOH(IUKTIapra Ba XaTTo,
MyHOca0aTJapHUHT Y3WIMIIUTa 0Jn0 Kenaau. byHra ToBapiapHu Taluil HapXura
¥3 9bTHOOPUHM KapaTraH COTYBYM Ba XapUJAOPHUHT My30Kapaiap jkapaéHu MHCOJ
Oyna onamu. Ymly MyHO3apaHUHT OpTHAAH yjap OollKa macajaiapiaa y3apo
MaH(}aataap y4yH UMKOHUATIAPHU KyJaaH 0ot GepMoKaanap, ¥3 mo3uiusiapuaa
TypuO OJNHMII YJIAPHUHT MyHOcabariapura myTyp €TKa3WuIld MYMKHHJIUTUHHU 3Ca
ranupMaca Xam OVymaau. Tyrpu, myHgail BazusTiaap XaMm OViaaauku, yJapaa
NO3ULMsUIap anoxuaa Oockuwiap €KM yMyMaH My3oKapaiap Kapa€HHU Y4yH acoc
Oymu0 xu3Mar Kuiaau, Oynap TMO3HWIIMOH CaBIoJIap XoJaTiaapuaup. AmMmo Oy
My30KapaJapHUHI ajloxXuja Typu OynuO, y V3 makcajajiapu Ba yjapra SpHUIIHILI
MyJulapura ara.

Myammosiap — 0y My3okapajapaa MyXoKaMa KWJIMHAJAUTAH KUXaTjap,

TOMOHJIADHUHT MaHdaaTIapuIaH Keaud YMKKAH KyH TapTUOWJard macasanap
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XUCOOJIaHAIN.

Takauduaap — 0y myammoJiap KaHaal XaJ KHWJIMHUION Ba MaH@aat/ap
KOH/IV PUJTUIIIH.

Taknmudnapau cudaTiv Ba MUKIOPUNA KuXaTaaH 0axojanl MyMKuH. by myd,
MOIIUI pecypciap, ToBapiap, Xyayaaap Ba Oomkanmapaup. Mandaatmap sca,
aKCHMHYa, KYMPOK CyOBEKTHB YymdoBra sra. MacamaH, MeH OUp XWUI TyJTHH 3
MaH(]aaTIapuMHUHT SHI KEHI jJoupacura — aéH OynraHujaH TOpTHO Fanartu,
UppaIroHai Ba akj1 0oBap KuiaMmainuranrada capgiaamuimM MyMKHH.

JHlemak, arap Ou3 mangaamaiapHu aHTIAMOKYU OYIcak, Huma yuyn? (HUMa
yuyH ¢aoimuk HaMoEH Oynanu? Huma ydyH TOMOH My3oKapanapra 0opMokaa?)
JIeTaH CaBOJHU OEpUIIMMU3 Kepak. Arap Ou3 myavmmonapHu OWUIMIIHU HCTACAK:
Huma? (My3o0Kapajlapia HUMaHU MyXxoKamMa KWIaMH3 Ba HUMa KOHMKUIITMMU3Ta
om0 kenagu?) AeraH CaBOJHU OepUIIMMH3 Kepak. Arap Ousz makiugrapuu
TYUIYHUIITHU UCTAacaK, KaHoai Kuau6d? (MyaMMOJIApUMHU3HUA KaHJal KeJIuIryBiap,
Kaiich MyailsiH IapTHOMa OpKaJId KaHJal Xajd KWIMIIUMU3 MYMKHUH? JeraH
CaBOJIHM KyWHIIIUMU3 KEPAK.

XaMKOpJIUK Ba MpUHIMIUIApra WYHaNTUPWITaH My30Kapajap MOJelnaa
MaH(paatnap, MyaMmosnap Ba TakiaudaapHu OUpHAIITUPAAUIaH Maxcyc IIaKJuiap
UNuUiad YMKWIrad. YJIApHUHT TYJIIUPUININA My30KapanapHu MyBaddakusTiIun
tTaiépnam Ba yTkaszuimra €paam Oepamu. Kypcatwiran toudanap (mandaatiap,
MyaMMmoJiap, Takiudiap) ra KymuMya paBuiia ymoy makijaa aJisTepHaTuBaiap,
Oy3wiran My30KapajJapHUHT HaTWXKajdapu KaOu Mo3ulusiap, Takaudiaap TH3UMU —
OoluTaHFUYAaH TOPTUO KEWHHTUIIApU OPKAJIM MaKCHUMAJl Japa)xajaru dXTUMOJIUN
BO3 Keuyull (SKyHUM Takiu@)raya Ba KyH TapTHOMJIAard MaB3yliap MaBxXy[
(5-xamBasnra KapaHr).

S-orcadsan. My3okapanapaa TakjaudiapHu Taiépaam Ba TAKIUM 3THII
AKJIH
(pakamMJTapHUHT IOKOPU KaTOPH — TAKTUMOTHUHT KETMa-KETJIUTH,

NACTKU KUCMU — TYJIIUPUIIT TAPTUON).
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Tapkuanam JI03UMKH, Y3U Ba KapaMa-Kaplid TOMOH YYYyH TYJAUPUITaH

Takid@iapHu Tai€pnaml Ba TakKAUM S3TUIN IIAKIW, LIyOXacu3, My3oKapajapja

épnam OepaguraH MyXMM BOcUTa xucoOnaHagu. 6-kanBanga My3okapanapra

TaUEPTrapIMKHUHT aCOCUW Macallallapyd KEINTUPWITaH IIAKIHHU TYJJIAPUIL OPKaIU

XaM OyHU OCOHJIAIITHPHUII MyMKHH.

6-arcaosan. My3okapajiapra TaiéprapJUKHHHT aCOCHIT Macajlajlapu

My3okapa MINTHPOKYMJIAPH YYYH MYXHM CABOJLJIAP BA YJIAPHUHT Ma3MYHU

Myxum

CaBoO.JI

Ma3myHu

MenuHr

TOMOHHUM

Kapama-
KapuIu

TOMOH

Bbomka-

Jap

ToMOHITap HUHT

MaHaaTaapu

My3okapanap MaB3ycura Kum

ajokaaop MaHdaatiap
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Xyaynu.
a) IIaxXCcHii

0) amanuii

Ma3MyHH:
a) MyMKHH OYJITaH CIEKTp;

0) acocuit maHdaataap

MeHuHr
MaHaart-

JapuM

OXTUMOIUHA

BapuaHTJIap

bomka
TOMOH
MaH(paaT

napu

Mandaatiap
OWJIaH MIILUIAII

BapuaHTIapu

MandaaTiapHi KOHIUPUIIT
y4yH BapuaHTJIApHU
TaHJIAIIHA TAbMHAHJIAII:

YMymuii MaH(paaTnapuHIu3HU
OILMPHII WYJUTAPUHU
KHUJIAPUILL

(MacanaH, 3axupangapHu

OMpIIAIIITHPHIII)

Tapad-
Aop

Kapuiu

AJlbTepHaTHBA-

jap

bup Heuta anbrepHaTHBa
BAPUAHTIIAPUHHU TOIHUIII

OHT AXIIK aJbTepHATUBAHU
TaHJIaIl

Kyunupok anpTepHaTUBaHU
SIXIIUJIAI MYJUIapUHU
aHUKJIaIll

Boiiika TomMoHra ouuk Oyiran
albTEpHATUBAIIAPHUA AHUKJIAIIT
Bollika TOMOHHUHT 2HT SIXIIH

anbTepHATUBAIIAPUHU Oaxonaill

Taxkmdaapau

CranpapTtiiapHu KyJuiamnt
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JCIruTHUMIJIAII-

TUPUII YCYJIIapH

AJlonaT TyllyH4YacHJ1aH

ol nanaHuIn

KaOyn KunvHran KapopHu
TYITYHTUPHII YIYH 5K03U0aTH

BapHaHTHH TaKJII/I(I) KHWJINII

Anoka

V3 Takmdnapuay nry6xa
OCTHUTa KyWUIII

Taxmum >THII NTaKJINHA
y3rapTupull, TYIyHUITHA

TabMHWHJIAII

Y3apo

MyHoca0atiap

MynocabaTiapHu
MyaMMOJIAPHUHT MOXUSITHIaH
aXKpaTUII
Sxmm amanui

MyHOca0aTIapHU KypHII

Kenuurysnap

(MaxOypusT-

aap)

[[TapTHOMAara KUpUTUII Y4yH
MacajlajlapHy aHUKJIAIl
Kenumys capu kagamnapau
peXanamTUPUIL:

JACTIA0KK KEIUIILYB

xap Oup Macaina Oyiinua

MaH(aaTIapHu XHUcoOra OJIMIII

Taknud >Triran Mojesiap Y3lMapuHUHT aMmalira OLIMpUII BocuTanapura (4,
S-KaJBajuIapra KapaHr) Ba KOHUEMNTyall acocjaapura 3ra. My3okapajJlapHUHT yliOy
MOJIEJUIapy Y4YyH My30Kapayiapaard (aojUIMK Ba TOMOHJIAPHUHT MPUHIUIIHAI

EHIaITyB — XaMKOPJIMKKa KypcaTMa OpKaiau MaHdaaTnapura WYHaITHPUITAHIUK

acoc OynraH.

My3okapaiap MOJEIVMHM SIpaTUII Y4YyH My30Kapanap >Kapa€HUHHU TYJIUK

KaMmpal onuira oiaud KenaauraH Ba yHU OONIKAapHUIIra MMKOH OepajuraH acoCHH
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TonuII J103uM. byHait Mmosiemiapra Mucosiap Kyluaaruiap Oy MyMKUH:

e Xo/IMCAIApHUHT Ma3MyHUHH, My30KapaJapHUHT TypJiIu OOCKUWIapH Ba
dazamapura HucOaTaH yJIapHUHT THHAMUKACUHU XHCOOTa OJaJuraH
MYy30Kapanapuune gazanu mooenu,

o [llaxcuam modenu; OyHUHT acOCUAa My30KapaunJapHUHT 3apyp
daswmiatnapu, XyCyCHUATIapH Ba MAXCUH YCITyOIapuHUHT XyCYCUATIApH ETaIu;

e My3oKapalapHUHT TaKTUK YCYJUIAPUHU acoC KUJIUO oyBUM ""mexnuk"”
MOOenn,

e My3o0KapanapHu peKaJalITUPUILIHUHT TYPJH: MacallaH, CTpaTeruk,
MabMypHUH, TAKTUK JapakajJapyuHu XUcoOra OJIMIIra aCoCIaHTaH foulKapye
Modenu,

o Kongauxkmnunz koncmpykmue Qynkyuacuoan oiioananuwica
acocianzan mMooenb Ba OOLIKaIap.

XaKkuKui My30Kapajiap aMalME€TH YHHHI CaMapaJOpiIUTvHU  OIIMPUILTa
KapaTWiraH My3o0Kapajiap >KapaCHUHUHT OMIIUIAPUHH Xap TOMOHJIama Kypuo
YUKUIIHU Tanad Kuiaau. Aciujaa, yjaap Xap XWwil Mojieliiap Ba KOHLEMIUsIapra
TEruIuUId OYIUIIM MyMKUH. By 3ca y €ku Oy Tap3/a aHUKJIaHTaH KOHYHUSTIApHU

amMauil Xucoora OJIMIIHUHT aXaMUSITUHU KaMalTUpManIu.

9.5. My3okapa yciayoaapu

My3okapaiapjary IIaxcuil JKMXar >KyjJa KEHTr: MaHdaaTiapaaH TOPTHO,
YJIApHUHT XWJIMa-XWJI ramMMajapu OujlaH XHUCCHH pPeaKIUsJIapHUHT Y3WUra Xoc
XyCyCUATIIapy Ba THUNUK XYJK-aTBOp XyCycHsATiapuraya HaMmo€H Oynaau.
MyBo3aHaTiaM y3apo OOFIUKJIMK IIAPOUTHIA TypJid XWJI MaH(daatiap TYKHAITYBU
[03ara KeiraHja, My3oKapajapJard KUWHH [apouTiIap HINTUPOKYUIAPHUHT
XaMKOPJIUTY Ba PaKOOATMHUHI HaMOEH OYIUIINAA eTapinya MOCHAIlyBYaHIUKHU
tanad xkunamu. V. Macmenopyx (1995) mynu kypcaraguku, Oy acocad,
UIITUPOKYMIIAP XATTU-XAPAKATIAPUHUHT HUKKA TYypH. XaMKOPJIUK — Kypail Ba
MOCJAIIYBYAHJIMK — YE€TJIaHWIl OwiiaH OeNrwiaHaau. YJIapHUHT XyCyCHUSTIapu

IOKOpUaa erapiuya, Oaradeun Oepunradn. by epma 0Ou3z  ymOy xarTu-
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XapaKaTIApHUHT KyTOJW TOMOHJIApPHU SAPATUIIMHU TabKuajaimu3. Arap Ous
yJIapHU ¥y3apo MEPHEHIUKYISp KECUIIraH YU3MKJIAp IIaKiIuga TacaBBYpP KHUJICAK,
yHAAa My30KapajJapAaru ¥y3apo TabCHp KypcaTyBuhd TOMOHJAp  XaTTH-
XapaKaTJIApUHUHT DXTUMOJIMM yCIyOud >KMXaTiapura Ba TErMIUIMA My30Kapa

ycimyOmapura sra 0ynamu3 (2-pacMra KapaHr).

Yeraanui
Axnoxuit ycnyo N Taxnunuti-masicosy3kop yciyd
XaMKoOpJIMK Kypam
Kupuwumnunux ycnyou Mocnawysuan mascosysxop yciyd
MocamyB4aH/IMK

2-pacm. My3okapaJjiapaa y3apo TabCUp KYpcaTyB4d TOMOHJIAP XaTTH-

XapakaTJapUHMHI ycJayOoui npoguiu.
VYnapuu Kyiuparu dyHanunuiapaa Kypud YUMKHUII MyMKHH: a) KyJuaauioacu
apzannuknap, 0) camapacus xncuxamiap;, B) KOHQIUKmM2a 01Ud Kenaouzau

Kypunuwinap (7-xaaBaira Kapar).

T-ocaosan. My3okapa yciayoaapu

Yceyaaap AXJIOKHT Taxauamni- | Kupnmumian MocaamyB4an
Ta’KOBY3KOP Ta’KOBY3KOP
Adzammukiap | YMymuii ITyxTa Taxymn AXJIOKUHJIUK, XaMma HapCaHu
MaHdaatnap, | Paxostubd HIaxCcum KWJINII Ba
TamoMwiutap | Oymaiinuran &Ko3ubajaH YJITYpHILI
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Ba JanuIap Ba ¢oiinamanuin UCTaru
KQApUATIAp | paKaMJIapHU Jurnnomatus XamMa Hapcaja
MaBXKXyJIATU- | a3l KYpHI MyxuTra nxo0uil | MykaMMaJUIHK-
ra MIIOHY Ba | SIX1M KypWJiraH | TabCUp HU CEBHIII
JATAIUTUK MaHTHK Taxpuba Magxyn Oapua
FOxopu My3okapanap KWJIMIITA Hapca/laH yCTYH
CTaHaapTiap- | OOUUTAHMIIUJAH | TaUEPIIHK TapaduHU OJIUIIT
HU YpHATUII | OJIIMH MaBKYyJ Nuterparus doiinananuin
Ymymui Oynran Oapua eunmMIIapra MyamMoHH
MaH(paaTiap- | aJlbTepHaTUBAJIAP | CE3THPJIMK Ba JUHAMUK XaJ
ra acocljlaHTaH | ra 3bTUOOpIu MOCJIAITYBYAHJIMK | KAJIHUIII
CYUMIIApHU MyHoca0ata Xam y3u
W3JIalll oynuii TOMOHUJIaH, XaM
Mycrakun SIxmm yinanran LIEPUK
bukpram poueypanap TOMOHH/IaH
Tamonmmnap- | Makcagnapra YaKupuKIapra
ra puos APUIIKIIAA MONHUIUTUK
KHJIAII Oarmmopar Ba
KaThUIAK

YHyMmcn3 "Aparyituk" | KaTbuiinuk OnnoHeHTHUHT bomkanapra

KUXaTiaap X0JIaTH, My3oxkapanap Ky4YUHU KaM UMKOHUST
opkara CTOJINJATH TEKIIUPULIAAH KOJIAUpaau
YEKUHHUIILI MyXHTTa KOYHIII OcoH Ku3uaam
Aurn OemnapBOIUK Kam kapmmnmuk | CaGpcu3innkau
dbukpnapra Tadcunornapra | Kypcartuin Kypcaraau
XKaBoO XaaJlaH Talkapyu | AMOMBAJIEHTIIUK
Oepuira YBTHOOD
TYXTa0 NmnpoBuzanms
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KOJIHUIII
Nneannap Ba
yMyM KaOyJ1
KWJIMHTaH
KaJlpusiTiap-
HU Taj1ab
KWIMHAUTaH
JIaH OPTHUK
adzas KypuIr
(xaénmapacrt-

JIVK)

KWJIHIira

KO6I/IJ'II/IHTCI/I?>J'II/IK

Kondnukrra
o0 Kenaau-

r'aH XoJiaTJap

bupoBHUHT
(dukpura
KaTbUU pUOS
KUJIUII

V3 duxpngan
OCOHJIMKYA
YeTJIAIINIII
Xadarapumu-
JUKHU
HAMOMUIII
KHJIHIIL

Ye1namuinin

V3mapuHuHr
XaKJIUKIIapura
TOOOpa KYTIPOK
" mamutap”
KEITHPHIII

by kenmacnuk

Mypocara xaanaH
TalIKapu COJUK-
JIVK

YWFyHIINK Ba
SIXTITH
MyHOca0aTIapHH
cakJiaul ucTaru
Tyhaiau

MYJIOMUMIIHK

Hoxaxk 6ynran
X0JIaT/ia XxaM
OY1II KeIIMaCIIUK
Kuzzakuauk
Bocumuu Gormika
TOMOHHU
Tamad0ycaaH
MaxpyM KHJIHIII
BOCHTACH
cudaruga

HUIJIaTHUIT

My3okapanapaa TYpT ycayoaan Kaiicu Oupu ycTyHiuk Kuinaau? Kavicu oupu

CU3HHUHT MYy30KapajapJard XaTTH-XapaKaTJIapUHTU3ra XaMMacuJaH KYTpPOK MOC

kenaau? Ymoy caBoJutapra »aBoOJIapHU aHUK My30Kapajap/a KaTHaImub, MyansH

XO0JIaTHU MYXOKaMa KHJIMIO OPpKaJIk OJIMII MYMKHH. My30KapanapHHHr CTHJIIMCTHK
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XyCyCcusiTIapu HYKTau HazapuaaH My30Kapaidap Oyinya MyTaxacCHCIapHU

TaBCU(JIOBUM MabiaymoTiap (yiap 8-kKaaBanja KEJITUPWITAH) Xyda YpUHIU

xXucoOIaHaIu.
8-agrcaosan. My3okapasap 6yiinua myraxaccuc
XYCYCUSITJIAPMHUHT TaBcudJapu
(Kappac 0yiinua)
Vpur |bBaxo |Basudanunr Vpur | Baxo KommyHuKaTuBImMK

OaKapUITUTITH

11150 Pexanamrrupuin 11119 V3 ¢puxpnapunn nudoaa
MaxopaTH ATHII MaX0opaTu

2 18,3 MyamMorapuH Xau 2193 TuHTIam Maxopatu
KUJTUII MaXO0paTh

3178 Makcanara 3193 XarTu-xapakaTiIapHu
UHTHTY BYAHIIUK MYBO(UKTAII TUPHIIT

4 KOOMIUATH

7,7 Tamab0ycKopJInK

5|64 My3soxkapaap 4 |8,2 XHC-TylFy OHIaH
IpPEeIMETUHU OUIIHIII MyHOca0aT OMIIUPUII

6 (3,4 Nmonuwminnk 516,9 baxcnammi maxopatu

7 11,2 THUPHUIIKOKJINK 6 |52 Posnb VitHain Maxoparu

7115 Hogep0Oan anoka
TaxoBYy3KOPJIUK V3ura y3u 6axo Gepum

1 13,0 [To3urus Kyuuian 1119 OMNIIOHEHTHUHT

doitmananuin XypMaTHTra PUTIIHIII
MaxopaTH

2193 bemnammmk 2 1100 V3UHR-Y31 XypMaT KHTHIT

3189 XKamoana 3194 V3unn-y3u Hazopar
eTaKYMIINKKA HHTUJTHII KHJTATIT
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4 158 TUpUIIKOKJINK 4 8,8 AxJokuit MmebEpiap
515,0 Xagp@ra Tait€p TypuI 516,2 [Taxcuit Kaap-KuMMaT
XHCCH
6 |35 Janummik 6 |5,0 Bommmknap xypmartura
ca30BOp OYIHII MaxopaTu
7116 XHUMOSTaHULT 7139 XaB(hHU EKTUPMACIHK
MaxopaTH
8 | 1,7 TamkwiotTnaru ypHu
Vpun | Baxo Kupnmmmnmimxk
11131 [ITaxcnapapo MynokoT | Ypur | Baxo dukpiai xapacHu
2 11,0 O4nKINK 11122 BocuM ocTtra aHUK
(buKpaam Maxoparu
3 110,3 O o0k 2 112,2 YMymuii amanauii Mmaxopat
4 178 Cabp 3 110,0 MyamMMO MOXHUSITUTA KUpa
OJIUIII MaxOpaTH
S |17 Exumuiux 4189 Taxymnuii pukpaa
KOOMJIHUSATH
6 14,8 Tamku KypuHUII
7 141 Mypocara 6opa onuiin 5170 Karbustounmk
MaxopaTu
8 [15 Nmorummnmk 6 |65 My3okapanapHu 07110
Oopui MaxopaTu
7154 HctukOoman Kypa
OWJIMII MaxopaTu
8 11,0 MabIyMOTIHINK
Arap 9HIM  MyTaxacCUCIapHMHT  ymi0y Iaxcui  QaswiariapuiaH

My30Kapajap y4yH xoc Oynran (aonusT Typiapura HUcOATaH KYJUIAHUIUIITMHU

KYpuO 4MKUO, KyHuAaru XynocalapHi YNKApUIIUMHA3 MyMKHH OYaau:
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1. Tecuwnu namusxcanapea Ipuwumt. by ymlOy HWHCOH MyalsH
NO3ULMAHA TaHJ1ad, YHUHT HYKTauW Hazapu, Takiaudiapu, Jalwuiapu Ba ¢EH
OoculUIapuaa, Y3 yuyyH KyJallpok OViaran Mypocara KaHJai SpUILIMIINAIA aKC
ATULIVMHU AHTJIATaIN.

2. Kyu 6anancuca mavcup Kypcamuuwi. Kyd OamaHCHUHU Y3rapTUpUIITaA
ypUHHUIILIAp MyKappap, JEKUH KapIIUIUK KYpCcaTUIl TaKOBY3KOp XaTTU-XapaKaTHU
KeNTupuO uukapanud. bupok, mnemikagaMm YpHUHU Srajjiail, OYKOJapHU XHUCOOJIaln
Ba YKapJIMKHW HAMOEH OTUII My3o0kapanapra (‘“UTOATKOPIUK — JAECHOTHK
XYKMPOHJIUK TUJIEMMAacH) 3Mac, 0aiku KYIpoK Kypallra o0 Kejau.

3. Koucmpykmue ncuxonozuxk myxumuu apamuui. byamait xonaa, maxcuit
MyHOcabaTiapra 3bTHOOpP  Kapatwiub, yHAAa JWJeMMa  "OYUKJIHK  —
OymMaHIuK" qan ubopar Oynuim MyMKUH. My3okapanapaard KAHUHYMIAKIAPHU
azoBar Ba fa3a0 OWIaH YalKalITUPMACIMK Kepak. ['unepTpouk OYMKIMK Ba
0ocub TypyBYM YCTYHJIMK TEHT Japakajia camapacusup.

4. Mocrawmysuan maxkmuxkadoan ¢oudananumw. l'an  My30Kapaiap
KapaéHuJla HHCOMI  Xapakarjap OJpKUHJIUTUra J3ra Oyiaum  Ba  yHU
PUBOIJIAHTUPHIL, SbHU MOCJAUIyBYaH TaKTUKAaHU KyJUlall, HWHTErpanus
MMKOHUSTUHM TOIMII XaKuaa 6opasu.

9.6. My3okapanapaaru KUHMHYMJINKIAP: TYCUKJIAp, KOHQJIUKTIAp,
MAaHUNYJISAIHAIAP

My3okapauwyiap y4yH KUUMHYMIIMKIAD HCTUCHO OynaMai, Oalku KYIpoK
oJlaTui XoJaTAup. BUPOK KYMUMIKMK TYCUKIapJaH, YTKUP XUCCUN MyHOcabaT/aaH,
HOOJATUI  XaTTU-XapakarTiapaH, OYMK Ba SIIUPUH MaHUIYJSUUSUIApIaH
KYpKUIIaAW, YyHKH OyHJail KYpUHULUIAp peXalapHU Oy3aau, HIOKCU3IINK,
YMUJCU3IUKHA KEITHPUO YMKapaad Ba KECKUHJIMKHUHT KydaWuIIUra oJuo
Kenaau, OyHaal XxosaTiapia TYCcHKJap Maijgo OVnumu Mykappapaup. Kynunda
yJlap Kaplid TOMOH ONIMOHEHTHUHU OYWCYHIUPHIIHUA MYyJDKaJlaranjaa, Kyd Ba
KAThUSTIWINKHA TEKIIUPraHjia yHra TabCUPHU KyYaWTHUPUII YUYH HILUIATUIIA]IH.
byHnan Tamkapu, TYCUKJIapAaH SHIM MabJIyMOTJIAap OJMII, albTepHATUBAJIAPHU

KUupHIa (GoimanaHnuiaim.
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TYycuknapra Kyiugaru xaTTu-Xapakariap XaM oJIu0 KeJUIIN MyMKHUH:

e "buzoa xammacu axwiu, xagomupianuuiea acoc Uyx'" kabw maxcuii Ky4 Ba
TyHFyapra opTukda 6axo Oepuii;

e My3okapanap oiau0 OOpHIll y4yH COXaJIapHU H3JIaMaciuk. "buz kynpox
Hapcauu Kuuea Kooup smacmus"

o CaMUMMIIMK €K ¥3 UMKOHMSATIAPY XaKHU/1a aHUK MabJIyMOTHUHT WYKJIUTH,
nurumuuuiapnaru:  "Heea 6uzea uwonmaticuz? buz macananapea emapauda
macvyausm ounan énoamamus” Ma3MyHUIAru YCTYHIUK Kuédacu;

e TynHen xynk-atBopu: "bu3z ¢dakaT SXIMWIMKHU TUIaMU3, JIEKUH
HIEPUKIIAPUMHA3 MAChYJIUITCU3, TAXKOBY3KOD, KUHOATra apajlamras Ba X."; “Arap
yJap Kypammokuu Oyicanap, OyHra sra Oynuiaau. busra xed Hapca Konmaau”.

e IKKk TOMOH y4YyH KaTTa WYKOTUILIap OWIIaH TaBcU(IaHAAUTaH KYPAUHUHS
asdIC onuUURA EKU MYCUKKA 01U bopadueaH dCKaalus.

e DcKajalusi TOMOH PUBOKJIAHUIITa MOWWJUIMK, Oy OViinya TallBUIUIAHUIL,
maxcuii MaHdaarnapHu: "DCKaJalUSHUHT OKHOATiapu Ou3 ydyH KaHYaJIHK

xKuaaui 6ynanu? bus kaHuanuk y3apo OOFIUKMU3?" f1est aHUKJIall.

MyamMMOHH XaJT KWW WYJIIapu:

Baxkmoan myepu ¢hotidananuw: xeuukmupuwinap, yiapHu y3aumupui;
Typau xun guxpnapoan gotioaranuus,

Anmepnamusanap oytiuua Kyuma maoxuKomiap,

Boxenap tiynanuwunu myooan yzeapmupaouear acocutl makiugiapuu
Kupumuus,

IOxopu oapascaoazu macraxamaawyenap, My30Kapaiapru ymeauus 6a X.,

Myxoxama KuﬂuHac)ueaH macaaaiap COHUHU 4eKnaul.

Kongpnukm my3okapanapuu  pusodxicnanmupuwi  omuau  cugpamuoa.

My3okapanap Ounad OOFIMK KOH(MDIUKTIAPHUHT PUBOXIAHAETTaH (DyHKIMsIIapu
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TYFpUCHAATH MEBhEPIAp My30Kapaliap KapaéHUHUHT KyWuaaru Oup Katop yMyMui
XYyCYCHSITJIapUra acoCIaHaIu:

bupunuuoan, ™My3okapanap yJapHUHT HINTHPOKYWIApU MaH(paaTIapuHH
MYBOGUKJIAIITUPUIL MEXAaHU3MH XUCOOJIaHA Y.

Uxkunyuoan, My3okapanap ymoOy MandpaaTiap Hadakar MaBxyzd OYiras,
OaJIKM TyIIYHWITaH TaKAupaa XaMm YPUHIUIUD.

Yyunuuoan, My3okapanap TOMOHJIap MaH(paaTIaApUHUHT y3apo OOFIUKIUTU
MaBKy OViraH XoJutapa YTKa3uiIuIIi MyMKHH.

Typmunuuoan, ¥3apo OOFIUKIMK UIITUPOKYKIAp MaH(daaTIapuHUHT Kapama-
Kapluii Ma3MyHMHM WCTUCHO KWJIMalId Ba MIyYHUHT Y4YyH Yy TaOuaTtaH
ocanxcandonnvp. Macanan, OUp TOMOHHMHI HApXHHU OIIMPUIIN HKKHHYA
TOMOHHHUHT ojlaguraH Qoimacu kamanumura oiu0 kenaau. byHmait xonmarna yra
KATTHK Ba Y>Kap XaTTU-Xapakatriap My30KapaJlapHUHT y3ura xaB( coJiay, YyHKU
KEJIMIIIYB apaéHU YpHUTA UCTUKOOJICH3 KapaMma-KapUIMiIuK Ba KOH(MIUKT ro3ara
KEJIUIIH MyMKHH. 2

[y 6unan Oupra, Mmy3okapanapaaru KoHGIUKTIAp, yMyMaH Xaétaa Oyaranu
KaOu, PHUBOXJIAHUIIHUHT MyXUM BocUTacuaup. by, OupuHuM HaBOatna,
My30Kapaiap kapaCHUHUHT Y3Ura: XaTTH-XapakaTiap, XUCCUM >KUXaT, Ha3opar,
KYYHU UIIJIATUII Ba X.HU TaBCU(IOBYM X0 Mcanapra TeruiuIiIup.

[Myngait  kwmO, My3okapanapaard KOHOIUKTIAD  HIITHPOKYMIIApTa

Kyluaaruiapra UMKOH Oepaju:

1. V3 MaH(baaTIapuHu IIepuK MaH(paaTIapy OUIaH y3apo GOFIaraH XoJia
YyKyppOK aHTJIaIl.

2. Kapmunuk cababmapuHu Tax 1M1 KWW Ba TYCUKJIAp Mai10 OyaraHaa
MakOyJ1 BapUaHTIAPHU TOIUIII.

3. MyHoca0atnap/ia KyWwIapHUHT MabJiyM OMp MyBO3aHATHH CAKJIAILL.

4. KOHCTPYKTHB NICUXOJIOTUK MYXUTHH SIPATHIIL.

5. TakTuK ycyruiapaad MOCTaIiran xoaaa Goianianuii.

2 David M. Martin. Manipulating Meetings: How to Get what You Want, when You Want it. Pitman,
2005.p98.
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6. Mypocara 3puiimiiia no3uliysuiapHu Y3rapTUPHILL, Ty3aTUII Ba SXIITAJIAII

y4yH BOCUTANapra sra Oyuil.

My3okapanapaa  koHGAMKTIapAaH — GOWAAIaHUINHUHT  Y3Ura  Xoc
XycycusiTiapra Ba peajd MexXaHu3milapra, Oeilrmiapra Ba u3oxjapra sra 0yiuo0,
yJIapHUA aHrjam Ba yjdaplaH doimamanumn  My3oKapaiap >KapaéHUHUHT

caMapaaop/IMI'MHA OIIWPHUIITa KMKOH 6epa}114.

bo0 0Viinua Ha30paT caBoJLJIAPH:

1. Huzonu Bazusitiap Huma?

2. Pax0ap ¢aonustuaa My30KapaJlapHUHT YpHU KaHail?

3. My3okapa onub 60puiil O0CKUUIapuHU aWTHO OEpUHT

4, My3o0Kkapa SIKyHUTa CaJIOnid TAbCUP ATYBYH TICUXOJIOTUK OMHJLIAP
HUMaJIapjaH uobopar?

5. My3okapa >xapa¢Hujia ¥3ra TOMOHHHUHT TacoiubaH KapIIINK KYpCaTHILIN
HUMA?

6 . My3okapa aBomuia €1FOH UITUIATHII HUMA YUyH Kepak OV MyMKUH?

MVCTaKI/IJI I TOINIIMNPUKJIAPH:

1. Kondaukt Ba My30Kapanap.

2. MyHo3apaiap >xapa€Hu MCUXOJIOTHICH

3. My3okapamnap onud GOPUIITHUHT TICHXOJIOTUK aCOCIIApH.
4. MyHo3apanap >kxapaéHy ICUXOJIOTHUSICH.

5. Huzonu xonatnapza maxc Toudanapu Ba yJIapHUHT XapaKTEPUCTUKACH

Tagadagap VUVH Kelc TONIMHUPUHKIAP:

1-Baszudgpa.

Typau xun ooamnapnu Kanoaii pazoamiaumupuis MymMKun?
Cu3 ku4uk Oup OYIrMM OONUIMFUCHU3 Ba KYJ OCTUHTH3/1a Y4 Kuiu 0op. bymnap

HaBpon, Anumep Ba Camxkap. AWHM MalTIa CU3HUHT aCOCUM IBTUOOPUHTH3
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OYJIMMHUHTHU3 CcaMapaJOpiUTMHU OIIMpPHINTa KapatuiaraH Oynu0, myBaddaxusT
KaJIUTH Oy CH3HUHT XOJMMIIAPUHTH3HU WIOKH Oopuya FalpaTiiv CakJIalaup.
Xomaumnap xap OWpUHUHT KuCKaya TaBcubu. JlaBpoH KOMIaHHsTa Y3UHU
Oarunuiarad, y 0apya Koujajnap Ba MEXHaATra Xak Tyjall TU3UMUHU WKOOUN KaOy
KWiagy. Y KyJda €KUMIIM WUTAT, aMMO YHUHI MyaMMOCH IOYyHJAKH, YHIA Y3H
MyCTaKujJ KuWia OJIaJuraH >yaa o3 Hapca Oop. JlaBpoH ¥y3ura HIIOHUO
TONIIMPUITAH BasudalapHu BUXKIAOHAH Oakapaau, JIEKWH 11y OuiaH Oupra y
Kok Xa€noTaad Maxpym OyimO, ¥3u Kapop KalyJs KWIdIl 3apyp Oynranna, ¥3
KApaMJIUTHUHYU XUC KUJIaau. Y KyJa ysaT4aH Ba Oomika OVIMMIIApHUHT XOJUMiapu
OujlaH MIUIAIIra TYFPU KeNraHaa Y3WHM WIIOHYCH3 XUC KWJaau. AJuiep 3ca
aKCHHYa HUXOATIA KUPUIIMMIIKA Ba AYCTOHA OJaM. BUPOK, y TYIIYHWINIIN KUHWH
Oyniran omamiap Typura KApaju. YHUHT JlaM OJIMII KyHJIapu COHM KOMITaHUAJA
KaOyJl KWJIMHraH MebEpiapaaH omub keraau. by Hapca ousacura xynaa sSXiu
TabCUp Kuiaau (YHUHT MKKUTa (ap3aHau O0p) Ba yJIapHU Xa€TUIArd SHI MyXUM
Hapca J1ed xucoOnaiiu. YHUHT cy3/apura Kypa, yHUHT y4yH Ul Oy OMIaHUHT
aCOCUHM JXTHUEKIAPUHU KOHAUPUII yUyH MYJI TOIHII BOCUTACHIWpP. AJHIIEp Y3
UIIMHYA MachyJUATIN Ba BIDKJIOHAH Oaxkapaqu. YHU UII TabpUpUIra KUpMaiaurad
SHTY FOsUTap Ba BasudaiapHU MILIA0 YMKHII Ba amMalira OLIUPUIITa Kajad KUJIMIL
y4yH KWIMHraH Oapua ypuHHUIUIap MyBaddakusTcuznukka yupaiian. Canxap
SKUHJA WIIra KadyJ KWIMHIY Ba Y3UHU KyJa KaThbUATIN Ba MEXHATCEBAp MHCOH
cudaruaa Kypcarau. Y myJl yuyH MOUTAETTaHUHU SIIIUPMAiId Ba arap yHra kKarTa
Maoll Takiu( KWIWHCA, WII KOMUHU Te3na y3raptupaau. Canxkap KyAa sIXIIH
uniaiau Ba xagTaga €TTH KyH MIUIAIIA MyMKHH. Y XaKukui etakar. OXHpPry Wl
XKOMMIAaH KelraH pax0ap yHU €Takyd Ba Ky4djau maxc cudartuaa taBcuduagu. Y
KyJla SXIIM WIIarad Oyiaca xam, y epla YHIaH KyTyJdyBUWIap  KYI 3aujap.
Camxap Xap 10uM 0axXTCH3 3]11, Y JIOUMO OUp HapCaHW — UIIl XaKUHUHT OIITUIITUHU

€KM KyLIUMYa UMTUESIIAPHU COFUHAP/IU.
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2-Bazudpa.
Komnanusiia MexHaTra xak TyJjamn

"Jlupep" xommanuscu 1991-itmnga KuuuK Ba ypTa KOpXOHAIapHU OOIIKapyB
XUCOOMHU aBTOMATJIAIITUPUIN YYYH JACTypud TabMUHOT OWJIaH TabMHHJIAII
Makcaauaa Tamkwi JTwirad. Kommanwst (aonusaTé gaBoOMUIa MEXHATra Xak
Tymam TH3UMHA OWp Hewda Oop y3raprad. JlacTmal, mactypuuiap TyrajulaHTaH
OyropTManap KuiMaTUHHHT (akaT dousnHu oiumau. Jlactinad ymoy Tuzum
YKOPUN STWITAHIAaH CYHT MyTaXacCUCIAPHUHT MEXHAT YHYMIOPJIUTH OIIIU Ba OUp
HungaH CYHr y mnacamimHu Oonutaav. benrunmanran WIn Xaku TH3UMU XaM
Ce3uJIapiiv SIXIIMIIaHUIITa 0aub kenmanu. Te3 opana ¢hupma ailjjaHMacu OIIIU Ba
KOMITAHUSIHUHT KYIU1ad JacTypywiapud OolllKa KOpXoHanap OujgaH MyCTakuil
paBUI]a  XAMKOPJIWK  KWIMIIHM  Oomnwiamwiap. Kommanus — paxOapusaru
XOJAUMJIAPHU MEXHAT YHYMJOPJIUTHMHU OIIMPUINTa Ba YJAPHUHT MallaKaCUHU
OIIMPUIIl YUYH parOaTIaHTUPHUII OPKAJIW STHTH WIIl XaKW TU3UMHUHH KOPUM STHUII
3apyp JneraH xyjocara kenuniad. PaxOapusit ymOy cxeMaHd WIIOXKU Oopuya
mapdod OYynuimmM, UM Ba HII OEpyBUMHUHI MaH(paaTIapUHU aBTOMAaTHK
paBuija TapTHOra CcoJMIIM Kepak Je0 xucoOmaraH. XOJUMHUHT IIaXCUl
IOTYKJIapU UII XaKd MUKJIOPUHU aHUKJIAIl YYyH acoc OV, s’bHU OUp dopakia
unuiarad coaT coHu 80 COATIMK MII YUyH XOAUM OEJNTHIIAHTaH MHUKIOpAAru myJ
onmamu. Arap y 120 coar wmmuiaca, yHma Oy Muxgop omanu. Illynmait xkumuo,
KOMMaHus pax0apuaTu y3 XOJUMIIAPUHUHI MajaKaCHUHU OUIUPUIIl MyaMMOCHHHU
XaJd KWIMIIra XapakaT KAJIMOKAa. XOJIMMJIAPHUHT CaJOKATHHU OLIMPUII YUYYH
KoMmnaHus ¢oiga TaKCUMIIANl JOMMXACHHU HILIA0 YUKW, YOy JIOHUXaHUHT
MOXUSITA XOJAWUMHHUHI UII XaKu OujiaH OOFJIMK HWUIMK TynoBiapaup. WimHuUHT
OMpUHYM WUITUIAH CYHT, XOAUM HHJUIMK YMYMHM HII XaKUHUHT 5% MUKIOpUIA,
WKKUHUYKMCHAaH keiiun 9% , yuuHuu Ba yHaaH okopu 12% wmuknopuaa mykodot
nynu ojagu. Kommanus paxOapusTUHUHT (UKpUTa Kypa, SHTHM TU3UMIa YTHUII
Kyna OFPUKIHM dJU. YOy THU3UM KOPUW STWITAHIAH CYHT, 0ab3W XOAMMIIAP
uiiad Oymam Tyrpucuia apusa €3Quiap, YyHKH SIHTH TU3MM yJjapra 'gan

TOMOHJIa UIIamra" UMKOH Oepmaan, OomKaitap OuiaaH TYITyHTHPHIN WIUTAPUHA
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oMb Oopuin Kepak »Hau. YmOy MexHaTra Xak Tyjaml THU3UMHU SKOpUM
KWIMHTaHuAaH Oup Wui yTrad, XOAUMIIAPHUHT JapoMajjiapy 3CKH MII XaKH
cxemaapugad (QoligagaHraH BakTra HUcOaTaH Ce3WIApIM Japakaaa OIIIu.
byHnan Tamkapu, KoMIaHusi MEHEXXepapyu yU4yH XOJUMIIAPHU Ha30paT KUJIMII Ba
0axonam oconnamay. [y BakT nunjga koMnaHus 3 TApKUOMHU KEHTaUTUPUIIH Ba

sHa 10 Hadap gacTypuuHu EIamy MyMKUH 3]T4.

3-Baszudgha.
Huwinu mapmaoa 6unan oowkapuws mooeau

I'epann Cxpomum — "Kanama HedgTHu Kaiita unutam 3aBogu" (KOP) —
OIO/DKET TAlIKWJIOTH MYXAHAMCIMK XU3MaTh paxOapu. Myammo kenranjgai
TYIOJIM — JAapBO3aHU O4YMHT. bupuHunjaH, OyHJIaH OJJIMH HWKKWATa BOKEa COJUP
Oynran. bup oil oNIMH UKKUTA YCOUPUH Y3i1apura OUpUKTUPUITaH CyB OMOOPHHHU
To3ay1ad, yykuO ketuniau. CkBoyuin OYVHCyHyBUMJIapura cyB OMOOpPHUHHU TO3a
cakjiall KepakJIWTMHU aWTraH, aMMoO, 3XTHUMOJ, XaB(CHU3IMK dYopajapura puos
KWIMHMAaraHjiuruHu TymryHMmaradl sad. Wkku xadra yTray, ymap KOpXOHaja
UIUIAIIHY TYXTaTUIITa MaXOyp OYIUIIAN, YHUHT aCOCHM ONEpaIoH JapoMaun 7
MWIIMOH  gojutapra  Oaxomanau. Kewa  CkBonum — ypTa  Aapaxkanaru
MeHexepiapaaH Oupu, TMHHUMcHU3 ndaaurad Knapenc AlipakHu uigaH OymiaTau.
CkBoymmil  AWipakHM XOTHMHHM Hera Tanuiad KeTraHWHHU TYIIyHOJIMAaJIu Ba Yy XYIIH
IIyHJAl X0JaTaa y ¥3 )KOHHUra Kaca KA MyMKuH 314. CkBonui sHau KOPHH
TapK JTUILTA KApOp KUJAM, TapUM WII XaKu KaTTa (oiga KenTupaguran Ba Karrta
MyKO(GOT TH3UMHU OwiiaH unuiaraH Oyica xam. YHHMHT padukacu DJIEMOHTOH
Xalpus KaMUATUAArd oOpyiau MaBKenaaH MamMHYH 31u. YiapHuHr Kpecenrtna
KaTTa, YAPOMIM Ba KUMMaTOaxo yiiaapu OOp »Au, Ba YJapHUHT BOsira €TraH
Oosanapu AnOepT yHUBEpPCUTETNIa YKUII MaWTHUIa Yy epjia sllalid MyMKHUH ]IU.
[y Ounan Oupra, CKBOJUII YHUHT UIIU y3Ura XOC XycCycusiTiapra Kypa xaét Ba
YmuM TYFpUCHAAa Kapop KaOyJ KWJIMIHU JaBOM STTUPHII YUyH €Tapiiidya FOKOpH
sKaHaurura myoxa xuiaau. UIyHUHTEK, y 3aBOJ TYXTAaTWJICA, YHUHT KeJaXaru

oo Oepk Kydara TymuO KOJHWIMUIAH XaBOTUpAA 3Au. Y TOouMO OyHTa pyxaH
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Taiép »>au. CKBOJIUII KyAa Ky UIUIAIM Ba KEUUHTY JTABO3UMHUHU KyTHO Typapu.
YHuHr KacOuil GyHKCUsIIapU ce3wsiapiid Japaxkaja y3rapMaad, aMMmMo y KaOyi
KWIMIOM Kepak OyJraH Kapopiap COHM Ba 3MMMACHJAard MachbyJusAT OapKapop
paBuiga omud OGopau. Ba OyHpan Tamkapu, yjaap JIOMMO KaM HIYUiIapra ira
snunap. Arap CkBonuil uctebhora yukapuira Oyica, yHIa y UII YYYH UKKUTA
MyKOOWJI BapuaHTra sra O0ynap sau. bupununcu, Kanrapu maxpumaru AMmepuka
HeTHM KailiTa MOUIAIIl 3aBOJAM OYNIMO, yHra OSJIEKTP CTAHIUSCUHU KypHII
JACTYpPUHHU OOUIKAPUINHU TaKIu( KUIUMIIW. Y 3pAa y IOKOPH MEHEKMEHTHHHT
ab30cH Oynap 311 Ba XaBPCHU3IMK YOopaliapH, XapaxaTiap Ba OObEKT KypHIUIIUIa
SHTYM TEeXHoJorusapaaH Goigananum Oyiinya KOMIIAHUSHUHT KapopJiapura
Ce3WIapiu TabCUp Kypcarran Oynap >au. bupok, yHuHr padukacu Ba Oojamapu
Oomika smamn >xorura kyduO® VTumn OunaH OOFIMK MXKTUMOMM Ba IICHXOJIOTHK
MOCHAIIMIITa Kapiyi Typuuuiapu Kepak 3au. Kenapa (yHuHTr paduxacu)
JaBO3UMIIAPUHH Y3TapTUPHUIIH, STHTH IYCTIAP OPTTUPHUIIHN Ba STHTU KOMITAHUSHUHT
VOKTUMOUM Mepapxusicura Kymuiumu kepak »au. Karra €urgaru Oonanapu yuayH
Anbepr Ba Kamrapu maxpumga ykuim ypracujga karra dapx Oynmaiinu. AMMo
MakTal® y3rapuiim HKKH EmIpoK OoJjia y4yH, alHHKCa, KyJa ysST4aH Ba SIIHUPUH
0ona Oynran PoHa yuyH MyaiissH MyaMMOJIApHU KEJITUPUO YMKAPUIIU MYMKHUH. Y
Oup Heuya WWUI JaBoMuAa ENUIMTHAAH Kacajl OYnuO, yHra siHrd IYCTiIap TOMMII
KyJa KUHKH 311, CKBOJMII XOTHHUTA UKKUHYM OUp MYKOOWIJI BapuaHT EKUIINTa
amMuH 314: Oy OyTyH Xa€TH NEXKOHUYMJIMKKA KAUTHIIHU Op3y KWIAp 31U. DHIU Y
Hadakara YMKHIIK, YHHU COTHUINN, Hadakacuuu, Goraanad ¥3 yayImIMHA OJUIIHA Ba
yopBauWINK (epMacuHu, IMyHUHTIEK yHTa 3apyp Oynran Oapua KUXO3JapHU
coTHO ONMIIM MyMKHUH 3a4. Ba xatTo OyHaail >koinapiaH OMpu cCOTyBra Takjiug
KuiauHrad. by yHuHr OommaaH yTraH OFMpP CTPECCHM EHTMJUIALITHPUIIM Ba
yMyMaH COFNMUFMHU sximmiamu MyMkuH. [llaxcuii mmdoxopu Oup KyH yHUHT
UIIMHA CEKWHIAMTUPUIIN KaMaWTUPHUINNA XaKhJa OTOXJIaHTUpraH 5au. Ba y
depmep akacura Kapamu. Ywispn Oy AyHENa TalIBUIUTAHMAraHra YXImaniau.
Cortunaguran ymoy dgepmep xyxamuru Bumnapa skunauga 5a4. Ba xamma Hapca

yiap Oupra ycraH fXIIM KyHJjapra yxmaiau. Yiaap ycKyHamap Ba KHXO3JapHU
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aNIMaIITUpuO, ssHa OUPTalMK/a UIUTALIapU MyMKHUH 3/1U.

AMMO yJapHUHT XOTUHJIapu OWp-Oupiiapu OuilaH Keuila OoJaguMu’?
Kennpa nabmabGamm OYnub Yycnu Ba AXIIM  MabIyMOT OJIIW. Y WJISIPIHUHT
padukacuga OyHIail MabIyMOT OJUII UMKOHUATH OyiIMarad. YHU ENUTUTHAA XaM
OHAaCH, XaM OTacH Taluiad KeTuIrad. Y Kym )KuxaTJaaH oaaui hepmMep MapaAuKopH
5 — TPAKTOP AKCILTyaTAlMSICH MPUHIUIINA HUXOSTAA Bakoiatiu, amMo Kenjpa
MyTaxacuc OViaraH cuécuil, WXTUMOWN-UKTUCOAMN Ba  HO3MK Macajaiapja
MyTiIako OenapBo 3au. CkBoium Oy Ba3usATAa HUMA KWIMIIHH OWiIMac 37u.
OXTUMOJI, yHra Kejaxaru TYFpucuia Kapop Kalysl KWIMIAa KaHAauaup Wl

baonmusTHHE OOMIKAPUII MOEIH EpAamM OCpUIIT MYMKHH.

4-Bazugha.
Kaapaapuu paréaTianTupuin

V36eKHCTOH MIIGHIAPMOHINK aMaTHETHAA MEXHATHH parOaTIaHTHPHITHA
sHalla camapalid KWIUMII Y49yH TYpJM XWI SHTWIMKIAapAaH Tobopa KYIpoK
doitnananunMokaa. byHpmail SHrUIMKIap KaTopura MabiyMmM OWp XOAUM YYYyH
HOCTAHAAPT, MUMTHUE3NM HII PEKUMHUHHM YpHATHUII KUpaad. Mamuakatiga ymoy
TYpTKU Xalu xaM kaMm Kymuianwianud. IllyHra kapamaii, Oy VKuTyBUmMiIap,
mnoKopIap, MEHEKepap, IOPUCTIAP, TEXHUK XOAUMIIAp Ba XU3MAaT KypcaTyBUU
XonuMilap kKabu kacOmap opacuiia, alHUKCA, KUYMK XYCyCHH KOpXOHalapja 3HT
camapaldiapuaan Oupu XucoOmaHaau. Arap ynap MEHexepiap OWIaH SXIIU
MyHoca0atna Oyiica Ba Kepakiv WIIHH Oakapuill YUyH eTapiuda BakT Oyica,
Xonumiiap y3mapu OONUTAHMIN Ba Tyrall BaKTJIApWHU Oenrwiaiaunap. YnapaaHn
oupu 8 coarnan 16 coarraua, ukkuHurcu 12 gan 20 coarraua umuaigud. Arap
UIITHU TE3pPOK OakapCaHTu3, yira 0opuill €Ku KYIIUMUa UIUIAII XaM CU3ra OOFJIHK.
bab3u tamkuioTinap TYpT €ku Xarrto Oem cMmeHara sra. bab3aH MocnalryByYaH
CWDKUIIIAP W Xa()TaCUHUHI KUCKApUIIUTa OJu0 Kenaau, ojaTiaa TYpT KyH (yd
KYHJIUK JaM onum OwiaH). bab3um kxommnanusimap OoyiaJapHUHT MakTadra
OopaguraH coaTura MOC paBuIlJla "OHaJlap CMEHACUHHU'" TalllKUJ STUINTaH.

@dapzana kypumn Ba €m OonaliapHu TapOusiamn JaBpuaa aén TaIIKWIOTAAaH
300



yukMaiiau. Kynruna kopxonanap Tama0anapra viuiall y4yH UMKOHUAT sIpaTaju.
MocnainryByaH CHIDKUIIUIAP WIIJAH KOYWIIHU, WINJAH KEUYMKUIIHU Ba WIIJIaH
OYIIaTUIIIHM KaMaWTUpaaW, UIYHUHTIEK XOJUMIIADHUHI MabHABUSTH Ba UII

YHYMJIOPJIUTUHU SIXIITHJIAATH.

bo0 103acuaan Tect caBoJuIapu:

1. ... — Oy aHumK maxc €ku rypyxjapaaH ubopaT OYiaraH UKKM €KW YHJaH
OPTUK TOMOH YypTacuja Mypoca MaBXya OYIMacIuTHANp. Xap Oup TOMOH 33
HYKTau Ha3apu KaOyJ KWJIMHUIIUTA UHTWIKO, OOIlIKa TOMOHHUHT ITyHJIail XapakaT
KWINII YYYH TYCKUHIUK KUJIaIu.

A. Huzo

b. MymnokoT

C. XKamoa

. JImpepnuk

2.... — Oy ¥3apo KEeIMIIMOBUMIUK EKM Kapama-KapIIMWIUK, AYIIMaHIIUK,
aJloBaT OpKacuja TyFUITaH X0JiaT, MyHOca0aT, UXTUiaod, HU(POK.

A. HH30

b. mynokot

C. xamoa

. mupepnuk

3. HuzomapHuHT HeUTa acoCHil Typu MaBxKy1?

A. 4

b.3

C.2

.5

4. M. Jlo¥iu TOMOHUIaH HU30JAPHUHT HEeUYTa TypU aKpaTuiran?

A. 4

b.6

C.7

1.5
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5. .... —Mandaaraap TYKHAIIyBH O0BEKTUB MaB:Ky 1 Oyir0, KaHaauup
y3rapyBuaH oMuiIra OOFJINK AMac.

A. Enron Hu30

b. SU’erHJIraH HU30

C. Xakukuii HU30

J1. SlmmpuH HU30

6. bynna Hu3omm MyHocabaTiap TacogudaH pyW OepaauraH Ba Te3
y3rapaaurad Ba3UATIIAp HdBa3ura naigo Oynaad Ba HMINTHPOKYHIIAP TOMOHHUIAH
aHTJIaHMaNIu.

A. Enron Huzo

B. Yrupuiran Hu30

C. Taconudan €xu MapTIN HU30

J1. SlmmpuH HU30

7. ... — WAPOK 3TWIAETTaH HU30 cababiiapy HU30 acocuaa €TraH XaKUKUMA
oOBekTUB cababanpu OusaH OOFIIUK dMac.

A. Enron Hu30

b. S"erHnraH HU30

C. Taconudan €xu MAPTIN HU30

J. SlmmpuH HU30

8. OOnexTuB cababnapra Kypa HU30JI4 MyHOcabatiap pyil Oepuriu kepax,
JICKUH 3UAMSTIIap HAMOEH OYIIMaiiiu.

A. Enron Huzo

b. S)’FI/IpI/IJ'IFaH HU30

C. Taconudan €xu MAPTIN HU30

. Amwmpun HU30

9. Huzonu BazusTiapHu euuin Oyinya Kapop KaOyJj KUIuIIa OfdaMIIapHUHT
HeuTa TUIU papkaaHaam’?

A. 4

b.6

C.7
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.5

10.My30kapa HedTa HaTWKara OJpulIwiragaa MmyBaddakusatiu — 1ed
XUCOOIaHUIITH MYMKHH?

A.3

b. 4

C.2

1.5
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I'JIOCCAPUI

(Unznu3z munudan mapyicuma KUIUHAOUZAH Manoanap
MABIYMOMHOMATAPHUHZ U30X1APU)

Aemokpam pax6ap (autocratic leader) — mwxkpournapra 3 UpoJacCHHH FOKJIAII
YUyH €Tapju Kyura sra Oyiarad etakud. Arap kepak Oyica, y UKKHJIaHMAc/laH Xap
KaHJ1ail XOXUIITHU amMaJira Omupain.

Aoanmus cmpykmypa (adaptive structure) — 0Oy arpod-MyXHTIArd
y3rapuiiapra MocjallyBuaH Tap3/ia »KaBoO Oepuilira UMKOH OepaauraH Ba IIy
OwiaH MeXaHHUK (OIOPOKPATHK) Ty3WIUIIIaH TyOAaH (apK KUIaIuraH TallKWIHMA
Ty3unama. Opranuk Ty3WIdiI 1e0 Xam aTajiajiu.

Aoonam énoowtysu (justice approach) — axjaokuil TyuryH4a OYIm0, axjIoKui
KUXATJaH Kapop TEHINIHMK, XAJIOJUIUK Ba XOJMCIMK TaMOMIIJIapUra acoCIaHUIIN
Kepax.

Aénnux  (pemunuzm) (feminity) — OapKapop HHCOHMI MyHocabaTiapra,
’KamoaJa WIUIAIITra, TypyX KapopiapuHu KaOyd KHIWINra, Xa&THHHT IOKOpHU
cudarura KapaTwirad MaJaHui MyHauil.

Anoka kananu (channel) — wabaymoT anmamuimn MyHocabath OwiaH
axOOpOTHU y3aTHIII BOCUTACHU: €3Ma, OF3aKH, PACMUM, HOPACMHUIA, aJIOKa YIYH MOC
AJIEKTPOH BOCHUTANIAP.

bazuc sxmuéxcnap (acocuti, oupramuu sxmuédxcaap) (primary needs) —
0JIaTJia OMOH KOJIMIII 3apypaTH KaOu TyFMa dXTUEKIIAP.

bupoamnux (groupthink) — anoxuaa MAXCHUHT TYPYXHUHI TapMOHUSICUHU
Oy3MaciuK yuyH XoJucara HucOaTaH KapalulapiHi OOCTUPHII TSHICHITUSCH.

Buxesuopucmux unmuii énoauys (behavioral scienes approach) — wktumowuit
dannapar (TICUXOJIOTHSI, COIMOJIOTHS, AHTPOIOJIOTHS, WKTUCOAMET) TAITKUIIUI
HYKTal HazapJaH KYyJJIallHd Y3 WYura OJraH TYMaHHUCTUK MEHEXMEHT

coxaJlapusiaH OupUIup.
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bowxapunuw nopmacu éxu 6owxapys xaxcmu (span of management) — 0Oy
O0eBocuTa paxdapra xucoOoT OepaauraH XoJAUMIIAp COHM; paxOap KYJ OCTHAArH
XOJIMMJTAPHUHT XapaKaTIapUHA Ky3aTHO OOPUIITHU aHUKJIANTH.

bowxkapysea swcapaénnu énoauys (process approach to management) — Oy
OomKapuill Ha3zapusicura OOFIMK OynraH Xapakamiap €ku (QyHKUUSTIAPHUHT
Y3IYyKCU3 CEepHsICH OYNTaH KOHIICMIIUATA acOCIaHTaH MEHEKMEHT HazapusCHUra
EHIAIIIUIII.

Bowxkapuw oxcapaénu (Mmanagement process) — mouUMHE paBHIIa y3apo
OornmK OynraH xapakariap €ku GyHKIUATIAPHUHT YMYyMHH MUKIOPH

bytipyxnap 3anocupu (chain of command) — 6y MyBOGUKIAIITUPUITAH Cabii-
XapakaTJIapHA BEPTHKAT PABHUINIA aKPATUIN YUIyH XOKUMHUSAT BAaKWIU TOMOHHIAH
ApaTWIraH MEHEXKMEHT JapakalapuHuHr wuepapxusicd. lllyHunrmek, '"ckamusp
oyiicunum", "ckayusp 3aHXKUp" HOMHU OWJIaH XaM TaHWJITaH.

bropokpamux mawxunomaap (bureaucratic organizations) — XOIUMIApHUHT
MaXOYpHUSATIApUHU aHUK OEJNTHIIAI, PACMUM XUCOOOTHHU IOPUTHII, MYJIKYMINK Ba
MEHEXMEHTHHU aKPaTHUIIl OPKaJIH HOMYBO(HK, OKIJIOHA MECHEKMEHTIa KapaTUiTraH
MEHEXMEHTHUHT KJIACCUK WYHAIHIILIapUIaH OupH.

bropokpamus  (6ropokpamus) — XOIUMHHUHT BakoJiaTjiapura acocCJIaHTaH
UXTHCOCTAIITHPUITAH MEXHAT TaKCUMOTH, AaHUK MEHEKMEHT HepapXuscCH,
KOoWJanap Ba CTaHAapTiIap, UIJIAIl KYypcaTKuwiapu, OaHIJIMK TaMOWHIIIapu Ouiian
TaBCH(IaHAIUTaH TAIIKUJIOT TyPH.

Bynum (subunit) — Oy OyTyH TalIKWJIOT y4yH MyaiisiH Bazudanap TYIUIaMAHH
OaxxapuIl y4yH >kaBoOrap OYJraH TallIKHJIOTAAru pacMui rypyx.

Bepughuxayus (verification) — Oupop HapCaHUHT XaKUKUWIIUTUHU TaCIUKJIalll.

Bepmuxan unmeepayus (vertical integration) — TamkuiaoT WYWAA SKYHHUE
MaxCyJOTHM HIIUIA0 YUKApUIN Y4yH 3apyp OVyiaran Oapya HapcajapHU TaIlIKWI
STaJMTaH OYIMHMAJIAp TAITKWII dTHIITAHIUTH.

Bepmuxan sicamoa (vertical time) — pacmuit rypyx, my KymiIazgaH TalmIKuiIoT
OyHpyKiap 3aHXKUpHU OMIIaH MEHEKEp Ba YHUHI pacMUi OYHCyHYBUYMIIAPH.

Bepmuxan mexnam maxcumomu (vertical division of labor) — mexuaran
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TaKCUMJIAII Ba MYBO(QUKJIAIITHPHUII Ba UIII KACMJIQPUHUHT TAPKUOUN KUCMITAPUHH
amaira omupui (OONmIKapHIll Ba UILIad YuKapwui). BepTukan MexHaT TaKCUMOTH
MCHEKMEHT JapakaCuHH sipaTajiu.

Bepmukan ocamoa (vertical team) — TalIKUIOTHUHT jKaMOABUH 3aH)KHPHIra
MYyBO(HK MEHEXEpHU Ba YHUHT pacMUN OYHCYHYBUMJIAPUHU ¥3 MUUTA OJAJUTaH
pacMui )kKamoa.

Bpym-Hemmon xapop xabyn xunuw mooenu (Vroom-Jetton leadership
decision model) — Oy kapopiapau KaOys KWW skapaéHura ypry OepaauraH Ba
ABTOKpATHKJIAaH JICMOKpAaTUKrada y3JIyKCHU3 JaBOM STaJUTaH €TaKYMJIMKHUHT Ol
TYPUHH OCITHIAMINTaH SXTUMOJIMNA €TAKYMIMK MOJICIH.

Tueuenux omunnapu (hygiene factors) — I'eprOeprHuHr wkkm QaxTopiu
Hazapuscura kypa, Oy WHCOH (haosusATH aTpoduaard MyXHTaa OyiaraH OMHILIAP.
VIapHUHT WYKIMTH HOPO3WIMKHHM KCITHPUO YHUKAPHIIH MYMKHH, aMMO XYJIK-
aTBOpHU (haoJ MOTUBJIALITHPA OJIMAIN.

T'omocennux (homogeneity) — ANUIAII KypCcaTKUWIapy CE3WJIapIM Japaxana
dapk kuiaca xam, Oapya HIIYWIAP TEKIIMPYBUYM TOMOHHUJAH OUp Xuia 0axo
oJIraH/a, Ky3aTHJIUIIA MyMKHUH OYJIraH XaToyapaaH OupH.

Topusouman mexnam maxkcumomu (horizontal division of labor) -
TAIIKWJIOTAATH MIUTAPHA YHUHT TapKHOUI KHCMIapura Oy IImiIL.

Topuzonman 2ypyx (horizontal team) — Oy TaxmuHaH OMp XWJ Japakajaru
TypJiu OVIuMIIapaary uirduiaapaal noopart Oyiran pacMuil rypyx.

Henecayuss  (delegation) — Oy paxOapiap TOMOHHWAAH BakoJaT Ba
KABOOTAPJIMKHU HEPApXUSHUHT KyWH Aapakajapuaa HWILIaiIural Xoaumiiapra
TOIIIUPHUIL JKapacHH.

Henapmamenmanuzayus (departmehtation) — TamkuIoTHr ajgoxuma OIOKIap
(6ymumitap, cexTopiiap) ra OyiMi skapacHu.

Jlueepcughukayuss — wnuiad yuKapuiaaéTraH MaxcyJoTiap Ba TaKIUM
ATIIIAETTaH Xu3Matiap Oyinda HpaoausT 1oupacuHu KeHTal TUPHIIL.

Hucmpubymue aoonam (distributive justice) — Oy MeHeXepHHMHT KyHu

Oyrunnmapra OynraH MyHocabaTu ymi0y TaKWIOT (aonuar KypcaTtaaurad
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MaMJIaKaT axOJUCUHUHT OOBEKTUB ME30HJIApH, XyCYCUATIapH, MebEpuapu, ypd-
oJlaTiapyu Ba KaJpUATIapHUra acoC/IaHTaHJIMTMHU aHTJIaTaJy; arap Kapop yxiianmi
maxciapra Terunuid Oynca, y Oup Xmi Ba Oomkacura HUCOATaH KyJIJTaHWIHIIN
Kepak.

Emaxuunux (leading) — Oy XoauMIIapHH TAIIKMJIOT MaKCaJIapura SPUIIHII
Y4yH parOaTIaHTUpHIIIa OOIIKApYB TabCUpUAaH (DONTATAHUIIHA Y3 WIUTA OJITaH
OomkapyB GyHKIIUSICH.

Emarxuunux ycnyou ((leadership style) — 6enrunanran Maxkcajjapra dpHUIIHUII
*KapaéHuia (IeMOKpaTUK, aBTOKpATHK, JinOepai) paxdapra OyiicyHyBumiiap Ouiian
MyHoca0atiaap/ia paxOapHUHT XYJIK-aTBOPUHUHT YMYyMJIAIITUPUIITAH TypJiapu.

Uepapxux cmpykxmypa (tallstructure) — xyn aapaxkaiu OOIIKApyB KEHrallu Ba
Xap Oup Jmapaxagard OOIIKAPUITHUHT aXaMHUSATCH3 XaKMHU OWIIaH axxpanud
TypaJuraH TallKWIWKA Ty3wiMa. MepapxusHu sipatuil >kapaéHu CKajsp kapacH
ne6 atamamu (nam. scalaris — napeon, kaoam).

Hoemumouri-maoanuti omunnap (sociocultural factors) — ycranoskanap,
xaétuil KagpusaTiap Ba ypd-omatmap. by jkapaéHmap MEHEXMEHTIAa YBTHOOPTa
OJIMHUIIM Kepak (MacaliaH, TaTepHaIu3M (OTAJIMK), ajojlaT, XypMmar, TEHIEep
KaMCHTHIII, U€PAPXHUATa COIUKIIUK, SIKTUIIINK).

Hnmuii, menexcmenm maxmabu (management science school, MS) — Oy
WiIMHUl yciy0, Mojeiap Ba TU3UM HYHAIMIIMHU KyJUTail OWiaH TaBcu(IaHaIuraH
MeHexMeHTra 6yiran éunantys. bab3zan Muknopuii €unanryB e aranaiu.

Hnmuti  menexcmenm  maxmad6bu  (Scientific  management school) -
MEHEXMEHTra OMPUHYM pacMuil EHJomIyB. By Kyn MeXHATHHH camapalipok
OYyIUINM ydyH Ky3aTHIl, Yi4dail, MaHTUK Ba TaxXJWJ OpKaJIM KalTa HIIUIaIra
acocliaHaju.

Umumayus (simulation) — Oy Ba3uAT XaKWKAaTaH XaM KaHJad Y3rapuIIMHU
TYIIYHUII y9yH SKCIIEPUMEHTIIAP YTKA3WI OPKAIM XAKUKHHA XOJaT MOJCTUHU
UIIad YUKUI KapacHu.

Humeepayus (integration) — TATKUJIOTHUHT MaKcajlapura JSPHIIAII YIyH

TypJH KyWHd  TU3UMJIAPHUHT (OUpAMKIAPHUHT) cabi-XapaKaTiapuHu
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OMpIAIITHPHUII JKapaéHHU.

Hnmepgaon eypyx (interactive group) — Oy aHMK Bazuda Ba MaKcaajapra sra
Oynran xoaumitap OWJIaH y4pairyB MalTHA TAHIOB amMalira ONIMPHUJITAHIA TYpyX
KapopJIapuHU KaOyJsl KWJIHII TaKIIH.

Humepgaon emaxkuu — KOHCEHCyCra DSpPHILNUII, >KaMOAaHUHT Oapua
ab30JIAPUHUHT WIIHAa HWINITUPOK OTHIN, YJIAPHUHT Y3ap0 TabCHPU Ba y3apo
TYIIyHHUIIUTApUTa KaTTa bTHOOp Oepaauran paxoap.

Uncon mynocabamaapu maxmabu (human relations school — Tapuxan
MaBXyJl OYIraH KOHIIETITyall EHIallyB, YHUHT MapKa3uaa WHCOH OMHIU OYiHO, y
Ul >kapaCHuJa MHCOHJIAp YpTacujgard MyHocabaTiapHu Y3 uuura ojnaau. by
WYHAINIIIA TaHUKIM HamoEénaanapu Mapu [lapkep @osutetr Ba Dnton Maénap.

Hwinab yuxapuw camapaoopaueu (Operations performance) — wunurab
YUKAPUIITAaH MaxCyJIOTHUHT 0030p KHIMaTH, TAIIKIIOT PECYPCIAPUHUHT YMYMHN
KuiiMatura OyJIMHaIN.

Ubnucnune xumosuucu (devil's advocate) — KapopiapHu KaOyn KHIIMII
apaéHuna doanaHuiaaural ycya 0ynu0, MyHo3apa KaTHalIduiapuaad Oupu
OolIKamapHu MyaMMmora y3 EHJallyBIIapUHU KalWTa KYpuO YHMKHUINTA, OJIUHIAH
KEJTUITUO OUIIIAaH EKM aCOCCU3 TaXMUHJIAPIaH BO3 KEUHINTA YHIANTH.

Huxu myxogpom (intrinsic reward) — HHCOH TOMOHUAAH WIUIAPHU OAXKAPHUIII
)apa€Hura OOFJIMK OYnraH Kaapuariap, MacajaH, Makcajyiapra SpHUIIHUIIIaH
KOHUKHIII.

Hrxunamuu  osxmuéncnap (secondary needs) — Oaxousari, OWPHUKTHPHII,
XOKUMUAT KaOU MCUXO0COIMAN XyCyCHUsITIa ara OViaran sXTHuexiap.

Kommynukayus (communication) — 0y MKKUA €KUM YHJIaH OPTUK WHCOHHHHT
MabIyMOT QJIMAIMIIM Ba OJWUHTAaH MabIyMOTHaH Xabapaop OYynuO, YHUHT
MaKcaJi MYyausH XyJK-aTBOPHU €KU YHTA TabCHUp KWJIUIIHM DParOaTIaHTHPHII
KapacHu.

Komnencayuon aoonam (compensatory justice) — Oy jxaBoOrap TOMOH
KaOpJlaHyBYMTa €TKa3WITaH 3apapHU KOIUIAll MaKOypHUSITHHHM FOKJIalauraH

TyllyH4a. ByHJaH Tallkapu, MHCOHJIAp Y3JapUHUHT Ha30paTH OCTHIa OyiamaraH
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BOKeasap y4yH kaBoOrap OyIMaciIuKIapu Kepak.

Kpumux uyn (critical path) — Oy noiiuxanu amajnra OLIMPHIN >KapaéHHUIA
conup OyJanuraH BOKCAJIAPHUHI ASHT Y3YH KeTMa-KeTiuru. JlolmxaHu WI0XKU
Oopuua Te3pOoK TYTaTWIMIIUHN TAbMUHIAWINTaH TaA0upiIap KeTMa-KeTIUTH.

Kam roumexcmau maoanusm (low-context culture) — Oy MyJIOKOTHHHT
acocuit Makcaau GakTiap Ba MabIyMOT/Iap alIMALIUII AP HOOpAT MalaHUsAT.

Kymuw nasapuscu (xymuw nazapusicu) — AHCOHHUHT (aoi dXTUEKITAPUHUHT
MaBXYJINTH Xap KaHJald Makcajra SpUIINII y9yH MOTHBAIUS YYyH STOHA Ba
dTapau OYynmuImM mapT sMac. bUpop KWIM YHUHT Xapakariapu ajbarra ymoy
MaKcaJra SpUIIUIINATa OJH0 KeTUIIMHN KyTHIIN Kepax.

Jlasozum  uypuxknomacu (job description) — TalIKWIOTAArd TYpPJH
JaBO3UMIIADHUHT MaJlakaCH Ba BaKOJATIApUHU Tajnad KYOBYM KHCKada
MabJIyMOTHOMA.

Jlubepan nudep (laissez-faire leader) — ¥3 kynm ocrumarmiapra Wil
TOMIIIUPHUKITAPUHN TAHJIAIIAA Ba YIAPHUHT WILIAPUHUA HA30paT KWIWIIAA JCSIpId
TYIUK SPKUHIIMK Oepaguran paxoap.

Jlouuxanu mawxun smuw cmpykmypacu (project organization) — aHuk
OenTuimaHraH Makcajara OJSpUIIUII YYyH SpaTHTaH BaKTUHYAIWK TaITKUJIHHA
Ty3UJIMa.

Maoanuam (culture) — Oy TaMIKUJIOTHUHT Oapya ab3ojapu 0axam Kypaaurad
acocuil KaapuATiap, JbTUKOJIAp, aWTWIMaraH ImapTHOMajgap Ba HopMaiap
TYILIAMH.

Mapraznawmupuimacan nazopam (decentralized control) — xoaumiapHUHT
TAITKWJIOT MakKcaajapura COAUKIWTHHU MaK/UIAaHTHPHUINTa XHpcca KYyIaJauraH
WKTUMOUH Kamapustiap, ypd-ogatiap, yMyMuil Kapamuiap Ba Uirduiapra 0yiaran
UIIOHYTa aCOCTIaHTaH.

Mapraznawmupuw (centralization) — 0y SHI MyXUM KapopjapHU KaOyi
KHJTUIT XYKYKH JTaBJIATHUHT I0OKOPH Japakaiapuaa KoJjJaJuraH mapr.

Macvynusm (responsibility) — Bazudamapau Oaxkapuill Ba yJIapHUHT

KOHUKAPJIM TAMOMJIAHUILIMHU TabMUHJIAII MaXOYPHSTH.
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Mampuyanu mawxurom (matrix organization) — Oy MoCIaITHPHITaH
Ty3WJIMaHUHT OUp Typu OYNMO, yHJA IIAKJUIAHTaH TYPYyX ab30JIapu Y3JIapUHHUHT
baomusITH YyUYyH MabJiyM Oup Jiolinxa paxOapu Ba JOUMHHA WIIIAWIUTAH OYIrM
OOILJTUFHU OJITUIA KABOO OCpHIIIaIN.

Mavmypuu  npunyunnap (administrative principles) — MEHEKMEHTHUHT
KJIACCUK HWYHAIWINM, YHUHT Tapadaopiapyd aloxXuja XOAWMIapra sMac, OaiKu
yMyMaH TalIKWJIOTra KapaTWiraH Ba pexKalalllTUPUII, TAIIKUI ITHUIIL, MEHEKMEHT
3aHXKUPH, WHIUBU Ty aJT XOTUMJTAPHUHT MEXHaT YHYMJIOPJIUTUHU
MYBOGUKIIAIITUPUIIL Ba HA30paT KUIIUII KAOU MEHEKMEHT (PYyHKIUSIIAPH.

Maxkcaonap (Objectives) — rtamkwiorna Oy aHMK Makcamgap €Kd Typyx
Owpranvkia WAl OpPKaJdM »JPUINWIIHA HWCTaraH HaTwkanmap. Pacvmii
TAITKWIOTIIAP peKaJalITUPUII KapaéHua MaKcalJIapHA aHUKJIalaumap.

Maxkcao (goal) — Oy TamKWIOT SPUIIMOKYHM OVIIraH KelaKakJIard MCTajaraH
X0JIaT.

Kongnuxmuune oucghyuxkyuonan oxubamnapu (dysfunctional conflict) —
WIIIAaH  KOHUKUMIIHUHT nacaiiummra onu0d Kenagu, TypyxJjap Yypracujaaru
XaMKOPJIMKHU CYCaUTUPUII, TAIIKWUJIOTHUHT CaMapaOpIUTHHI MacalTHPHIIL.

Menesxcmenm (management) — pexajalliTUPHIN, TAIIKWAI ITHII, STaKYUIUK
(pax0apivK) Ba TaAIIKWIOT PECypCIapuHU OOIIKApUIN OpKaJIW TaIIKUIOT
Makcajiapura caMapaiy dPUIITHIIL.

Mexanux cmpykmypa (mechanistic structure) — OpraHuk €Kd MOCIAITyBYaH
CTpyKTypaaaH ¢apKiu paBuUIla aHbaHABUN paBUIa abaHABUU — OIOPOKpATHUS
TAIIKWJIAN IIaKJI.

Muccua (mission) — TalIKWIOTHUHT aCOCUM YMyMUW Makcaau EKd
Ba3u(haCUHU PeKATAMITUPHIIL HYITH.

Mooenv (model) — 0y 00BEKT, TU3UM €KW FOSHUHT SIXJIUT LIAKJIJIaH, SbHU
OOBEKTHUHT V3uaaH ¢apK KWiIaJuraH Iiakiga HamMoéH Oynumu. Mogemiap
doitnanu pon ViHAWIN, YyHKH yJap PEATUKHHM COANAIITHPAIU Ba 1Ty OWiIaH
WYKHA MyHOCa0AaTIapHH KYPUIITHA OCOHJIAIITHPATH.

Momusamopnap (motivators) — I'epuilOeprHUHI UKKW OMUJUIM Hazapusicu, Oy
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THTUEHUK OMUJUIapAaH (apKi YIapoK, UITHUHT MOXHMSTHIAH KEeInO YWKaIuTaH
MOTHBAIIMOH OMUJLIAP.

Momusayusnune cumyayuon nazapuscu (process theory of motivation) — oy
WHCOHHUHT XYJIK-aTBOpH HadakaT YHUHT SXTUEKITAPH, OalKd YHHUHT MyalsH
Ba3MATHH HJPOK KWK Ba y €KW Oy XYJIK-aTBOP TYPHHHU TAaHJIANTHUHT MYMKHH
OynTraH HaTWKajIapu TYFPUCHIATH TAXMUHTA aCOCJIAaHTaH MOTHBAITUS MOJICIIH.

Momusayus (motivating) — Y3uHH Ba OONIKAIAPHU TAIIKUIOTHUHT
WHIWBUIyaJl Ba YMyMHW MakKcajjlapura SpUIIUINTa KapaTuiarad ¢aoymsarra
parOaTIaHTHUPHII KapagHH.

Myesopurnux npunyunu (parity principle) — 0y pax0apusT xoaumra y3UHHHT
»)aBoOrap Oynran BazuQanapHu OaKapuIIM YUyH €TapjiMya BakoJyaTiap OepHIld
Kepak OyJraH TaMOMHII.

Munmaxasuii mawxunuu cmpykmypa (territorial departmental Hon) —
reorpadyK KypUJIUII MPUHIUNAAAH (oigaaHagurad OYIMHUIT Ty3WJIMACHHUHT
TypH.

Meneaxcmenm cemxacu (managerial grid) — Oy etakunivkK caMapaJopiIuTrHHA
O0axoJail y4yH HUKKA VI40BIM EHAalryB. Ym0y €HmalryBra kypa KyJiaHMmazaa
Ooemta acocuit yciayd (QapkimaHagu: TaHXKapa BepTUKal VKU “‘UHCOHIapra
FAMXYPJIMK~ HU, TOPU30HTAII YK 3Ca “MHCOHIa FAMXYPJIUK HH AHTJIATAU.

Hazopam (controlling) — Oy XOIUMIIApHUHT XYJK-aTBOPJAPUHHU Ky3aTHIII,
TaHJIaHTaH WYHaAIMIIIa TAalIKWJIOTHU XaM Ky3aTHIll Ba OeJruiaHraH Makcajjapra
SPUINTHPHUIN, IIYHUHTACK 3apyp Ty3aTHILIap KHPUTHINHA Y3 WYUTAa OJIraH
MEHEXMEHT (QYHKIIMSICH.

Haszopamnune mawxu mpaexmopusicu (external locus of control) -
XOJUMHUHT KeTaKar YHHHT Ha30paTd JOUpACHIaH TallKapuja dSKaHIUTH, SHHU
TaIIKKA Ky4iapra OOFIMKJINTUTA UIITOHY.

Hazopamnune uuxu mpaexmopuscu (internal locus of control) — xoxuMuu
KeJa)kKaK YHUHT KYJIMa SKaHJIUTHATa Ba TAlIKH KyWIap YHTa XKUAUIAA TabCUP KHJIa
OJIMACJIUTHTa UIITOHTHPATH.

Huszo (conflict) — nxku €ku yHAaH Ky TOMOHJap (maxciap €Ku TypyxJap)
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ypracumard — KEJIUIIMOBUMIIMK, Xap HMKKM TOMOH  Kapauuiapu  KaOyl
KWIMHTAHJIMTUTa UIIIOHY XOCHJI KWJIMIITAa XapakaT KWIranja By>KyAra Kejau.

Homapxasnawye  (decentralization) — KapopiapHu KaOyn — KuIUIIaa
TAITKWJIOTHUHT XOKUMUST BaKOJIATIAPUHU KyWH Jlapakallapd TOMOH CHUJDKUILIU.

Hopacmuii mawkunom(informal organization) — 0y ¥3-y3uaaH maiino OynraH
WHCOHJIAp TYPYXHIUD, yJIap MyailsiH MaKcaJra SpyllIiil Y9yH MyHTa3aM paBHUIIa
¥3ap0o XaMKOPJIMK KUITUIIAIH.

Hoesepban xommynukayuu (nonverbal communication) — 0y c¥y3nap Owian
sMac, Oallki WHCOHJIAPHUHT XYJK-aTBoOpjiapu €KUM  XaTTTH-Xapakarjapuja
udopgananran xadapmiap.

Heumpanuzamop (neutralizer) — paxOapHUHT MyalsiH XyJK-aTBOPJIApUHU
HAMOMUII KWIMIIKWTA TYCKUHJIMK KWJAJUTraH Ba3usATHU Y3rapTUpajuraH Hapca
OMMJI.

Onepayuon menedxcmenm (operations management) — WNDIA0 YUKAPHUII
MyaMMOJIApUHU XaJl KWJIUII yCyJUIapy, IIYHUHTACK yCcyJutapuaaH GpoiiaJaHuIIHI
¥3 wuMra ojaJuraH MaxcyJOTJIap Ba XU3Marjap HWIUIA0 YUKAPHUII COXaCHUAard
MEHEeXEPJIApHUHT PaosuAT coxXxacu cudaruia pacMuil paBulia OenruaaHaIm.

Opeanux cmpykmypa (organic Structure) — DSpKAH PHUBOXJIaHAETTaH
TAIKUJIMN Ty3WJMa, YHUHT (aoJIUATH YEKJIAHraH Koujaajiap Ba Tanabnap OujaH
TapTUOra coivHaau, OyHJa MEHEKMEHT XaMOaBUW WIIHH parOaTIaHTUPaAIH,
KapopJiapHU KaOyJ1 KUJIUII skapa€Hu 3ca MapKazaalTUPUIManIu.

Omanuk (nam. pater — oma) — Oy umramnap ("6onanap") TOMOHUAAH SXIIH
XYyJIK-aTBOp Ba HWTOATKOPJMK Ba MeHexep ("ora") TOMOHHIAH anoiaTiIv
KAThUWUITUK, FAMXYPJIMK Ba JJOHO MypaOOMIIMKHY aHTJIaTaIu.

Ionumuxa (policy) — Makcaanapra spumuiira Epaam Oepajauran xapakariap
Ba KapopJiapHU KalyJl KWJIMIITHUHT YMyMUN KypcaTMaiapu.

Ilopa 6epuw (bribery) — mopa GepyBur TOMOHMIAH TOpa OepraH Iaxc
doitnacura xu3Mar BazuhacuHu CyUCTEHMOJ KUITAHIUK YI4yH MYKO(]OT.

Ilopmep-Jloynep mooenu (Porter-Lawler model) — kyrtum nHazapuscu Ba

aJojaT  Ha3apuwsACH  DJIEMEHTIApUHHU  OUpJAIITHPraH Ba3USITHUHT  TYPTKH
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HazapuscH. Y OelTa y3rapiiHy ¥3 Waura ojaau: XapakaT, KyTHII, caMapaaopiuk,
MYKO(OT, KOHHKHIIL.

IIpocnoznawmupuw (forecasting) — pexanaliTUpuIl ycynu Oynubd, yHAa
KeJa)kKakHHU OarmopaT KWIHII TYIUIAaHTaH TaxpuOa Ba KelakKaK XaKuaard XO03Upru
TaXMHHJIApTa acOCIaHaIH.

Pacmuii mawkunom (organization, formal) — GaonusTa yMymMuil mMakcaara
SPUIIHII YUyH OHTJIM paBHIIAA MyBOPUKIAMITHPUITAH HHCOHIIAP TYPYXH.

Pacmun eypyx (formal group) — Oy OomkapyB kapaéHu TOMOHHJIAH
TAIIKWIANA JkKapa€H OpKaJIM MaxCcyC Ty3WiIraH TypyX. YHUHT Makcaad ojarna
MabJIyM Oup aHMK BasudaHu OakapuIIup.

Paxobambapoowinux (competitiveness) — Oy OolikanapaaH Kypa SXIIHUPOK
OaXkapHIIl KOOWIIHSITH.

Peoscanawmupuw (planning) — maxkcajuyap Ba yjiapra 3pULIMII YYYH 3apyp
Oynran KapopJiapHH TaHJIall )KapacHH.

Peunoicunupune (reengeneering) — Oy TalIKWIOTHUHT OM3HEC-KapaCHIapUHU
TyOaH KalTa KypHI, YHHHT MakKCaad MaxCYJIOTHHHT cupaTH Ba XH3Mar
KYPCATUIIIHUHT IOKOPHU Japa)kacura SPHIIUIL, acoCuil IbTHOOP (PyHKIMsATIapra
sMac, Oanku kapaéHiapra KapaTWIraHia XapakaTjJapHU KaMauTUPUILIUD.
KymHua BepTHKam CTPYKTypaHU paj dTUII Ba XaMOAJIAPHU IMAKJJIAHTUPHIIIA
HaMOEH OYmaau.

Pecgepenm xoxumusm (referent power) — paxOapHHHT IIaxcuii (asunariapu
HaTWKacuJa BYXKyAra Kenaad, OYHUHT HaTWXKacHIa y aXpaiud Typaad Ba
XypMartra ca3zoBop Oynanau, yHIaH XalpaTJaHUIIaad Ba YHTa YXIIAIIHA XOXJIaiau.

Camapaoopaux (efficiency) — mabliyMm XakMJIard MaxcyJjIoT HILIa0 YHKapHII
€K1 MabllyM Oup HaTWXKara SpUIIUII YyYyH MUHUMAJ MHUKIOpIAru pecypciapiaa
dboinananuml.

Cenexmus uopox (perceptual selectivity) — unconnap ToMoHHIaH 00BEKTIAP
Ba OTOXJIAHTUPYBUM BOCHUTAJIAPHUHT IHTUOOPUHU JKa0 KWIaguraH OWp HeuTa
XOJIMCAJIAPHUHT OYTYH MaXMyacH/IaH TaHJIaHUIIIH.

Cemanmuka (Semantics) — Oepwiran cy3map Ba MabHOJAPHH KaHai
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UIUIATUILIHU YpraHuil.

Cepsuc emarxuucu (Servant leader) — Oy wkkm Xun Jgapaxana XapakaT
KUJaAUrad paxOapaup: y OVHCYHYBUMJIAPHMHT Makcaajiapu Ba 3XTUEKIApHUTra
HPUILMIITA Ba YMyMaH TAlIKWIOTHUHT YMyMHUH MakcaauHU €KU BazudanapuHu
amaJira OIIMPUIITA XU3MaT KUJIA]IH.

Cumyayuon énoautys (contingency approach) — Oy eTakumIMK ycCiyOW Ba
TAIIKUJIOTIard MaBXKYy/1 Ba3uAT YpTacugard MyHOCa0aTHU YpraHaJuraH eTaKuuiIuK
MOJIETIH.

Cugpam oOoupacu (quality circle) — Oy wuxtu€puil paBumga cudar
MyaMMOJIapUHU MyXOKamMa KWIWII Ba CU(aATHU SXIIAJANIl FOSJIAPUHHU HIILIA0
YUKHII YIyH HUFAIQUTaH XOAUMIIAp TYPYXH.

Coyuomexnux musumu (Sociotechnical system) — nHCOHIapHH Ba TEXHOJIOTHK
TapkuOui KucMiIapHu uoAaToBYM TH3UM. bapua pacmuil TamKwioTiIap
COIMOTEXHUK TU3UMIIAPIUD.

Cmpameeusi (strategy) — Makcajyiapra OHPUIIUII YYyH YMYMHH, KEHT
KaMpOBIIU peXkKa.

Tapxubuti momusayus nasapuscu (content theory of motivation) — 0Oy
OupvHYM HaBOaTIa WHCOHJAPHHW XapaKaTra KeITHPATUTaH OXTHEKIAPHU
aHMKJIAIra acOCJIaHraH MOTUBALMS Hazapuscu. byHnail Hazapusinapra A.Macnoy,
@. I'epubdepr Ba Mak-KiemtaniHUHT Ha3apusiIapu KUPaJIu.

Tawxunomnune xaém yuxkau (organization life cycle) — TamIKWIOTHU
HBOJIIOIIMOH PUBOXKJIAHUIN OOCKUYWIApUIAH YTUIN (TyFUIUIN, ENUIMK, ypTa €I,
ATYKJIHK).

Tawxunomnune camapaoopaueu (efficiency organizational) — Oy Tamkuior ¥3
BaszubamapuH KaHdaauk MyBaddakusaTiam OaxapraHjiuruHU KypcaTaJuraH
MakKca/ira SKHHJIAIIAII Tapakacu.

Tawxunuti mysuaima (structure, organizational) — Makcaajiapra camapaiu
DPUINUIIHN TAabMHUHJIAWIWTAH Tap3/a Ty3WIraH MEHEXMEHT Japaxkanapyd Ba
(GyHKIIMOHAT COXAIAPHUHT MAaHTUKUN aJOKaCH.

Tavcup xunuw (influence) — Oy Oolllka WHCOHJIAPHMHI yHra HUcCOaTaH
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MyHOCa0aTu Ba XUC-TyHFyJIapUHH Y3rapTUPaIUTaH XyJIK-aTBoP.

Tavcup xonmynu (law of effect) — MoTuBaIusl Ha3apusACH TyUTyHYaTapUJIaH
Oupu OYynMO, KOHYHTa Kypa HMHCOHJAp Y3 3XTUEKIAPUHUA KOHJHPHUIITa HMKOH
Oepaaurad Ba SXTHEKIAPHUA KOHIUPUINTA OJMUO KEIMalIuTaH XyJK-aTBOpJapaaH
KOYMINTa UMKOH OepaJnuraH ajokKa TYpUHHU TaKpopJalira MONMIIIUTH.

Teckapu anoxa (feedback) — rob6opyBumra, MabaIymMoT MaHOacwra, ymapra
1000pHIIraH MabJIyMOTIIAPHUHT KaOyJl KWJIMHUIIIMHA aHUKJTaIra épaam oepaaurad
xabapra OyiraH peakius.

Tuzum (system) — Oy Vy3apo OOFIMK Oyiran KacmiapaaH uHOOpaT OHPJIHK
O0ynu0, ynapHuUHT Xap Oupu OyTYHHHHT y3ura XocC XyCycUsATiapura sra Oymaiu.
TamkunoTaap oMK TH3UM Je0 XMCOONaHAIW, YYHKH yJap TalllKd MyXUT OWiaH
JTUHAMUK PaBHIIA ¥3ap0o TabCUPJIAIIam.

Texnonoeus (technology) — ucranra MaxcysinoT €KUM XU3MATIAPHH OJIUIT YIyH
WHCOHJIAp, MAaBJIYMOTJIap €KH )KHCMOHHUN MaTepuajuiap OYIWIUAaH KaThU Hazap,
MaHOa MaTepHaUTApUHU Y3TapTUPUIITHUHT Xap KaH/Ial yCyIIH.

Typm Jlaiikepm musumu (Likerts four systems) — Pancuc JlukepT mocrynarwu,
yHTa Kypa MEHEKMEHT YCIYOMHUHT TYpTTa TH3UMH MaBXYyI: JUKTATOP-
aBTOpUTAp, ad3all aBTOPHUTAP, MACIaXaT-ICMOKPATHK Ba apaylallraH-1eMOKpPaTHK.

Vaymnu mox  (grapevine) — TAIIKWJIOTHUHT Oap4ya  XOAMMIIAPUHH
OMpIaTHPATUTaH HOPACMUH aJlOKa TAPMOFH.

Qunvmpayus (filtering) — TaIKWIOT UMKOHUSITH Japakacujaa xadapliapHu
IOKOpHTa, MacTra KU orepaIus JaBOMuIa KaHIalup napaxana 0y3u0 KypcaTHIl
TEHJICHITUSICH.

«Dpycmpayus — peepeccusiy npunyunu (frustration-regression principle) —
arap IOKOpH JapakaJaru OSXTHEKHH KOHAMPHUINI MYyMKHH OYyiMaca, XOIUM
aJTaKayoH KyHHu Japaxagarv 3XTUEKra KauTUII MyMKUH JieraH (QUKp.

Dynryuonan mawxurun mysuama (functional departmenta-tion) — anoxuma
OYynuHManap TOMOHUJAH OaxapwiaguraH WII Typjapura MyBOPHUK Kypwira
TAITKWJIUN TY3WIHII TYPH.

@ynxyuonan  xoxumusm  (functional authority) — Oy wmabMypusT
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BAaKOJIATUHUHI MIaKAM OYnubO, yHIa XoIumiiap paxO0apHUHI KypcaTMajiapura
OMHOAH XapakaT Kuia Ooluiaiiauinap, JEeKUH Y3 BakoJaTJIapu JoupacHujaa yiapra
BETO KYyWMIIUIAPU XaM MYMKHH.

Xapuszma (charisma) — Oy paxOapHUHT MIAXCHUAT XyCYyCHSATIapUra €Ki yHUHT
TapadaopIapuHU KO KUIHUII KOOUITUSTUTA aCOCIaHTaH TabCHP.

Xynx-ameop, tiynanmupunean éa bowxapuws (control-oriented behavior) — oy
XOJUMJIAPHUHT pax0apusT TOMOHHMJIAH Ha30paT KWIMHAJIUTAH Ba TaCIWKJIaHTaH
daonusaT coxamapura Kynpok Kyd capdiamud Ba AMKKAT Mapkasuga OyiMarad
coxaiap/ia haoausaTHU YbTUOOPCU3 KOJIUPHUIIIH.

Xomanc moodenu (Romans model) — Oy il maiTuaa WHCOHJIAPHUHT XYJIK-
aTBOpUTAa TabCHUp KHIAAUTaH HOPACMHUU TypyxXJap KaHAal MIaKUTAHUITHHH
TYyUIyHTUpHIITa €pjaM Oepauran TypyXJapHUHT XYJIK-aTBOPH Ha3apuscH. Y HUHT
3JIEMEHTIIAPH ¥3ap0 TabCUP, XUCCUET Ba XapaKatiap.

Xomopn akcnepumenmu (Hawthorne experiments) — XX acpHuHr 20-
WWJUTApHUHT UKKUHYU sSpMujia OAToH M»d€o TOMOHUIaH XaToOpH 3aBOJU[A
YyTKa3wiran Ttaxpuoa. Taxpubanap IIyHH KYpCaTAUKH, >KAMOAJard XyJK-aTBOP
OMUJIJIapW Ba MyHOca0aTjap MEXHATHUHI TUTHEHHK IapouTiapu (EPYFiuK, XaBo
Xapopatu, Ul Xaky Ba OolIKajgap) HUCOaTaH MEXHAT YHYMIOPIUTHUTa KaM TabCHP
KunMmaiiain. XartopH TaxpuOanapyd HaTWXKalapd MEHEKMEHT Ha3apusCUHU
PUBOKJIAHTUPHUIII Ba WHCOH MyHOcaOaTjiapu MakTaOMHHU SpaTUIl YYyH KyJa
MYXHM 3]TH.

Xomophn 3¢pghexmu (Hawthorne effect) — Oy SHTUIMK, SKCIEPUMEHTTa
KU3UKHII €KW YpraHWIaéTraH MaB3yra YbTHOOPHUHT Ky4aluIly, Taxpruoda manruaa
Kyna KyJai Oynrad Oy3uiunuiapra oiau0 Kejnaaurad Xoiar.

Xyag-ameop buxesuopucmux uimutl makmaou (behavioral science school) —
Oy MHCOH MyHOcabaT/Iapu XapakaTuJaH Keau0 YMKKaH MEHEKMEHTIa KOHIIENTyall
énmamyB. by xapakar VKkMHUM JKaxOH YpyLIMAAH KEHMH IIAKJUIAHIA Ba
TICUXOJIOTHUS, COIIMOJIOTUSIHUHT WIIFOP KOHIICTIUSIapUra acociaaHaan. XyJIK-aTBOp
MaKTa0M XOJUMIIAPHU TAUIKUIOTIAPHU JTOMUXANAIMTHPHUII Ba OOIIKAPHUIIIA XYIIK-

aTBOpJIap TYFpucuaard (paH TymryHYaJapuHU KyJUIall OpKalIH Y3JIapuHUHT Oapua
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UMKOHUSTIIApDUHHN pYyE€Ora umkapumra €paaM Oepuil Ba Iy OWIaH yJIapHUHT
camMapaJOpJIMTUHU OIITUPHUIITA KapaTHIITaH.

Opkaxnux (masculinity) — xaMusIT KU TAIIKWIOT ab30JapHHUHT 3PUIIHINTA
OynraH WHTWIMII MaJaHUATH, KaXpaMOHJIWK, y3Wra WIIOHY, HWITHHHT FOKOPH
HaTHXaTapy Ba MOAIUNA MyBa(hakusIT.

Omnamus (empathy) — axcuil aHOJIOTHS, y OONIAaH KEUYHpraH TabCUPUHU
Oaxonam y4yH Y3MHTU3HH OOBEKTHH VpHHTa TacaBBYp KWJIMII KOOWIIHSTH.
MenexMeHnTaa y V3WHHA OOIIKa WHCOHJAPHUHT XHUC-TYWFyJIapura 3bTHOOD
cudaTuna HaMOEH 3Tanu (MacaiaH, KOH(DIUKTHU XaJl KWIHIIAA, My30Kapaiap
oJIn0 OopulIa KK UII yUpallyBUra Jpecc-KoJl TaHJall Macalacua).

OxTuéxkiaap (Needs) — WHCOHHMHT WAPOKUAA aKC JTaJWraH HapCaHUHT
TICUXOJIOTUK €KU (PU3HOJOTUK €TUIIIMOBYMITUTH.

FOxopu cmpyxkmypa (tall structure) — 60omKapyB Aapakacu MACTIUTH Ba KYTI
COHJIM MEpapXUK Japakajiap OuiiaH TaBcU(IaHAIUTaH OOIIKAPYB TY3UJIUIIN.

FOxopu xommexcm maoanusmu (hight-context culture) — MyJIOKOTHHHT
acoCHil MaKcaJu MXKTUMOUN MyHOca0aTIapHU sIpaTUIAAaH HOOpaT MaKaHUT.

Kaiima anoka musumu (feedback system) — wHatwkamap TYFpuUcHAaru
MabIyYMOTJIAPHA TaKAUM OJTaJUTraH Xap KaHJal MEXaHW3MHHU OOIIKapHIIIa
MEHEXepJIap PeKATAMTUPIITAH PEKaJaH dYeTra YMKUAIUIAPHU TYFPWIANl y9yH
doiianaHuIT MyMKHH.

Kapop oapaxmu (decision tree) — Basuda yuyH mypakkad Kapopiap KaOy
KWINII )Kapa8HUHUHT CXEMaTUK KYPUHUIIIH.

Kaxpamon (hero) — Oy KopmopaTHB MaJaHUSTHUHT aTpUOyTIApUHHU,
AKCILTyaTAIUSCUHU, PEhI-aTBOPUHU EKU XYCYCUATIAPUHHA aKC dTTUPYBYH IIIAXC.

Kucka cmpyxkmypa (short structure) — Oy OOIIKapHIll JapakaCUHUHT 03
MUKIOpU Ba OONIKAPUIIHUHT KEHI Joupacu OwiaH TaBcU(IaHTaH TalIKUIOT
TY3UJTUIIIH.

Kouoanap (rules) — mabaym Oup HOEO Ba3MATAa HUMa KUJIHII KEPAKIHUTHHH

aHUK OeJIrrIallLl.

317



Kyuu xamnam paxbapnapu (SUPErvisors) — pax6ap Oyimaran xoaumJiap
JTapaxaCuIaH TYFpHUIAH-TYFPU Japa)kaJard TalIKAIOT paxoapiapu.

Xaémuii yuxn uasapuscu (life cycle theory) — 0y paxOapiapHUHT XYJIK-
aTBOPUHUHT Hazapuil acocu O0Yu0, yHra OMHOaH OVHCYHYBUYMIIAPHUHT "eTyKIUTH"
ra, S’bHA YJApHUHT KOOWIMSTIApUra Kapad Yys3rapranja SHI caMmapaid XyJjK-
aTBOpJIapra SPUILIUIA N,

Xokumussim (pOwer) — OOIIKa WHCOHJAPHUHT Ba3uATHra EKH XYJIK-
aTBOpJIAPUTa TAhCUP KU KOOUITHSITH.

Xoxkumusm macoghacu (power distance) — Oy KaMHAT ab30JapH TYPJIH XUJI
JaBlaT Myaccacallapu, TalIKWIOTIap, WHCOHJIAPHUHT KyWIapu TEHTCU3JIUTUHU
XUCOOTa OJITaHJIMK Jlapakacu.

Xykyxuti xokumusam (legitimate power) — paxOapHUHT pacMHUIl MaBKEUJIaH Ba
y Owiad OOFJIMK BakojaTIap/iaH KeIUO YMKAUTaH XOKUMUSIT.

X meopus (theory X)— Jlyrmac Mak['perop aramacu, aBTOKpaT paxOapHH
Oaxonamira uimopa Kwiaad. byHnmaih paxOapHuHr Quxkpura kypa, HHCOHJIAP
WIJIAIIHA  EKTUPMAWAM, Xap KaHJad MIyXpaTnapacTiuKIaH MaxpyM, yiap
OOLIKAPWIIMIIIHYA SIXIIM KYpagud Ba XUMOSUIAHUIIHM XOXJaWau. Acocuil Xysoca
IITYH/IaK¥, THCOHJIAPHU WILTAIITa MaXOyp KUJIHIIT KepakK.

Y meopusa (theory Y) — Iyrmac Makl'perop aramacu. YmOy Hazapusra
OWHOaH, MabJIyM Oup IIApoUTIapAa WHCOHJAp WIUIAINTa HWHTHINIIAH,
TAITKWJIOTHHUHT MaKcaJjlapura COAUKINK dCa MaKcaara JSPpUIMUII OWIaH OOFIIUK
MyKO(hOTIapHUHT (GyHKIUSICH. YOy Hazapusra Kypa, aXxOJWHUHT KaTTa KUCMHU
VOKOJIMM calloXusITra ara.

Z Teopus (theory Z)— MCHEKMCHTHUHI SIIIOH Ba MIUMOJIMN aMepHKa

yCyJUIApUHUA OUPIIAIITUPTaH MEHEKMEHT TYIIYHYaCH.
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NJIOBAJIAP

1-NJIOBA

MYCTAKWJ TABJUAM YUYYH KYIIUMYA AMAJINA
TONIIUPUKJIAP
Hnoea 1.1.
1-Baszudgha.
“ V3 XHCCHETHHTM3HHI O0omkapa osacuzmu?”
MCUXOJIOTUK TECTH

Xakukamoan Cu3 xcaxnoopmucu3 €Ku )3 XUCCUEMUHIUZHU OowKapa
onacuzmu? By pyxuii keuunmanapnu Kyiuoazu cypoeHoma OpKaiu aGHUKIAHZ.

Yuioy mecm époamuoa y3unzusnu cunaod Kypumue.

Cageonnapea “»xncyoa”, “ynuanuk ymac”, “xeu Kauon” kabu eapuanmaapoa

HCagoHd bepumiunIU3 MYMKUH.

1.I'azeranunr Cu3 YKUMOKYM OYITraH BapaFruHUHT FUKUMIIAHTaQHJIATH.

2.Emmm karTta éxu émr KW3J1apra Xxo¢ KHMUHIaH aéll.

3.Cyx0atnomuuru3 xangaH Tamkapu Cusra sSKUH Typuinu (Macajas:
TpaMBaiifia o1amMm TUpOaH).

4 Kyudana yeka€tran aéi.

5.Kumaup Cu3 ToMoHTa yrupuiaub iyraca.

6.CeBUKIIN KU3UHTU3 (MUTUTHHTU3) Xap JIOUM yupalryBra KEUHKUO Keca.

7.Kunotearpga CU3HMHT OJIIMHTH3/Aa YTUPraH ToMommabuH y €K Oy Ekka
aliyaHnO, KUHO CIOKETUHU HM30XJ1a0 yTupca.

8.0OHIM YKUMOKYM OYiIraH KHU3UKApJIW POMAHHUHT Ma3MyHUHH Tanupuo
Oepuiira xapakar Kujica.

9.Cu3zra kepakcus HapcajJapHU COBFa KWJIMIIICA.

10.Kamoat Tpancnioptria 6akupuo raranica.

11.AThp-ynajgapHUHT Xaa1aH TAlIKapy YTKUD XHUIH.
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12.I'anupaérran maiTaa xaagaH 3ué KYJIJIapUHU KUMHUPJIATHO ranmupaéTrad
oJ1aM.
13.Xannan 3uén Te3-Te3 axHaOuM TWUIapAaru cy3jgapHU UIUIaTaaurad

KacOQOIINHTU3.

Haruxanap usoxu:
Xap 6up ‘“xyna” xaBoOW yuyyH — 3 Oar; “yH4Yaauk sMac’ kaBoOu yuyH — 1

Oa; “xed KauoH’ skaBoOu yayH — 0 6ayn 6epumaim.

30 Gamnman Tymnacanru3: CHU3HM 4MJaMIIM, XOTHpXKaMm oJamjap KaTopura
Kymn6 Oynmaiau. CU3HMHT XaMMa Hapca, XaTTOKH axaMusiTu OyaMaraH Hapcaap
XaM KaxXJUHTU3HU yuKapaau. Cu3 KaxJu Te3 Ba Y3UHTM3HU MYKOTUO KYsauraH
onamcu3. by aca aca® TM3MMUHIM3HM OYIIAITHUPUO Kysiau, OYHUHT OKuOaTuaa
atpouHru3naruiap xaMm asuar uvekaguwiap. Cu3 Y3MHIU3HU KyJra OJIMILTa
YPraHUIINHIU3 KEPaK.

12-29 Gamnrada: CH3HU SHT KEHT TapKalIraH ofamiiap TYpyXura KHPHUTHII
MyMKHH. JKyla HOXyII BOKe€ajgap CHU3HHUHI JKaxJIMHTU3HU 4YUKApaau, JIEKUH
KYHAQIUK  XAa€TUM KaMYWIMKJIAp CHU3ra Karra TabCUp  KypcaTMalau.
Hoxyuumknapra HucOaTaH “ro3 yrupa OJIMII CH3ra XOC XYCYCHST, yJIapHU
OCOHJIMKYA YHYTa OJIACHU3.

11 Ba ynman kam Oawt: Cu3 erapiauya XOTUpXkKaM ojJamcu3. XaéTra pean
Kapaiicu3. Exu ymoby TecT eTapanya XaMMa HApCaHU KaMpab oIMaraHMH, CU3HUHT
KaMUYMJIMKIIADUHTU3 eTapinda HamMo€H Oynamaaumu? ByHu Y3uMHTH3 XO0JIMCOHA
Oaxomanr. JlekuH Tyna WmOHY OwiaH aWTUII ~ MyMKUHKHA:  CH3HHMHT
MYBO3aHaTHUHTM3HU OCOHJIMKYA Oy3UIl MYyMKHH, JAEWHII MYTJIaKO acoCCu3

nbopaaup.
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Hnoea 1.2.

2-Ba3uda.
“ Pax0apJiMK MMKOHHUSATJIAPUHA AHUKJIAII”
NCHUXO0JOTHK TECTH
Cu3 Y3UHTH3HU KaHYAIUK K00 pax0ap SKaHIUTHHTU3HU OUIIMOKYH

OyncaHrus, y xojijja Kyduaaru TecT caBoJIapura »xaBoO OCpHUHT.

1. XagTaHUHT Xap OMP KYHH YYYH MII PEKACHHM Ty3UO YMKACU3MH?
a) ambaTTa Ty3aMaH
0) arap TypJii TyMaH uuiap Kynaiuo KojcarmHa Ty3aMmaH.

B) Oormika Kuagurad UM HyKMu?

2. Xap Oup Mumra paxHaMoOJIMK KHJIMII Y4YyH BAKTHHIHU3HM XUC00/120
YMKACU3MHU?

a) ainbaTTa

0) xa, ’Kyma 0yiamaca, TaXMHUHaH

B) 0ab3ua aifHUKCa UII KYTI, JICKWH BaKT 03 OYJran mataa

3. bupon Oump xugauii Kapop Ka0yJ KWJIMIIIAH OJAHH, KaMo0a OWJaH
MacJjaaxarjaamacumm?

a) Xa, amMo (pakat ypuHOOcapmap OunaH €KUM KUMTra ajgokaaop Oyica, 1ry
oJlaM OmitaH

0) Xa MeHUHT (PUKPUMHHU TYIaupHIITa EpiaMm Oepa ojialural xap Oup xoanum
Owan

B) bab3uaa yHaa xam BakT OyncaruHa

r) Kapopuu y3um KaOyn KujlaMaH, KeHUH 3ca yjaapHu Xada OyIMaciukiapu
y4yH Y3UMHH MacjiaxaTJIallraHek KUiuo KypcaTamaH.

1) YK, HUMa KUJIKII KePAKIUTUHU Y3UM XU OrJiaMaH.
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4. Cusra Kanaai OMp MIHU OOIKAJapra Kaparaija myxra Ba Te3 Kuja
0JIAJIUTAHJIEK TYHJICA, aMMO MWIIHH OomKajJap OWJIAH XaMKOPJIHKIA
Oa:KapUIIMHIM3ra TYFPU KeJjica, CU31a YHM Y3MHIU3 MYCTAKWI Oaskapuil
XOXHUIIH Naigo oyaaguvu?

a) YK, YyHKU XaKUKaTJaH XxaM Oy MEHTa IIyH/J1ail TYIOJIUIIA MyMKHH.

6) WNyk, uyHKM EIFM3 Y3UM KaHYaTMK  KyWHO IMIIMaiuH Gapu-6up
XaMKOPJIMK/IA T€3POK OYJIUIIMHU TyIIyHaMaH.

B) Ilaiino 6ymaam, TekuH Xe4 KUMHH Xada KHJIMACIUK ya9yH Oy XaKuja OFu3
O4YMarMaH.

r) [Taitno 6ynaau, Oy TyuryHapiu, JICKUH XaMMa YUyHOUTTA Y3UM UIIUIaiiMaH-

Ky!

5. XaTT0 CM3HMHI (PUMKPHUHIHU3ra 00IKaAJaAp KyUIMJIMAacajlap XxaM, CU3 y3
HYKTAN-HA3APUHIM3HH XamMMara KaOyJ KHMJIMPHUINTra ypuHAcu3mMu?

a) Xa, arap cy3cu3 XaK SKaHJIUTMMra UIoHCaM

0) Xa y3UMHHUHT OOpYIUMMHU TYKMACIUK YU4yH

B) OuUKpUM HOTYFpU SKAHIUTUHH CY3CU3 UCOOTIOBYM JAJIAIUIAP
KEJITUPTyHJIapura Kajgap GUKpUMHHU YTKA3HILITa XapakaT KUIaMaH.

r) My, kanra paxmiap GuIaH TOPTHINraHAaH HUMA (oiina

1) YK, KYyMUnimK XxaTo KWIMIIA MyMKHH SMac.

6. Cu3 y3 maxcusiTHHIM3ra HUCOATaH TAHKH Ba TaHOexJjapra KaHjaau
MyHoca0aTaa 0ynacus?

a) DMIMTraHIapUMHUHT XaMMacHHU XOTHpKaM Va0 duKamaH, arapja
TaHOeX €KUM TaHKUJ YPUHIIUK SKaHJIUTUTa Y3UM/a UIIOHY TYWFYCHU TYyFUJICa, Y
X0J1J1a XaTOJIApUMHU TaKpopJiaMacIuKKa XapakaT KujlaMaH.

0) OmauH Kax MM YMKaId, KSHUH THHTJIarad SIIATraHaapuMIaH HIMa
VPUHIINA €KY HUMA YPUHCU3 DKAHJIMTY TYFPUCHIA MYJIOXa3a FOpPUTAMaH.

B) MeHM TaHKU]I KWITaH OJaMHUHT « KY3UTa 4yl TUKUIITa» WY1 KuaupaMaH
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r) Arap XypMmart Kujaaurad ojgaMm ¢GaBKyI0a MEHHU TaHKU] KWICaA, )KaXJIUM

gyuKMaiu, O0IIKa Ba3usaTIapaa 3ca OyHra bTHOOp KHJIMaiiMaH.

KaJwur.

16-20 6anu: PaxOap Oynuimn y4yH HMKOHHSTIApUHTU3 EMOH sMac. Cus
0/laT/a, Y3 WIIl KyHUHTU3HU TYFPU TAIIKWI 3TACU3, KU3UKKOHJIMK OWJIaH Kapop
KWJIMaicu3, Xap JAaMm Y3 (UKpUHTHU3 Oyiica Xxam, Y3raJlapHUHT (UKPUHU XypMaT
KWIacu3. XaMKOPJIMKIArd WIIHU Oaxapa€TraHMHTU3/la «KYpIaHU Y3WHTU3Ta
TOpTMalCcHU3y, €TapiIM Aapakaaa Y3UHru3ra TaHKuaul Kapaicus. borkanap Ounaxn
MYJIOKOTra KUpHUIITaH1a cu3 OOCHKCH3 Ba Xapuxoxcus. SlroHa Hapcara s»TuOOp
OCpUIIMHTU3 Kepak: y Xam Oyica, MabiyMmM Japaxaja KeJMIIyBUYAHIIMKKA EH
Oepumra moWwMK. bab3uga Oy Moiwumk wum  tydaitin smac, Oanku
MyHoca0aTaapHu Oy3UIIHU XOXJIAMACIUTUHTU3 Ty paliuaup.

13-15 o6ana: Cuzma pax0apidK KWIAIT YIYH Xalld VIOIIKOKJIUK,
KaTbuaTnwinK etummaiian. Iy Ttydaitnu kyn Yitnaran HapcagapuHTU3HU
OXMpHUIrada eTKa3a olIMaiicus. Y3 HyKTay Ha3apUHTH3HH XHMOS KUIA8TTaHHHIU3]1a
CU3HUHT TYFPUAAH-TYFPU TalUPUIIUHTU3HU  YCTYHJIUTHHTH3, 1e0 0axosad
oynmaiinu. bab3uma cu3 xagman 3u€n xuccu€rra OepuinyBdaHcus. Kympok
MYJI0Xa3aIWIMK Ba Y3UHTU3HU OOCHUO TYpHIIUIMIMK CHU3Ta XaJIakuT OepMaraH
Oymap »mau. AmMMo OyJapHUHT Oapyacd MablyM Japaxajla OYUKKYHTHIUTHK
«KYJITAFUHTH3[a» TOILI COJMO IOpPMAaciMK XOXMIIM Xamja OupaaHura Oyiamaca
XaM, ¥3 XaTOMMHTU3HU TaH OJUIINHTU3 OUJiaH IOBIIIMO KETalu.

10-12 6ann: CHU3HHUHT WIIMHTU3HU PEKATAMTHPUIT XOXUITHUHT HYKJIUTH,
XyJAIU TIYHUHTZIEK, OyHU Kuja OJMaciuk OwiaH xaM aubnam MyMKHH SMac.
XarTo peka Ty3CaHTH3 XaM YHra amajl KWIHIIIUHTU3Ta Xed KaHaai kadoart nyk.

AskabnaHapaucHu WIyKH, Y3 KOOMJIMATUHTU3 TYFpUcHAa (PMKPUHTU3HU IOMILIOK
Kb aliTranaa, EMOH 3Mac, Iy OuiaH Oupra CU3HUHT KapOpJIapuHTHU3 DHT TYFpU
DKAHJIMTUra UIIOHYMHIU3 XaM WyK. l'oXpaa KMYKhHA KapIIWIMKIA XaM JappoB
TecouM Oynacu3. Yia MAXCHSATHHTH3TAa HUCOATAH TAHKUIAHU AYIIMAHIAPHUHT

umu n1e6 Kapaiicu. AMMO Xap JouM xaM OyHM TaH ojaBepmaiicu3. Cu3 yuyH
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KYIIPOK KM3UKYBUYAHJIMK 3apyp, UIIAA Y3 TYFPUHTU3/1A KAMPOK YUIAIIUHTU3 JIO3UM.
AMMO, UIIIHUHT Y34 TYFPUCH]IA DMAC.

0-9 6asn: CusHuHT acocuil Kyn(paTUHTHU3, KIOKOPU»HUHT (DUKpura Kapao,
VI KWJIALI OJaTUIUD.

«}OKopn» HOXAaK HSKAaHIUTMHTUM3HHU TYUIYHHO TYpCaHTM3 XaM CH3 Xe4 KauOH
VaapHU UWKOp ATMaiicu3, KypcaTMalapHU OakapMacluK TYFpUCHIIa Tam Xam
OYIUIIM MYMKUH 3Mac. ByHUHT Heruzuaa O6apya KOJTaHJIAPHUHT OKUOATH Kelud
YUKaJW: KypcaTMmanapra puosi KHWJIMHAp dKaH, Y3UHTH3 (QUKPiad, HUMaTapHUAUD
TAIKWJ ~ KWJIMO, TOpTUIIMO ropuinra Huma xoxar. [llaxcusitunrusra Oynran
TaHKUJIapra HUcbataH «OenapBoCU3» JNEHUIIN MyMKHH 3Mac, YyHKH yjap cuU3ra
Terud KeTaau, JIeKMH cu3 Oapubup OMpPOH HApCaHU Y3MAIITUPUIIMHTUA3TA
UHTHIMaKcu3. XaMKOpJIMKAArd uuijia ojaria CHU3 HUMa TONIIMpuiran Oyica,
myHH Oakapacus. bUpok cuzna uiira HucOaTaH KM3MKHII Naiao Oyica, yHaa cu3
VY3UHTU3/1a MYCTAaKWUIMK, KaThbUIINK, TAIIKWIOTYMINK KOOMIUSATIAPUHA HAMOEH

KWJINIINHIU3 MYMKHH.

CaBostap TapTuOu
KapobGmap 1 2 3 4 5 6
A 3 3 0 1 3 3
b 2 2 4 3 2 2
B 0 0 3 2 4 0
r 2 0 1 1
| 1 0
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Hnosa 1.3.
3-Bazudga.
“Paxoap paoanusiTUHH aHUKJIAIT”
MCUXOJIOTUK TECTH
TaBcusi KuwinHaéTran ¢ukpaapra Cus «Xa» éxn «AyK» neran :xapod
OepHULIMHIU3 JIO3UM.

1. Xaétnaru myBaddakusat Tacoaudaapra Kypa oIauHIaH KUJIMHTaH XUC00-
KATOOIapra KYynpoK OOFINK Oyaau.

2. Arap MeH ¥3 CeBUMIIM MallIFyJIOTUMAH aiipuiicaM, y XoJija XaéTUMHUHT
Ma3MYHH NYKOJIaJIH.

3. MeH yuyH Xap KaHJaii MIIHUHT OKHOAT HaTWKACUAAaH Kypa, yHUHT
OaXkapuIIUII )Kapa€HU MyXUM.

4. MeH ogaMJIapHUHT ¥3 SIKMHJIApU OuUJiaH OYIraH MyHOCaOATIapUHUHT XN
AMACJIUIUra Kaparasaa uigard MyBapakusTCU3IMKIAH KYIPOK Kalurypaauiap,
ned xucobmaimMaH.

5. MeHuHr ¢pukpruMya, KYIUHIMK oJaMiiap sSIKHH MakcaJl Ouiad aMac, Oanku
UCTUKOOJ MaKcaau OWiaH simaiumnap.

6. Arap UMKOHUST OYJica-10, JICKUH X€4 KUM CE€3MAaCIIUTUra UIIOHYUM KOMUJI
OyJica, xaM HOXYsI XapakaT KWJIoJIMalMaH.

7. MenuHr xaétumaa myBadpakusaTiv KyHiaap Kym OyiraH.

8. MeHra amaiuii, uI4aH, MIOWJIapMOH OJamIIapAaH Kypa I0KCaK TYUFyJu
VHCOHJIAp KYIIPOK EKAMIU.

9. MeH XaTTo OIMI MALIFYJIOTAa XaM YHUHT 0ab3u 3JIEMEHTIaApUHU
TaKOMWJUTAIITHPUIITA XapaKaT K1jia OJlaMaH.

10. MyBaddaxusitra 3puimi xakuaara Gukpiaapra 3XTupoc Ouiax
Oepuiran BakTJIapuUMJia 3XTUETKOPIMK YOpalapuHU YHYTHO KYWHUIITUM MYMKHH.

11. actnabku paonusTuMaa I0KOpU TAIIKUIOTIATWIIap MEHU JIaHraca, aeo
XucoOJamam.

12. MeH ¥3uMHUHT MyBa((daKUSTCU3IUTUMIA IIAPOUT 3MAc, Y3uM aindaop,

ne6 yinaiiman.
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13. FOxopu TalIKUIOTAArHIIap MEHU KATTUK Ha30paT KWJIMILTaH.

14. Menpna koOunusitra HucOaTaH cabp-TOKAT KyUJIUPOK.

15. V3 MaKcamapuM/IaH KAHTHIITA FOTYKKA SPHUIIOIMACITHIUM XaKHIarn
bukp smac, 6Ky gaHracaiauk cadbad OynraH.

16. Y3uMra UImoHaMaH.

17. FOTyKKa 3puIIHil rapuu MEHUHT (oiigamra xan Oyica Xxam TaBakal
KWINAIIUM MYMKHH.

18. MeH yHYalnuK TUPUILIKOK 3MacMaH.

19. Ma6ono kacouii paonuar Oup Mmapoma ketaétran Oyica, yHIa Kyd-
FallpaTuM siHaJa OIIAJIH.

20. Arap razeraja WIUIaraHUM/IA 31, — YHAA TypJId BOoKeajap E3uIIgaH
Kypa, KYpoK ojamiiap sipaTraH SHTUJIMKIApHU EpUTrad Oyiapaum.

21. OpgaTna MEHUHT SIKUH KALIWJIAPUM IAXCHI pexanapuM OuinaH XaM(puKp
oynMaiinunap.

22. Menunr xaérra HucOaTaH Kyiran Taiadiaapum Jlapaxacu
YPTOKJIApUMHUKHIaH OUp MyHYa TacT.

23. Y3 MakcajyiapuMra 3puilii Myinaa KaTbuiMaH.

Tect kanuTH:
«Xa» 1,2,6,7,8,9, 15,17, 19, 20, 22, 23;
«171371<» 3,4,5,10, 11, 12, 13, 14, 16, 18, 21;

Kasautra moc kesiran xap oup kaBo0 yuyH Oup Oa/uigan Oepuiiaau.

Hamuorcanap maxnunu:
bammap tiuruanucu 0-9 man mact 0yica, haomusarunruzga myBaddakusrra
IXTUEXK AKKOI KypuHMaiiau. [lact dhaonust.
10-13 f6anaraua — ¢aonuarunruzna myBaddakusTra UHTUIUIT OOp, JIEKUH
GaoNMATUHTU3HU  TAlIKWI KWIWIIAa Xap JouM  MyBaddakustra  dXTHEK
cezaBepMaiicns. Yprada (aousr.

14-23 oOanuaraya — daonusatTuHruzga MyBad@akusaTra SPUIIMINTa JIOUM
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UIIOHACH3, KAaThUSATINCHU3, Y €KUM Oy Japaxaja MypakkaOd, JEeKUH Oa’KapuIMILIU
MYMKHH OYJIraH MaIIFyjioTiap OWiaH MyFyJUIaHUIIHA EKTUPACHU3.

CusHu Tekmupuiica, €k MycoOakanaiica, Y3uHIu3Hu WykoTMmaiicus. Onauii
Bazu(asmapHu OaxkapuIill CHU3HU  pyXJaHTUpMaau. MyBaddakuarra >pUIIUILI
IXTUEKUHN Ma3Kyp JapakaCHHUHT YKUTYBUMJIapJa MaBxXya OYIHIIN Makcajra
MyBOQHUKANp, YYHKH OyHJa KUMMHYWIMKIApPra Ay4 KeNraHaa TUPHUIIKOKIUK,
KATBUATIWIMK HMMKOHUSITUTAa OWHOAH HII TYyTUIIM HamMoéH Oynaau. HOxopu

daommsT.

327



Hnoea 1.4.

4-Bazudgha.
“Menexep GaoTMITUHUHT MICUXOJOTUK IUATHOCTUKACH”
NCHUXOJOTHK TECTH

Cusra TaBcus KWIMHAaETraH TECT CaBOJUIApH MeEHexep (aoUATHHUHT
MICUXOJIOTUK JUarHocTukacura Oarunmianrad. Ilynunr Ownan Owupra Oy
MabBIyMOTIap  JABIATUMHU3Ard  XalK  XYKQIATHHA  UJ0pa  KWJINIITHU
TaKOMWUIAIITUPUIIAA MYXUM aXaMHsT KacO 3Tajiu.

[MMaxcuit Ba kacOuit cudarnapunruz OVitmya mabiaymoriap Cus ydyH
KyWuJaru xapa€niapia aCKOTaau:

1) naBo3uM O¥itnya aTTecTanusra Taiépaanuin OOCKUUNIA;

2) maxcui-kacOuit cudatiapHud PUBOXKIAHTUPHUIIAA Ba Y3 YCTHUHTH3/A
UIUTAITHA TAKOMUJUTAIITHPHIIIA;

3) xaér Ba (GaoIMATHHTYM3HU KaHAAM TaIIKWJI KWIMIIHK Oenrmiad OepyBuu
V3uHru3Hu “Men” — koHuenuuscu Oyitmva (Y3UHIM3 XaKUHTU34ard TacaBBYPHH)
0axoJalMHTU3/1a.

Ymby Ttaxpubana HIITUPOK ATraHIUMTUHIH3 yuyH Cusra OJIuMHIAH Y3
MUHHATIOPYUIUTUMHA3HU OVIITHPaAMU3.

Xap oup ¢uxpea “xa”’ (+) éxu “uyx* (-) deneucunu Kyuuws Ounran x#agoo
OeputuneU3 MyMKUH.

1. TaHUTIUTApUMHUHT KYMYWIATH MEHU EKTUPHIICA Kepak, 1e0 YimaitmaH. —

[13 99 MV e

xXa”, “HYK".

9% e CC

2. Cy3uM KaMm1aH-KaM UIIUMIa TYFpU KeaMaiau. — “xa”, “nyk‘.

3. Kynmunnuk ogamuiap y3napura yXiiam TOMOHJIAPUHU MEHAA KYpHUIlIca akad
aMmac, 1ed KucobaaiimMan. — “xa”, “UyK™.

4. Men ¥y3uMHHM Oaxojamra XapakaT KWwIraHWMJla, OHT  aBBalo,

(13 99 MM 66

KaMYWIMKIAPUMHHU KypaMmaH. — “xa”, “Uyk’.
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5. MeH maxc cudartuaa ogamiIapHH Y3uMra xanbd Kuja ojiamaH, 1e0 TacaBByp
KHJIaMaH. — cc 9: ccﬁsf,ch
6. Y3umMra MeHHM SIXIIU KypaguraH OJAMHHUHI Ky3u OWJIaH KaparaHumja,

maxcuid o0pa3suM  XaKUKATIaH KaHYaJduK Y30KJIUTHMHU KYpUO TacaBBYp

KWITaHUM/Ia HOXYII XUCIIap TyFuiaad. — “Xa”, “myKk*
7. MEHUHT “MeH”’UM y3UM y4yH Xap JOUM KU3HKapJIuaup. — “xa”, “nyk.
8. bab3aH ¥3uHU y3u asdlIHU T'YHOX 3Mac, 1e0 OaxosaiiMaH. — “xa”, “HyK‘.

9. lllaxcuit xa€TtuMaa MEHra XaJJaH TallKapu pyXaH SIKMH TypraH ojamiap

66 b E N A 14

0op €ku OyaraH. — HyK*.

10. Y3uMHU ¥3uM XypMaT KWIKIIUM YUYH sIHA XU3MAaT KYPCAaTUIINM KOHU3. —

66 ” e v (G

nyxK .

11. V3uMmHH y3uM 5Kyaa EMOH Kypub KeTraH BaKTHM OyIraH Ba Oy Bokea GHp

¢ 77 e v (G

Mapra 3mac. — “X 1747

[13 29

12. Men T}“/caTz[aH naigo OyiraH XOXMIIMMIra TyJla MUOIOHaMaH. — “Xa”,

e v 66

HyK*.

13. ¥3um xaM maxcusITUMIard Kyn HapCaJlapHUA y3rapTUPUILIHU UCTAP DIHUM.

‘6 ,’ Cexr 66

14. MeH y4yH maxcuil “mMeH”’uM alloXujaa 4yKyp >bTubdopra cazoBop OViauod

GG ’) e

TYIOJIAJIA. — , “UYK.

15. Menunr xa€Ttumaa XaMma Hapca SXIIA OYIWIIMHA CHAKUAIWIIAH

(13 99 MV e

XoxJjlaMan. — “xa”’, “uyk’.

16. Men OupoBra TabHa TOIIM EFIUPHINIAH OJIIUH, DHT aBBAJIO, Y3WMHU

99 e 113

anOmaitman. — “xa”, “HyK‘.

17. T¥catnan TaHUIITaH oJaMra KynpokK €KuMJIIM maxcaai Oynud TyrojiamaH.

13 2 GCI‘/’IV 13

— Xa,

18. MeH Kynpok V3 pexalapuMHU Ba XaTTH-XapakaTJapUMHHU KYJiao-

66 ’7 Cexr v 66

KyBBaTJalMaH. — HyK'".
19. laxcuii BaH(bJII/IKJIapI/IM MeHAa Fa3ald Tyifycura yxmam KeYWHMaH!

‘6 ” Cexr v 66

ByXXyAra KCJITupaau. — nyx .
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20. Arap MeH MKKUTa KUIIWTra aiylanub KojcaM, Y X0JAa Y3UMHUHT UKKUHYH

CUHMOM OWJIaH KU3MKAPJIU CyX0aT KWiIran oyiaapaum. — “xa”, “uyk’.

21. VY3umHuHT 0Oab3u OHp XHUCIATIAPUM MEHTa OeroHaHUKUACK OYIuo
TYIOJIA]IH.

22. KuMHUHrOUp MaxCUsATHAAH MEHra yXiam TOMOHM MaBXKYJUIUTUHU XHC

(19 ,7 (Y3 d (14

KHWJIATI MyMKWH dMac. — 170798

23. Vilaran pexaMHU aMalira OIIUPHUII YYyH KOOMIUSATHM Ba UMKOHUSITHM

(13 ,7 (Y3 d (19

eTapi. — AYK.

24. MeH ¥3 ycTUMIaH KyJMaraH XoJjija y3uM OusiaH Y3uMm XasujulaliaMaH. —

“xa”, “HYKS

25. ucoHHMHT ¥3 XaéTuaa amaira Oumupajurad >HI aKjUld Ui — Oy V3
TaKAupHUra Tad oepumuaup. — “xa”, “nyk’.

26. bupuHuM Kapamijga MeHra OeroHa ojaM, MEHAAaH Yy3rajlapHU UTapyBYU
XyCYCHUATIApPHU KYIIPOK Tonamgu. — “xa’, “Uyk".

27. Arap MeH 6upop Hapca geraH 0yicam, aCyckH, XyaAau alTraHuMaH Uil
TyTamaH, JIETaH cy3 3mac. — “xa’, “hnyK".

28. V3uMra ¥3UMHHHT MyHOCcaGaTHM IYCTOHA MyHOcaGar, ae0 aifTwim
MYMKHH. — “Xa”, “HyK".

29. laxcuil kKaMYWJIMKIapra MypyBBaTiu Oyiaum — Oy TaOuuil XOoiaaup. —
“xa”, “HYK.

30. CeBUMJIM OJJaMHMM YUYH XaMUIlla KU3UKApJIX MaHOa OYIUIUIMK KYIUMAaH
Kenmanam. — “xa”, “myk.

31. KanOuMHuHr TyOuman meH OwiaH KaHmauaup Qanokar 03 OepuITuHU
cesaMaH. — “xa”, “uyk’.

32. MeH KYyNMUWJIMK TaHULUIapuMmra €KMMIIA [axcAad TyrJaMacaMm Kepak. —
“xa”, “UYK".

33. MeHu €kTupaaural OAaMHUHT Ky3u OujiaH Y3UMTra KapaliiM MEHra xy/ia
MapoKJIu. — “xa”, “hyK".

34. Menaa KaHgalaup XOXHUIN TyFuica OMpPUHYM HaBOaTAa Y3uUMIaH Y3UM
“Oy aknmanmu?” 1e0 cypaiiman. — “xa”, “HyK™.
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35. HomabyiyM JOHMIIIMAHA OJaM MEHHMHI MYKUA JYHEMHU IMaiKal oiraHuaa

91M, YHAA Y3UMHUHT KaHYAJIMK KAIIIIOK AKAHJIMTMMHHU JapXo0Jl TYIIYHHUO eTraH

99 M (13

oymapaum. — “xa”, “nyk‘.

66 ’7 Cexr v 66

36. Baktu-BakTu Ounan y3umaaH-y3uM gaxpiiaHamaH. — AYyK™.

37. MeH y3uMHM eTapiiv J1apaxazaa I0Kopu OaxoJaiiMaH, ned aiTcaM Oyimanu.

(13 29 “I‘/'IV (13

— Xa R
38. MeH XakuKaTaH KaTTa 0JiaM JKAHJIMTUMIa KaJOMMHHUHI TYyOHJaH Xe4
(19 7’ (YA (14

HWIIIOHTUM KeJIMauau. — VK.

39. berona omamnapHuHT €paamMch3 MEH XKyJa KaM Hapca KWjia ojaMaH. —

“xa”, “HYKS

40. bab3an MeH y3UMHM y3UM TyIIyHManMaH. — “xa’, “uyk’.

41. Makcaara HWYHaJITaHIMK UWpOJaBuili cudar Ba KyBBATHUHI €Tapiiv
AMACIIMTU MEHTa Xyjaa Xajan oepaau. — “xa”, “Uyx™.

42. Ymyman osiraijia OoImiKagap MEHU €Tapiu Japaxajaa OpTTUpUO Oaxoiaiiu
MYMKHH, 71e0 Vinaiiman. — “xa”, “hyK".

43. MeHUHT pPyXUATAMIA 6omKanapHH yTa EKTUPMACIMKHU BYXKYJra
KEJITUpaJurad HuMaaup 0op. — “xa”, “uyx*.

44. MeHM KYNMUWIMK TaHUIUIAPUM YHYAIMK KUIAUK onxam, ae0 Kalyn
KWIMIManau. — “xa”, “uyk‘.

45. Menna nouMo Ky3FaTyBUYaHJIMK XUCCH OYJITAHIUTU YUyH Y3UMIaH Y3UM
XypcaHaMmaH. — “xa’”, “uyk‘.

46. MeH y3uMHHU Y¥3UM XypMaT KuiiamaH, 1e0 aifTa ogamaH. — “xa”, “Hyk’.

47. XaTTo caduii XucaaTiap XaMm MeHra 6erona smac. — “xa”, “uyk™.

48. Acocan, MEH KaHJai Oyicam, XyJau IIYHUHT Y31 MEHU KOHUKTUPaIU. —
“xa”, “HYKe

49. MeHM 4MH KYHTWIIAH CEBa oJiMacaliap Kepak. — “xa”, “uyk’.

50. MeHuHr op3yjapuM Ba pexajapumra amaiauii udojaa eTUIIMaan. —
“xa”, “uyk’.

51. Arap MEHMHT MKKHHYHU “MeH” UM OyiaraHuga sau, Oy MYJOKOTIa MEH
YUyH 3HT 3€pUKapiIH WEepuK Oymapau. — “xa”, “nyx™.
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52. S"ﬁﬂaﬁMaHKI/I, Xap KaHJlail aK/uM Ba OWJIMMIIM KUIIK OWJIaH YMYMUW THIT
Torca Oymaau. — “xa”, “uyK™.

53. Menna HamMo€H OYynmaguraH KeUWHMAJap, MEH y4YyH TYIIYHAPIUIAAP. —
“xa”, “HYK™.

54. Menunr mwxoOuil QasunariapyuM KaMUWIMKIApUMHH O0ocHO KeTaau. —
“xa”, “UYK"

55. MeHu BWKJIOHCHU3IMKIA adOiadauraH ojamijap TOMWIMIIA JO3UM. —
“xa”, “UYK"

56. Menna KYHTWICH3IUK coaup OVica, y3umra V3um “Kunmuiuxrra
spaa-nal”, ned aitaman. — “xa”, “UyK*.

57. YMmymaH, MEH ¥3 TakIUpPUMHU Ha3opaT KuiamaH, 1e0 aiita ojlamaH. —

13 2 ‘Gﬁu (19

Xa ,

1-0y1MM HATHIKAJTAPUHUHT TAXJIWIH.
“Xa” ékm “uyk ned xaBoO OepuiraHUIAH KaThUM Hazap, >KaBOOMHTM3HUHT

KayiuTra Mociuru 1 0anin 6axo OJMIIMHTUA3 YUYH UMKOH O€paji.

1. V3uHuHr “MeH”MIaH pO3M EKM HOPO3M OVJIHII MHTErpal XHCCH
YCTYHH.

“Xa’—-2,5,23,27,33,42, 46, 48, 52, 53, 57.

“Uyx“—6, 9, 13, 14, 16, 18, 30, 35, 38, 39, 41, 43, 45, 49, 50, 56.

Hatwxanap taxymim:

0-10 6amn: Cu3 KYTIpoK ¥3 “MeH ’MHTHU3/aH ““‘HOPO3UCHU3’ .

11-20 Gamn: Cu3 Yy3MHIU3 XAaKWHTU3AAa KyJa IOKOpU (UKpAa 3Maccus,
IIYHUHTJEK, Y3WHTU3ra WKOOUH MyHOCA0AaTHHTU3 CaKJIaHTaH.

21-30 Gamn: V3MHrM3 XaKMHIM34a OKyZa IOKOPH  (UKpHAacH3, 3
“MeH”MHTM3]aH TyJa po3ucu3, Oab3aH Oy XoJaT Y3JIMKKAa TaHKUAUN
EHIAMMACIMKHN Ba Y3 aTpodarwiapura Kapiii KYWWIIHUA fo3ara KEITHPHUII

MYMKHH.
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2. Y3unu §3u XypMaT KHJIMII YCTYHH.

“Xa” -2, 23, 53, 57.

“Uyx“— 8, 13, 25, 27, 31, 38, 39, 40, 41, 50.

0-5 oOamr: Cuzga MyCTaKWUIMKKA, IIaXCUW Kydra, KOOWJIMAT Ba
WMKOHHUSTIIApPTA UIITOHY €TapJId dMac.

6-10 Gamn: Cu3 Y3MHTH3HU €Tapiu Japaxaaa XypMmaT KWICAaHTH31a, JICKUH
Xap Kajlail Y3WHTH3ra HWINOHMACIUK, VY3WHTH3 TYIIyYHMACIUK, HW3YMJUIMKIAH
YETJIAMINII MIAXCUH UMKOHHMSITIIapTa 1mryoxa OwiiaH Kapail XojaTh 0ab3uma yapad
Typai.

11-15 Gamn: Cu3 Y3uWHTH3HU IOKCAK Japaxkana xypmar kuiacus. Cus

S'ISI/IHFI/BFa HIIOHACH3 Ba MYCTAKHJICHU3.

3. Y3unu y3u éKTHPHII YCTYHH.

“Xa”—12, 18, 28, 29, 37, 46, 48, 54.

“Uyk“—4, 9, 11, 16, 19, 24, 45, 56.

0-5 oOamwr Cwu3 KyOpoK Y3WHTH3ra MIyIIMaHTa KaparaHaeK Kapancus,
y3uHru3ra TaHoex Oepuira, TYHOXKOp Ae0 XHUC KWIMIITa, Y3UHTU3HU aibarira
MOMUJIIITUK 0OP.

6-11 OGamn: YMymaH ofiraHma, Y3WHTH3HU KYJIaO-KyBBaTJalcu3, MHKOOWI
Oaxosmaiicu3, Y3WHTH3ra WIIOHACHU3, Iy OwiIaH Oupra Y3WHTH3HU aiOnamira Xam
Tanépcus.

11-16 6amn: Cuz ¥3 “Men”unru3 6mwian “nycrtona” MmyHocabatnacus. bynmait
X0JI7Ia ¥3 XUCIATIAPUHTU3HA Ba YMYMUN XYJKUHTHU3HH FOKCAK Japaxaaa Ha3zopar

KWINIIWHTA3 3apyp.
4. Atpodaarniapaad KyTwiaéTran MyHocadaT yCTyHH.

cha” — 1, 5, 10, 15’ 42’ 55
“Tyk= — 3, 26, 30, 32, 43, 44, 49.
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0—4 G6amn: Cu3z atpouHTrH3Iary ojamMiapaaH caJOuil MyHOcaOaTHH KyTacus,
XaTTo Mexp-myxab6atu Cu3 yuyH 3apyp OyiraH ojamijapiaH Xam SIXIIU
MyHOcabat KkytMmaiicu3. Cu3 Y3UMHru3ra SXmuiInKHA YHHAKaMUTa paBo KypMancus.
Baxonanku, V3uWHTHM3HM OoOIIKajapra yxmiaMaiadraH, ajoxyja Imaxc Je0
xucobOumaiicus. By xonar Y3WMHTM3HM Y3UHTU3 XypMaT KWIMIITHU KydaWTHpaguraH
Basu(aIapHH 3 OJIUHTU3TA KYHUIITa TYCUKINK KUJTaIH.

5-9 Gamn: AtpoduHrH3gard ojamiap opacujaa cusra cajOuii MyHocabatia
Oynanurannap OOpPJAUTMHU OWIJICAHTH3 XaM, JICKMH YJIapHUHT Oapyacu MXKOOHii
MyHocabaTna ae6 Vimadcu3. by XonmaT cu3ma yjaapHUHT MyHocabatiiapura
MyHOCHO OYynuiira, WXTUMOWUN axJIOK HOpMajapura pHOS KWJIMINTa, TaIlKd
Ku€danrusra 3pTHOOp Oepullra, Y3WHICU3HM Ha30paT KWJIUIIra WHTUIMIIHA
BYXKYyJATa KEATUPAIN.

10-13 6amn: AtpoduHru3zgaru oJaMiIapHUHT CU3ra WKoOuWW MyHocabatiaa
SKAHJIMKJIApUra Tyjda wumoHacu3. by wuimioHy cuszna V3uHrusra HucOaTaH
XYPMaTUHTU3HA TOOOpa opTTUpagu. Cu3 IIAXCUHTU3HHUHT KaJIp-KUMMATIUTHUTa
UIIOHACH3 Ba  (PAOJMATHHIM3HMHI  caMapaiud Oynumu  aTpoduHru3aaru
oJlaMJiap/iaH KyTa€TraH MyHOCa0aTUHTH3ra OOFIUK. YIJIApHUHT CU3 XAKWUHTH3/Iaru

TacaBBypJapH CaKJIaHUO KOJIUIIHM YUYH JOMMO Y3 YCTUHTHU3/a UIJIAIINHTUA3 3apyp.

5. V3 maxcusiTHra KU3HKHII YCTYHH.

“Xa”-17,17, 20, 33, 34, 52.

“Uyk™ — 14, 51.

0-2 Gamr: Cu3z y3unrusra (KMcMaH V3 (UKpIapUHTH3ra Ba XUCIAPUHTHU3TA)
V3UHTU3 SIKUH 3Maccus, (pean “men” Ba “maean’), apCycku, cu3fa Y3UHTU3HUHT
maxc cudaruna 6omkanap yuayH 0edapk dKaHIUTUHTU3 XaKu1ard GUKp MaBxy/I.

3-6 6amn: Cu3z y3uHru3 OujaH “TEHIJMK’ acocuja MyoMajia Kujia OJlacus,
OomKkamap ydyH IIMHABaHIA SKAHIUTHHTU3HU SBTHPOd dTMaiicu3. LlyHHWHTICK,
CU3 Y3WHTH3HU aTpodaarwiap yuyyH IMWHABAH/A AKAHJIUTHHTU3TA Xap JOUM Xam
WITOHABepMaiicu3. Yitnab kypunr, Oy Gamkm CuH3 Y3MHTH3HM KaHJai Imaxc

OYIUIUIMTUHTH3HN OWJIMAacIuK OuiaH OOFIMKANp. ODXTUMOJ, CU3 y €Ku Oy
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cudaTiapuHru3 Kail Japaxana NIaKJIaHTaHJIUTHHUA Oujapcu3 Ba 11y Oouc
aTpodaarwiapra CHU3HMHT “MEH”MHTH3 KHU3MKApIM JKAHIUTHra IIIyOXaHTH3
oopaup.

7-9 Oamn: Cu3 VY3UHTU3HMHT OoOIIKanapra Ba V3WHTU3Ta KU3UKapJIu
OKAHJIMTUHTHU3ra WIMOHACU3. by oMusl (aoNMsITHHTH3HUHT camapainu Oyiuimmra

0JINO KEJIaIu.

6. Y3ura Y3MHUHI UIIOHY YCTYHH.
“Xa” -2, 23, 34, 42, 46.
“Uyk“ — 38, 39, 41.

0-2 Gamn: Cu3 Y3UHTU3HU TYpJIM Ba3HUSTIAp Ba MyaMMOJIAPHU XaJl KHJIMILTA
KOOMIMSATCH3, 10 XUCOOJIancus.

3—6 Oamn. PyxaH TymMaicu3, JICKHH XaMHIIa XaM MYCTaKWAJI Ba MaKCaJJIu
HIMACCU3.

7—8 Oamn: Cwu3 VilmaraH HapcaHTM3HM aMajra Olupa OJUIIMHTHU3 Y4YyH
KOOWIMAT Ba  Kyd-KyBBar  erapiu. Cuzgard  9bTUKOJ  (DAOTUSATHUHTH3

MyBaPakusaTHHN TAbMUHJIANIAA XAl KAUTYBUA OMUI OYIuO XxucoOaaHaau.

7. Y3ranapaan KyTHIaéTraH MyHocaéaT ycTyHH.

“Xa” -1, 5,10, 52, 55.

“Uyk™ — 32, 43, 44.

0-2 6amn: Cus ¥3 “MeH”MHTU3HU caJIOnii 6axosail KyTUiIMacura Tanépcus.

3—6 Oamn. Cu3 atpodaaru oJaMJIapHHWHT Y3WHTH3Ta HUCOATaH MyHOcabaTh
buKkpu Ba XaTTU-XapaKaTMHM TaHKWIAWK Xamaa peajl OaxojailuraH oJaMcus.
V3unrusra Huc6aran UYHUITUPWITAaH WYKHA XapaKaTJIapUHIU3 CU3HUHI LIAXCHUU
cu(aTIapuHru3 Ba XyJIKUHTU3aH KeJITuO YuKaau.

7—8 6amn: Cus ¥3 “Men uHrU3HU aTpodaaruiap TOMOHUAAH KYTIPOK MKOOUI
0axoJIaHMILKUHU KyTacu3. by xonar cu3Hu ¥3 “MeH”MHru3ra wxooui nyHantupagu

Ba (paOJIMSATUHTU3HM JKaJaJIJIAII THPAIH.
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8. V3unu ¥3u Ka6y;1 KHJIMI yCTYHH.

“Xa”—12, 18, 23, 47, 48, 54.

“Pye — 21,

0-2 Gawr Y3unrm3 GyTyH GOpIMFMHIM3 OWJIaH Y3MHru3ra SkMaiicus. Y3
mraxcuii Ba KacOwili cudarmapuHru3 ycruaa yYunad KYpPHUIIMHTH3 — XaMJa
WIUTALIAHTU3 3apyp.

3-5 Gamr Y3MHIM3 XaKMHrH31ard (QUKpPIApUHTH3A KapaMa-KapIIHIHKIap
MaBKyl. Y3MHTH3HHHT “MeH”MHIM3Ja WIIJA CH3Ta HAMA MabKyl Ba HHMA
HOMABKyJ OSKAHJIMIMHM aHUKIAHT. Y3 “MEH”MHTH3 YCTHIA HIUIALIMHIU3
Yy3uHrM3ra HucOaTaH WKOOUN MyHOCA0aTHU MIAKUIAHUIITA OJIMO Keaau.

6-7 Gamr. Y3MHIM3HM KOMMI Iaxc cupaTHaa Kabyld KHIHII ME3OHHHIU3
eTapiii Japaxkaja OKopu. by Y3uHTU3Aaru WYKU MUMKOHMSTHH pyEOra YMKapuil
AXTUEKUHTU3 OOpauruHu udoaanaan Ba y3 “MeH’uHrusra HucOaTaH HKOOUIA

MYHOCA0aTUHTM3HU KYJU1a0-KyBBaTIa 1.

9. V3ura ¥3u pax6apiauk KHJIMII YCTYHH.

“Xa” —50, 57.

“Uyx“ — 25, 27, 31, 35, 36.

0-2 Gamn: Cu3 y3uHrM3ra aWTUIIMHTU3 3apyp: “AdCycku, MEHHHT alTra
CY3UM aifHaH ITyHIal XaTTH-XapaKaT KWIMIMAMHA OWIIIupManm’”.

3-5 Oamn. Cu3 wmyBaddakuar (PaoTUATHHTH3IATH MablyM HW3YUIUIMKHU
TabMHUHJIOBYM MUYKH MYTAHOCHOJMK opKaiu spuinacu3. [llyHra kapamaii, CU3HHHT
“Men”unrn3ga 6ab3u OUp TCUXOJOTUK KEIUIIMOBYWIMKIAP MaBXYy. DXTUMOI,
OyHra XyJKUHTH3[la Xap JOMM H3UMJUIMK OYJIMaciurd Ba YHU €Tapjiu Ha3zopar
KWINIIT UMKOHU KaMJIUTH, peKaJapHUHT peall YMACIUTu cabadaup.

6—7 6ayut: Cuzna maxcuit GaoausTUHTU3Aa U3YWIUIUK, Y3 KOOWIMSATUHTU3 Ba
WMKOHHUSTIIAPUHTH3TA WIOHY, Y3WHTU3HHU TYIIYHUIN, Y3WHTU3HH Ha30paT KHJIHII

CTAapJin AapaxaJa MyzKacCcaM.
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10. Y3unu 31 aii6aam ycTyHu.

“Xa’—-3,4,9,11, 16, 24, 45, 56.

0-2 Gamr: Cu3na Y3uHTH3ra Xed KaHal TaHOGXWHTH3 HyK. Y3HHTH3IaH
KYHIJIMHTU3 TYKJIMTA Tydainu coaup OynmaérraH Xoaucayiapra >KaBOOTrapiIMKHU
COKUAT KWIMIIHM Ba YHHU TalllKM OMWJUIApPra IOKJIAIIHU KEeJITHUPpUO YUKApaJu.
V3uHTH3ra TAaHKUINH KApaIra XapakaT KUJIMHT.

3—6 Gamn: Cu3HM Xap JIOMM XaM Y3WHTHU3aH KYHTJIMHTU3 TYJIaBepManIud Ba
Oy pyxustTuHruzra wmoc Ttymaad. KynuHua opamaa Y3uHU-Y3u Oaxosiail
sunausatiaapaadn uoopar Oynamu. Illynunrnex, Cu3 VY3UHM TICUXOJOTHK XUMOS
KWIAITHUHT WYy OYnMui ¥3 alOMHu 3bTUPO(d STUIIIAH TAIIKK OMIJLJIAP OpKaJIA
V3UHU OKJIAIaH XOJIH YMAaCCH3.

7—8 6amn: Cu3 Y3UHTU3HU TaHKUJ KWJIACU3, BUKAOHIUCU3, Cu3lia Y3MHTU3HU
KaMCHUTHIITA, “aifloiop” ned Xuc KWINIITa, Y3UHTU3ra TaHOeX OepuIlra MoUnIIUK
oop. By xonaT ¥3 UMKOHUSATIApUHU NAcT 0axoJIalllHU BY)KYATa KEJITUpPAIU Ba Xap

JOUM XaM CU3HHHI ¢)aOJ'II/IHTI/IHI‘I/I3Fa KOOUI TabCHUP BTMafIIIH.

11. V3-y3nra KU3MKUIIHU M(OIAJTAUTUTAH YCTYH.

“Xa” -17, 20, 33.

“Uyx“— 26, 30, 49, 51.

0-2 6Gamn: Cu3 y3uHIM3 Y4YyH KHU3MKapiud 5MAcCHU3, YYHKH Y3UHTHU3HUHT
KYIITMHA IIaXCUi XYCYCUSTJIAPMHTU3HU Ba U cU(aTIApUHTU3HU canOui
Oaxomaiicn3. Cu3 yuyH Oomkamapra xam KH3WKapcu3 OViIuIIMHrU3ra cabab
xXucoOaHaIu.

3-5 Oamn: Cu3 arpoduHTH3OArW OJamjap YYyH XaMm, Y3WHTH3 yYyH Xam
MabIIyM Japaxana KU3UKAPIUCU3. Baxonanku, cusaa Iaxcuu
XYCYCUATIAPUHTU3/AaH Ba MIIYAHJIMK cUdaTIapuHru3gaH KOHUKMaciuk Oop. by
KaMUYMJIMKIIADUHTU3 YCTUAA UIUIAI Ba CU3HU Y3UHIU3ra TAHKUIUN MyHocabatia
OYIMIIMHTU3 Y3UHTU3HU TAKOMIUIAIITUPHUILHU aCOCUN HYmuaup.

6—7 O6amn: CuznuHr “Men uHru3 Oe3oBranaHTupanu. Cuznaru Y3uHrusra

KU3UKHUII I0KCaK Japaxka/ia puBOKJIaHUO y3ura OMHO KyHuIIra ailianrad. Y MyMaH
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onranaa, Oy €mMoH sMac, arap ymoOy ¢aoiMsITHH amaira OLIMPUII >Kapa&HHna
HaMOEH OynmanuraHn IOKOpW Japakajard Maxopar OwujaH yWFyHIalica,
aTpoUHTU3Iard oJamjap cu3ra HUcOAaTaH TaHKUAUH MyHocabaTiapu Ba
Y3uHru3ra 0Kopu 0axo OepHIIMHTU3 3aMHHMIA fo3ara Kejica >KaHKaJlIapHH
ONAMHIAH OWIMIIMHTU3 cu3ra xanan Oepmaiinu. HHcoHmapBapiuk Ba

(baoMSITHHTHA3/Iard HA30KaT cu3 YUyH (akat Goiiga KeaTupaan, Xouoc.

12. Y3unu ¥34 TYIIYHHIN YCTYHH.

“Xa” —53.

“Uyx“ -6, 8, 13, 15, 22, 40.

0-2 Gamr: Cu3ma aHWK WYKH W3YWUIMK, EPKUH TacaBBYpJIap, XHUCIAp Ba
FosNap MyK. Y3UHIU3 Y3UHIU3 GUIIaH EMOH MyHOCAGaTIaCH3.

3—5 Gawr: Y3uHIU3 Y3MHIU3 OUIIaH IOKOPH AapaXkasa KeJIMIacu3, 1ed ailTuo
6yaMaiimy. JIeKMH cu3ia Y3MHM TYIIyHMACIHK HAMOSH OyiIMaimu. Y3uHTH3ra
WxKOOUN MyHOca0aTHM KyBBaTJIalll TAKTUKACH CU3HUHT XAETUHTU3/1a XOKUMIIHK
KHJIaU.

6—7 6amn: Cus Y3uHrU3 OujiaH KEeJTUIIraH XoJja sIaicus.

Hlynoan Kuaubd, cuznune mynjiazan UUSUHOUHZU3Z KyUuuoazu pakamHu
mawKun Kuica:

0 _6anndan 52 édanncaua:. Oy KypcaTkuu Y3uHru3ra cajaobuii myHocabataa

OKAHJIUTUHTU3HU Owinupanu. by xonat Hucbaran 6apkapop Oyiran, 03Mu-KyIiMu
JapaxaZa aHrjJaHrad, WHAUBUJHUHT Y3  XaKuJard TacaBBYpPJIAPUHHUHT
TaKpopJaHMac TU3UMU cudaTuia Xuc KuiauHrad “MeH” KoHLeniuscu” HU caloui
HyHanuiga HaMo€H OYnMIvra TabcHp Kuiaau. Baxonianku, OyHUHT 3aMHHHA,
cuzna arpodaarunap OuiaH y3apo TahCUPUHTU3 Ba Y3WHTH3ra MYHOCAOAaTHHTU3
makuiaHaad. “MeH  KOHUENIUsCH  WYKM Kapama-KapluuiuKiapAaH XoOJId
Oynmaran mraxcuit  “MeH”uHMHr  axauT  oOpasumup. (A.B.IleTpoBckuid,

M.T" SpomeBckuii).
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Canbuit MeHn-koHuenuuscura sra Oyiarad ogamiap OpTUKYa BaXUMaJUIUTH,
Te3 xada OYIuIIM, Y3MHU KaMCHUTHINTa Ba dbTUPO( ITHUINTa MOMWIUIMTU OWIIaH
axpanubd Typaauiap; yjiaap y4yH MYJOKOT OW/IaH, WXTUMOUW Ba XHUCCHI
Macasanap ounad O0FIuK Oyiran KuuHUYMIMKIap xapakrepiauaup. (P.bepHc).

IOxopuna 6a€H KwIMHTaHIap YJIapHUHT paxOapiuk (aonusaTura caiouit
TabCcUp YTKazMaiW wioxku UyK. [yaunrmek, “MeH-koHIenusIcH’ OwWIaH
paxOapiauk ¢GaosuaAT caMapaJopiIMrd ypracujard MyHOcCa0aTHU YJapHH Y3apo
OOFNaHUIIIa TU3UMIIM YpraHMacaaH TypuO aHuK auTud OyiMain.

53 o6annoan 105 éancaua: by «xypcatkuu paxOapHuHT  “MeH-

KOHIICTIIUSCH HU Ba Y3Ura MYHOCAOAQTUHUHT WXKOOWM JKaHIUTHHU KypcaTajiu.
AtpoduHrM3garwiap opacuja Cu3 eTapid  Japaxkana oOpynucuz.  Kyn
OCTUHTH3Jarujap CU3HM Vy30K BakKTraya yHyTUIIMaWau. XOJIWMIIAPUHTU3
xoTupacuaa myHaah kuédana cakiaaHuO kosmacus: “Xa, OM3HUHT paxOapumus
XaKKOHMHM, paxMIWJI 30U, XA3MATJIapUra raMxXypiauk Kuiapaw , “Y ¥y3 UIIWHH
XM OWJIapJu, OJaMJIapHU AXIIM KaOysl KuJapid, KYTapuHKU PYXHHU CakJja0
KoJlapau”, “YHHUHT MyXUTHAAQ WIUK, EKUMJIM IIApOUT OYIuO, XaMma KU3UKUO
unuiapan”’, “busnu, 1e6 y kyzaa kyn TaHOex sumuTapad, Ou3 YHH TYIIyHapAUK Ba
V3UMU3HM Ty3aTHUIITa Xapakar Kwiapauk”’, “Y OexkopuuiapHu EKTUpPMacIud Ba
KaM/JIaH-KaM “‘Y3WJIaH YMKApJIK Ba XOKa30Jap.

Opatna, xu3Mar4ywiap OwiaH MyoMana KWIMIIHM Owianurad OyHpail
MeHexep (pax0Oap) oOpynu Oynaau. Illy Oumnan Oupra SrunyBYaHJIMKHU Ba
HKCIIEPUMEHT YTKa3HIITra OYIraH KU3UKUIITHU MyCTaxKamiialll Makcajara MyBO(QHUK
oym6, Oy ¥y3ura mwxoOWl MyHOca0aTHH Ba Y3WHM XaKKOHHMHM OaxoJjalrHu
MyCTaxKamIanau.

106 éanndan 134 6annzaua: PaxOapHuHr “MeH-KOHIENIUsACKH Ba Y3UTa

MyHoca0atu xxyzaa oKopu. Typrau ramn, OyHjnaid paxoapnap y3 XyJku Ba paonuaru
HaTIKaJlapyu WKOOMN Oynuinura umoHaguiap. JIekuH xap oMM XaM IIyHjai
oMac. Y3MHTM3HH IOKOPDH HAPOK OTHINMHIM3 Tydaitin Tobe KMIMiap
KAMCUTWJIMIIHN, VSATAPUIUIIM, Yylapja Vy3ura HIIOHYHU MHYKOTHUIIN MYMKHH.

bab3an y3ura rokopu 6axo Oepamuran paxOapiap JOKAHIIMKHU HAMOEH KUIIHO,
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XaJJaH TallKapyu XyKMPOHJIUKHM XM kypaawiap. [lynmait kunu6, paxOoapHuHr
¥y3ura rkKopu 6axo Oepuinm xuzMmatuuiap ‘“‘MeH-KOHIEHIUACH HUHT CajlOuii
Oymumura onub kenanu. banku y3uHrusra HucOaTaH Tala0YaHINKHU, XypMaTHH,
WYKHM KEJUITYBYAHIMKHHU OVIamTupMaid MaxopaT JapakaCMHU ATrajlaraHIupCcus,
KYJl OCTUJIarMIapUHTU3HA XaM MMKOHUAT Ba OWJIMMIIApUHU TYFpu OaxoJaiira Ba

ynapHu MmyBaddaxkusTra, mwxkoouit “MeH-KOHIeNIUICH Ta YHIAHT.
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Hnosa 1.5.
S5-Bazudgpa.
“MyJI0KOTYAHJIMKHUHT YMYMHH JapaKacCHHU AaHUKJIALI CYpOBHOMAacCH”
IICHXO0JIOTMK TECTH

Maszkyp cypoBHoMa B.®D.PAxoBCkHiI TOMOHMAAH WIIA0 YUKWITaH OYiuO,

MYJIOKAaTYaHJIMKHUHT YMYMHH JapaKaCUHU aHUKJIAIl MaKCaIn1a KyJIJIAaHAIH.
CunanyBuura kypcatma: «CH3HUHI 3BTHOOpPMHrM3ra OWp Karop OAIUMN
caBojutap xaBoja sTwiaau. Cu3 yrjapra «xa», «HyK» «0ab3uma» aed KaBoo
KatapummHruz MyMkuH. CaBoiimapra Te3, Kym Yiinmamail >kaBoO OepHUIIMHIU3

Tajaal dTHUIIAgNY.

CaBoJsuiap

1. Cusnu onauit €ku ui OusiaH OOFNIMK y4ypallyB KyTUO TypuOau. YupairyB
BAKTUHU KYTHUII CU3HU acaOUilIalTupaiuMu?

2. Cusra OUpop MaXKIIUC, aHXKyMaH €KH 11y kabu Oorika Taadupaa HyTK Cy3Jaill,
Mabpy3a YKUIL, aXO0pOT €TKa3uIl TOMIUpPHIIca, OYH1a XaJIOBATUHTU3HUA HYKOTHO,
6eBocuTta 0ynub Kypacuzmu?

3. llIndoxop kaOynwra OOPUIITHU Kacaj 3ypaiind KeTryHYa 4y3u0 ropajural
OJIaTUHTU3 OOpMHU?

4. Cu3Hu 0o1lIKa maxapra MexHaT cadapura xyHaTummMokaa. Cu3 aBpajijiapu xed
KauoH Oy maxapaa Oynmarancus. Cu3 00p MMKOHMSITUHTU3HU HILTa COJIMO, yoy
MexHaT cadapuiad KyTUINO KOJMIITa YPUHACUZMHU?

5. V3 keuMHMaIMPUHIU3HN GHPOBra y KM OYIIMINNAAH KaThHil Ha3ap ranupuo
OepUIIHU EKTUPACUZMU?

6. Kyuaga HoTaHuUI 0/1aM cu3ra WiITUMOC OuiaH (MyTHu KypcaTtud rodopuill,
BaKTHH aiTHO 1000pHIll Ba OOIIKA WITUMOCAP) MypOkKaaT KAJIUIIH KOHUHTU3Ta
TeraguMu?

7. Xap XWJI aBJIo/I BAKWJUIApH, XaKUKAT/IaH XaM, OUp-OMPUHU TYyITYHUIITH KUWWH,

ne0 yimaicuzmu?
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8. TanumumHrU3 OMp Heya Ol aBBaJl CU3JaH Kap3 oJiraH OyJsca, yHra myJHU
KalTapuil WITUMOCH OWJIaH MypOXkKaaT KWJIHIITa ysuIacu3Mu?

9. Pecropan €xu kadena cuzra cudarcus TaoMm keaTupuian. Cus nHaaMan
JIMKOITYAHHM KaxJl OuaH Oup yerra cypud Kysicuzmu?

10.HoTanumr ogam Ousan €1Fn3 KOJTaHAa, CU3 CyX0aTra KUPHUIIMAWCH3,
y3unru3 ramn oonuamaiicus. llynnaitmu?

11.Cu3 6opras »*oiia ogamiap y3yH HaBOAT XOCHII KHJIMO TypuUIlTaH Oyiica
(MacanaH, TyKOH/a, KyTyOXOHAa/1a, Kaccaaa) HUSTHHTU3IaH KalTMail KaTop
OXHUpUTa KeJIUO TypapMUIUHTHU3?

12.Hu3omu Ba3usTIIapHU XaJl ATHUI OWJIaH MIYFYJUIAHYBYM OUPOP KOMUCCHS
UIITHIa KQTHAIIKIIT CU3HYU Yy IATATAMHA ?

13.Cu3 canpart acapiapura, 6aguuii acapiapra 0axo Oepuiia
OolIKaTapHUHT PUKP-MyJ0Xa3agapuHu ybTuOOopra onmaiicus. lllyngaitmu?

14.Cu3 sxumu 6uiran oupop macaia 0yiirdya OMpOB aHUK XaTo ranupaéTrad
Oyica, Oy ogaM OuiaH OaxciamMaciaH HHIaMal Ky KOJacu3mMu?

15.Wm €xkm YKuI r03acuiad OMpoB MyalisiH MyaMMOHH XaJl ATUILIA EpaM
OCpULTUHTU3HU WITUMOC KWJITAH/a, DHCAHTU3 KOTaIUMU?

16.DUKpUHTU3HU OF3aKH alTraHaH Kypa €3Ma Tap3/a OMITUPUIITHN MabKyJl

KypacusMu?

Harmkanapuu 6axoJiam
Xap O6up «Xa» JAeran xaBoO yuyH 2 6ay KyHuiaiu.
Xap 6up «6ab3uaa» JAeran kaBod yuyH 1 6amn kyiunanu.

Xap oup «ityk» neran >kaBo0 yuyH 0 6amn Kyuunaau.

HarTwmkanap TajJKuHM.
30-32 6ania. MynokoT4aHIMK Japakacu aH4a macT. by cuzmaru >kuaauii
MyamMmo. UyHkH OyHAaH aBBaJIO Y3MHIU3 a3UAT 4yeKacu3. BUpOK sSKUHIapuUHTH3ra

XaM OCOH TyTHO OynMaiinu. XamKopaukaard (paoausaTHU Tanad KUITyBYH WIITHU
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cu3ra HWIIOHMO TommupuO OyaMmaikau. MyJOKOTUYaHpPOK OYnuilra, Y3WHTH3HH
OOLIKApHUIITa XapaKaT KUJIUHT.

25-29 oOana. Cu3 EnNFU3NAHUIIHM  AXIIM  Kypacu3, UIYHHHT YYYyH
nycrnapuHru3 kam. Hotanuin opamuiap OuiaH TaHUIIMIL, HOTAHHUIN KOMiapra
Oopurmn  3apypaTd  XaloBaTUHTH3HH  Oy3aau. Cu3  Y3UHTU3HUHT Oy
XYCYCHUSTIIApUHTU3HU OWjIacu3 Ba Y3MHTU3aH HOpO3U XaMm Oyiacus. JIekun ¢akar
HOPO3WJIMK OMJIaH YeKJIAaHMAHT — XapaKTEpHU Y3rapTUpHUII Y3 KYTuHTH3a. Dcinad
KYpUHT: OwWpopTa wWIira KH3WKHO KETraHWHTHU3Ja aH4Ya MYJOKOTYAHT OYim0
KOJIACU3-KYy!

19-24 6ana. Cuz MabiiyM Japaxaja MyJOKOTYAHCH3 Ba HOTAHUI BazHsTIA
V3UHTUM3HH HUYKOTHO KyhMaicu3. SlHru MyaMMoniap CU3HU KYpKUTMauau, aMMo
HOTAHUIN ojamiap OuigaH MYJOKOT KWIHIIJA aH4a 3XTUETKOpCcu3, Oaxc-
MyHO3apajiapra OKOHUIWUI KymuiMaiicus. bab3una ramiapuHrusaa 3apyparcus
KHHOSA-KECaTUK Kynaino keragu. bupok Oy KaMunIuKHU Ty3arca Oyiaau.

14-18 6aan. Cu3z erapinya MyJOKOTYAHCHU3, KU3UKYBUAHCH3, CyX0aTaoIl
KM3UK Hapcajlap XakKujaa ranupraiia, yHU JUKKaT OuiaH TUHIIacu3. MynokoTaa
aH4a caOpiucu3, Y3 HyKTau HA3apUHTU3HU XUCCUETra OepuiiMail XUMOsI KHJIacu3.
Hotanui ogamiap Ounian cyxOaTiamuiira TYFpu Kelaranaa, 0e3oBta Oyimaiicus,
allHu MalTna [IOBKUH-CYPOH JaBpallapHU EKTUpMaiicu3, OUpPOBHUHI OaukaHa
KWIMKJIApU Ba KYTI TallUpUILIN FAITUHTU3ra TEraiau.

9-13 odama. Cu3 xyma MyJokoTdyaHcu3 (0Oab3uma MebEpUAAH OPTHK),
KU3WKYyBUYaH, TalJOHCU3, Xap XWJ Macajamap Oyinua V3 (QUKpUHTU3HU
OWJITUPHIIHUA XU Kypacu3, Oy sca O6ab3uaa arpodarujiapHu Faiiura Teraju.
Hortanum opamiap OuiaH OaXOHMAWJI TaHUIIACW3, OJAMIIAPHUHT JUKKAT
Mapkazujaa OYIUIIHA EKTUpAcu3. Xed KUMHUHT WITUMOCHHHU epJia KOJIUpMaicus,
JIeKUH OepwiiraH xamma BabJalapHu Oakapa OJMacIMITMHIU3 MyMKHUH. bab3una
KaxJl yCTUJa KaTTHK Tanupud rodopacus, OUpPOK Te3/a KaxIMHTU3[aH TYyIIacHs.
Kunnuit myamMmmonap OwiiaH TYKHAIITaHJa CU3Ta caOp-TOKAT €THIIMAWId. AMMO

XOXJIACAHTU3 X€4 KaHaal MyaMMO OJIIMJ1a TaCIUM OYIMACIUTUHTU3 MYMKUH.
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4-8 6aan. Cus xxyJa MyJIOKOTYaHCU3, TalMHIU3 UYUHTU3ra curManan. JJoum
XamMMa BOKeallap/iaH xabaplopcu3, Xap Xwi 0axc MyHO3apa, TOPTHIIYBJapa
KATHAIIMITHU XYII Kypacw3, JEKWH KUAAUN MaB3yjap CH3HU 3CpUKTHPUO
00opuin MyMkuH. bupop Macama Oyiinua TYIWK TacaBBypra sra OYJIMacaHUT3
xaM, Oy Macajla 103acHJlaH Cy3ra 4YUKHINra JOWM Talépcu3. Xamma Kouja
Y3UHTH3HU 3PKUH XUC ITACH3, Xap KaHAai hilra KHpUInuO KeTaBepacus, aMMo Xap
JIOMM XaM yHM oxupurada etkasmaiicus. LllyHnunr yayn pax6apusr Ba xamkacOiap
cu3ra OMpo3 XaBOTHP Ba 11y0xa OminaH Kapaiaunap. by xycycustnapuarus xakuaa
Oo111 KOTUPUO KYPHUHT.

3 Ba yHaaH kaMm Oajul. CU3HHMHT MYJIOKOTYaHJWK Japa)kKaHTu3 MEbEpIaH
OpTUK Japaxana rokopu. JKyna ceprarcus, cu3ra ajokacu OyiaMmaraH Hiapra
apanamiaBepacus, Xaja 3THIIra KypOMHTH3 eTMaijiuran MyaMmMmoiapHu Oaptapad
OTUIIra KUPUIIABEPACH3, MXTHUEPUM €EKM HXTUEPCU3 paBUIAA Xap XHI
HU30JIADHUHT KenuO uMkuinura cababum Oynubd kKosjacus3. AHua xadaliaHyBuaH,
’Ka3zaBara MOMMJICH3, KHM/UIMH WIIHU CH3Ta TONIIMPMAraH MabKyJl. Y3HHIH3HHHI
YCTUHTH3/a, XapaKTepUHIU3 YCTUAA WIUIAHT. ABBAJIO Y3WHTU3[a caOp-TOKAaTHH,
Ba3MUHJIMK Ba OOCHUKJIMKHU TapOUsJaHT, OollKamiapra XypMmar Ky3u OujaH
KapaliHyd YpraHuHr. JHI MyXHUMH, Y3 COFJIMTMHIU3 XaKuJa KaurypuHr. ImoHuHT

OyHJal Xa€T Tap3UHUHT OKUOATIIApH KUAIUNA OYITUIIIN MyMKUH.
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Hnosa 1.6.
6-Bazudga.
“IIIaxCHUHT MYJIOKATYAHJIUK Ba TAIKUJIOTYWINK KOOUITUATIAPUHA
AHUKJIAI” TICUXO0JIOTHK TeCTH

Kyiiuoazu cagonnap oepunzan 0yaud, cuzoan yarapuune xap oupuza “Xa”
éxu “HyK” 0e6 icasoé bepumunzuz cypanaou. Kaeobnapunzusnu cagon
pakamu oaouda Kyuunaouzan oOenzunapuncuz Ounan avuxianaou. “Xa”
Hcagoouza “+” denzucunu Kyuune.

1. Joumo mysiokoTa 6yiub Typaaurad ayCTIapuHUTH3 KyTIMU?

2. TYCTIApUHUTHU3HU Y3 (DUKPUHTU3TA UIIOHTHPA OJHUIIHUHT yAJACUIAH Te3-
T€3 YMKUO Typacu3Mu?

3. Vproknapunrusaa GHpop GUp KYHTMICH3IMKHA XHC KHTHO I0pacH3MH?

4. MaBXy1 KUIMH axBoiulapa JOUMO TYFpU HMYa TONMO KETULIMHIH3
KUMUHMU?

5. XunMa-xuin ogamiiap OuiaH SiHTY TaHUITYBJIapTra HHTUJIACU3MHU?

6. MxTumonit nmap OuiiaH MIyFyJUIaHUITHA EKTHPACU3MU ?

7. Cuzra xutobnap OwnaH €xku y-Oy uin OujlaH MamIFysn OYnuIn, ojamiiap
opacuja BaKTHH YTKa3UIIra HucOaTaH MabKyJIPOKMHU?

8. V3 XOXMIIMHIM3HM amajra OIMMPAETTaHUHTU3A TYCUKJIap Taiao Oyiud
KOJICca, ¥3 UHTUIIUIIMHTU3/IaH Te3/1a BO3 KEYaCU3Mu?

9. Emmm cu3maH aHuya KaTTa Oynran omamiap OWjiaH Te3la KUPHUIIUO KeTa
0JIACU3MH ?

10. Xap xun ViuHmaapHd Yinad TOMMIN Ba TAIIKWI OJTHIIHUA SXIIA
KypacusMu?

11. V3uHru3 ydyH sSHTH OYyiraH AycTiaap EKM MEXMOHIAp JaBpacura
KYIIMJIMIIAA KHHMHYWINK C€3aCU3MU 7

12. ByryH Kuiaum MyMKWH OYJIraH MUUIAPHU TE€3-T€3 KEHMMHIW KyHJapra
YyTKazacuzmu?

13. Homabaym kummiap OuiiaH MyJIOKOTra KUPUIIMIIUHTU3 OCOHMU?
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14. CuzHuHr tanum-Ounuuuiapuuaru3 Cuz Vinaranjgaid xaTTH-Xapakatiap
KWIKIUTapUra UIIoHaCu3Mu?

15. SHTHW KOJJIEKTHBra MOCIAIUIIAA KHAUHIMIAK CE3aCU3MU?

16. Cuzpa Oomka ojamiiap OwiaH YyJIapHUHT Y3 Cy37Iapd  yCTHaH
YUKMaraHjIuKIapH, ¥3 MaXOypusTIapH Ba MabCyJIHATIAPUHU
Oa)xapMaraHJIMKJIapy F03aCUJaH X€4 KaHJIail  KeJIMIIMOBYIIHMKIAP Oymagumu’?

17. Wmkon 6¥Vica, 601ika KuMca OMIIaH TaHUIIHUINTa UHTHJIACU3MHU ?

18. Myxum HMIUTapHU Xal KWIWIIIa KynuH4Ya TamadOycHH ¥3 KYJIMHTU3ra
OJIACU3MH?

19. AtpoduHruzgaru oxamiap CHU3HHMHI FAlIMHTH3ra TErca, Y3WHTHU3 SIKKa
KOJITMHTU3 KeIaIuMu?

20. Oparna, y3uHTH3ra HOKyJ1ai OyiraH mapouta uys Tonud KeTacu3Mu?

21. Xap xui ogamJIapHHUHT Oopacuaa OYJIui cu3ra €KaauMn?

22. bonutaHTaH UIIMHTA3HU OXUPHUTaYa €TKa3MacaHTH3 aUMHACH3MU ?

23. bomika onaMm OujiaH TaHUIIYB Bazudacu OJAMHTHU3AA TypraH Oyica, y
XOJI7Ia KAUMHYWIMK €KH YSTUIT XOJIJIAPWHHA XUC KAJTACH3MHU ?

24. Atpodunrusnarminap OujlaH Kym MYJOKOTAA OYITaHIUTUHTHU3IAH
yapuab Koyiacus, 1e0 TacAUKIIAl TYFPUMU?

25. Kymumnmmk Oynu6 yiiHalWauran YWHIApAa HWIITHPOK OJTHINHU SXIIN
Kypacuzmu?

26. bomka omamIIapHUHT IMaxXCHi XaéTura ajgoKaJop MacajajJapHH Xall
KWJIMIIJIa KaTHAITUINTA KV XoJiiapaa Tamabdoyc kypcaracuzMu?

27. Cu3 aXImM TaHUWJIWTAH ojamjap OpCUla Y3WUHTU3HU MIIOHYCU3POK
TyTacus, Ae0 alTUIl MyMKUHMHU?

28. V3MHIM3HM XaKIWIMHTM3HM — MCOOT/IAITa  JOUM  XaM xapakar
KWiaBepMmancus, 1e0 TabKujIa MyMKUHME ?

29. V3uHrusra KaMpox TaHWII OYIIraH AYCTIap TyPyXuaa XaM KU3UK CyX0at
0JIN0 OOPHINMHTH3TA UIIIOHYUHT U3 KOMUJIMH?

30. Makrabaaru WKTUMOUH UILIAp/ia UIITHPOK ATraHMUCH3?
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31. V3 TaHMI-GMIMULIAPUHIU3 JTOMPACHHM YEKJIAITa, YIAPHUHT COHMHH
KYyNalTUPMAaCIMKKa MTHTUJIACU3MU ?

32. Arap cusHMHr GUKPUHTH3HHM OOmKandap Kysuiamaérran Oyica, Oy
(UKPUHTU3HUHT TYFPUIMTHHU 1Ty 3aX0TUEK UCOOTIIAIITa XapaKkaT KIIacu3Mu?

33. Cuz kam TaHWIm OYyaraH aycTiap JaBpacura TymmO KOJICAHTHU3
Y3UHTH3HU 3PKUH XUC KHJIACU3MU?

34. TaHuil OWIUIUIAPUHTU3 KUPHUIIAETTaH TaJAOUpJapHU TAIIKWJI STHUIITA
Te37a KUPUIIUO KEeTaCU3MU?

35. Kynmumnuk opammapaaH uOopar TypyxJjap OJaujaa ranupaérraHia
0€30BTAJIMK Ba UIIOHYCHU3IIUK XUC 3TACU3MHU?

36. Wmra amokagop €KW Imaxcuid ydpamnryBiapra Te3-Te€3 KEYHKHO
Typacuzmu?

37. yctnapuHru3 Kyn aed TabKUIa MyMKHHME?

38. SIxmm TaHWII TYaMaraH ojamuiap OWIaH MYJIOKaTAa OyiIraHuHTHU3Aa
V3UTU3HU KYyIMHYA HOKYJIAl XUC 3TACU3MHU?

39. K¥ympok Oamrka ogaMIIapHUHT TUKKAT MapKa3uaa Oymacu3amu?

40. Kymuwnmuk omamiiapAaH umOopaT JaBpanapia Y3WHTU3HHU HIIOHYCHU3POK

XHUC ATacu3, 1e0 alTUIll MyMKUHMHU?

Onunzan mavaymomaapuu Kaiuma
uwiaw oOyiuuyua uypuKHoma.
CaBoHOMa OpKajdu OJIMHTaH HaTWXKadap KyWuaaru skaiBajiiard ‘‘Kaaut’

OWJIaH CONMUIITUPUO KYpHUIIAIH.

Casoa Kasoo Casoa Kasoo Casoa Kasoo Cason Kasoo
T/p T/p T/p T/p
1 + 11 21 + 31
2 + 12 22 + 32
3 - 13 + 23 + 33 +
4 - 14 + 24 - 34 +
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3) 15 25 35
6 16 26 36
7 17 27 37
8 18 28 38
9 19 29 39
10 20 30 40

CaBonmHOMaza TOK pakamiiap OuiaH OolJIaHTaH CaBOJUIap MYJIOKOTra
KUPUIITYBYAHIIUK KOOWJIMATIAPHU aHUKJIAIra, XypT pakamaad OoIUIaHraH
caBoJUTap A3ca IIAXCHUHT TAlIKWIOTYMIMK KOOWIMSTIAPUHUA  YpraHUIIra
KapaTWiraH, sS’bHU CaBOJIHOMA OyiiW4ya MYyJIOKAaTYAaHJIWMK Ba TAIIKWJIOTYMIMKKA
aJoKaIop caBoJUIap raiama-ranaaH kKenaaud. Hatwxkanap xaaBanjgaru Oenruiap
OunaH conMIITUpUO YMKWIAAM, arapja Oenruiap (caBojigard Ba >KaJBajiard
Oenru) Moc Kenca, y xojjga Oy jkaBoO Oyitmua 1 Oamn Gaxo Kyhumagu. Arap
Oenruiiap Moc KelMaca, Xxed Kangai 6axo Kyiuiamanau. benruaapHu COJUIITUPHUILT
Ba 0axoJyiap COHMHU aHUKJAIl YCTYH Oyiinya 6axosap WUFUIIra KapaTuirad Oyica,
UKKUHYM YCTyH Oyinya yMyMul TalIKWJIOTYMIIMKKA OWJ Oaxonap €3WiIaiu.
’KapoOnap Ba ’xaaBangaru OeNrwiap COMUIITHPUO OYJIMHraHaH CYHT Xap Oup
YCTYH OViinya yMyMuil 6axoiap COHU WUFUO YMKUTIAAN Ba KyWHIaru ycyJs OpKajiu
KypcaTkny K03 (ULIEHTH aHUKJIAHA]IH.

K xo3¢. M.T.= (6axomnap conn) 0,005
M — MyJIOKOTYAHJIUK
T — TAKWIOTYNITUK

Xap Oup kypcatkud Oyiinua anoxuna kodhduiueHT anukianaau. Macanas,
arap MyJOKOTYAaHJIUK KypcaTkuun Oyinda 13 Oayn wuruiran Oyica, (MM = 13).
13 x 0,005 = 0, 65 mynokoTyaHuK koddunmentu 6ynmbd xucobmanaau. Arap,
TAIIKWIOTYUIIUK KypcaTkuuu Oyiinya 15 Oamn durwmiran Oynca, (MT = 15). 15 x
0,05 = 0,75 TamKUIOTYMUIUK KOOMIUATIApU KYpcaTKuuu Oy xucobiaHaau.

By xun #yn OwiaH onMHraH KO3(UIUEHT KypcaTKuwiapu Kylumaru

KOOUJTUATIIApDHY aHUKJIAII TypJiapy OWIaH COMUIITUPUO YMKUIIAIH.
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Mynokomaunukka oud Koouauamaap Kiaccupukayusacu:

MYJOKOTJ/INJIUK MYJOKOTJ/IMJIUK
KOSOPUIIUMEHTHU KOBWJIUATJIAPH
0,10 — 0,45 6ymnca, MacT Japaxkaaa
0,46 — 0,55 macT ypra
0,56 - 0,65 ypta
0,66 — 0,75 IOKOpH
0,76 —1 KyJaa FOKOpH

TamKUJI0TYHIUKKA ona KOﬁI/IJII/IﬂTJIap K.]IaCCI/I(l)I/IKaIIl/IHCI/I:

TAIIKUJOTUYNJIUK TAIHKUJIOTUYNIUK
KOO OUIIMEHTHU KOBWJIUATJIAPU
0,20 — 0,55 6¥ca, nacT Japaxasa

0,56 - 0,65 macT ypra
0,66 — 0,75 ¥pTa

0,76 — 0,85 I0OKOpH

0,86 -1 KyJa FOKOpU

7KaBo0 Bapakacu.

Damuiius, HCM CHH}
Cagou KaBod Cagou KaBob Cagou KaBob Casoa Kapod
/p /p /p /p
1 11 21 31
2 12 22 32
3 13 23 33
4 14 24 34
) 15 25 35
6 16 26 36
7 17 27 37
8 18 28 38
9 19 29 39
10 20 30 40
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Hnoea 1.7.

7-Bazudga.
“MyJI0KOT/AA y3-Y3UHM OOIIKAPHUII JAPAKACHHUA AaHUKJIAII CYPOBHOMACH”

IICUXOJIOTHK TECTH

Ma3skyp cypoenoma amepuxaiuxk ncuxonoz M.Chaiioep momMOHUOAH
U0 YuKuI2an 0yaud, WAxXCHUHZ MYJA0KOM 0A80OMUOA Y3-Y3UHU KAHYAIUK

Kyuiu 0ouwKapa o1umuny ypeanumiza Xuzmam Kuiaou.

Kypcarma: «Jlukkat Ounan kyhugaru Oepwirad 10 ta ranHu YKUO YMKHUHT.
[amap masmynuaa udopananraH (QUKp VY3UHTU3 YYyH KaHYAJIMK TErHILUTA
DKaHUHU OWIIUpUHT. ByHIa «TVFpu», «TYFpU MIEKUUIN», «HOTYFPU», «HOTYFpU

HIEKWUT» Kalu skaBoOJapaaH QoiilaJaHuHT.

CVYpoBHOMA MATEPHAJIH

1. MeHuHT Hazapumaa, OOIIKAJIAPHUHT XaTTH-XapaKaTiapura TakJau KUIHII
OCOH ’Mac.

2. Men arpodaaruiap AMKKATHHH KO TUII €KW yJIapHU KyJIJAUPUII YUYyH
Xap Xui1 KWIMKJIap KWiIa oJirad 0yniap 31uM.

3. MeHaaH Ty3yKKHHA aKTEP YUKHUIIU MyMKHH 3/11.

4. Atpoduaru ogamnap Hazapuga MEH 0ab3U HapcalapHU XaJaJaH TallKapu
IOPAKKa SIKUH OJlaMaH.

5. IycTnap paBpacuma MeH KaMJaH-KaMm OOIIKAJIApPHUHT TUKKAT MapKa3zuja
OynamaH.

6. Xap xus BazusTiapja Xap Xuil ojamiiap OuiaH MyJIOKOT KWIMILZA MEH
V3UMHHM TypJidya TyTaMaH.

7. Men Oupop Hapcara KaTbUid MITOHTAaHUMJaTMHA YHU XUMOS KWJIHO, EK1ab

YUKUIIUM MYMKHH.
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8. Omamuap OusiaH MmyomMasia-MyHoca0ataa MyBadPakusT KO30HHUII YUyH MEH
aTpodaarmiapra MabKyJl TyllIaJIdraH XaTTU-XapaKkaTIapHU KWIKIITa HHTUJIAMaH.

9. MeH «kypranu Ky3uMm Oyiamaran» ogamiiap OwWjiaH XaM Y3WMHH JTyCTOHA
TyTa OJlaMaH.

10. Men xap AOMM XaMm Y3UMHUHT XaKUKUN cudaTiapuMHU HaMOMHII
ATMAaNMaH.

Haruwxanapuu xuco0Jiam.

Kanutra moc kenran xap 6up xaBo0 yuyH 1 Oamn Kyiunaam

Kamut: «tyrpu», «tyrpu mekuwmum» — 1, 5, 7;

CHOTYFPH», «KHOTYFpH Imekmwum» — 2, 3, 4, 6, 8, 9,10.

TekmupwIyBUMHUHT ~ JKaBOOJapW  KamuT  OWjlaH  COJUINTHPHIITAY,

OOJaJapHUHT YMyMUN WUFUHANCH XUCO0J1a0 TOMUIIAIH.

HatuxanapHuHT TATKHHU.

Arap TEKIIUPWIyBYM CaMUMHM xaBoO Oepran Oyica, yHMHT MYJIOKOTAA ¥3-
Y3uHM OOIIKapa OJUII Japa)¥xacu Xakuja Kyhujaard (QUKpIapHU OWIIUPHIL
MYMKUH:

4 — 3 — KOMMYHUKamue Hazopam cycm; XyJlK-aTBOp OapKapop, Bazusarra
Kapa® ¥3rapaBepMaiiii MyJIOKOTAAa CAaMUMUNA paBUIla KYHTWUIAArW TalHu
TalMPUIT SXTHMOJHM FOKOPHU: JaHTaUIMK Ba YYPTKECAPIUKHUHT KYWIH SKAHIUTH
atpodaaru O0ab3unapra EKMaciIura MyMKHH.

4 — 6 — KOMMYHUKaAMUE HA30pam ypmaua; CAMUMUST Japaku FOKOPHU, JTEKUH
O0ab3upa XHUCCHETIAp <(OKWIOBW» Oyl KYyHuO roOopuiiagu: XyJK-aTBOpJa
aTpodaartIapHUHT PUKPIAPUHA KHOOATTA OJIUIL MaBXKYI.

7 — 10 — KommyHuKkamue nazopam wWKOpu; Te3IUK OUNIaH Xap KaHIai pojira
KUpUIIA OJUII, Ba3UAT Y3rapuind OWaH IIaxCHd XyJK-aTBOPHH OCOHTHHA
y3raptupui; atpodiaruiapaa KaHAal TaacypoT KOJIUPUIIMINWHU OJIAWHIAH
owuI.

M.CHaliiepHUHT TabKHAJAIINYa, KOMMYHHKATHB Ha30paT AapakKCH IOKOPH

OynraH omamuiap Kalcu Ba3WATAA Y3WHU KaHNAl TYyTHIN KEPAaKIUTUHU OWaguiap,
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Y3 sMouusIapuHUHT U(oaaJaHUIIMHN OomiKapagwiap. bupox ynap y3napunu
TaOMMI TyTUIIra KUMHamaaAuigap, BOKeajJap PHUBOXUHU OJAWHJAH IaiKad
OynMaiauran Ba3zuWATIApHU Xyl Kypmaigwiap. KoMMyHuKatuB Hazopar
Japa)kacy acT OyiraH ojamiap Y3MHU TaOUUI Ba OYMK TyTaauiap, JEKUH Ba3HsT

y3rapraija, SsHrM Ba3usiTra MOCJAIINIIIa KAHHATauIap.

7KaBo0 Bapakacu

Ne Tyr Tyrpu, Hotyrpu | Hotyrpu,| Ne | Tyrpu Tyrpu, | Hotyrpu | Hotyrpu,
pH | IIEKUIUIU LIEKHIUTN LIEKUIUTA LIEKUIUTA

gl B~ W N
O O N O
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Hnoea 1.8.

8-Bazudga.
“bockapyBaaru BakoJATJIApHU KOKJIAd oM’

CYPOBHOMACH

Ky#unaru caBostapra "xa'" éxu "iyk'" ne6 >xaBod OepuHT.

1. M KyHW TyraraHuJaH KEMWH MILIAIIHK J1aBOM 3TTUpa onacu3zMu? Xap
JIOMM YHHUHTU3Ta UIIXOHAa SIKyJJIaHMaraH IOMylUIApUHTU3HA 0110 Oopacu3mu?

2. Cu3 xamkacuOJIapuHrus3ra HucOaTaH Y3MHTM3HU KYIPOK HIIaiiMaH, ae0
yummiucusmu?

3. Cu3 Te3-Te3 Oomkanap y3Iapy XaM OCOHJIMKYA KHJIa OJIAIUTaH HIILIapHU
Vpunnapura Kuiaubd 6epaonacuzmu?

4. Arap cuszra €paam kepak OYnuO KoJjca, KyJd OCTHUHTH3Jaruiaap €Exu
XxamkacOap opacusiad Oupu Kymak OepHIlrra UIoHaCu3Mu ?

5. Arapja cu3 umra KeIMacaHru3 €KW BOXJMPOK KETTaHWHTU3/1a CHU3HHHT
XaMKacOJIapUHTU3, Ky OCTUHTU3Aaruiap €Kku XY>KaWMHUHTU3 CU3HHU YPHUHTHU3TA
Basu(aJapUHTU3HU Oa)kapuIlra OOIIKa XOIUM TOTa OJIAIIAIIMU ?

6. CusHUHT Bazu@alapuHIU3 Ba Mmaxcuil (HaoIUSTUHTU3HU peKaJallTHPUILIT
Y4yH BaKTHHTH3 O0pMuU?

7. Xusmart cadapugad KaWTraHMHTU3/a, U1 CTOJIMHTU3HUHT YCTUAA KOFO3JIap
Kayramuob érran Oymaaumu?

8. Cu3 aBBAIrM JABO3UMHUHTH3JATH KWIMO IOpraH MyxyMm Jne0 Owiran
UIUTAPUHTU3 Ba MyaMMOJIapy OMJIaH X03Up XaM LIyFyJUIaHACU3MU?

9. Bbomkamap Oaxapuin y4yH MyXuM Basu(aHu Xam Te3-Te€3 KeWHnHra
KOJITUPUIITMHTU3TA TYFPU KeTaauMu?

10. Cuzga Te3-Te3 CYHTM MyajaTiapaa BaszudanapHU MIOMIMIMII PaBUIIIA
OaxapuIlTa TOFpU KeJaguMu?

11. Cu3 Oomkamap MyHTa3aM KwinO IOpajJraH uIuiapara BakT

capuaiicuzmu?
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12. Cu3 ¥3 3umaHruzgard Bazudap, €3ummanap Ba XUCOOOTIAPUHTU3HUHT
aKCapUSATUHU Y3UHTU3 Ty3UO oJlacu3Mu?

13. CuzmaH Kya OCTHHTH3IArW XOJWMJIAp Tyrajlaii ojamarad Basudanap
XaKuaa Te3-Te3 Tadeus cypamaaumu?

14. Pax0ap Ba »amoara TETHILIMN HIIIapra XWcca KYIITaHW BAaKTHHTH3
oopmu?

15. Cuz xamma unuapaa Qaon Oynumra Ba xamMma Hapcajap TYFpHUcHIa
MabJIyMOT OJIMIITa UHTUIACU3MU?

16. V3HHIM3HUHT YCTYBOpP KacOWil TApU3MHIM3ra COAMK KONHIIMHIH3 Y4yH

KYTI XapakaT Tajgad 3TuiagumMu’?

CYpOBHOMAHMHI KAJIUTH.
0-3 sxaBoOmapwm "xa'" — cM3 MykamMMmaJ BakoaT Oepacus;
4-7 ta xaBo0 "xa" — cu37a XaJau XaM BakoJaTIapHU TaKCUMJIAIIHU SIXIITHJIAII
Y4yH UMKOHUST MaBXY/I;
8 €ékm yHmaH kym "xa" xaBoOjapu BakoJATJIIAPHU TaKCUMJIANl CHU3 YUYyH

KUIAIUA MyaMMO.
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Hnoea 1.9.
9-Bazudga.
“V3-y3unn 6omkapum” CYPOBHOMACH

[Ikama épaamuaa Kyinnara GUKpIApHA Y3UHTU3 YIyH 0aX0JIaHT:

0 — deapnu xeu Kauon; 1 — 6avzan; 2 — Kynunua; 3 — oeapau xap 0ouMm.

1. Tait€prapavk unuiapu Ba peXaJalITUPUIL YYYH WII KyYHUHUHT Ooluja
BaKT a)KpaTaMaH.

2. MeHra 10KJIaTUIIUIIN MYMKHH OYJIrad XxaMMa Ba3yaHu TOIIIMpaMaH.

3. Basudanap Ba MakcajuiapHu €3Ma paBHINJia Ty3amaH, yJIapHU amalira
OLIMPUII BAKTUHH KypcaTaMaH.

4. Xap Oup pacmuil Xy#oKaTHH OWp BaKTHUHT Yy3uja KalTa HIILIIAIIra
XapakaT KuJaMaH.

5. Xap KyHH y3UMra pe)a WMIAKWJUIAaHTUPaMaH Ba DHI 3apypJjapyuHU HII
aBBasja OakapamaH.

6. MeH uil KyHUMHHM WIOXKHU Oopuya Oerona tenedoH cyxOaTiapuaa,
pexacu3 KalyJlap/iaH Ba KyTWJIMAaraH yuypallyBlapJaH XoOJId KWJIUIIra Xapakar
KHJIAMaH.

7. MeH um KyHUMJArd KUWWHUYWAJIWMKIAPHU WIUIAIl KaJBajiura MyBO(DUK
paBHIIJIa TAKCUMJIAIITA XapaKaT KHJIaMaH.

8. Nm pexamaa KyTWIMarad IONIMJIMHY MyaMmMmoJiapra >xaBo0O Oepwuiira
UMKOH Oepaiura XucoOJIM BaKTIapUM MaBXYI.

9. MeH ¥3 daonmusTuMHE OMpUHYM HaBOATAa OMpP HEYa MyXHM MyamMoJapra
YBTUOOPUMHU KapaTaIurad Kuiud HyHaNTUpHINTa XapakaT KujJaMaH.

10. bomkamap MeHmaH doigaranHMoKun Oynaranga “Uyk” OyHIaH Xam
MYXHMPOK HapcaJlapHU KWJIHAIIUM Kepak, Jiesd OJlaMaH.

CYpOBHOMAHUHI KAJIMTH.
0-15 6aan — cu3 ¥3 BaKTMHTU3HHM peXKajallTHpMaiicu3 Ba arpoduaruiap
PaxuM maBkat OuiaH KeUMpPUILATH.
16-20 6Gamn — cu3 Y3 BaKTUHTUM3HM Y3WHIU3 Y4YyH capd dSTumra
YPYHMOK/IACH3, IEKUH Xap JIOMM XaM OyHTIa 3pullia oJIMaicus.
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21-25 6ana — cu3 Y3UHTUM3HU XM OOIIKapacus.
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Hnoea 1.10.
10-Bazudgha.

"KonduukTaaru xarTu-xapakarJjap Takrukacu''

CYPOBHAMACH

CunoB wkkuta Kucmaadn uoopat: "Kondumkrman kounm" Ba "OnauHImax
ce3nd xapakar kKuiumi". CHHOBHMHI HMKKajla KucMmuiaa 10 Ta XxonaT MaBxXyl.
Ynapaunr xap Oupu xa €ku WYK xaBoOWHM Tayma0d Kwiaau. Cu3 TaHIIOB KWJITaH.

"Xa" xaBo6u yuyH 1 6am1, "HyK" sxaBo6u yays 0 6amn Gepuiaim.

"Kondaukraan kouuin'"

. Xap AoUM HHU3ojapaa ITKa3aau. Xa ﬁ}”fK
. KoH(IMKTIaH KOUHII KepakInurura uimoHamm. Xa Mk

. V3 duxpunn y3pim oxanrna udonanaiing. Xa Uyk

|

2

3

4. Arap y po3u O0yimMaca, roTKazamaH Ae6 yimanau, Xa ﬁ}”fK

5. bouikanap HUIMa y4yH YHU TylIyHMaETraHura Xaiipon 0yinaau. Xa ﬁ}”fK

6. Paku6 TOMOHHMIATH KeIUIIMOBYHMIIMK XaKHAa ramupann. Xa Mk

7. KoH(IUKTHY %Ky1a XUcCHET Ornan KaGyn Kunaan. Xa Mk

8. 3unauaTaa X0JIaTiIapaa XUCCUETIIAPHU HAMOEH KMJIMACITMK KEPAKJIUTUTa
WIIOHAIH. Xa fI}"/K

9. Arap cu3 KOH(DJIUKTHU Xald KWJIMOKYU OYJICAHTHU3, MACT KETHUII
KEPAKJINTUHU XUC KUacu3. Xa ﬁ}"fK

10. Opgamnap xap JOMM 3UAIUATAAH YUKUIITa KUHHATHIILIApUTA

uoHaxunap. Xa Myk

Harmxanapuu 6axoJianmi.
8-10 6ann - nuzoza mouunauk ughooananaou;
4-7 6ann — mymaousi 3u00usamiu Xammu-xXapaKamiapea MOouuiIuzu;

1-3 6ann — anuk oapasca amac.

357



"KoHGJIUKTHH OJUIMHIAH ce3uin'

[—

. Xap I0MM BOKESIHU OJIIMHJAH TaxJIWJI KUJIaau. Xa ﬁ}”fK

2. OnuHIaH XapakaT Kuinamd. Xa My

3. PakuOHuHT 3au@ >KOHUHM Kuaupagu. Xa IP'I}"/K

4. KaMCHTHINII I03CH3IUKKa OJIO Kejaau, ned xucoomanan. Xa ﬁ}”fK

5. PakuOHUMHAT OF3uTa ypHII ramn OWIaH TaKTUKacuaaH ¢oimanananu. Xa I?'I}“/K

6. V3unu 6GuauMIoH, 1e6 Xucoomaiimy. Xa ﬁ}”/K

7. MyamMora sMac, 6alkn ojiamra Tananagy. Xa Myk

8. HukoOmanu Taktukacuaan Qoiinanananu (0Bo3, yciay0 Ba Oomikanap)

Xa Wy

9. baxcnapna rainaba KO30HHUIII KyJa MyXUMJIMTUTa UIIOHAIN. Xa I7I§/K

10. Arap yHHHT pexxacura MyBO(UK KelMaca, 6axCHH paj Tani. Xa Uy
Haruxanapuu 0axosam.

8-10 6ann - ondunu unmuuw VKOPU 0apaxcaoa;

4-7 6ann - ypmaua oapasrcaoa;

1-3 6ann - oapasicada anuk Imac.
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Hnoea 1.11.

11-Ba3udgha.
“CH3HH TAaHKHJ KWJIHIIranaa”

CYPOBHAMACH

Taknu@ >TUIraH caBOJUTAPHUHT Xap Oupura >xkaBoOJapaaH OMPUHU TaHJIAHT.

1. Cu3 TaHKUAHW WHCOHJAp €KW TypyXJap HWIMUAATd KaMYWIUKIApHU
Oaprapad >Tum ycynau aed ounacuzmMu?

a) Xa, MCH TaHKUJHHU Xap KaHAail >kamoa XaéTUHUHT 3apyp dJEMEHTH 1e0
Oumamas;

0) TaHkua (Qakar skamoanard MyHocabaTIapHU MypaKkKaOJIalTupaau,
IIYHUHT Y4yH MEH OyHra KyIIujia oJIMaiiMaH;

B) TaHKHJra pyxcaT OepaMaH, JEKMH YHUHT XaJJaH OLIMPUO F0OOpMACIIUK Ba
Xap JOUM KUMACITUK Kepak.

2. OMMaBu#l TaHKUATa MyHOCA0aTUHT U3 KaH1ai?

a) )KaMmoa TaHKUJAMHU Oapya KaMYIIMKJIApHU OapTapad STUIHUHT camapaiu
HIaKJIM 1e6 OmitamaH;

0) >kamoa onauAa 3Mac, OaJKy 11y OJJaMHUHT aJIOXUa aUTHUII SXIITUPOK A0
XHcoOIaliMaH;

B) HOpacMHI MIapouTAa "caxHa OpTHAArd TaHKUIHH, SbHU OPKaJaH TaHKU/
KWIKMITHY ad3all KypamaH.

3. CusHuHr4a, OONUTUKIAPHU TAaHKU] KWK MyMKAHMA?

a) xa, anbarra;

0) paxObapHUHT 00pYycura MyTyp ATKa3MaclUK Kepak, IIYHUHT y4yH KaMoaT
OJITMIa TAHKUIHYU KaOyJT KMIIMHUII MYMKHH dMac;

B) MyMKHH, JICKHH XKYJIa DXTHETKOPJIMK OMIIaH.

4. V3UHTH3HN TaHKW KHJIAIITa MyHOCA0aTHHIU3 KaH/aii?

a) y3uMra Ba WIIMMIa HucOaTaH OOBEKTHB OYiMILra XapakaT KHJIamaH Ba

arap KaMYWIMKIApHU KypcaM, OOIIKaTapHUHT KYpCATUIUHU KyTMacJaH, yJapHH
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OYMK TaH OJIAMaH;

0) MeH ojlaTAa KamMoaM Ba Y3UMHHUHT MITUMIArd KaMUYWJIMKIApHU OulaMaH,
JEKUH Y3UMHU TaHKW] KWINAIITa [IOMWJIMaiMaH; B) V3WHTU3HW TaHKH]
KWIWITHUHT X0KaTH MYK, YyHKU CU3HU TabHA KWJIUII YYYH TyIIMaHJIap JOUMO
ATapiIu.

5. Tarkuamit Mynoxa3agapau OmITupaéTranaa, TAHKUI KAJIUHTaH KAMTHHUHT
IaXCUSITra TEKMAaCIMK Y4YyH Y3WHTU3HHU IOMIIOK, TYFpH, MYJOMMMIIMK OWJIaH
u(oaa ITUILTA XapaKaT KWIacu3Mu?

a) Xa, ajmbarra;

0) #yk, MCHMM4Ya, TAaHKUJIYMHHMHI IIAXCHUATH KAHYAIMK KYI 3apapiiaHca,
HIyHYa XM OYnanu;

B) XaMMmacHu Iaxcusitra OOFJIMK: arap y TeruHaauran Oyica, MeH OyHH
xucobra ojaman, arap 0yiamaca, MeH OyHJai MakiMciapra OopmaiiMaH.

6. Tankuauit Qukpnap OwnaupaéTraHga, CuU3 TaHKUIYU (PAOJUSITUHUHT
MKOOUW TOMOHJIAPUHU KYpCaTHINTra XapaKkaT KUISIIICU3MU?

a) Xa, MEH 0JIaTJa XapakaT KWIaMaH;

0) YK, MEH OyHra dXTUEK ce3MasIMaH;

C) arap MEeH TaHKUJHM SXIIM OMiMacaMm €KM YHUHT Xada OYViIuIIMHA OuicaMm,
yHJIa XapakaTr KujJamaH.

7. Cu3 TaHKU] KWJIAETraHU3/1a MabiIyM OHp yerapajgaH YuKMAclIUKKa Xapakar
KWJIACU3MH?

a) xa, OMTTa KAMUWINK y4yH TAHKUJI KHJIHIIra XapakaT KumamaH; 0) MV,
MEH 0JlaT/ia TaHKUJ OoOBeKTH (aonusaThaa EMOH OynraH xamma Hapcanu udoja
JTaMaH;

C) MEH aHUK Hapcajap OwiaH yanrumaciaaH, akaT MOXUSTH OYinYa TaHKUT
KUJTUIITA XapakaT KUJIaMaH.

8. Cu3 TaHku] MaiTUaa Ba3UsATHU TYFupiam Oyiinda taknudiap 6epacu3smMu
EKU MaBXKyJ] KAMUMJIMKJIAPHA KYpcaTUIll OuiiaH YeKJIaHACU3MU?

a) Xa, MEHUMYa, TAaHKUJ KWITaH KUIIM OUPOH HAPCAHW TAKIU(] KUJIMIIHA

KEpaK, akC XO0JI1a YHUHI TaHKWJ KWIHIITa XaKK{ fI}”lK, IIyHUHI YYYH MEH Xap
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KaH/ai TakirddiapHu Oepullra xapakar KUjiaMaH;

6) My, MeHMMUa, acOoCHMICH MyaMMOHH 0unG OCpHIL, CTHIIMOBYMINKHU
KYpCATHIN Ba YHH KaHIai K6 MK KWIMIT TAHKH KHJIMHTAH I1axc SKM OOIIKa
BaKOJIATJIM OpTaHjiap Ba MyTaXaCCUCIAPHUHT UIIIH;

C) KOHCTPYKTUB TaHKUJ KHJIWII ad3aipoK, aMMO OWpOp HapcaHH TakiIug
KMJIAII KUHUH 6y7Ica XaM, KaMYMITHKIAPHA SAITUPHITHART HI0KA UK,

9. Onatna TaHKUAra OMPUHYM MyHOCAOATHHTHU3 KaHak?

a) 3yIJUK OWjaH kaBoO Oepwira, TapXxoi Cy3 cypamra €Kku ¥3 YpHUMIaH
ranupuilra UHTUJIaMaH;

0) MEH >KMMIMHa XaBOTUpJiaHaMaH, xada 0yu0, skaBoOIaH KOUHUIITa XapaKaT
KHJIAMaH;

B) MEH TaHKUJHM YinaiiMaH, kaBoO Oepuiira miomwuiMaiMaH, aMMO arap
yJap TypuO ojuuica, MEH paj 3STMaliMaH.

10. Tankuara >xaBo6 Oepulga o1aThil XaTTU-XapaKkaTIapuHTU3 KaHaan?

a) KOWJa TapuKacuaa TaHKUJAHM TaH OJUIITra XapakaT KWIaMaH, rapud y
XaMMa Hapcajia O0BEeKTUB Oymaca Xam;

0) "kapama-kKapiid Hapcajap/laH XUMOs Kuiaum'" yciayOura MypoxaaT
KWIaMaH, ’bHU TAHKUIYMHU TaHKUJ KAJIaMaH;

C) TaHKUJ MEHHMHI BaKOJaTUMIa MyTyp ATKA3raHJuru cababiu, MEH Y3UMMHU
XUMOSI KWIMIITA, TAHKUJIHU 4eTynad YTuilra, IOMIIATyBYHd OOBEKTHUB XOJATIapHU
KYypcaTHIlra XxapakaT KujlamaH.

11. Cu3uu Tauku 0e30BTa KHIIaAUMU?

a) Xa, KOWJ1a TApUKacua;

0) aciua sMac;

B) KM Ba KaHJail TaHKWJ KUJTaHUTa Kapao.

12. Cu3nu TaHKUA KWIAETTaH KUIIUTa HUCOATaH AyIIMAaHINK TYUFYCH a0
oynagumu?

a) Xa, KouJia TapuKacuaa;

6) Uy, 6y xyna Kam;

B) Xa, arap TaHKUJ ajaojaTcu3 Oyica EKM KYmNoJ, XaKopaTiu IIaKijia
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udoananran 6yca.

13. Kenakakjga CH3HM TaHKWJ KWJIQJAWraH ojlaM OWiIaH MyHocaOaTiapHH
KaHzaal ypHaracuz?

a) aBBAJITHJIEK;

0) MeH 0an3aH y3apo MyHOcabaTaa Oynuimra €ku OOIIKa Wyn OwWiIaH YHUHT
MaH(paatmapuHu Oy3HIlTa Xapakar KUIaMaH,

C) mMeH Oy ogamMHuU OWp MyH4Ya BakT "ainaHuO ropaman", y OwWIaH ajioka
KHJIMACITUKKA XapaKaT KiIaMaH.

14. Y3UHN TaHKU KWTAETraHIapra MyHOCaGaTHHIN3 KaH/aii?

a) MeH yinapHu "ommopTyHuctiap", "Kypkokmap", "xaénmapactiap" neb
Oumamas;

0) MeHHU (PUKPUM MKOOUM, OYHUHT Y3UTa X0C XyCyCUATH 00p;

B) cu3ra OyHJaH Oy€H Y3WHTU3HHM TaHKH] KUJIUINTa MIONTMIMACIUTHHTH3HA
Maciaxat OepamaH.

15. TaHKUTYMHY TABKUO KUITAHIUK YUYH )KUHOMH jkaBoOrapiiuk 6opmu?

a) Xa,

6) Myx;

C) OmimMaiimaH.

16. Tankua XaKuaaru Kacu rar cu3ra SKUHpOK?

a) TAaHKWUJI IOPH, YHH KYJIJIaIl Ba KaOyJI KWJIa OJTUII KepaK;

0) OowmkapyB (aonusATH — TAAOMPAW HII, IIYHHMHI Y4yH MEHHM OaxoJaim
Kepak Oyiraniap, JaHraca OyiMaraHjJapHUHT XaMMacH Mac;

B) TAaHKHJ KWJINII YUYYH XaM KOHUJajap MaBxy/.

HaTmwkanapau 6axoJiani.

KaBooaap 1 12|34 ,5(6|7[8]9|10|11|12 13|14 |15 16
A 3 |3|1313(3}2 12|12 1|13 |1]|3]|2
b o(12/{0}2}j1}1|i0}12|0(0}|2}3|0]20]O0
B 2 /01412333313 |2|3]1,0]1
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8-18 6ann. CuzHUHT TaHKHAra OYaraH MyHOCAOATHMHTHU3 MXKOOWMIAH Kypa
caiOUMpOK. Yap CU3HU TaHKUJ KWJIMIIKA CU3ra EKMaiii Ba OOLIKaTapHU TaHKU]
KWINIIAA CU3 MyTaHOCHOJIMK TYWFyCHMHHM iykKoTacu3. MKkana xoyiaTga XaM CH3
XUCCUETTa Aracu3, OCOHTMHA KY3Fajlacu3, ajlaHTalaHUIIMHTHU3, KATTUKKYITMKHA
TaH OJIMIMUHTH3 MyMKUH. CH3ra Mabiym Oup "OGapKapopiuK Maxmyacu'" Kepak,
SBbHU Y3UHTU3ra OYNraH WIIOHY XHUCCH, Y3WHTU3HHHI XapakaTJIapuHTHU3 Ba
KApOPJAPUHTU3HUHT TapTUO TOMPACHUIAIUTH, Y3UHTU3HUHT HMIIMHTU3HU IOKOPHU
Japaxkara  KyTapMac[aH, OJIKM  Y3WHTU3HMHT  KaJAp-KUMMaTHHTH3HU
KaMCHUTMAacC/JaH XaM IIaxcuil Ou3HecC JapakaHTM3HHU KYTapUILIMHTU3 KepakK.

19-32 6ana. Cu3 TtaHkuara caOp-TokaT OwiaH Kapalcu3, YHH KacOui
XAETUHTU3HU MYXYM 3JIEMEHTH J1e0 Omiacu3, aMMO YHHHI aXaMHSITHHU OLIMPUO
100opmaiicn3. CU3HUHT TaHKW] KUJWHTAH Ba TAaHKWJ KUJIUTAH POJIMJArd XaTTH-
XapakatjiapuHru3 cudarujga TaBCUPIAHUIIN MYMKUH. UyHKH CH3 KamJaaH-KaMm
xoJuiap/ia Y3UHTU3HUM WYKOTHO Koiikcu3. Illy Owmman Oupra, XaTOJIApUHTU3HU
OKJIalll ucTaru OuiaaH OeroHa aMaccus.

33—46 6ana. Cu3 TaHKUATA YMOTCHAHATIMK OWIaH €HJOMIACH3, YHHU dTapiiada
XOTUpKaM KaOyJl KWJIMHT, XaTOJIAPMHTU3HU OYMK TaH OJIMHT. bab3uga cus
TaHKUAJIaH Oe30BTajaHacu3, JIEKMH allOHM OollKanapra rokjanm OujlaH Y3WHTU3HU
OKJAITa yPHHMAHT. Y3HHIM3HMHI OM3HECHHTM3HM SXINM OWIMII, CH3HHHT
VpHUHTH3TA OYITaH WUIIOHY CU3Tra IAaXCUil KapepUsSHIU3 XaKua KalFypMaciauKka,

Oanku (akat OuzHecHUHT (orgacu Xxakuaa Yiaiira UMKOH Oepasu.
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2-NJIOBA
MYCTAKHWJI TABJUM YUYYH KYIIUMYA IICUXOJIOTUK
CABO/JIXOHJIUK
EKH XAMMA BUJIMIIHA IIAPT!

Hnoea 2.1.
CYXbAT H(APAEHHﬂA HIITA KABYJI KHJIMIITHUHI PAJ]
ATHIIHIIH MYMKHH BYJITAH 50 CABAP.

(AKIInunr bocron, umonuii-Fapouii ynusepcureTn, Banajank Xu3mMaTu 1MpeKTOPH
®@.C. DHAMKOTHUHT HIAPXH ACOCU/IA)

1. AunHapiy KypHUHMIIL.

2. V3UHUHT YCTYHJIMTMHH, XaMMa HApCaHH OMJIAIUIaHIEK XyJIK-aTBOPHH
KypCaTHUIlra UHTUIUII.

3. SMxmm ranupa onmaciuk: 3aud OBO3, EMOH JMKCUA, YpFy Ba
tanaddysnaru xaronap.

4. Wmra xaOya KWAJUII PEXKACHMHUHT CTUIIMACIWIM: aHUK Makcaj Ba
Bazudaap.

5. V3ura my6xa Ba caMUMHITITHK.

6. Ku3ukui Ba railpaT 3TUILIMACIIUTH.

7. Nmpan Tamkapy UIUiai 0JIMaciauK.

8. @akaT I0OKOpH HIII XaKUTa KA3UKHIII.

9. SJ’KYB KYpPCATKUWIAPUHUHT TACT AAPa)kKacH.

10. JlaBo3umra Ba HII XaKWra HHTWIMIIHUHT FOKOPH Japaxacu, Kyiu
JaBO3UMJIApAAaH OONLIAIIHN UCTAMACIIHK.

11. loumuii paBuiga Y3WHU OKJall, HOKYJAll OMMJUIapra MyposkaaT
KVUTHIII, KOYHIITa )KaBoO OCpHIIL.

12.  XymmyoManaduKHUHT  WYKIUTH, HWIIOWJIAPMOHIMK  OJ00JapuHU

OUIIMACIIHK.
13. XyKMIIapHUHT €TYKJIHTH.
14. ArpeccuB xarTu-xapakatmiap, XyIIMyOMaJaJUKHUHT NYKIUTH.
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15. Onpunry um OepyBYMIIApHU MEHCUMAraH IapxJiap.

16. WMxtumouit xoaucanapja XapakaT KWJIUII KOOWJIMATUHUHT €Tapiu
AMACJIHTH.

17. VKUIIT-N3TaHALIHE HCTAMACITHK.

18. XannaH Tamkapu CEKHMHIIUK.

19. Macnaxatyu OnnaH Ky3 OnjIaH aJloKa KYUTHIIIAH CaKJIaHHUIIL.

20. Cekun "Oanmuk4a" KyJI CUKHUIIIL.

21. Ukxniianumr.

22. Jlazzatnanuill, OEKOPYMIMKKA MHTUIIUII.

23. MyBaddaxkuarcus ounaBui xae€T.

24. Orta-oHanap 6unaH EMOH MyHocabaTiIap.

25. XanjaaH OpTUK OYHMK KUHHHUIILL.

26. MyalisH MakCaJUIApHWHI E€TUIIMACIIATY, Xap KaHJad MIIra pPO3UIHK
Oepwuiil.

27. BakTHHYAJIMK WII TOIIMIITHU UCTAII.

28. KnukrHa Xa3ui TYUFyCH.

29. Maiaka gapakacu nacr.

30. MyCTakWJUIMKHA €THUIIMACJIUI¥, OTa-OHaJapHUHT Oylpyru OuiaH
XapakaT KWJIUII.

31. TamkuioTra €ku coxara KU3UKUITHUHT WYKJIUTH.

32. Hydysnu ogamap OuiiaH maxcuii aioKajlapHU TabKHIJIaII.

33. Kepakuu xoiira O0pUIITHU UCTaMACIIHK.

34. Kunusm.

35. Ilact axnokui apaxa.

36. JlaHracamuk.

37. bomkanapHUHT PUKpUTa TOKAT KAJIMACITHUK.

38. KU3UKuIUIapHUHT TOPJIMTH.

39. BakTHu Kaapiiail 0JIMacivK, OEKOPUHIIUK.

40. MonusiBui MIUTAPHUHT EMOH aXBOJIU.

41. Nxtumounii paonusarra KU3UKAITHUHT HYKJIUTH.
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42.
43.
44,
45.
46.
47,
48.
49,
50.

TankuaHu KaOys Kujia OJIMaciuK.

Taxpuba KMIMMaTUHU TYUTYHUIIIHUHT €TUIIMACIIHUTH.

Cyx0artra xxunanii cabadcu3 KEUUKHIII.

QUKpIAPHUHT PATUKATUIUTH.

TamkunoT xaKkuaa Xe4 KaHaam MabJIyMOT WYKJIUTH.

EMoH XynK-aTBOp, YHra GepHiran Y5THOO0P Ba BAKT YUYH HOIITYKPIIHK.
Macnaxaruura vl XaKkuga caBoJujiap WyKJIWTH.

ABTOpHUTapHU3M, MaciIaxaryura 00CUM YTKa3WIl UCTArH.

CaBonJIapra }KaBO6J'IapHI/IHF HOAHUKJINTH.
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Hnoea 2.2.

KACBHH-2MOLIHOHAJI CYHHUIIIHH OJITHHH OJIUILI.
Jlacmypnaapu, ycynnapu ea memoonapu.

OMOLMOHAJ CYHUIIHU OJIIMHU OJIMIL, UKTUCOJIUN Ba pecypc HYKOTHUILIIAPUHU
OJIIMHU OJIUII Ba MEXHAT YHYMJOPJMTHHH Tacaiiuimura épaam Oepamau. KemuHr,
BaKT Ba Kyd4 capdiamaciuKk Y4YyH KaHJail JacTypiap Ba ycyJuiapliaH
doiinamaHuIIHU, HUMajapra 3THOOP KapaTUIll KePaKIMTHHA aHUKJIANINK.

Imoyuonan cyHumHu 0J10UHYU OTUWL HUMA YYYH KepaK?

OMOIMOHAN CYHUIITHU OJIIMHU oiuil Oy Oapua kacO Ba €mpgard Uirduiapra
TabCUp Kuiaaurad xojat. Kynuaua, cunapom Qaonustu kymiad ogamiap Ouiian
MyHTa3aM paBUIIIa ajJoKa KUJIUII 3apypaTd OujaH OOFIMK OYyiraH xoaumiapia
yupaiau. Bakt yTumm OunaH, MHCOH Taxpuba OpTTHpraHaa Ba KacOHUHI Oapua
nasz3atinapugaH  "3aBkjaHumra'  wyBaddak Oynranma, y dapuad KeTaaw,
KU3UKUIIHUA WYKOTaJIM Ba KYPUHMACIHUKKA XapakaT Kuiaau. Vnrapu ceBUMIINA HII
3aBK OarulIUIAIIHK TYXTaTaJd, IIYHUHTACK, Oab3uiap yuyyH Oy XakKuja XarTo
xadiap XaMm caJiOui XUC-TyWFyJIapHU KEITUPUO YMKapaJu Ba YHU TapK STUIIHU
UCTaau. YMyMaH OJraHja, OMOUMOHAI CYHUIIHWA OJIWHMU OJIMIL, XaJJIaH
TalllKapy XoJiatiapaa, cajaOuil ajomaTiIapHU TYXTAaTHII Ba caJiOuil okuOatiapra
Kapliy KypallWill, 3MOLMOHAJ CYHHUIIHMW OJIIMHU OJIMIIra Kaparwirad. by V3
yCTH/A UIIAI, TICUXOJIOr €KkH MypaOOuii OMilaH MaluFyjaoTaap OYIUIIN MYyMKHH.
OHr acocuiicu, OupuHYM OENTHJIApHU BaKTHJA MalKall Ba CTpeccra Kapiiu
Typuiiau yprauumaup. "Kaapnap 6yiinua qupextop” KypHalu MyTaxacCHCIapu
XP-cypoB CUHAPOMHHUHT cababnapu: spKakiap Ba adijiapiard Uil xoiiapuia

KacOuii cyHum cababiapu xakuaa 6ara@cripok ranupud OepuIIu.
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cTpece MYHTa3aMJM | pax0apusT Exrupmaiiauran | Iact maom | YKamoamarm Mebépaan

K I MYXUT OPTHUK HII

Cyposnoma “SuperJob” maoxuxom mapkazu MOMOHUOAH YMKA3UJI2AH.
Yuoa 319 xyoyooan 1000 oan ouwiuk ooam uwimupox ImzaH.

Imouuonan CyHUWIHU ONOUHU OTUWMHU OowNaWl 6AKMU Ke12AHIUZUHU
KaHOail Ounumt MymMKuH?

NHcon kymuHuya yHra Oupop Hapca HOTYFPU JKAHIUTHHHU TYUIyHMAaau.
XaMMa HapcaHW CYHUII, OPTHUKYA HWII Ba YHUKYCU3JIMK Xakuga €3aau. bupuHun
OenruiapHy YbTHOOPra OJIMHMANIM, KEUHH dca KUIIUN Oy3uiuin coaup Oynaau.
Myxum KypcaTkuwiap cus3ra €Kd CHU3HUHT XOJAMMHUHIHM3ra CYHMIIHUA OOIIJIaH
KEUMpaETraHMHTU3HU TYLIYHUINTa €piaM Oepaiu.

OMOLMOHAN CYHMII CUHAPOMUHHU aHMKJIAII y4yH ncuxojoriap B.B. boiiko,
PykaBuinukoB, )Kekcon Ba Macnak Ba Oolikaiap TOMOHHMIAH U0 YUMKHITAH
cypoBHOManap Kymutanmiaau: Cu3 oup €ku OMp HeuTa WIUTAHMAHU TAHJIATUHTH3
MyMKHH, aMMO arap cu3 OyiCyHyBUYMIap opacujia TECT YTKA3CaHTHU3, yJap >KaBoO
OepuITHU Ba Xe4 HApPCaHW TYJIUPHUINHM HCTaMacajgap, HaTwKalap ryOoxaiu
oynagu. lynmait kunub, Ba3usATHU 0axOJaHT Ba arap Ky4uCU3 JKaHJIUTMHTU3HU
TYIIYHCAHTHU3, TICUXOJOTHU Takiu} KuiuHr. Te3 CYHWIl TecTuaaH YTUHT EKH

XOIMMJIAPJIaH OJMHAJUTAaH CYPOBHOMAHU TYJIUPUHT

Imouyuonan CyHUMWIHUHZ OIOUHU OJTUWL YCYIaAPU.
[lcuxomornap IIyHW aHUKIATWIApKH, (PAOJUIMK, KAMOATUYMIIUK, XUCCUH
OapKapopJIUK Japakacl KaHYaJIMK TacT OYIica, TalIBUIN Japaskacu IIyHYATHK
IOKOpH OYJ1aau, Oy 3ca cTpecc Ba IICUXOJIOTHK OEKapOpJIMK, KacOui cyHuIra 0o
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Kenaau. MyTraxaccucnap maxcui Ba KacOWi Ycuiura, XUCCHUETIIApHU YeKIiallra
épram OepanuraH ycyiapAad (QoiaJaHUIIHU TaKIU( KUTUIIAAA. Xap KaHzail
COXa XOAMMJAPU YYyH OMOLMOHAJ CYHWIIHUHI OJIIMHU OJIMIIHHWHI YHUBEpPCAI
ycyJulapu HopjaaMm Oepuilld MyMKHH. Arap TCHUXOJIOTMK CYHHUII ajoMatiapu
SHAUTMHA OOLIaHTaH OyJica, Y3UHru3ra €ku OyHCyHyBUMHIHM3IAa OOIIKAa KylIMMYa
TABTHJIHU TaKIUM STHII €KUM (AOTUAT COXACHHHU Y3rapTUpHIl Kepak. MacanaH,
amManuérra rOOpUHT, OOIIKa IIaxapaa, MHUHTaKajga VYKUHI, TOPU3OHTAl EKH
BEepTHKAN OypwiMIIHU  Takiud KWiMHT. KyuCHM3NaHWIIHUHT  JacTiIaOKu
anoMatnapu ¢oiaanu. TamkwioT KyJaid mapout sipaTuiid Kepak. by Hadakat
KacOMil CYHUIIHM OJIIMHU OJUIIra, Oajiku OeBOCHUTa MEXHAT YHYMAOPJIMUIHUra
TabCcUp Kuwiuiira €paaM Oepaau. SIHrU COBYTru4, Ko(e MallMHacu, BEHTUJISALUA
€KM KOHIMIMOHEep — Oy KaOW KMYMK Hapcajiap yMyMuH Kalgusatra cesusapiu

TabCUP KUIAAH, KAU(PUATHU AXIIHIAWIMA Ba HOPO3WINKHU OJIAMHU OJIaIH.

Imoyuonan cynuwt deazunapu.

OMOIIMOHAN CYHHII aJIOMaTIapu — KACAUIMKHUHT JKUCMOHUM XUCCUH
WHTEJUICKTYall XYyJK-aTBOPUHUHI HAMOEH OYIUIIM, TECCUMHU3M, Xap KaHjail
dbaonuAT Typura KU3UKUIIHU WYKOTHIN, JOUMHUNA CYHUII XUCCH, >XaMOAHUHT
VOKTUMOMM Xa€éTHa KaTHAIIWIITHA MCTaMacuK, Hadac KUCHUIIUIIH, OYII BaKTHH
nuBepcudUKAIUS KUIUII UCTAru WYKIUTH, KacOuil (haonusTra sSsHTM HapcalapHU
om0 KUpMaciWK, XaMKacOmap Ba MIDKo3dap OWJaH MYJIOKOT KWJIUIITHU
UCTAMAaCIUK, KyHAY3W YHKYCHU3IIUK, YMHUICU3IUK XHUCCH, JIUKKATHUHT TACT
KOHCEHTpAIUSCH, TypJIu Makcajjap OusaH Te3-Te3 Tanaddycnap TyIIryHMOBUMIHK

XUccu Kabu Oenruiap opKaJii HaMOMoH Oyaau.

Xap Kanoaii coxa Xxo0umaapu yuyH IMOUYUOHAI CYHUWHU OIOUHU
OJIUWMHUNZ YHUBEPCATl YCYILIAPU.
Arap TICMXOJIOTMK CYHHWII ajoMaTyiapd »dHIAWUTHHA OomnutaHnraH Oyiica,
Oepwiran Kopugaru takiaudiaap Hadakar kacOuMi CYHUIIHUA OJIIMHHU OJIMIITA,

Oanky OGeBOCHTA MEXHAT YHYMJOPJIWUTHHU ormupuiira épaam Oepaau. by Tpenunr,
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aKJIMi Xy>XKyM €KH XaTTO YHMH OpKaJIM XaM HIIl caMapacura TabCcup OYIUIIN
MYMKHH. YKyB JKapaéHHJa 3WIIUATIM BasHATIAD CHMYJSIUS KWIHMHAIM Ba
KOHCTPYKTUB €UHUIIl YCYJUIapu Takinud sTunagu. Arap cu3 XOIUMIIAPHU CHIIKUTHO
Kyiuin OuijlaH IIyFyJilaHaauraH OYJcaHTH3, WJI0XKH Oopuya SXTHUET OYynMIra
XapakaTr KWIMHT. Yiap 6edapk €Ky TyIIKYH SKaHIUKIAPUHUA YHYTMaHT, IIyHUHT
yUyH yJIapHH KapaéHra >kand Kuauil KuiuH Oynmuimm MyMkuH. CaOpiau OYIuHT.
Nm xyHu paBoMuaa MyHTa3aM paBuIlia TaHaddyciap KWIUHT Ba YJIapHU
TAIIKUWJIOTra KUPUTHHT. Tynuinkka capd KWIMHTaH BaKT XMcOOTa ouHMaian. Xap
coarja, Oeml AakWKAIUK TaHapdyc — moa3apd MyaMMojapjaH YaJFUTHINra,
dbukpnapau OolIKka MyHanmuira y3raptupuinra épaam Oepanu. TabTuin nmanTuaa
CU3 JaM OJIMIIMHIU3, aTpO(QUHIH3ra KapallMHIU3, JOMMO Y30K BaKT 3Ciiad
Typaaural €KMMIIM JlaKUKajap Xakuja YilamuHru3 kepak. byHu xomumiapra
TYLIYHTUPUHT Ba AacTyiad yJIapHUHT JaM OJIMIUIAPUHHU TEKIIUPHHT — Oy Fosiap
XoAuMIIapra akjiuid KywliapuHu Tukiamra épaam Oepanu. Illy Ounan Oupra
Kyhugaru TacusuiapHu Oepuill MyMKUH:

1. NmuunapHy 1aM OJIMILTA 5KYHATHHT.

2. Nurynnapuu unigan Oy BAKTUHU TapTUOTa COJTUHT.

3. KyH TapTOMHIH3/1a TYIUIMK YIYH BaKT aXKpaTHHT.

4. MyTtaxaccuc OusiaH OHJIaliH MAIlIFyJIOTIap TakJIu( KUITUHT.

5. ®aoun xapakaTiap TaIKAJIOTYMCUTA allIAaHUHT.

bauk xooumnapu, monusauunap, Oyxzanmepaap ypmacuda IMOUUOHAN
CYHUWHU 0J10UHU 01U OYTIuYa mascusanap.

CrpeccHu Ky3raraaurad Hapca YbTHOOP Ba MAChYJIUSATHUHT Ky4YallraHJIUTUHU
OJIIMHU OJIUII KUWHWH KyHJaH KeWHH SIXIIH JaM OJMIIIaH uoopaT OYIUIIN Kepak.
XangaH TallKapu W CYHMINTra, 3YPUKUIITA, CYHrpa TYIUK OedapKiukka Eku
acabuil TYIIKYHJIMKKa OJMO Keiaau. Arap Oupop Hapcara BakTUHTU3 OYyimaca,
KYHHH HOpMaJl XOJiaTra KeJITUpUHI. MacanaH, HUMa KWJUIIMHTU3HU Ba KAdOH
KWIMIIIMHTU3HU €3UHT. BakT yTuim Ouiian cu3 03poK YyapyaraHMHTH3HU Ba KYTIPOK

Wl KWITAaHUHTU3HU ce3acu3. Arap Ccrh3 XxaMMa HapCaHU TYFPU KWJICAHTU3 TaXJIHJI
370



KWJIUHT: Arap CHU3HUHI OVICyHyBUMJIApMHIM3[Ja Myammoiap OOpJIMIuHU
CE3CaHIN3, [ICUXOJIOTUK CYHUIIHU OJIJIMHU OJIMUI yCyJIapy cudatuga CTUMYJISLIMS
ycyJulapuiad  (QorpganaHuHr.  Xogumiiap — MyHTasaMm — paBUIA  yJapHU
KaJpJalulapuHd TabKUAJALUIapy Kepak, Xap Oup XoAMM KOMIAHUSHUHT
PUBOXKJIAHUILM Ba pPaBHAKU YYyH Myxumaup. ParGaTnantupum axmu €pramaup,
aMMO yJlap MyamMMoJiapra KapIiu KypallMIIHUHT acOCHH yCylu OYIMaciuru

MYMKHH.

Tavaum xooumaapuoa IMOUUOHAN CYHUUWHUNZ 0JIOUHU OJTUL.

TabiuMm coxacu XOJUMIAPUHUHT dMOLMOHAT CYHUIIMHUHT OJIIUHU OJIMINTra
X03Up/ia Karra 3bTUOOp KapaTWIMOKAA. TabiuM THU3UMUHUHT MOAEPHHU3ALUSACU
VKATYyBUYMIIapra I0KOpHY Tajabiiap MyHTa3aM paBHIIIa KYyWUIUIIKUra épaam oepaiu.
by wMykappap paBumga IICHXOJOTHK CTPECC Ba CYHUII CUHIAPOMUHUHT
Kyuaiumura oau0 kenanud. Pyxuil Oy3wimmiuiap yJapHUHT KacOui (aonusarura
canbuii MyHocabataa, YKyBuniapra 6edapkinukia HaMOEH OyIaau.

OMOLMOHANA CYHUIIHM OJJWHM OJIMII TEXHUKACUHU  Y3JIalITUPHILTa
yJIrypMaral YKUTYBUMJIAp YUyH TICUXOJIOT MacliaxaTu Tainad kuimuHaau. [lcuxomor
MaBKyJ Ba3usTra MyHOCa0aTHU TYFUPJIALIHU, KMMMH Ba MyaMMOJIH JTaKMKaJjapra
TYFpu xaBoO OepumiHu Yyprataau. CHHIPOMHHUHI OOLIIAHFUY OOCKUYMHU
HMOIMOHAJT CYHUIITHUHT OFUP IIAKJIMTa YTUIIMHUHT OJIIUHU OJIMIN Y4yH Oup Heda

ceaHclap eTapiiu.

Coznuknu caknaw Xo0umaiapu y4yn IMOUUOHATI CYHUUHUHZ 0J10UHU
onuu.

Tub0uit XOAUMIAPHUHT SMOIMOHAN CYHHMIIIMHWHT DHI IOKOPH Japakacu
WITHUHT OMpUHYM Wriiapura Tyrpu kenaau. MHcon myammodnapu, 6eMopiIapHUHT
MyaMMoOJiapu, cyHrpa Oapya a300-ykyOarjapra aydop OViunuiapu OwiaH ayd
KenuO, ynapaa cyHuUIn HucOaTaH toKopu Oynaau. Basusr >kucMoHUN Ba pyxXuid
CTPECCHM Ky4yaWuIIM, MachbylausaT OunaH ofupnamagn. Kyumum wum  putmu

muOKOpIIapHU Xed HapcaJaH MAaMHYH JMAacjIMrura Oojau0d Kelaaud Ba yjap WII
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Koiura OopuiliHU OFup Ui cudatuaa KaOyn Kuiauiaad. MyaMMOHHM €4HIll YUyH
cu3 y OwiraH cyxOar KypHIIMHTH3 Kepak. SbHu, OV BakTHHTH3Aa Oemopiiap
XaKdIa YWmami, yJIapHHHT KYHFUPOKJIapura >XaBoO Oepuil Ba WYKOTHUIIAPHU
Tabunii 1e6 KaOyn Kuiui kadu. Arap Oy €paam Oepmaca, (akaTruHa MCUXOJIOT
Owian unuram EpaaM Oepanyu. XaMMaHUHT JTapy Ba MyaMMoJiapura mepuk 0yia
OJIMACTTUTHHTU3HU TYITYHUIII MYXUMIHP.

1.V3unru3ay KuifHalIMraH HapcaaaH y30KIalIMHT, COIUp GYiIraH Hapcara
AKJUIU EHIAIIVHT.

2.V3unrusaan cypanr. “Aciuaa cu3 yayH HUMa KH3HKapIH .

3.V3UHIH3HN KY4IH TOMOHIAPUHTH3HN KYPCATHHT Ba GaX0IaHT

4.0Onaunry Taxxpudanap doigacus aed yiiaamanr.

Horemumouii coxa xooumnapuoa IMouUOHa1 CYHUWHU O1OUHU OTTUL
yeyanapu.

Opatna, WKTAMOUM wuIIUMiIap THOOMET Xoaumiapu OuiaH Oup Xui
cababmapra kypa cyHumaau. AMNHUKcCa, KynMHYa Oy MyamMMO HIUIaMailgura
ownajap OwiaH wuNUIalaWranwnap, 3aud omamiuap OuiaH JIy4  Kelaju.
[Ipodunaktuka yopacu cudarujia CU3 MCUXOJOT OWIaH MIUIANIAHTUA3 MYMKHH,
aMmMo  Oapubup  acocuiicu  cM3  IIyHYakd  pacMui  Basu(anapHu
Oaxxapa€TraHMHTU3HU TYIIYHUIIMHTH3 Kepak. Arap CuU3 XaMMa HapCcaHH
V3UHTU3aH YTKAa3UIIHU OOIIIacaHru3, sSIKMHAa cu3ra Hadakar rncuxosor, Oanku
NCUXUATPHUHT XaM €pJaMu Kepak Oynaau, YyHKA JENPEeCCHsHU THUEXBaH]
OYnMaraH ycyn OWlaH eHTUIll KUHUH OY1aiu. DMOIMOHAT CYHHIITHU OJITUHU OJTHIII
YUyH KaWCuM JAacTypHM TaHJIalll KEpakJIUIM Xakujaa, oJaria, JacTypiap
MICUXOJIOTIIAp, MICUXOTEPAINeBTIap Ba MCUXUATPJIAP TOMOHUJIAH UIIA0 YMKHUIIA[IH,
amMMo Oy cu3 mudoKkop OuIaH MacliaxaTHUCH3 acocuil ycyiiapaaH (oiinanaHa
OJIMAMCU3, HOEeraHu 3Mac. AMMO, CHU3 UIyHM TYUIYHHIIMHTA3 KEPakKW, arap
HSMOLIMOHAJI CYHHII ajulakKauoH coAaup Oyaran Oyica, MyamMMOHH ¢akar
npouiIakTUKa yCyJulapu OWilaH €Hruil MYMKUH Oynanu. byHna wmanakanu

THOOMET MyTaxaccuclapu HWIITHUPOKUAA TYJAKOHJIM  JaBOJIAHWII  KEpak.
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[Ipodeccronan CYHUIIHA OJWHUA OJMIN Ba JaBojaml Oyinda JacTypHUHT
BAPUAHTHU

OMOLIMOHAJI CYHUIIHUHT JHT IOKOPUM YYKKUCHAA, X€4 Hapca Ekmaca,
MyTaxacCucra MypoKaaT KWIHII MYXUMAHUpP. ABBaJIO, IICHXOJOT  €KHU
ncuxoTeparneBtra Tampud OyIOpHIIMHTH3 Kepak. Arap Maxkmyana Hadakar
Oedapkiuk, Oankyd menpeccus, OOII alTaHWIIA Ba YHKy4YaHIMK HaMo&H OViica,
HEBpOMATOJIOT Ba McUXUaTpra Tampud OyIOpUIIMHIU3 Kepak. Mytaxaccuciap
Oupranukaa JaBOJAHUIIHUA TaHJaWaunap. by xam nopu tepanusicu, Xam Maccax
KypCH, aKymyHKTYp, IIYp Fopijiapra €Ku Cy3WIll Xap3ajapura Tampud Oyropuiiu
MYMKHH. DHT SIXIIUCH, CAHATOpUSTa OOPUHT, JaM OJIMHT Ba TYypJId XUJl Kypclapra
OopuHr. Dcnatma! Arap MyamMMoO CU3Jia AMac, 0ajaku CU3HUHT OYMCYHYBUMHTH3/A
Oynca, y TabTWIra YMKCUH, JIaM OJICUH Ba CH3 3aBKJIAHMHT. Arap WIOXH O¥ica,
YHTa aCOCHHM CTpEecC Ba TapaHTJIUKHU OapTapad 3>THUI JacCTYpUHH Y3 UYMTa OJTaH
caHaTopus naketu cotu® onuHr. Kyiumra aydop Oynranmapra Kynopok Oocum
YTKa3MacIMKHUA yHYTMaHr. SIXmm jJam oJuml OWiaH ajMalldHaJuraH Wi,
KYIIMMYa U KYHUJIaH, TAbTHI, JaM OJIUII KyHJIApH UILIJaH BO3 KEUUII, TAabTUIIHU
myJ1 OuiaH Koruiail OWJIaH ajJMaIlTHpUII — Oy XUCCUM Ba KUCMOHUW CYHUIITHUHT
SHT SAXIIM OJIIMHU OJIMII YCYJIM CaHajagu. DMOLMOHAJ CYHUIIHU OJJMHH OJIMIL
cudartuga, XOQUMIIAPHUHT V3 KaJp-KUMMATUHM SXIIWIAII YUYyH XapakaT KUJIWHT.
Homonnuit TabuaTtHu parOaTIaHTUPUIIHUHT €Tapiid YCyJUlapu CHU3ra Kepak.
Kynruna xonumiap yuyH y cepTudukar €Ku OF3aki MabKyJUIalll KOMIICHCAIIUS Ba

MOJIUN MyKO(DOTIAPHUHT TYIUK YPHUHU O0CaIu.
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Hnoea 2.3.

"KAMOAHM DMOLIUOHAJI CYHUILIJAH XUMOSIJIOBUU
HOCTAHJAPT MOTHUBATOPJIAP, KYJT'A MAIIKJIAPH BA
KYHJAJMK BUP XWIJTMKHU EHTUILHUHT
7 TA CHHAJITAH YCYJIN.

1. N spkuniuru cudatuia, KAHMH BazudagapHu XOoAUMIIapra KJIall
XaMm7a yJapra UIioHdY OVIITUPHUIT XOUMIAPHUHT MOTHUBAITUSICUTA TAbCUP KUITUO
yJIapHU Y3uTa Kall0 KAJIaau,

2. Arap Oup KaH4Ya BaKT XOAUM OOIIIUKHUHT, OOIIIUK 3¢a XOAUMHUHT
VpHUHU drajiaca HUMa oynanau;

3. Kynru mamknapuau KaHaal YTKa3uin xaMm/a MmKoaTKop pyXJiaru
MyBaPakKUATIN XOAUMIAPHU TaKIUpJIaLl.

KoMmanusiiap XoguMaapHH OPTHUKYA SMOITMOHAT CYHHWI Ba KyHJAJIUK OHp
XWUIMKJIaH XaJloC KWIKII XaMmIa yjapra MOTUBalUsa Oepulll WyJUIapuHU TOMHINTa
YpuHUIIMOKa. bab3uma yHyTHITaH 3CKUIMKIAH Kypa SHTHINK SXIIA CaHATaIH.
ATpoduHrH3garn xaMKacOJNapuHTU3 opacuja Y3 YpHUHU TOmHO KeTraH
HOCTaHAAPT MOTHBATOpJiapra bTUOOP KapaTWHT. by KucMmIa cu3 XOIUMIIapHU
TeTUKJIAMTUPUIIIHUAT XaMmJla YyJIAPHUHT MEXHAT YHYMIOPJIWUTHHH OITUPHII
MOTHUBALMSJIAPHUHT / Ta CHHAJITAH YCYJIM OUJIaH TaHUIIIACH3.

17.0pamuapra y3 BakoJaTJapu [0MPACHIA XapakaT KHJIHIITa
HMKOH O€pHHTI.

bynum Oonummknapuau xoaumiap OujlaH OymaauraH cyxOaThaa ITyHIau
ranupuiimHd  Maciaxat OepuHr: “Xypmariu xamkacOnap! Cu3 ojariaHraH
KypcaTMaTapHi 4eTra Cypu® TypHHT. Y3MHIU3 ydyH MyXuM j1e6 OuiIraH iycunna
UIITUHTHA3/a JaBOM ATHHT. ACOCHIICH KepaKIu HaTHKara OCJITHIIaHTaH My aaTrada
DPHIIIHIIL.

[ysgait kUMb cru3 XOTUMIIAPHU Y3JIapu ypraHuO KOJTraH Kyjial MyXWUTIaH

YUKApUIIMHTU3 Kepak. J(acTnaOku KyHjapia XOJuMiap MIIHMA BaKTHAA SKyHJIan
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ojiMacanap, yjapra Oepuiaguran TaHOex Ba OOHYC NyJUIapHU WYKOTHUIIAAH
TalIBUIITA Tymaau. AMMO Xoaumiap V3WMHMHT MaOjaru 3Ba3ura Oyiica xam
Basu(anu Oakapray KOMIIaHWs yJjapra KaHYajduK HIIOHHWIIWHU TYIIYHHUIIAIH.
Hatwxkana sca ymap sHaga »3¢dextuB Ba wumra Oedapk OYimaran xosja
UIUTAIIA]H.
18.Mypakka6 BazudanapHu TaxpudaaIn MyTaxaccucjaapra
TONIIUPHHT

Kymuunuk xogumiiap MalakapuHU ONIMPUINHU, TpodecCHoHal Tap3fia
PUBOXIIAHMIIIHY XaMmJla MapTaOaJapuHUHT YCUIIMHU XOXJIalaau. Yapra mryHaai
UMKOHUST OEpUHI — Mypakkad BasudanapHu TOMMUPUHT. KauyoHKH HHCOH
KOMIIaHUs YUYYyH KyJla MyXuM OVirad Jioluxajnapjia uiuiaca YHUHT y3ura OyiaraH
uioHuyn sHajna optaau. lllynnail kunmb y puBoxkiaHuO ¥3 KacOUW CaTOXUSTHHU
ompu6 Oopanu. HaTmxkana TalIKWIOT XaM XOJIMM XaM HaTUKara Spuila/ii.

Mucon yuyn:

IT xoMnaHusHUHT Kajpiap OViinya TUPEKTOPH HIlra EJJIOBUYMIa UIITa *Kajio
KWIKII OYiin4a aHKeTa Ty3WIIHU XaMJa TaJKUKOT YTKa3UIIHU Oyropau. by Kuitnx
Ba3u(a XOJUMHHM WIXOMJIAHTUPAU. Y OYiIuM Oounuivkjiapu OuiiaH Oupraiukia
Joinxa TaQCUIOTIApH Ba YHUHT HO3UK TOMOHJIAPMHU MYyXOKama KWIIU. 2 Ou
yrrau Kagpnap Oyiiua nupekTopra aHKeTacMHM Hamouumn kuinau. Kanpmap
Oyiinya MyTaxaccuc 3ca CYpOBHOMA YTKa3uO HATKAJTAPHU TaxXJIHJI KUIUO KYpIIu.
VHra Kypa KOMIaHusra MIlra >kajd KWIHILI Aapaxacu nact 0ynub 6op uyru 68%
OKaHJIUTH aHuKJIaHau. KeiinH sca uira EmmoByn ymly KypcaTKUUJIapHHU KYTapHIIl
MacajJacuHU JUPEKTOp OwiaH Kypubd uumkau. | WuUmgaH CYHT CYpoBHOMa KaiTa
YyTKa3mnb yHaa HaTtuxka 83% ra omraHu MabJiyM OYIau.

19.bouuTMKIap Ba X0AMMJIAp POJJIAPUHM AJIMAIITHPUO TYPHHT.
bup Hewa KyH OYyIMM HYMIArd KOPHOPATUB HEPAPXUSIHU Y3rapTHUPHILTra
XapakaTr KWIMHT. Xap KaHJail BakTJa Xap KaHJal XOauM paxO0apHUHT YPHUHU
srajiammra Ba Oy BakTaa 3ca pax0ap XOAUMHUHT YpHHUIA (AOTUAT FOPUTHIINTA
HIAPOUT SIPATHHT. X€4 KUM HOPO3HW OYIMAaciiury yuyyH Kypba YTKa3ub KUM Kaiicu

KyHU OOIIMWK VPHUHU dTajulallli MyMKWHJIMTUHUA aHUKIaHT. byHnma xomum xam
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YHUHT OOIUIUFU XaM Y3Ura XoC CTPECCHH OOIIJIaH KeUUpau.

AmMo Oy BakTH-BakTH OwsiaH Oynranu ¢oiganu. bynaga Oonuimk
XOJUMIIAPHUHT XaBOTUPUHU Y3 KY3u OunaH Kypaau €ku dcnaiau. Xoaumiap 3ca
OyHna »amoara HHcCOAaTaH MaChYJIMSATHH XHUC KHJIagu Xamjaa “OoIlIKapyB
cubarnan”’ TabMunnaigu. lllyHna ymap skamoanw OOMIKApWIT KaHYIUK KUHUH
SKAHJIMTUHYU TylmryHuImaan. Hatmwkana axuiuuk sitHaia Kydaituo, pax0ap Ba Xoaum
Oup-OUPHHU SIXIIU TyIIyHa Oonuanay.

20. A ;xapaénnapura YiiMHIM 3JIeMeHTIAPHU KYIIHHT.

Xomumuapra reiMuduKanys OWIAH MOTHBALMSA OCpHHT. YHHHIAp WM
apa€HUra HucOaTaH KM3UKUIIHUA YHFOTHO, XOAUMIIapra Y3jJapuHu KypcaTa OJIMII
xamza Kymum4ya OOHyCJIapHU OJIMII UMKOHUHU Oepanu. Basudanap sunm ynapra
KUIMH Ba 3epUKapIuAeK TyWuaManau. Xap KyH, xadrta, o Ba Wi yuyH YiUHIap
yinad tonunr. Fonubnap daxpuii Epauk, KyOOK, 1aM OJHIL, KOMIIAHHUS XUCOOUIaH
TYIUIMK, KOMIIAHUSI MaxcCyJIOTJIapyM Y4YyH KyIIMM4a 4YerupMmajiap KaOu IOTYKJIap
OwJiaH TakIupiIaHCHH. Aénapra Kymya ryJjijiap XaM COBbFa KUJIUHT.

XadTaHuHTr oxupuaa OYIMMIA SHI AXIIM HaTWXKara SPUILTaH XOJUMHH
KOH(MET EKM EHFOKIHM KyOOK OMIIaH TakaupiaHr. KUMMaTin Xoaumiap yayH “V3
PEKOPJMHTHU SIHTHJIA” HOMJIM VHUHHM XaM TallKuil KWinHT. Basuda 6yica onnuii
V3UHHUHT SIXIIM HAaTWXKAcWUHU siHTWiam. Mwucon yuyH Xadracura 1000 ta Kytn
1000praH HIYM Y3UHU PEeKOpAMHM sSHruinad mykodoT mymu onum yuyH 1001 ta
KyTU Tail€piiab 1000pUIIIH JIO3UM OYaIu.

XOAMMITAPUHTU3HUHT KYWIM TOMOHJIApW Ba MyBadhakKuaTIapu XakKuaa
MUXKO3J71apra Oynaca xaMm aWTUHT. XaQTaHUHT €KUM OWHUHT OXUPHAA JHT Ky4JH
MyTaxacCUCIApHUHT  pACMIIAPUHU  KOpPIOpaTUB  MOpTal €KW  MXKTUMOUUN
TapMoOKjapra fokiad OopuHr. Mytaxaccuc Vy3uman ¢axpiaHuO yHra Oyiarax
WIIOHYHU TyuryHaau. Konran wumrymnap sca XaMKacOMHHMHI Oy OTyKJIapuaaH
WJIXOMJIaHAIH, aji0aTTa.

21. Xym kailpUATIMKHA TAIIKWI KUJIHHT.
Canbuii xalipustnarn omamiiap OW3Hecra 3apap KelTHpaaud. XaTTo OuTTa

acabu yaTOK Ba paHru Oy3paiiraH XOAUM acocui MMX03 OwuslaH Oynaaura
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My30KapajapHu Oy3uIIM €KM XyXOKaTJIapHU HOTYTPU  pacMUNIAILITUPUILIH
MyMKUH. IIIyHMHr y4YyH TalIKWJIOTHUHI SMOLMOHAN ()OHMHM Ha3opaT KUIuO
Typuil kKepak. baxTt ramepescunu Ttamkuin Kuiauar. Oduc 3ammapuHu Kyiaud
Typaaurad XoAumijap pacwiapu OunanH Oe3zatuHr. byHu kypran Oomika
XOJUMIIAPHUHT KY3 HEMpOHIapH XaM ylapHH Kyhumra ypraragu. Kandusartau
KYTapull MallKJIapuHU YTKa3uO TypuHT. XOAUMIIApra SHEPrus yJIalHil y4yH
yJiap OujaH xap KyHH 3pTanal KYpUILIUHT.
22 ./l 1aBO3MMHUIa TAMHIIAIITA HOCTAHIAPT HOHJAIIMHT.

N KyHJaJIWTMHTU3ra KpeaTUBIMK Oaruiuiad, CTaHIapT JaBo3UMIIapra
XaM y3WMra Xoc 3MOLHMOHAN Tyc OepcaHru3 opuc kKan(usiTd NO3UTHB TOMOHTa
V3rapran Oynanu. Macanan skamoaT OujaH ajoKa KUJIyBYM MyTaxacCHC Kamoara
KOPIOpaTUB OpeH I TAHUTYBUYUCH, 1€0 TAaHUILTUPUIICA sTHa/la KU3UKPOK OYnanu. Ba
Oy ¥3 WIMAaH KOHMKUII XWCCUHHUHI KaJpiiap OYJIMMU MYyTaxacCUCHUIAH XaM
1IoKopy OynummHu TabMuHiIaigu. LlyHuHraek oducnapna KOpropaTHB MOJHS
KYpUKUWIapy,  pakaMjid  JIOMMXaJlap  JOHUIIMAHJIAPWHH,  TabCypOTJIAp
TE€HEPATOPIIAPUHU KYPUIIMHI A3 MYMKHUH.

23.CkayT/1ap KOMaHAACH NPUHIHILJIAPUTA aCOCTAHUO XOAMMIIAPHU
TaKIAWPJIAHT.

XoaumiapHu Myko(oT Huioniapu Ouian Takaupiadr. [lynga ynmap Oy
HUIIOHJIApHU OOIIKa OOHycCIapra aJMalTAPUII UMKOHHUTA dra OVnanunap. byHna
9 OOCKMWIM THU3UM SIPATHHT.

1-kagam. Mmrum rypyxum iimFunr. I'ypyxra 5-10 kummvHu Takaud KUIMHT.
TapkubHu 0aéHHOMA XaMJa IUPEKTOP KypcaTMacura MyBOGUK IMIAKIIAHTHUPUHT.
1-yurpanryBHM TalIKWI KWIHO JIOMMXAa Makcaau Ba KEMUHIH yupallyBiap XakKuaa
MabIyMOT OCpUHT.

2-kagaM. XOAUMJIAPHH HHMA Y4YyH TaKIMPJAIIMHIU3HM Oesruiad
OJIMHT. Xap Oup KuiMarT ro3acujan Bazudanapra TyxTaiud YTUHT. XoauM KaHaai
HaTH)Ka Ba IOTYKJIAapu OWJIaH Y3WHU KYPCATHUIIM MYMKHHJIUTHHHU TYUIYHTHPHHT.
Keitun ymOy KulMatiapHM MabHOCHHHM akKC STTUPAIAUIaH MYKO(POT KOPHil

KWIMHT. Macanan “OHr camapaid HMIIM YYyH HOMUHALMSACHHU HATHUXKACU SHT
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axmy Oynran xonumra €ku “XamkacOnap 3bTHpodU” HOMUHALUMACUHU SHT SIXIIU
MUK03 OMJIaH UIUIOBYM XOJIMMIa TaKIUM KHUJIUIII.

3-kagam. Mykodor mapraapunu 6aén  Kuaudr. laptnapuHunr
XUCOOJMaHUIIM  Ba  YIYaHMIIA  Xamja  TYUIYHMOBUMJIMKHM  KEJITUPHUO
YUKapMacilurura 3bTUOOp KapaTuHT. Me3oHnapra Kypa MyTaxacMC HHMa Y4YyH
OOHYC OJIraHu €KW OJIMAaraHWHU TYLIYHUIIH KEPAK.

4-kapam. Takaupiaam 0ocKMWIAPUHM OeJrujaanr. Xap Oup MykopoT yudyH
3 Ta kagamHu Oenrunad onmuHr. Xoaum l-mapaxanu MyKo()OTHH OJNTaHUAAH CYHT
XYW 11y TypJaru 2-napaxaiu MyKOGOTHH KYJra KUPUTUII MUMKOHHMIa XaMm 3ra
Oynanu. Xoaumiap y4yH TypJid XWJI coXauapaa MYKO(OTIapHU Kyiara KUPUTHLI
MMKOHUHH TakauM 3TUHT. [y Tap3aa cu3 Takaupiaml NPpUHUUMIIMHU Y3rapTUprad
Oynmacuz. DHr 3yp IOTyKJap yuyH l-mapakanu coBpuH OunaH Oupra 2- Ba 3-
Japakajid COBPUHJIAPHU XaM OEpUIIHM WYITra KYyWHHT.

S5-kagam. CoprajapHu taniaadr. Ckaymiap QaoausTura MOC KellaJuraH
MYKO(OT HHIIOHJAPUHM COTHO ONMHI. EKM IIy KabM HUIIOHIAPHH SCAIIHM
qu3ailHepra  TONIIMPUHT. YOy  COBpUHJIAp  CKayTiap  XapakaTuaaru
TyppaxuwuKiIap cuHrapu oup Oupuaad axpaind TypcuH. Xap OMp HaTHUXKa YIyH
aloxyaa HUIIOH OYicuH. Xap OMp MyTaxacuc CypaTMHHHI €Hura ymoy HHUIIOH
HYCXAaCHHHU KOMJIAIITUPUHT.

6-kagam. Myko(oT KOMUCCHUSICHHU TY3MHI. XaKamiiap Xaibatu TapkuOura
15 xummHu kupuTHHr. Komuccusira Myko@OT ydyH TONIIMPHWITaH apu3ajlapHU
KYpuO UYMKHUIIHMA TOMNIIUPUHT. YJapra XOJAWMHHUHI OOLUIMK €EpJaMuucu Ba
XOJUMHHUHI XaMmKacOimapu xu3Mar KypcarcuH. Komuccust XOIMMHHU TakIupJalil
Kepak €K1 Kepak dMaCIUTMHU 0ax0J1a0 TacauKIIaiIu.

7-kagam. Jlactypuu wumTHésnap Owian Ooraanr. byryH mactypra Ba
MmykodoTinapra wunuioB Oepunr. Kommanuss ydyH 3apap KeaTUpMaiauraxH
TOMOHJIAPUHU KypuO uYMKWHT. Xoaumiiapra KaHjad OoHyciap Ba MykodoTiap
Takau( KWIAETTaHUHTU3HU E€3UHT. MabIyMOTIapHU >KaJBajijla yMYMIIAIITUPUHT.
[ynga koMuccHus XailbaTh Ba XOJUMJIAp YUYYH XaM MIIHU KYpUO YMKUII OCOH

oynaau. JKanBariHu HHTEPHETTA KOMIIAHT.
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Xap xuJ1 gapaxkajgard MykoQotiaap y4yH UMTUE3IAp

FOTyK NmTHés

1-napaxa TabTHiiga KymmMya gaM OJNHIN KyHU €KM KUH OBa TeaTp YuyH 2

KHUINWIAK OUIeT

2-napaxa TabTunaa kymumua 2 KyH JaM OJUIT EKU  COFJIOMJIAIITHPHII

KOMILJICKCUTA WYJIJTaHMA

3-nmapaxa Tannosra:

- 3KyH KyIIMM4a JIaM OJIUII TabTUIIAA
- Ilaxcwii um rpaduru

- W yuyn HOyTOYK

- Kenumunran mukaopaa aBuaduiier

8-kagam. JlacTyp xapakaTuHM TY3MHI. X0oAuUMIap yuyH Macodanan Typud
KM SKUHAAH KyprasMaiu TakKAUMOT YTKa3uHT. Xap Oup OynuMaa mabCyl
XOIMMJIApHU TallMHIaHr. Ymapra MykodOoT Japaxkanapu, Tanabiapu Ba
UMTHENIAPU XaKUa TATUPHUITHN TYITYHTUPUHT. XOoauMiapra JacTypaa UIITHPOK
STUNUIAPUHU TYMIyHTUpUHT. MykodoT ©O6a€HoTMra Xamma MaTepuaLIapHU
xoitnanr. KoprnopaTtus caiituia OyHU >koinad OOpUHT.

O-kamam. TusumHE MadKypaBumii SKMXaTIaH Kyu1ia6 OopHHT. VY3
KOMITAHUSIHTU3 Y4yH MyBaddakkuariap KyprazmacuHu sipatunr. KyOokmap,
baxpuit Epaukiiap Ba cepTudUKaTIApHU WUFUHT Ba Kypra3Majia HaMOUMII KUJTUHT.
OMMaBHil ax0OpOT XOAMMIIApHra XM XOJUMJIAPUHIU3 XaKuaa aTuO OepuHT.
Pax0apnapman  xogumutapHUHT — TamabOacymapuHd  KyJuiad — KyBBaTJIAIIHH,
yIapHUHT XapakaTJIapyuHU IBTUOOPCHU3  KOJIUPMACITUKIAPUHM, (PAOTUATHHU
MakKTaniapuau cypanr. Pax6ap Ba xoaum €paamuiaH QoimaaaHUINTa PYUHUHT.

Xaaaan Tamkapu OF0TPOKpaTUTa KapIlld KypalllvHT.
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3-NJIOBA
MYCTAKHWJI TABJIUM YUYYH BA3ZUATJIA MYAMMOJIAP (KEHC)
BA YJIAPHU EYULI TEXHOJIOT'UAJIAPHU

Hnoea 3.1.

BA3HAT MYAMMOJIAP (KEHCJIAP) BA YJIAPHH XAJI KHJTHIII

BYHHYA YCIYEHH TABCHAIAP

BazusT MyaMMonapuHU Xajdl KWIMIL Y4YyH Tal€prapiiuk, IIYHUHTJIEK,
Ba3UATHU TaxXJIMJI KWIUII, YMyMaH OJITaHJia, SITOHA TYFpHU *kaBoO HYK. Xap Oup
WHCOH Y3 €H/IallyBuUTa 3ra OYIUIIN MyMKHH.

bupox 0av3u maecusanap depunuuiu MymMKuH:

1. Ba3usATHUHT SXJIUT KYPUHHUIIUHU SPATUII YYyH MaBxKyj Oyiran Oapua
MabIYMOTIAPHM JMKKAT OWJIAH VKUHT. YKHIIIA JapXoN TaXIWI KWIAIITa
YPUHMAHT.

2. Cu3 y4yH 5HT MyXUM Oyiran naparpadiapHu TaHJIaHT.

3. BasusTHu TaBcudamra xapakaT KAJIUHT. Y HUHT MOXUSITUHU Ba UKKUHYU
Japa)kajll HUMa SKaHJIUTHHYU aHUKJIAHT.

4. Yiby myammo OuiaH O0fIHMK Oapya MabJIyMOTIApHU €310 OJMHT, ITyHUHT
y4yH OepuiraH MabiIyMOTiap YypTacuJard MyHOCAaO0aTHM Ky3aTHUII OCOHPOK
oymasu.

5. Taknud >TWIraH KapOpPHUHI TYFPWIMTMHU TEKUIUPHIL YyYyH ME30HHU
IAKJJTAHTUPUIILL.

6. Arap maBxyn Oyica, MyKOOWI SYMMIIAPHMU TOMUINTA XapakaT KHUJIWHT.
Kaiicu Ovpu ME30HHU 3HT KyN KOHAUPAIU?

7. KapopuHru3HM amaira OIIMPHUII yYyH aMalluid TaaOupiap pyWxaTUHU
unuiad yukuil. Kynruna sskyHult Kapopiiap, arap yJapHH amaniia KyJulalul UMKOHU

oynmaca, myBaddaxkusTra spuImManm.
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Hnoea 3.2.

Baszuda 1.
MoskapoaaH YMKUII HYJIMHHA KAHAAl TONUI MyMKHH?

Maxcynotinap Ba eTka3u0 OEpyBUMJIADHUHT JICHTACUHU SIHaJa aHUKPOK
KypHIIl YIYH KYTITHHA MaxaJUIM KHYUK KOPXOHAIAp CHHTapH, KOMITAHHS KaMOaHU
MIAKJUTAHTUPUITHUHT  Oapua OOCKUYJIapUHM VTAW: JyCTiap, TaHUIUIap Ba
OJlaMJIapHU HINra KalOynl KWIUIIIaH, MpodecCHOHad XOAMMIIAPHHU TaHJallJaH
OJIINH, ¥3 BasudamapyuHU camapald Ba BUXIOHAH OakapMmacJaH, IIYHUHTJIEK,
»KaMoa IIaxCUi HyKTau Hazapra sra OYnra maxciap TYIrjiaMud Ba MyaMMOJapHU
XaJl KWIMIITHUHT Typiid EHIanTyBIapy, Xap KUMHUHT (pUKpu XpucoOra OJMHUIIN Ba
XypMaT KWIMHHUIIA Kepak. Kommnanus paxOapiiapy XOJUMIIApHH OOIIKApHUII
coxXacuja Maxcyc TabJIMMIa 3ra Oyiamaraniauru cababiu, ogamiap OWIaH WIIUIALI
caHbaTH yJjap y3 TaxpuObanapu OunaH ypraHuO, MyalsH XaTTU-XapakaTiap
KOMJAJapuHU Ba [03ara KejaJuraH MyaMMOJApHH XaJl KWJUII EHJaIlyBIIapUHU
uniad YuKauiIap.

Jlana  KOMNAHUACHUHMHT  Jy4  KeJlaJuraH  MyaMMoJapujaH  Oupu
MEHEXKEPJIApPHUHT OMOOp XOIUMIIapy OuslaH MyHOcabaTIapuaaru 3uIIUITaup. Yu
rinn aBBayt, "1C oMOop" Xuco0 TH3MMUTA YTHIIIA XUCOO OaJaHCHHUHT oMOOpaaru
XaKUKUH KOJMIUKJIapu Owinan goumuil (apxmapu maitno Oymau. Konmuxmapuu
xucoOra oJiraH X0JiJ1a, MaKOJAJIApHUHT HadakaT MUKAOPH, OAJKK MOJAEIIIapHUHT
yuamiiapy Ba paHTJIapura MOC KEJMIINWra JPUIIUII KyJa MyXUM dAu. Bupok,
JACTYPHUHT COTHO OJMHTAH CTaHIApPT BEPCHUSICH, MacajaH, KUMMMIIADHUHT PaHTU
OwsiaH OMp MaxCyJOTHHUHI ajJOoXUJa XMCOOMHU cakKJalra pyxcar 0epmaau. bynaan
TalIkapu, KOMIaHUA MEHexepiap (axTypanapHu €3u0 oJiraH Ba3USATHU HOPMA
XoJlaTra KeJNTUPAM Ba KYHaTHIIIa oMmOopaa Kepakid yiyamiap HYKIUTd
aHukganau. FOK Tammm keunKuiiapyura oMo KejaaJural Ba KaTta HyKoTuiiapra
o0 KelaauraH IOKJIIApHU KalTa pacMUILIAIITUPHUIN Kepak 511, YYHKH CaBJO
MaBCyMHJa Xap KyHH MyXuUM axamusaTra ara. OMOop Xap oija KaiTa YKUTHIIaIU

BA MEHEXKEPJIAP KOMITIOTEP MAbJIYMOTJIAPUHU KOJIIUKIAPHUHT XAKUKUWA COHMIa
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Kapab y3raptupagunap. bupok, Oup xadra yrrad, Mabaymotriaapaaru dapkiap siHa
naiio Oyau.

by TaxmuHan Oup ¥un naBoM STAM. MeHexepiap oMO0p XOAMMIIAPUHU
Vrupnukaa anbnaaunap. Ba caBporapnap, ¥3 HaBOatuja, Oapua MEHEXepJIapHU
anOanmay, yJapHUHT KOJJWKJIAPUHHA Ty3aTWIl Ba OyropTMa OepuIma xaToJap
XaKyJa ranvupuiay. byHnan tamkapyu, oMOOpXOHa XOJUMIIApH MEHEKEpPIapHUHT
tamadO0ycu OwiaH OMOOpPHM KalTa VYKUTHIN Yy4uyH €nuK OynaraH KyHjaapaa
HIOIIWJIMHY  JKYHAaTManap OpKadu VYTUIIAaH Hopo3u »snaunap. PaxOapusdr
MEHEXEPJIAPHUHT TYFPU SKAHJIUTUTA UIIOHUIIAM Ba OMOOpXOoHaHU pyOn Ousad
’KazoJjall OpKaldu YJIapHH sHa/la MachbyIMSTIM Xapakariapra YHJIAIId MyMKUH
sau. OMOOp Wi BaKTUAAH TAlIKapHy UII OCpUILIHYU Ba UIJIa TOMMUN XaToJlap YUyH
yJIapHH Ka30J1allHU OOIILIaIH.

bupok, Oy yopa-tanOupiap, LyHUHTAEK, OMOOpXOHA OOILIMFY JTJaBO3UMU/IAH
0301, Ba3UATHU sxiuiam 0epmaau. Gupma kam napomaj oiau, 6ab3u X0IUMIIap
ypTacumaru MyHocabaTiiap TaKOBY3KOp Ba JIyIIMaHTa aijaHIu.

"1C omOOp" TU3MMHMHUHT MaBXyJ AacTypHil TabMUHOTHMHUA KOMITAHUSHUHT
HXTUEKIIAPUTa MOCHAIITUPUIIT YYyH TYyJa BaKTIM JAacTypud HIIra Kalyl
KWJIMHTaHAa Ba3uAT Ce3WIAPIM Aapaxaaa y3rapam.

JactypHu Ty3artuiu kapa€Huza MEHEXepJap Te3-Te3 TOBAPJIAPHA KaWTApHIII
Ba Iaxap TalIKAPWUCUIATH IOKJIApDHU KaWTapud OJUII YUYyH XYXKKaTJIapHU
TOMUPUIIAN, Oy 5ca XucoO OanaHciapura Jaapxojl TabCUp Kypcarau. Yoy
MabJIyMOTHU OJITa4, KOMIAHHUS pPaxO0apusiTH >Ka30 4opalapy TaXIuIud OCTHUIA
XyXOKaTJIapHU V3 BaKTHJA YTKa3MaclIWKHH, ITYHHHTZIEK, oMOOpaa KalTa HIianI
KyHJapuaa MyAJaTid OKJIApHU JKYHATUIIHM TaKUKJIaau. byHpoaH Ttamikapu,
Oyxranrepusi TU3UMHUHHMHT SpATUITaH SIHTH BEPCUSICM KUMHM MOJICJTUHU YyuTa
ME30H Oyiihuya aHUWKJalra MMKOH OepJu: MyKOBa, paHr Ba Yia4oB. bymapHuHT
Oapuacu JAylmIMaH TOMOHJApPUHUHT Oup OyTyH cudatuaa y3apo MYJIOKOT
KWINILNTA OJINO KEJIIH.

Kaiita yxkutuin xo3upaa Oup oiga Oup Hewa mapTa amajira OIIMpHUJIAIU Ba

yopakna Oup Mapra Ba YJApHUHT Ty3aTWJIUIINTa sMac, Oamkd KOJAUKIApHUHT
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KaMaiuimmra oaub kenau. Andarra, KyHIaIUK FOKIAPHUHT KaTTa MUKIOPH OWIaH
XaToJlap MyKappap, amMmo H»HAM (apkmap YHma®d smac, Oanku OuUpIUKIap
TOMOHHUJAH XHUCOOJaHCa, KaMYMIMK Ba alOJOpPHMHT ca0aOMHM aHMKJIAIl KUHHH
sMac. byHmaH Tamkapu, caBAO caMapaJopiUTH Ce3WIapiu jJapaxkana OIIJIH,

TOBApJIAPHU KYHATHUII TE3NUTHU OIIIX, OMOOPHUHT HMIILIaMail KOJTUIIN KaMmailau.

CaBosiap:

1. Jlana Komnaunuacuoa 103a2a Ken2aH HU30IAPHUHZ cadadaapu ea
maouamu Kanoaii?

2. Huma yuyn Jlana KomMnanuacuHuHnz paxoapuamu MeHeHCepaapHUH?
3UOOUAMIU 6A3UAMUOA KY/11A0-Kyseama1anou?

3. Yaapnune nozuyusacunu Kanoait 6axonaiicuz?

4, Komnanusa momoHuoaHn 3u00uamiu 6a3uamuu Xaa Kuaiuul y4yH KaHoai
yopanap Kypunou?

5. Kapama-kapuwiu momoHaapoanH OUPUHUHZ JPHUOA UIYH2A PXULAW

eazuamaoa Kanoaii xapakam Kuaacuz?
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Hnoea 3.3.
Basudga 2.
HIITA KABYJI KWJINII AMAJUETH

AmnBap Carrapos — "XXI acp" HupHUK KOMIAHUSICUHUHT (PHIIMATA MEHEXKEPH.
YHuHT Qunmanuaa ymoy MHHTAKAaHUHT OOIKa KOMITAHUSIIApUIAH Kypa KYTpOK
XOIUMIIap alJIAaHMAaCH MaBXyJl.

BasusatHn Ttaxmmn Kwirasga, A.CaTTapoBHUHI Y31 umra émiarad €l
MyTaxaccucliap acocaH uIiaH Oymartwiagu. WImHuHr OMpuHYM OHUAa SIHTU
xoauMIapHUHT 60% J1aH OPTUFYU SIHTH >KOW M3JIai OOoLUIaian.

A.CarrapoB 15-makuKanu WHTEPBIO OPKaIW SHTH XOJUMIIAPHU HINTa KaOyl
KUIuO, Iy BakT HMYMAa HOM30J XaKHuaa XyJoca YHUKapHUIl MYMKHHJIWTHra
umoHaau. A.CaTTapoBHUHT XOJMMIIApD AMJIAaHUIIMHUHT cababu €m KaapJapHUHT
KacOWil Majakacu €eTapiad »HMacCIMIMHUA Kypaaud, y OyHAa OJIMHA TabiuM

Myaccacaiapu anoa0p ned xucoonaiam.

CaBosiap:
1. Cuznunz puxkpunzuzua, X00uMIaApPHU OOMWKAPUWL CUECAMULA MEHeHceD
KaHoail puosa Kuauw Kepak?
2. A.Cammapoe Kanoaii xamonapza uyn Kyaou? Huma yuyn?
3. Cusnumz @Qukpuncuzua, yuwdy KOMHRAHUAOA XOOUMIAAPDHU MAHIAW
AHCAPAEHUHU KAHOAU amManza omupuul Kepax?
4. A.Cammaposeza KaHOail MAHI08 YCYIIAPUHU MAKAUP KUTUWMUHZU3

MYMKUH?
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Hnoea 3.4.

Basuda 3.
TAHJIAII BA UIHIT'A OJIUII YCYJUUIAPHA

Kamkamapéna oxoiimamran "Y36ex suiiHaTaapu” — OYsuraH MeTann
UUTUIAPHU UIUTA0 YUKAPyBYM KOMIIAHUS SHIW CE3WIApIIN KeHTaluI kapaéHua.
Kopxona xomumnapuauHr coHu 30% ra omumm KyTWIMOKIA. XOIUMIIap
COHMHUHT KyMalMIly WIuiad YMKapHIl coXacua Ba capIo OYIMHMaIapuaa Coaup
oynasu.

bup Heua ¥ maBomuja MIUIAMIWTaH KOMIAHUS SXIIH oOpyra sra OYIau.
dupma MyailssH Majakadd MyTaxacCHCIApHU Kajad KWIUIa MyalsH
KUMMHYMIIMKIIApTa Jyd KeJIMOKaa. l-)kajiBall XOJMMIJIApHM TaHJAll Ba UINTa
OJIMIIIHUHT TYPJIH YCYJUTAPUHU TaKKOCIANIN.

Kaoean 1 - umunamunaouzan maniog ycyanapu

[ EE:
= H L
%f g a' ] E o =
2| B « | RE| Em| &8
5 | & B 32 ‘B § & E i
Meron yeyaapn = ﬁ - A E 3 = E -4 Ezé
BE | EE| 2 |EE|EE =%
ER | 87|~ gg| 3" BB
¢ 3?: ! & \o:i
o
=4
APUIGAAPHUHE YIUYMUT COnu:
PIIAG JTkapmm 20 170 40 230 | 30 30 170
CoOTII 60 60 130 420 | 20 40 90
Nuuoy apusaiapuiins Y i yayuiu %o:
BOLIAD WHICA PRI 12 22 5 3l -4 -4 22
COTMML. 4 8 16 53 3 5 11
Huza Kaoya KUAUHLAHIADHUHE
APUIGAARHUUZ YMVMUTE %o:
BULIAD SHKApHI 30 40 60 50 50 60 70
COTHIL 30 80 70 50 40 50 80
Hueea upund Yuyu apuia 6epanlapuun;:
UL VDI YAVH COnu:
BULTAD SHISA D 50 60 70 73 60 75 80
coTmm 70 80 80 50 50 60 70
bup RKueunune uza  Kaoya Ko
Xapaxcamiapu:
naas aKapum 2 4 3 11 2 14
COTHIT 2 3 3 14 2 3 13
Yy memoo Oyduna 3 aua 0a6emudaq
EANAHEA XCOUMAARHUHS YHMYMUL COnU 6a
Qaepu:
PULTAD SHKAPII 14 15 10 12,5 10 7.5 19
COTHI 10 5 Vs 15 15 14 18

385



Kasoounzuznu ncaoean maviymomaapu époamuoa ap2ymeHmaauiunzu3 Kepax.
CaBosiap:
1. Hwiza Kkabyn Kunuwi ycyanapunu maxjauil KUIuHe:
uwab yuKapuw coxacu yuyn?
caeoo oupauxaapu yuyn?
2. Tannaw ycyanapuoan Kaicu 6upu Ine camapaiu:
uwab yuKapuw coxacu yuyn?

casoo oupauxaapu yuyn?
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Hnosa 3.5.
Basuda 4.
BakTuHYaJIuK XOAMMJIAPHHN HUIITA OJIMII

Cke Tom Maxkxmyacu — MoOCKBa BUJIOSITUIATY SHT HUPUKIapUAaH Oupu 6ynuo,
axoJIMra Xu3MaT KypCcaTUIl COXaCu/1a UIILIANIN.

Tom maBcymu imiura yprada TYpT ol Oynraniaurud cababiu XOoauMIIapHH
TaHJIAI Ba KOWUJIAIITUPUIIIA MyalssH y3ura XOCIUK MaBxXyl. YOy y3ura XOoCauK
KypCaTWIa€TraH XU3MaTiap XaKMUHU BaKTHHYA KEHTAWTUPUIL JAaBpU/IA KyIIMMYa
XOAUMIIApHU KaOyJl KWiIMIl 3apypatu OwinaH Oofnuk. IyHMHr y4yH, KOMIlaHus,
amajnard JOMMHUHM JKaJBajMra KylluM4a paBUIIZAa XU3MaTiap BaKTUHYAINK
KEHralTUPUII JIaBpuJa KymmumMyua KupuTHIl Kepak. Kagpiap 6yaumu xoaqumiapura
MyJJaTid MEXHAT I[MapTHOMACUHUHI amal KWIMII MYyJJaTH TyTaraHiurd
TYFPUCUAA BAaKTHHYAIWK XOAUMIIAPHU OTOXJIAHTHPHILI 3apypJINTA TYFPUCHIA
KYIIMMYa BaKOJIaTJIap FOKJIATUIAIN.

JloumMuil paBuIla WIUIAMAWTAH XOAWMIIAP, IIYHUHIZIEK, MYyJIJATIM MEXHAT
HIAaPTHOMACWHU Ty3aJAuraH XOIMMJIAp YYyH KOMIaHus bom nupekropu
TOMOHUJAH TaCAUKJIAHTaH MUK TapTHO KOUAAJIapy KYJJIaHUIaIu.

KoMnanusi keHratupwiray, Kaapiaap OYIMMU JOMMHUN Ba KyIIMMYa ILITAT
aJBaJUIAPUHU Y3rapTUPUIL, SHIM TapKUOWil OYIMHMAaNapHu sipaTull Bazudacura
sra. Ymly MaBcyMa KoMMaHus paxOapustu Ba 11 xomummap onauga TOII
KaU(PUATUHUHT KECKUH YCUIIM OuiaH OOFJIMK XOJJa, BAKTUHYAIUK XOAMMIApHU

KMCKa BaKT MYM/Ia UIITa OJIMII KyAa KUHHH OYIIIu.

CasoJiap:
1. Komnanua xo0umnapuu uwizca 0auu peicacur my3uHe.
2. Xooumnapuu xcand KUAUMWHUHZ KAUCU YCYAIAPU KOMRAHUAOAH
Gonoananumnu magcus Kunacuz?
3. By sazuamoa xooumnapnu Kanoaii KUiub oaumum Kepax?
4. Komnanuanap xap iuiu uwica Kao0yn KUaiuuwi Myammoaapunu éapmapag

ama oraoumu?
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