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KHUPHUII

V36exucTon Pecnybnukacuga amanra omupriaéTraH AaBjiaT Ba
KAMUSIT KypUWIMIIUAArU Y3rapuiljiap MEHEeKMEHT Macajacura TyoaaH
AHru4a CHAAIIMIIHM Tajlad KUWIMOKJa Xamja 3aMOHaBUM paxOap
XOJIUMJIApra MacChbyIUST XUCCUHU OIIUPUIN Ba3u(paCUHU HOKIAMOK/A.
V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesunentn II1.MupsuéeBHuHr Gapua
Mabpy3ajapyd Ba YMKUIUIApHUIA Kaapiaap MyaMMOCHIa TaaLUTyKJIH
FOsUIAp, TakIu(Iap MykKaccamjallrad. byryHrn KyHna XOKHMIap Ba
Kyir OOoCKMYaaru paxdapiiap MIaXCUSTH OJIAUra KyWuiaéTraH KaTbuil
Tajnadmap JacTypwil Xycycusitra s3ra OynmO, JaBiaT Ba KaMHUST
paBHAKA KYI KUXATAAH YJApHUHT QaonusTura OOFIIMK SKaHIWUTHU
TabKUIJIAHMOK/IA.

2017-2021 nuJapa V36ekucron Pecnyonukacunu
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT O€IITa YCTYBOp WyHanumu Oyiinua Xapakariap
CTpaTerusacu Xamja WKTUMOWM, MabHaBUH-MabpubUi coxajapjaru
UIIUTAPHU STHTW TU3UM acocuja uynra kyhumn Oyiimya 5 Ta MyXum
TamabOycna wWirapu CypwiraH FOSUIApHU aMalira OUIWPHUII YYyH
npodeccruoHan, pax0apiauK KOMIIETEHIMsicUra asra €1, MCTUKOOJUIH,
MyTaxaccucjaapra >KaMUsITUMHU3/1a SXTUEK ToOOpa opTMOKIa. XyCycaH,
[MUBWIM3ALMSIIAIITAH KAMUATAArd pax0ap VY3UHUHT MabHaBUATH,
OapKaMOJLINTH, bugounitury, UHUMOH-bTUKOJITUITUTH,
BaTaHMapBapJIMIY, ajlloXyja KOOWJIUATra »dra DJSKaHJIUTH OWiaH
OomkanapjaH axpanud Typuid kepak. FOxopu nmaBozumaa (paonust
KypcaTaérraH  pax0Oapiapra  XykymMar  pax0apy  TOMOHHJAH
Kyhunaérran Ttanabnap ypra OYFuHIarm Kajpiapra xam OeBOCHTa

TaaJUTyKJIAJIHP.
V306ekucton Pecnyonukacununr ‘“Kaapnap taiépnam Musmii
JacTypu’ ~— MOXMATHAA  XaM  Majaka  OWIMPUII  TU3WUMHUHU

TaKOMUJIIAIITHPHUII Macajgacu Kyhiuiarad. byHjaaH keau0 yuKkaH X0Ji1a
pax0ap kaapiap Taképiail camapaJopJWTrdHU OIIUPUIIT MYyaMMOCH
€UMMUHHU TOIHII 03acUAaH OYIFyCcHM MyTaxaccuciapra OWJINM OepHIlil
Makcaara MyBohukaup. YUyHKM OyryHru KyHjaara paxoap,
OOIIKapyBYH, Y3UHUHT MKTUMOUN-MabHABUM, MKTUMOUM-TICHXOJIOTHK
cudaTiaapu OmiaaH YTMHUIIAONIIAPUIAH KECKUH (hapK KWJIHIIN Kepak.
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WN3nanyByaH, TagOUpPKOpP, CaNOXUATIH, (Puaoin paxOapruHa 0030p
UKTUCOIUETH MyXUTUra Mociama ojaad. FOKopu TamkwioTiaapiaH
OyWpyK KyTaaurad, OOKMMaHJAIUK Kal(UITH YCTYHJUK KWiaguraH
Kaap paxOap OYynubO (aoausT KYpCaTUIIHUHT yAJACUIAH YUKMAaMNIH.
MeHexMEHT TYFpUCHIA XaM IOKOpHUJArd MyJioxazajdapHu OWIIUPUIILL
MYMKHUH.

bomkapyB ICUXOJIOTUSICH KypPCHUHHMHI aCOCHM Makcagd -
IICUXOJIOTHS, COILIMOJIOTHS, HWKTUCOJ (akyibTeTaapu (Oyaumiiapu)
TajabaJapyuHy COIMAJl IICUXOJOTUSIHUHT TApKUOUN KucMiiapuaaH Oupu
XUCOOJaHTaH MEHEKMEHT (’kamoa, TalllKUJIOT, Myaccaca, OupJaiiMa,
Oomkapma, 3aBoja, (¢abpuka, KOpPXOHa, KOOIIEpaTHB, MapKas)
KOHYHJIapUd Ba KOWJajJlapura Joup OWiaumiIap THU3UMH OwiaH
KYPOJUIAHTUPHIL, Y3JIAMITUPUITAH KYHUKMaATapHU aMalueéTra TaTOuK
KWINIITA YpraTuiijgad noopataup.

VKyB KyIUIaHMa GOIIKAPYB ICHXOJOTHACH (DAHMHMHI HPEIMETH,
Bazudanapu, OOIKapyB CyObekTH Ba TabuaTu, OOIIKapyB Ba
OomkapyB (HAOTUATUHUHT UKTUMOUNU-TICUXOJOTUK XYCYCHUSITIapH,
OomkapyB  (GaHUHUHT  PUBOXJIAHWINI ~ TapUXH, OOIIKApyB  Ba
MEHE)XMEHTHUHT YMyMUA XYyCYCHSITIAPH, npodeccruoHan
(AONUATHUHT TICUXOJIOTHMK TY3WJIUIIM, OOWIKApyB (HAOTUATUHUHT
MCUXOJOTHK >KUXATJIApH, OOLIKAPYB IICUXOJOTUSICUHUHI Ha3apui
acocyiapy, OOIIKApyB TCUXOJOTUSICUHUHT MOXUSATH, OOIIKAPYBHHUHT
WIMUA—aMaluid ~ yHanunuiapu, OOIIKapyB  Jkapa€HuJa  HH30,
My30Kapajiap OJu0 OOPUIIHUHI TICUXOJOTHK YCYJUIapH, 3aMOHaBUN
OOLIKapyB MCUXOJOTHSICHHUHI aCOCUMW WyHanmuuuiapu kKabu goszap0
MyaMmoJiap ~ OwJIaH  TaHMINTUPAAW,  IIYHUHTAEK,  OYyJIaxkak
MyTaxacuciapra Keiarycujaa MexHaT (AOJMSITHHMU TalIKWAJ ATUIIIA
XaMKacOJjap, oTa-oHamap xamjaa YKyBuujap OuiaaH oiud OopuiaaguraH
MyHOCA0aTJIAQpHUHT ¥3WUra XOC XYCYCHUST Ba UYHAIUIILIAPHU, YIapHUHT
XoauM, paxOap cudarhaa MAaKUIAHUIINA, YHAAa MabHaBHM-aXJIOKUN
cudatIapHUHT XOCWJI OYnuIlura TabCUpU Oopacujard Hazapuid Ba
amManui OownumiIapHu Oepasu.

Kynnanma 6yitnua Tamadanap:

- OOIIKApYB MCHUXOJOTHUACH, YHUHT PUBOKJIAHUINN Ba IIAKJIAHUII
MOXMSTH, KOHYHHUSTIApH, amajra OIIUpHINra ajokagop Oyiran
amMaaui Macanaiap, OOIIKapyBHUHI MOXHUSTH, yCYJJIapu TYFpUCHIA
onnMmItapra,;

- wiIMUKA OOLIKAPYBHUHI AacOCHMM Macajajgapu, paxOapiiMKka
6



KYyWIIaaurad MyxyuM Tana0Jiap; MOTUBIIAp Ba pax0apiivK yCyJulapuHU
KYJUIalll KYHUKMAJIAPUTa;

- OOIIKapyB/ia MAXCHUHI XYJIK-aTBOPUHU YpraHuil Oyilmya WHCOH
daonuaTugaru HSXTUEKIAP, MOTHUBJIAP Ba KU3UMKUIUIAPHU TAJAKUK
ATHUIL, MYOMAJAHWHI TYpPJIM BOCUTAJAPUHM JIHMATHOCTUKA KUJIUIII
Oyitmya Majakaiapra sra Oynaaumiap.

XO03upru 3aMOH OONIKAPYB ICUXOJIOTHACH (paHM JaBp Tajiabura
*aBoO Oepullv, KaJpJapHUHI MyKaMMaJl Tap3da MIAKUIaHUIIWra Y3
XUCCACHUHM KyWWIIM Jo3uM. Kazapimap maxcustuaard anpum
HYKCOHJIAPHUHT OJIIMHU OJUIN €KU yJapHU TyOxaH Oaprtapad 3TuIl
YU4YH WOKTUMOUHN TPEHUHTJIAP, UITOWIAPMOHIIMK YHUHIaApUAaH YHYMIIH
doiiganaHuI TapakKKUETHUHT 3apypusITUAUD. BaTaHHUHT paBHAaKW Ba
YHUHT KeNaxxaru Oapkamoii aBiiof daonusitura OeBOCUTa OOFIIUK
oynrannuru Tydanau Kypceaa Kypuiaaaurad oapya Macaiaiap Y3UHUHT
70J13apOIUTy OMJIaH MyXHUM aXxaMusT KacO 3Taau.

Ma3skyp VKyB KyutaHMa Tajnabdanap, JOKTOPaHTIAp-TaAKUKOTUHIAD
Ba OJINM TAbJINUM YKUTYBUMJIAPUTA MYJDKAJUIAHTAH.



1-50B. BOIIKAPYB ’KAPAEHUHWHI HA3APUM-
METOAOJIOT'UK MYAMMOJIAPU

1-MAB3Y. BOIKAPYB ’KAPAEHUHU TAIIKW.JI
TUIIHHUHI IICUXOJIOI'NK OMUNJIVIAPH

Peoica:
1. bowxapye ncuxonoauscu aHunuHe pUBONCIAHUUL MAPUXU
2. bowkapye e6a menesicmenmuune ymymuil Xycycusmiapu
3. bowxkapys gpaonusmunune ncuxonocux xcuxamiapu
4. bowkapys ncuxono2usiCUHUH2 MOXUSMU
5. Bowkapys ncuxonocuscuHune mamouuiiapu 6a yCyiiapu

Tasanu cy3nap: MEHESXKMEHT, MEHEXKep, OOIIKapyB, palroHal
OropokpaTusi, WHCOH MyHOcalatTjapd MakTabu, OoIKapyB MakTaOu,
OoIIKapyB/a Ba3uITIN EHAAITYB.

1.1. BomkapyB ncuxoJorusicd GaHMHUHT PUBOKJIAHUII TAPUXHU

bouikapyB - TapakKMETHUHT Xap KaHJal OOCKMYMJIAa >KaMUSATra XOC
Oynran uuku xycycusitaup. by xycycusT ymymuil xapakrepra sra. Y
WOKTUMOMK Kamoa MEXHaThla, TYPMYII Ba MEXHAT JKapaéHuaa
KUIIAJIAPHUHT y3apo ajokajaa Oynuiid, ¥3 MOAAWM Ba MabHaBUU
(AONMATUHUHT MaXCYJIOTHHU aJMAIUTUPUII  3apypUITHAAH  KEIuo
YUKA/IH.

MexHaT XamMma JaBpJjiapia WKXTUMOUM xapakrepaa Oyiaran. YyHKH,
KAMUAT KOHYHJIApU IIYHH Tako30 dTaau. WHcoHmap nyHéra kenuo,
OHIVIM XaE€TJapUHU OOoIlUIAlIM OWJIAHOK OWprajvkia HIIalra 3XTHEXK
cesrannap. by 3apypar Typiaum paBpiapAa Typauya KedraH. bapua
JaBpiapra Xoc AroHa Xycycusar OOIIKapyB kapa€¢Hu OWJIaH M30XJIaHA]IH.
Kamust TapakKUETUHUHT MabIyM OUp OOCKMYMAA KAMUSITHUHT allOXUa
KOOmnusAT Ba Owiumiiapra »dra OyiaraH KUIIWiap TOMOHHAAH
OolmKapuiauIura HJXTUEK TaWgo Oyma Oomnutagu. KeluHyanuk
OOIIIKapyBYM KHILIWJIAPp COHU KYMaluO, ajioxujaa WKTHUMOMN Typyxra,
cyHT Tabakara ananawiap. by wxrtumonit Tabaka keHraituo, gaBiar aeo
HOMJIAaHAJIUTaH OOIIKAPYB OpraHy manao O0yaa Gonuiaau.



OnamnapHu OOIIKAPHII Ba yJIapra pax0apiauK KWJIHIITra HHCOHUSTAA
Xap JIouM, HUOTUIOWM KaMHUAT Ty3yMuaaH Oounuiad ypyFHUHT,
KaOuJaHUHT Oapya ab30JIapUHU OB Ba OMprajliuKAard MEXHaT, XyKyM Ba
Mynodaa ydyH cabii-XxapakaTiaapHH MYBODUKIAIITHPHUIN 3apyp OYynran
NalTaaH KU3UKUII YHFOTraH. PUBOXKIAHUIIHUHT Xap Oup O0CKUYMIa Xap
KaHJal JaBjaT KaMHUSATHH OOIIKApWIl Ba OYCyHMac WHCOHJIAPHU
MaXOypJIAIIHUHT y3Ura XOC XycCycusTiapura sra 0yiam0, OyHUHT y4yH
TypJIi XOKUMHUSAT MHCTUTYTJIApU Ba Kymuiad OoIIKapyB XOJIUMIIApUIIAH
doinagaHuITaH.

Kagumru Illymepna (MumoanaH 5 MHUHT WU aBBaji) €3yBHHHT
PUBOXJIAHUIIM OWJIaH Oupra caBI0 WIUIAPUHU, aMalud E3ulIMaIapHu
omO OopraH KOXWHJAPHUHT ajloxuja Tabakacu TMaimao Oymam.
Iymepauk KOXUHJIAp TyHENArd OMPUHYM UIIIOWIIAPMOHIIAP DIH.

Kagumru Mucpaa (munoagan 3000 iwmn  aBBaj) erapiauya
PUBOXJIAHTAH JaBliaT OOIIKAapyB ammapaTtd Ba YHHUHT XOJIUMIIApU
(koxuHJIap, KOTUO-MaHcabopiap Ba OomiKanap) Mapxya Oynrad. Mucp
sXpomyiapu Ba OollKa HOEO MHIIOOTIAPHU AHUK PEXKAJAIITHPHUIICU3,
KYyT1a0 OJaMIIApHUHT WINWHM OKWJIOHA TAIIKWI JTHUIICU3, YJIAPHUHT
UITMHA KaThbUW HA30paT KWIMIICHU3 TacaBBYp KWIMII KuiuH. Bytok
UCTUJIONAp, IIYHUHTIEK, KYIIUHJIAPHU MOXHMpPOHa OoOIIKapMmaclaH Ba
yiapra pax0apiuK KWJiIMacAaH aMalira OIIMIIM MyMKHH 3Mac 314.

bomikapysra amoxuga (aonust coxacu cudaruaa UIMHUN TaBCU(
OepraH OMpPUHYM MHCOH KaauMru OHOH Qainacypu CykpoT (MUIOAAAH
470-399 imnnmap aBBad) dAW. Y  OOMIKApYBHUHT KYN  KUppaiu
TaMOWWJIMHU JBJIOH KWIAW. YHHUHT morupau AdJaoTyH JaBiaT
OOIIKapyBU IIAK/UIAPUHU HUILJIA0 YUKW, OOIIKApYyB OpTraHJapUHUHT
BazuanapuHu axpatuO, ynapHu “‘/laBmar’ KWTOOMI@ aKC STTUPIH.
Apucrorens (muwinoanad 384-322 iwuiap aBBajl) AaBiiaT OOIIKapyBHU
XaKHUJlard FOsUIapHU PUBOXKIAHTUPHUO, JABIATHUHT SHT AXIIU MIAKJUIAPU
ned MoHapXus, apUCTOKpATHs, MYbTaAud JIE€MOKpPATUSHU, HT EMOH
makjjgapu 1e0 3ca 3yJIM, OJIMTapXus, OXJIOKPATUSHU (OJOMOHHMHT
XYKMPOHJIUTH) XUCOOIaaH.

Uranusnuk cuécuit mytadakkup Hwukkono Makuasemnu (1469-
1527) EBpoma OomKapyB THU3UMUHUHI acCOCYMCH XHucoOjaHamu. Y
myHaail ned6 &ran  sau:  "EtakumHuHT  Hyy3m €KUM Ky4u
TapadaOpIapuHUHT KYJIa0-KyBBaTjallura acociaHaau. ETakum xap
nouM y3 Tapadaopiapu y4yH JOHOJMK Ba anojaT HaMmyHacuaup'.
Makuapemu “Xykmaop” kutooujna UtanussHUHT CUECUNA OYIMHUILIMHU
dakaT Kywid JaBiaT XOKUMUSTH €HTHIINM MyMKUHJIMTHUHU TabKHUJJIarad
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sau. ByHnail XOKUMUSTHE MycTaxkKamJjall y9yH 3ca Xap KaHjaid BocUTa
KYJ Kenaad. AXJIOKUM MEbEPIApHU dTUOOPCU3 KOAUpaauran OyHJai
mapKaTCU3IUK OonIKapysaa "MakuaBemin3M" 1e6 HomiiaHa OONUTaHIH.

XIX acpuunr Oonutapuaa uHriau3 onumu Pobept OysH xycycuit
MYJIK, CHH(Iap, SKCIUTyaTalus, akJIMi Ba )KHCMOHUM MEeXHAT ypTacuaaru
HU30JapAaH MaxpyM OyiraH y3uHMU Y3u OOlIKapajuraH "yMyMUWIUK Ba
XaAMKOPJIMK KUIUIOKJApHU''HU SPATUIl OPKaIu >KaMUSTHU TyOIaH Kaiita
KypUIll JTaCTYpUHU WITapu CypAd. YHHUHT HIUIA0 YUKAPUIIHU
OOILIKAPUIIIHA WHCOHIAPBAPJAIITUPUII FOSUIApU, ITYHUHTICK, YKUTHUII,
UITYWIAPHUHT M [IAPOUTIApU Ba TYPMYII Japa)KaCUHM SIXIIJIAII
3apypPAUTHUHU YTUPOD STUIIM OYTYHTH KYHJIa XaMm J0J13apoaup.

XX acpHUHT OUpUHYM sipMuAa amepukauk myxanauc @.Y.Teitnop
WIMUNA OOIIKAPYB Ha3apUsCMHU HILIA0 YMKKAH Ba amalira OIIMpraH
Oynu0, YHUHT MaKcaad MEXHAT MHTECHCUBJIMIMHU MaKCUMaJl Japa)kaja
OLIMPHII Ba MEXHAT XapaKaTIapuHU WIMHUN KUXATAAH palMOHaI3alus
KWIKII OpKaJdu Japomaj ojuiigaH ubopataup. Telnop Y3WHUHT
“@adpukanu Oomkapunr’ (1903) Ba “Minmuit MEHE)KMEHT TaMoMuLIapu”’
(1911) acapnapujia uWIIYWUIAPHU TaHJAII, >KOW-)KoMWra KyWUII Ba
parOaTIaHTUPUIIHUHT UMMM €HAAITYBIapUHU acociad Oepau. YHUHT
XU3MaTy IIYHAAKH, Y "WIMHAM MEHEKMEHT  Ha3apUsSCUHU PUBOXKJIAHTHPA
OomuIarad dau.

1921 ¥#mnga HEMHC COIMOJOTH Ba HMKTHcomuucu Makc Bebep
"panioHan OOpoKpaTusA'" TYIIYHYACHMHU Takiud KWIad. Y wWirapu
Cypran Te3ucra kypa, Oropokparus (cy3Ma-cy3 — “KaHIEISAPUSHUHT
xykMmponsuru”.dpanity3ua sureau—“061opo”, “KaHIeasIpus’ Ba IOHOHYA
kratos—“ky4”,”XoKuMHAT”, “XYKMpOHJHMK’) Oy Koujamap OujaH
OelrujlanraH TapTHO0 — WHCOHJAP TAIIKWJIOTHHHUHT BHI caMapaliu
MaKIuaup. YHUHT (Qukpura kypa, OIOPOKpaTUK OOIIKAPYBHUHT
KaMYWIMKIapuy Oy JEMOKpaTUSHH Xap TOMOHJIaMa PHUBOKIAHTHUPHUII
opkanu Oaptapad STUIUIIA MyMKHH OYITaH pacMUATUYWIUK, KOPPYHIUS
Ba MaHCA00P MIAXCIAPHUHT Y300IMMYATUKIaApU XUCOOIaHAIH.

XX acpuuHr 30-uWiuiapuia TCUXOJOTHS Ba COIMOJOTHSIHUHT
IOTYKJIapu  OOIIKapyBAa  >KOpUM  3Tujaa  OoulIaHaAM,  "HMHCOH
MyHOcabatiapyu MakTaou'" maigo oynau. Yoy HazapUsSHUHT acCOCUUCU
OntoH Mpito >au. Y umuunap TrypyXH WYKA Hazoparra OVHCYHYyBUH
WKTAMOUM THU3UM DKAHJIUTUHU AaHUKIAAW. Arap WXTUMOUNW THU3UMTa
MyalssH Tap3/ia TabCHp KypcaTuiica (MacajaH, ojaamiapra 3bTHOOD
KapaTtwica), yHJla MEXHAT HaTXalapy SXIIUIaHUIIA MYMKHH.
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XX acpuunr 60-iiniapuja KOMIbIOTEPIAPHUHT Maigo OyIuIy Ba
MareMarukagaH (oiigananuin Ounan Oommkapysaa "OomkapyB MakTaou'
PUBOXKJIAHIMA, KapopjapHW HMHUTAIMOH MOJCIAIITUPUIN, HOAHUKJIUK
mapouTHAa TaxJWid KWJIUII yCyJulapd, Ky Makcaliud OOIIKapyB
KapopiapuHu OaxOJIAIHUHT MaTeMaTUK TabMUHOTH KaOU WYKH
OOIIKApyBHU PEKATAMITHUPHUIITHUHT SHTH dJIEMEHTIAPH >KOPHUM S THIIH.

Boumikapunigaru  TU3UMIM  EHJAIIYBAA  TaIIKWJIOTra  ojamiiap,
Ty3uiIMalap, Bazudaiap, TEXHOJOTUsIAp, 3aXxupanap Kadu y3apo OOFIUK
AJIEMEHTIAPHUHT MaXMyH €0 Kapanaau. TU3uM Ha3apUsICUHUHT acOCUHN
FOSICH IIIYHJIAaKM, X€4 KaHJail XapakaT OoIlKaiapaaH axpaiuld amajra
ommpuiaManau. Xap Oup Kapop OYTyH TH3UM Y4YyH OKHOATIapHHU
KeNTUpuO uYMKapaau. bomikapyBnarn THU3UMIIM EHIANIYB OWp coxaja
Kapop KaOyJl Kuiauil OollKacuaa MyaMMO TYFIWpAJWraH BaszusTiapra
Y KyHMacIuK UMKOHUHU Oepasu.

XX acpaunr 70-vimmwrapuma "OomkapyBAa OYHMK TH3UM' Ao
oynmu. VY Typau XWwi HMYKA MYXHTITa XaMm, Tallku MYyXUTAaru
y3rapuiiapra XxaMm MOCJAIIUII TeHACHIIUICUTa 3ra. TalIKuia 3TUI OYUK
TU3UM cudaruga TamKd OdHEprus, ax0opoT Ba MaTepuaiapra
OOFJIUKIUD.

"bomkapyBna BasuATIM  E€HOAIIYB' OHI  HUKTUCOAUK-TEKAMIIH
CHIAIYB CaHaJlaAu. YHUHI MOXMSTH IIYHAAKH, IIaKJUIap, ycyuiap,
TU3UMJIAp, OOIIKAPYB yCIyOaapu MaBXKyJ Ba3uaTra Kapad ¢papkiIaHuiim
Kepak. Bazustiu €npanryB OONIKapyB Ha3apHUSICHUHHU PUBOKIIAHTUPHIITA
KaTTa XMcca KYIIJIW. YHAA TAIKWI ATUIIHUHT TallKd Ba MYKH MYXHUT
IapouTIapy Ba IapTiapura KapaO, OOIIKapyB aMaluETHIA WIMHM
KOUJIaJIapHU KYyJutail OViinda aHuK TaBCHUsIap MaBxXKy/I.

XXI acpra uwHCOHMAT OWiiaH Oupra KUpPUO KeJIraH 3aMOHABHI
OOIIKapyB TYLIYHYAJAPUHUHT Y3UTra XOC XyCYCUSITH XaKu/la ranuprasia,
OMpUHYM HaBOATIA YJAPHUHT Y3JYKCHU3JIUTH, TaHJAHUII XYCYCHUSITH Ba
WHTETPATUBIMIMHUA TabKuIam Jjo3uM. JyHE€na maBmaT Ty3uwiMaliapu
daonuaTraa HAMOEH OYJIaUrad IEeMOKPATUK Ba TyMaHUTAp FOSUIADHUHT
¢hiumuImm  OOIIKApYBHU OOCKHYMa-OOCKMY JIEMOKpaTH3alMsall  Ba
MHCOHITapBapiallITUPUIITa XaM TabCUp KypcaTau.

1.2. bomkapyB Ba MeHEeKMEHTHUHI YMYMUIl XyCyCUATIapH

Amanuit  gaonusitma "OomkapyB" Ba '"MEHEXMEHT' aTamanapu
KYNIMHYa CUHOHUM cudaTtuga uuuiatuinand. bupok, Hazapuili mabHOAA
"GomkapyB" aramacu "MEHEKMEHT' aramMacujiaH KEHTPoK Oynuo,
JoMMXanamTUPUIL,  UKTUCOAUM  3aXUpajlapHU  pekKalallTUPUIL,
CUMMJIAPHU MOJEIUIAIITUPUII, MAaTEMATUK axOOpOTHM KaiTa MIIUIAIl Ba

11



Oomkamap OujgaH OOFIMK Typaud GaoausaT Typjapura HucOaTaH
KYJUTAHUJIAIH.

MenexxmeHT (MHTJI. Mmanage —  “O0mKapMOK’)  TalIKHJIOT
Japaxacujia IoKTUMOUM-UKTUCOIUH KapaEHIapHU OOLIKAPUII - XY IKAIUK
daonuAT Ba XOAUMJIAPHU OOIIKAPHUIIHM aHrjaTtaad. MEHEeXMEHT Ba
OomikapyBra Kyinaaru TabpudaapHu OepuIll MyMKHUH.

MeHexxMeHT HuIIad YUKApuIl caMapaJoOpuTrMHu  OIIMPUII  Ba
JapOMaJHU KYMaWTUPHUILI YUYyH HIIIa0 YUKWITaH Ba KYJUIaHWJIAJIUTaH
Unuiad  YMKApUINHKA ~ OOLIKAPUIIHUHT  TaMOWWIIJIApH,  yCYyJUIapH,
BOCUTAJIAPU Ba MIAKIUIAPU MAKMYHUIUP.

Wxtumonit >xapa€H cudaruma OomkapyB Oy OOBEKT (PKaMUAT,
TypyX, *amMoa)Hu TapTtuOra coswuil, cudarid crnenupuKaHu CakJIall,
TaKOMWJUTAIITUPHUII Ba PUBOXKIAHTHUPHUIN Makcaiuja yHra HucOaTtaH
OOIIKapyB CYOBEKTUHUHT MyailsiH (haosusaT (oneparusiiapy, ycyjiapH,
yutapu)aup.

BouikapyBHUHT makcaorapu Kywuaarwiap OVIWIIA — MYyMKHH:
MOTHBAIlMSHU  PUBOXKJAHTUPUIN, KacOui  OwiamM, Maxopar Ba
KYHUKMaJapHU IMIaKUIaHTUPUII, TpodeccuoHan MyXuMm (QasuiaTiapHH,
WKOOMN XUC-TyWFyJapHU Ba KaldusATHU TapOusiall, WIIa0 YUKapHUII
MyaMMOJIapUHM XaJI KUJIUII, KYJ OCTUJAruIapHu MyalsiH XapaKaTJiapHU
amalra OLIMPHUINTa YHJAII Ba X. Arap aHUK Makcaj OynMaca, OOIIKapyB
TapTUOCHU3 amaira omaad. Arap Makcajara KuUCKa BakT HWYHJa
spUIIMIIMaca, OOIIKAPYB camapacus OyJiaau.

Pax0ap (MeHexep) OOIIKAPYBHUHI cyOvekmuoup. MUCON yUyH,
AKlllgarm npaBnaT Xu3MmaTduwiapu opacuga Oapua MeHexepiap VH
cakkmsTa napaxkal Oyiimua TacHu(uaHaau: 1-maH 8-raua — OSHI macr
napaxangaru xogumiap (oduc xoaumiapu, MalllMHUCTKanap); 9-gan 12-
raya — DHI MacT Japaxkaaaru paxoap xomumiap; 13-man 15-raua —
¥pra mapaxkamaru paxOapiap (maBimaT  Myaccacajlapuia - yJiap
MEHexepyiap ae0 arananu); 16-man 18-raua — rokopu mpodeccruoHan
pax0OapusaT (Basupyiiap Ba yJapHUHr YpuHOocapiapu, OoIlikapma
OONILTHKJIAPH Ba X.).

bouikapyB ob6vexmu 0y Oup Kummm (Kya1 OCTHAArU) €Ku OUp rypyx
oJamiap, Xoaumiap, Kamoa, xKaMusATIup. byHaaHn Tamkapu, OOIIKapys
O00OBEKTH sTHA Kapa€H, Ba3UsIT €KUM OOIIKAPYB TabCUPUTa UYHAITUPUITaH
00BEKTUB BOKEITUKHUHT OOIIIKA OUp KUCMH OYITUIINA MYMKHH.

1 Kapasnr: [logossax . B. Tlcuxonorus ynpasienns: Teopus 1 IpaKTHKA MEeHeXKMeHTa. - XapbKoBs, 2004, —B.18.
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Kamusar xap noum Y3 ab3oiapu, TypyxXJapud Ba >KaMoallapura
MablIyM TajabjapHu Kysau. Ymoly TamabiapHu Oaxkapuinra kKapao,
KAMHAT PUBOXKIAHAIA €KW TaHa3zyJra 103 TyTtaau. JKamust
PUBOXKJIAHUIIMHUHT Xap Oup OocCKMuMaa OOIIKAPYB MeXaHUZMUHUHT
MKKUTA: OHTJIA Ba TAPTUOCU3 TypJiaph MaBxKYy/I.

BomkapyBHHUHT O H T J 1 MEXaHU3MJIapy Oy MamJlaKaTHU KOHYHJIap
Ba y30K MyAJaTiau AacTypiaap (MKTUCOAUN, CHECUM, TabIUM, MaJlaHUM Ba
0.) acocuaga  WIAMHMM  KUXATJaH ~ OOIlIKapaguraH  M>KTUMOUUN
UHCTUTYTIapaup. Macanan, gaBiaaT XOKUMUSATHA yuTa TapKUOUd KUCM —
KOHYH YUKapyBYH, UKPO ATYBUYHU Ba CyJ XOKUMUSITH IIAKIUA SHT MyXUM
BasudagapHu OakapaJu Ba XaJlK OJI1/1a MaChYJIIUP.

bomkapyBHUHT T a p T U 0 C ¥ 3 MEXaHW3MHU OJAWHIAH aNTHO
OynMaiiauran Tap3ga unuUiaiaun - Oy, oJariaa, JAaBJIATHUHT
XabapAOpJAUrucu3 Te3-Te3 Maijgo OyimaguraH Typiaud KydIapHUHT
TYKHAIIyBU, KYNWUHYAa HU30JU OMWIIAPHUHT, Tacoauduil s[roHa
XapakaTJIApHUHT  HaTwkacuaup. MacanaH, 0030p HUKTHCOAMETH
KalUTaJU3MHUHT acocuil OomkapyB Ky4du OYnuO, y HadakaT unuiad
YUKAPUIIHU TallKWI d3Tagd, Oallku OJamMJapHUHI XaéTUHU KaiTa
TUKJIAWau, Vy3Uura XoC AaxJOKHM Ba KyTWJIMaraH WXTHMOUM
MyHOca0aTJapHHU sipaTaju.

KaMusTHUHT WJIMUN OOIIKApYBH WKTUMOUN KOHYHUSITIAPHU
OwuI Ba XajdK MaH(aaTH yuyH XaKMKUM (GaoausT 1acTypilapruHU UIILTIa0
YUKUITHU ¥3 waura ojiaad. MnMuil OOMIKapyBHUHT MOXMSITH THU3UMJA
TYPTTa )KUXATHUHT Y3ap0o OOFIUKIUTH OYIn0, yinap Kylugaruiapaup:

1) undopmatuB >kuxat (TU3UMHUHT MakKcaau Ba Baszudanapu,
(GyHKUMIIapU Ba UMKOHUSITIIAPH );

2) NOWMXaBUU-JACTYpUH KHUXAT (XaKMKUH IIapT-IIapOUTIaApHU
XucoOTa OJITaH X0J1/1a JIOMUXAJIAIITUPHUIIL, TaCTypJalll, pexKaIalTHPHUII);

3) Oylipykiu xuxat (OomKapyB Kapopiapu acocujaa JacTypiapHu
amMa’lira OIIMpUIN);

4) HazopaT-TaxJIWI KUXATH (TU3UMHUHT UIUIAIIMHU Ha30paT KUJIHII
Ba TaXJTWJI KWJIHII).

Ymlby xuxarinapiaaH Xxap OUPUHU TAaKOMMJUIAIITUPUIL YMYMaH
OOIIKapyB TU3UMUHHUHT CaMapaJOPIUTHHU OIIUPHUIITAa UMKOH Oepau.

VoxtuMouit Ty3uiaManapaa amajira olupuiIagural OoIKapyB y3ura
XOC XyCycHUsiTJiapra sra Ba TYpiu Xuil OwiumiapAaH, WHCOH aKJu
MOCJAITyBYAHIWTHIaH, XOTUpaJaH, Kydid upojaiu da3uiariapjaH
dolganaHuIIHA ¥3 Wuyura onaau. Mypakkad MAKTUMOUM Ty3uJIMaiap]ia
caMapaiii OONIIKApYBHU amajra OLIUPHUII YUyH SIKYHUM MaKcaJHU aHUK
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OeJIruialll, SPUILIUI YYyH MYMKHH OYyirad uysjiapHu Oeiarwiail, Typiu
OOlIKApyB TabcHpiapyaa Ba TallKW Ba3uATIapAard y3rapuiuiapaa
OOLIKAPUIIl TU3UMUHUHT XaTTU-XapaKaTJIapyUHU OJIWHIAH Kypa OWIUII
(TaXMUH KHJIMII) 3apyp.

bouikapyBHM WIMUNA TalIKWJ OTUII TaAKUKOTYM Ba paxdap
TOMOHHUJAH Ba3UATHU THU3UMIM TaxXJWI KWJIUIIHU, OOLIKapuiaguraH
OOBEKTHHUHT Ba YHJIATH 103ara KeJUIIM MyMKHAH OYJraH y3rapuluIapHUHT
MoAeIuHU (aKjauil TacaBBypyiap €KM MOJIUWIAIITUPUITaH cxemasnap,
pexanap IIaKJIWAa) SPATUIIHW, MYyadlssH WXTUMOMM-TICUXOJIOTHK
Ty3WIMaHU TaIllKWJI 3TYBYM IIAXCHUHT KacOui GaoausaTu xapaéHIapuHU
MoJeUTAIITUpUII (TpodeccuorpaMMaliapHy SIpaTHIll) Ba XyJIK-aTBOPUHU
(0laMJIApHUHT TICUXOTpaMMAJIApUHK) MOJCIUIAIITHPHUIIHN  KYJUIAIIHHA
Tanad Kuiaau.

Wxtumounit  ty3unmanapjard — OomkapyB  HadakaT — oJamiiap
ypracugaru  TICUXOJIOTHK  MyHOca0aTiapHH, Oalkd  MKTUMOUH
TYPYXJJapHUHT MaKCaJJIapUHU aMalira OIIUMPHUII YUYH MYXUM CaHajraH
UKTUCOAWHN, MalaHUM, CUECUH, XYKYKUH, UIIJIa0 YUKAPHII, YKOJIOTUK Ba
Oomka MyHocabarmapHu xaM Y3 wyura onaumb, Oy coxamapaa
WHCOHJIADHUHT MyaistH (aoiusiTu aMajra olmupuiagu. byryHru
KAMUSATHUHT Xa€Tu uUIUIad Yukapuil, WiM-GaH Ba TEXHUKAHUHT
PUBOXKJIAHWIIM, SHTM  XYKYKUHA  Ty3WIMaJapHUHI  [IAKJUIAHUIIH,
KAMHUSATHUHT  JEMOKpATJAIlyBH OWJIaH OOFJIMK XOJJIa KaHYAJIUK
Mypakkad Ba Kyn Kuppaiu Oyica, OomIKapyB >kapa€Hiapd Ma3MyHH,
XaXMH Ba yCyJJIapura Kypa myH4alluK MypakkaOIalaiy.

WxTiMOui THU3UMHHU XaM Y3 Wyura ojraH Mypakkad OoIiKapyB
TU3UMJIApU Xap JOUM MKKHTAa acOCUM KyWu Tu3umra: OOIIKapyB
(pax0apnuk) Ba OomKapwiaauran (Mxpodwiiap)ra OynuHaau. YJIapHUHT
Xap Oupura y3 HaBOaTHJa y3ura Xoc KUYUK THU3UMIIApra 3ra MYCTaKWJ
TU3UMJIap cudaTuia Kapau MyMKHH.

JleMak, mypakka0d TuU3umiIap Kyn OOCKHAYIM HEpPapXUK TY3WJIMIIra
sra Oynu0, yJlIapHUHT Xap Oup OYFuHU (KyWH TU3UMU)AA TYFpUIAH-TYFpU
BA TECKApH ajJOKaJapHUHI MaXa/UIMKd WYHAIUILUIADU MaBXyIKH, yuap y3-
Y3UHU OOIIKAPUIIHUHT UYKWA KOHTYpJIApUHU Tallkuil Kuwiaau. FOxkopuaa
aTtuO yTunraHugek, xap Oup OomKapyB TU3UMHUAA CYOBEKT —
OomkapyBuu OYFfuH (OOMIKApyBYM KyWHM TU3WMM) Ba OOIIKApyB OOBEKTH
(Oomkapuiaaural Ky TU3UM) MaBxy 1 OViaau.

Nmnad dYuKapuimHM camapaiyd  OOIIKApUIl Y4YyH XOKUMHUST
OpraHjiapd pacMUM TalIKWIOTIAPHH, S'bHU KOpXOHanap, (upmanap,
Myaccacajap, uiopajap Ba OOIIKa MeXHaT Ty3WIMAJIApUHU TaIIKWJ
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kwiaau. PacMuil  Tamkuiotnap OwiaH Oup Karopja HOpacMUid
TaIIKWJIOTIIAp XaM Y3-Y3ujaH nanao oyiaau.

Tamkunor Oy ymMymMud Makcaajapra sra Oyiaran Oup Typyx
omamiapaup. Tamkwior Y3uHU YOy TYpyXHUHT OUp KHUCMHU €0
XucoOnaiiiuran KaMuJa UKKU KUIIWHYU Y3 Wuura onagau. TalmkuIOTHUHT
MaBXyJ OYJIWIIM y4yH acocuil >kuxar ¢oiga onuira KapaTuiraH
MaKCaJHUHI OWUpJIMIM Ba Oupraaukaard (Qaonuar XucoOJaHaIu.
TamkuioT MYKU Ba TallKM MYXUTra CE3WIapiu Japaxkaaa OOFIUKIUP.
TamKUIIOTHUHT ACOCHUM XYCYCHUATIAPU KyHHAIArWIapAup: TAIIKUIOTHUHT
MakcajJjapy, TallKWIOTHUHI Baszudanapu, TalIKUIUA Ty3UJIMacH,
TEXHOJIOTUSIApH Ba pecypcaapu?,

Tawkunomnune maxcaoiapu Oy MEXHAT >KaMOACHHUHT SPUIIMOKYU
OyJraH AKyHUN X0JaTH €KW UCTAJITaH HATUKACUJIUD.

Bazuganap onnmunmaaH OelrujaHraH MyJjatiapia  OJJIWHJAH
OenrunaHrad TapTUOaa OaKapUIUIIN Kepak OYJIraH YpHATUITaH HII KU
YHUHT OUp KHUCMU (omnepanusiiap, npoueaypanap)aup.

Tawkunui mysuama Oy TAIKWIOTHUHT MaKcCaJjlapyura SPUIIUII Ba
MyaMMOJIADUHM Xall KWIWII Y4YyH OHI TabCUPYaH Tap3Ja HMKOH
Oepaaurad Iakiga Kypwirad OOIIKapyB Japaxkajapyd Ba (DYHKIIMOHAI
COXQJIAPHUHT MAaHTUKHUK ¥3ap0 MyHOCA0ATUIUD.

Texnonoeus Oy wmatepuaiiap, axO0pOT Ba HMHCOHJIApJA KEpakKiIu
y3rapuillapHd  amajira OIIMPHUII Y4yH 3apyp OyJiran manakaiu
KYHUKMaJIap, YCKyHajlap, WH(paTy3uiaMa, BOCHUTaJap Ba TETHIILIH
OMJIMMIIAPHUHT OMPUKMACHIHD.

Pecypcnap Oy opmammap, acocudi Ba aijnanMa MaOmagnap,
TEXHOJIOTUsIIAp Ba MabIyMOTIapaup.

Tawxu myxum OMWLIaApH KyWHAATWJIAPJIAP: XOKUMHUAT OpraHiapi,
OaHkJap, €Tka3ubd OepyBUMIap, MIKO3/ap, Kacaba yroliMalapu, MYJK
srajapu, pakooaruuiap, €JJlaHMa uirguiap.

TamkunoTHUHT  wyku Mmyxumu cudatuga Kydugaruwiap HaMOEH
Oynmamu:  TAIIKWJIOTHUHT  MakcaJajapd,  TallKWIMK  Ty3WJIMAacH,
Bazudanapu, TEXHOIOTHUICH, MEXHAT peCypcliapy, MITATAATH XOAUMIIapH.
Nuku omumiap OomIKapyB KapOpJapUHUHT HATUXKACU XHCOOJIaHaIu.
Nuku MyXUTHUHT 2HT MYXHUM >KHXaTH - Oy MeEXHAT pecypciapu -
TAIKWJIOTHUHT ~ Makcajylapura MEXHaTH OpKajdud  JpUIIWIaJAuraH
WHCOHJIAp XUCOOIaHaIH.

2 Kapanr: Ilogossix A. B. Icuxomnorus ympasnenus: Teoprst U NPAaKTHKA MeHEIZKMEHTA. - Xapbkos, 2004. —B.13-15.
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TamkuIOTHUHT OOIIKApYBH KyWuaaru OemTa acocuil WyHauIll
Oyitnua amajira OoIIMpuiIaau:

1. Ymymuii paxOapiauk — TamKWIOT (AOTUSATUHUHT ACOCHUH,
UCTUKOOJIIN MYHATUIIIJIApUHY UIILJ1a0 YMKHII Ba Xa€Tra TaTOMK STHIIL.

2. TexHONOTUK pax0apiuK - WIFOP TEXHOJOTHUSIIAPHU UIILIA0 YUKHUIII
Ba JKOPHM HTHIL.

3. UkTuconuii pax0apiauK - CTPATETHK Ba TAKTUK PEXaJalITHUPHIILI,
TAIKWIOTIIADHUHT UKTUCOAUM  (AOTUATHUHU TaxjIuil KWJIUIL, Wl
peHTa0CUIMTMHYA TabMUHJIAILL

4. OmnepatuB OOIIKApPYB - ONEpaTHB peXajJapHU Talépnain Ba
aJIOXU/Ia WKPOUWIapra €TKa3uill, WKPOUYWIAPHUA UII KOUJIapura KyWuul,
ynapra Wyn-ilypuk Oepuin, unuiad 4MKapuil Kapa€HUHUHT OOPHUIIMHU
MyHTa3aM Ha30paT KWIMIITHU TAITKUI STHIII.

5. XogumiiapHu OOIIKAPHIII - TAIIKAIOTHUHT MEXHAT PeCypciapyuHu
TaHJIAL, )XOU-KOUUTa KyUHUII Ba YCTUPUILLL.

TamkunotHun  Oomikapuil — skapaéHuga — "OomkapyBuwmwiap" -
paxOapiap, MEHeXepiap, MyTaxacCucliiap Ba ¢EpAaaMyd XoAuMIAp
UIITUPOK dTaau. Xap oup OomkapyBuu y3 Bazudanapura sra. Paxoapiap
(MeHexepap) TAKWIOT (PAoJIMATHHUHT HT MYyXUM Macajiajiapu Oyinda
KapopiapHu KaOyjn Kuwiaau, Kyiu OVFuHIap MIIMHU OOIIKapaau Ba
myBoduKIamTupaad.  Mytaxaccuciaap — OOIIKapyB  KapopJjapuHU
Taii€pnam Ba aMaira omupuil Basudamapu (OOmIKapyB Ba HXKPO
Basudanapu)Hu 6axapanunap. Epramun xogumiap (TEXHUK UKPOUHIIAP)
OOIIKApyB ammapaTura Xu3maT KypcaTai.

bomikapyB wumm Oy ajnoxuaa WKPOUYWJIAPHUHT XaM, YyMyMaH
TAIKWJIOTHUHT XaM Makcaii, MYyBO(QUKIAIITUpWITaH (HaoTusITUHU
TabMHHJIAII aCOCU Baszudacu OYIraH MKTUMOWI MEXHATHUHT Y3UTa XOC
oup Typuaup. bomikapyB MEXHAaTHHHUHT XYyCYCHSTIapu KyWuaaruiap
XucoOJaHaIu:

- OommKapyB anmapaTé XOIUMIIAPUHUHT aKJIN MEXHATH;

- MOJIIUM OOMJIUKJIApHU spaTHIiia O€BOCHUTA dSMac, OAJIKK OUIIBOCHUTA
OOIITKAIApHUHT MEXHATH OPKAJIH UIITHUPOK THIIL;

- MEXHAT IPEeAMETH - ax00pOT;

- MEXHAT BOCUTAJIAPH - TAIIKUIIUM Ba XUCOOIAIT TEXHUKACH;

- MEXHAT HaTWXKacHu - OOLIKAPyB KapopJapH.

Xap Oup MamiakaTga MWUIMH MEHEXMEHT PHUBOXJIAHMOKJA Ba
TaKOMUJUTAIITUPUIMOKAa. XO3UPru BakTAa SmoHUsS OOIIKApyBH SHT
caMapaiiid OOIIKapyB TU3UMHU XHCOOJIAaHMO, YHUHI camMapacu YIapok
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UKTUCOAMM KUXAT/AaH KOJOK Ba ypylllla XOHaBalpoH OYyJraH mMamjakaT
€TaK4M MOFOHAJIapra YUKJIu.

SINOHMAIMK MEHEeXMEHT Oyitmya Myraxaccuc X.MocuxapaHHHT
bukpura kypa, AnonHus O00MIKaApyB TU3UMUHUHI CAKKU3Ta XapaKTepJIH
XYCYCHUSITA MaBXKY/I:

1. N1 6unan TabmMuHiIam kadoaaTy Ba UIIOHY MyXUTHHU SPaTHUIIL.

2. TallIKMIOTHUHT OIIKOPAJIUTH Ba KUMMATH.

3. AxOopoTra acocyianraH OOIIIKapyB.

4. Cudarra WyHanTUpUIrad OOIIKapyB.

5. Mmijia MEHeKEpHUHT JOUMUKA UIITUPOKH.

6. O301a1MK Ba TApTUOHU CaKJIaII.

7. Y3IIyKCU3 TabJIUM Ba Y3WHU TAKOMWUIAIITUPHUII TYLITYHYACH.

8. Kapop kaOyn KWIMIIHUHT MachbyJdusiTU Ba Y3 BaKTUIa
OaKapUJIHIIIH.

bapua mMamnakatiapia MEHEXKMEHT Maxcyc (QyHKIusIap €paamua
amaJira omupuiIaguran JaBpuil sxkapacHaup.

Menesxxcmenm  @ynkyusiapu MEHEKEPHUHI MyailsiH OOIIKapyB
daomusaTu Oynub, y Maxcyc ycymnap Ba Hymiap OuiaH amanira
OIIMPWIAAM, IIYHUHTJEK, TAIIKWIOTHUHI Ba ajoxyjaa Xap Owup
XOJAUMHUHT (PAOJIMSITUHUA HA30paT KUJIaIu.

MeHe:KMEHTHUHT acocuil Basudaiapyu KydugarwiapjaaH wuOopar:
peXaJallTHPHIL, TAIKUI 3TUII, MOTUBAIIUS Ba Ha30par.

l.PexamamTupu il QyHKIUACH TAIIKUIOTHUHT KeIaxKakaaru
XOJIATUHUHT MXKTUMOUN-UKTUCOAUN MOJIECIIN, MyalsiH BaKT MUUJAa KaHIaW
nynaun 6ocu6d VYrummHM Oenrunaiau. bomkapyB napaxkacura kapao
CTpaTeruK, TAKTHUK Ba OINEPATHUB PEKAIAMTUPUIN TypJlapd amaira
ommmprmiaau. bapua ydra pexa Oom pexa €xku OuzHec pexacu Aed
aTajaJuradH yMyMHUU TU3UMHU TAIIKWJ KUJIaau.

2. Tamkua 3TH W QYHKIUICH MEHEKEP Ba MKPOUUIIAP
(aoTUATUHUHT TEXHHUK, UKTUCOJINM, XyKYKUN Ba MKTUMOUK-TICUXOJIOTUK
TOMOHJIAPUHU TapTUOTA COJUIIHUA TAbMUHIIANIHN.

3.MoTuBaNu g QyHKIUSICH WKPOUUIAPHU Typsid MyKo(dOTIap
(makTOoB, MyKO(OT, JIaBO3UM  OyiHM4Ya  KYyTapwiuil)  OpKaJIH
TAITKUJIOTHUHT MaKcaJjiapura pUIIHUIITa YHIAIINP.

4. H a 3 o p a T OQYHKUMICHM DSPUIIWITAaH HaTWXalapHU
pexanalTUPUIITal KypcaTKuuiap OUJIaH COJMINTUPUINTA (TaKKOCIIAIITra)
Kapatunrad. Hazopar mactnaOku, >KOpUM, SKYHUH OYIUIIM MYMKHH.
Hazopar xapa€Huga OJIMHTaH MAabJIyMOTIIAp PEXAIAINTUPULI, TAITKUI
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ATUII Ba XOJAUMIIAPHU ParOaTIAHTUPHUII OOCKUYMAA KYJUIAHWIHIIH
MYMKHH.

1.3. IIpodeccuonan GaoJUATHUHT NMCUXOJOTUK TY3UJIUILN

bomkapyB xap aoum MyaisH mpodeccroHan (paoausaT goupacuaa
amaJsira omupuiIagu.

MabinyMku, UHCOH (aonusiTu (GaHHUHT XaM WYKH, XaM (aHiaapapo
TaIKUKOTJIAPHUHT TpeaMeTH Oynub, daomusaT MexHaT XaKujaaru
(daHJapHUHT  TMCUXOJOTMK  Maxmyuaa  ypranwiaau.  Daonusr,
IIYHUHTACK,  MamjlakaT  yMyMHH  TICUXOJIOTUSICHHUHT  aCOCHM
TylIyHYaJdapuaaH OWUpUIUp, UYYHKHM HWHCOHHMHT  MAaBXYJJIUTHHU
TaBcudI0BUM ToUudagap opacuaa y SHI MyXUM YpHHUHU srajuiaiian. OHr
Ba (AOTUATHUHT OUPIUTH TAMOMWIMHU, TICUXUK >KapaéHJIapHU,
XOJIATIIADHM Ba  XYCYCHUATIIADHM  ypraHuuiga KyJjuiami, aBBallo,
TyIIyHapCcu3 TYIOJITaH KYIjaad XoJAucajdapHU TYIIYHTUPUIN, HWHCOH
NCUXWK PHUBOXJIAHUIIMHUHT MYXUM KOHYHUSTIAPUHU  aHUKJIAII
UMKOHHMHU O€p/In.

N3oxjim Ba  JUMHIBUCTUK  JIyFaTjiap, OSHUMKIONEIUsIIaparu
MabIyMOTJIap Ba WIMHH WIUIAPHUHT Taxjauid "daonusat" TyuryH4Yacu
dancadana, duznoIOTHAIA, COITUOIOTHAA Ba ICUXOJIOTHAAA ITAaKIJIaHAD
DKaH, y3ap0 KECHIIMA Y3JIapTUPHUILIAD HATHXKACUAA TYPTTa ACOCHIM:
MEXHaT, I, (HaoJusIT Ba XYyJK-aTBOp KaOW MabHOJapra sra OYJIraHUHU
KypcaTaau.

"®aonugar" atamacu OMpPUHYM MapTa HEMHC Kjaccuk dancadacuma
kyutanwirad. Keitunyanuk "um" aramacura sxyga sSikUH OyaraH MexHaT
daonusaTu (MexHaT) aTamacuHu xopuid 3tran K.Mapkc yHu ¢ancaduii Ba
VOKTUMOWM pUBOKIIAHUIITA ATa OYIIIH.

Xynk-atBop "¢aonuAr" aTaMacMHUHI SKBHUBAJEHTH cudaTuia
OW3HUHT MWKTUMOUHN Ba YMyMHUUH pyXUATUMU3TA, OUpP TOMOHJIaH, PEAKIUs
TU3UMU cU(aTHUIa TAJKUH KWIMHTaH XYJIK-aTBOP ICUXOJIOTHUACHAAH, Ba
Oomka TOMOHAAH 3ca, Tap0 couuonorUsicuIaru "X TUMOUI
OuxeBuOpu3M' aTaMacH OpKaju KUPAU (XaTTU-XapaKaTiap TUSUMH).

daonuATHU HXTUEKIIAPAAH KeIuOd YMKaauraH Xama Tallku JyHE Ba
WHCOHHUHT V3WHU OWIMII Ba Y3rapTUpUIITra KapaTwirad (QaoJuIMKHU
aHriam ouiaaH OolIKapuiIaauraH y3ura Xoc MHCOHMM (paonusT cudaruaa
oenrunam MyMKuH. DaonusaTna TCUXWUK 1ae0 aTajaguraH IaxXCHUHT
XKapa€HJlapu, X0JIaTJIapd Ba XYCYCUSITIAPUHUHT OYTyH TU3UMHU y €KU Oy
KYPUHHUIIJIA [IAKJJIaHAIW, PUBOKIIAHAIN, HAMOEH OYnaau.
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NHcoHHUHT MeXHAT (PaosusATH kapa€HUia MAaHTUKAH KapaMa-Kapiiu
oynran - mpodeccuoHan Ba HompodeccuoHal (aoauAT TypJIapuHHU
aXpatubd KYpcaTuill MyMKHH.

Ilpogpeccuonan  daomuar kacd cudaruga, SbHH  MaxCyc
Tal€prapiauk, Wil TaxXpuOacu HaTWXKacuJa OJIMHTAaH MaxCyc Ha3zapui
OunuMIIap Ba amMainui KYyHUKMaylapra sra OYJraH WHCOHHMHI MEXHaT
baonusaTu Typu cudaTtuaa OenruiaHaIm.

Honpogeccuonan  daonuar axcuHYa, Maxcyc OWIMM Ba
KYHUKMaJIApHU Tanad KWJIMalguraH, JJCKWH MHCOH WII KYYWHHHT OJTUN
cappunu udomamoBun MexHar GdaonuaTH cudaruga OeNTrHIaHUIIHA
MyMkuH. IIpodeccuonan Tan€prapJUKHUHT JaBOMUMIMIA Ba YHHUHT
npodeccnoHaurn  npodeccuoHan  Ba  HompodeccuoHan  (haoausT
ypTracugaru GapKHUHT aMaaui Me30HU OYJIUIITN MyMKHH.

YMymaHn odraHjaa, Kyvugara camapanud mnpodeccuoHan ¢haoaust
OMWJUTAPUHU aKpaTUO KYpCcaTUIl MyMKHH:

1) cyObeKTHUB:

- npopeccroHa Tauéprapiuk gapaxacu;

- npodecCUOHATI MyXUM XYCYCHUATIIAP;

- XOJUMHUHT XOJIaTH;

2) OOBEKTUB:

- atpo(p-myxutra OOFIuK ((PaOTUATHH TAITKUI KAWL, Ba3USTHUHT
O0OBEKTUB IIApTIapH, SIIAII ITaPOUTIApH);

- anmaparra ouj (MII XOWWHM TaIIKWJI ATHUII, aXOOpOT OKUMHU,
(haoausATHU HA30paT KWJIUIII).

[Ipodeccuonan QaonusTHU TICUXOJOTHK YpraHWill XakKuja rarl
KeTraHjaa, ojaraa, Oy WHIUBUIAHUHT (QaonusaTu €KUM HHIUBUIya
daonusatHn anrnatagu. CYHITM Wwuiapaa aManuér CYpOBIAPUHUHT
TabCUPU OCTHAA KymiMma TmpodeccuoHan, TYpyxJju, Iy Kymiaaas,
XKaMOaBuM (PAOJIUAT MCUXOJIOTHK TAJIKUKOT OOBEKTUTA aiiJIaH IH.

@DaoNUATHUHT  TY3WIHIIM  XaKuJard  TacaBBypiap  (aoaust
HA3apUSICUHUHT ACOCHHU TamKui 3Taau. MHCOH ¢aonuaru Mypakkad
UEepapXuK TY3WIUIITA 3Ta.

Xapakam - 0y GaoJUATHH Taxj U KWIMITHUHT aCOCUM OMpPJIMTH.
Xapakat HuMa? Y MakcaJHU aMalira OIIMPUIITa KapaTHIITaH Kapa€Haup.

Makcao - WHCOH XapakaTJapUHUHT TabuaTh Ba YCYJUIAPUHU
Oenruiiaiiiurad UCTajgaéTraH HaTUKAHUHT TacBUpU. Makcaj MHCOHHUHT
V31 TOMOHHWJAH INMaKJIAHTHUPWIAJAX Ba OJIIUHTA CHUJDKHUIT (PEHOMEHH
xucoOnanaau. [lakmmanTupuiaran wmakcajg MyXuM —IpodeccuoHan
daonusatna amanra omwmpwiaau. I[ly Owunan Oupra, QaonUSITHUHT
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MYpPakKaOJUrd MakCaAHUHT (PaoausT OOBEKTHUJAH KAHYAIUK Y30K
OynuIiura, IyHUHTJIEK, IIaXCHUHT Ma0Jiariapy (Ba 3TIMK Jlapa)kacH) ra
OOFJIHK.

Opnatna, (aonusaT KeTMa-KeT aMmajra OIIUPUJIaJIUTaH Xapakatiap
TU3UMHU cu(daTHJa amMalra OIMPWINO, yJapHMHI Xap OMpH Makcajara
KapaTWwiraH KaJJaMHU KYWUTaHU CUHTapH, IIAaXCUM MYaMMOHH XaJl KAJIAIu.
Makcan Oy (paoJHUSTHUHT SHI HOKOPHU PErysTopuaup (xap Oup Kamzam
caiiH MyaiisiH Ba3uara aiiaHaan).

XapakatinapHu Oaxapuill YCyJdu onepauyusa 1e0  aranaju.
Kynmnanunaérran onepanusulapHAHT TaOuaTH XapakaTHUHI amajra
OIIMPWIANTaH MmapTiapura Oornuk. Onepauusiap XapakaTJIapHUHT
TEXHUK XyCyCHUSATIapUHU 04unul Oepaau.

[Ipodeccuonan  ¢GaonuATHM  TAKOMWIIAIITUPUINTA  WHTUIIMUIIIL,
XapakaTJIapHU MalllK KWJIWII aBTOMATJIAIITUPWITAH Xapakariap —
KYHHUKMa Ba OJaTJIapHM MIAKJUIAHTUPHUIITA OJIUO KEJIa Iu.

Oodam OupoH Oup xapakaTra SXTUEXK, IIAXCHUHT yIIOy Xapakarra
oormukyurun cudaruaa kypuiaaad. butra Typmaru ¢aonusT OunaH
OOFNMMK KYHUKMajap THU3UMHU acoCHa Maxopamiaap XOCWI Oyiaau.
MaxopaTiau xapakaT Xap JOUM Y3 UIIMHU OWIrad xoJijia Oaxapuiaaaurad
xapakataup. bunumiap Tu3uMu OwIaH KYHUKMaJIap TU3UMHU WHCOHHHUHT
oJlura Kyuwiran BasudalapHd MYCTaKWI XaJl ATHUIITa TaWEpIUTHHU
apataav. ABTOMaTIAIITUPWITAH Xapakatiap cudartuaard KYHUKMa Ba
oJaTyIap Y4yH CTEPEOTHUIUIUK Xocaup. Maxopar 3ca stHTH MyaMMOJIApHU
XaJdl KWIKIIIAa V3UHM HaMOEH KWIHUO, WMXKOJIKOPJIUK KUXATIApUHU Y3
UYura OJIaJiu.

bunumnap, Maxopariap Ba KYHUKMaJApHUHT  PUBOXKJIAHMUIII
Japakack HWHCOH MEXHATHHUHT YMYMHM MaJaHUSTA Ba YHUHT
npodeccuoHan mMaxoparu Owian OenrunaHagu. Jlekun npodeccruonan
MaxopaT Oy OunaH TyXxTad KoiaMmaiiau. Amanuid (ukpiamjga HaMOEH
OynTaH MXOIKOPIUK YHUHT 3apyp TApKUOUN KUCMHU CaHaJaIu.

[Tpodeccuonan (paoNUSITHUHT TY3WIUIIMHU TaxJIUI KWITaH XOJiJa,
KyHuJara caBojira aBoO OepuIll Kepak: WHCOHHU MaKcaJajlapHu
OeJsrusaiira Ba yJlapHU amajra OIHUPHUIITra HUMa YHIAUIA?

bynra xaBo0 Oepuin yuyH “aXTuéx” Ba “MOTHB” TyUIyHUaJlapura
MyposKaaT KWJIHII JIO3UM OYyinaau.

Ixmuéxc - WHCOHHUHT OupoOp Hapcara Oyiran OOBEKTHB
AXTUEKUHUHT MIKH XOJIaTH, MyaisiH Sl apoOUuTIapura OOFIUKIUTH.
Momue - »>XTUEKHUHT TpeAMeTH cudatuga TaBcudiiaHagy.

OXTUEKHUHT TPEAMETIAITUPUIIUIIA Ba MOTUBHUHT Malg0 OynuIId
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OPTUJAH XYJK-aTBOPHUHI TYPU KECKUH Yy3rapaav - WyHajluIora jsra
Oynmanu. MoTuB Oy XapakaT HUMa Y4YyH amajira OIIMPUJIaIUraH
Hapcaaup.

OXTUEKHUHT NpeMeTH (MOTHUB) Wjeall OYIUIM MyMKHUH, MacajaH,
Xal KwinHMaraH npodeccuoHan, OomkapyB Basudacu. burra
MOTHUBHUHI V3W TypJIM Xapakarjapra yHJAlld MYMKHH, IIyHUHTJEK,
OuTTa XapaKaTHUHT Y31 TypJId MOTHUBJIap OUJIaH OCITHUIaHHUIITN MYMKHH.

MotuB Ba Makcaa (QAoNUATHUHT WYHANIUIIUHUA Oenruiaiuran
"haonuAT BEKTOpHW'HHU, UIYHUHTNIEK, YHU aMalra OIIMPUIIIA CYOBEKT
TOMOHHUJIaH aMalira OIIMPWIIAIUTaH Cabi-XapakaTJapHUHT KUHAMaTHUHU
TaIIKWJI KAJIAJIH.

MyalissH MOTHBAAH KeauO dYuKaguraH (aonumsaT KaHgah Oyaumin
Makcaara Kapab Oenrunanaau. MoTuB  (¢aonusTra yHIaWIUraH
AXTUEKTA, MAKCaJ 3ca (paoausIT HYHANTUPUIITAH Ba YHU aMajira OIIUPUII
xKapa€HuZa MaxCysloTra aWlaHTUPWIIMIIM Kepak OyiraHn oObeKTra
Terunuim Oymaau. MoOTUB Ba Makcaa TYJIUK MOC KEJHUIIW, CE3WUJIapiu
napaxajna Gapk KWIUIIK Ba XaTTo Oup-Oupura 3uja OVIUIId MyMKHH.

"MoTuB - Makcan" BeKTOpU (PaoJUSITHUHT HT IOKOPU PETYJIATOPH Ba
yHra KUPUTWITaH I[CUXHUK >Kapa¢Hnap OYnuO, HWAPOKHUHT TaHall
XYCYCUSITUHM, IBTHOOP Ba XOTHUPAHUHT Y3UTra XOC XYCYCUSITJIIApUHH,
ax00poTHH uKpIalga Y3rapTUpUI yCyIIapuHu OeNruiaiam.

Magxya KoOHLENUsuIapHu Taxjmia Kwimim acocuaa b.d.Jlomos
acocuil "makaHTUpyBUM' (aonusTIApHU aHMKIagu. bynap: MoOTHB,
Makcall, (paoJIUSITHU peKaTAIITUPHUIILL, )KOPUA aXOOpPOTHU KailTa uuuianm,
omepatuB Ku€da (Ba KOHIENTyaJl MOJCNb), KApOpHU KaOyJ KHJIHII,
Xapakar, HaTHKaJlapHU TeKIITHUPUII Ba XapaKaTIapHU Ty3aTHIIL.

[Tpodeccnonan HaoqUSITHUHT MAKCAAN UKKHU KUXATA: KeJIaKaKIaru
HATWKAaHUHT wujaean €Kku Xa€nuid TacaBBYpHM Ba IMAXCHUHT JabBO
KWIAETTaH I0TYKJIapy Aapakacuja HAaMOEH OYIiain.

DaonuAT pexacu YHU BaKT Ba MaKOHJA TAIIKWI KWJIAAH, XapaKatiap
ypTacujgard ajlokaHu TabMuHIaWau. Pexanma daonustHu amanra
OIIMPHIIIHUHT CTPATErusiCK Ba TAKTUKACH YHUHI OaXapUIUIIUHUHT
00BEKTHUB Ba CYOBEKTHUB IIAPTIIAPU ACOCUA aKC STTUPUIAIN.

daonuaTr 0ObEKTUHH Y3TapTUPHUII YUYH UHCOH ((PaosusIT CyOBEKTH)
HadakaT oOpasra - Makcaj Ba pekara 3ra OYJuIM, OaJIKu OOBEKTHUHT
XO3UPryd XO0JIaTH XaKuja MabJIyMOTHHM XaM aHrjamu kepak. Daonusit
00BbEKTHIA Y3rapTUPHITaH OOBEKTHUHT MaxCycC ujeaja TaCBUPH OTepaTHB
ku€da cudarunga HaMoEH Oynaau.

1.4. bomkapyB (paoJTUATHHUHT NICUXOJOTHK KUXATIAPH
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Kapopnu kaOya Kuiuil xap KaHjaail (aoaustra KUpUTUIral o0yiauo,
yMyMaH OyTyH (aonusitra, aloxuga Xapakamiapra ¢Kd YHUHT TapKUOUi
KMCMJIapHUra TeTUIILUIM OYIuIu MyMKHH. Macaias, 00o1mkapyB 0oObeKTHTa
YHUHT  XOJIATHHU  Y3TapTUPHUIN y4yH OOIIKAapyB CyOBEKTHHUHT
TabCUPUHU OCITUIIOBYM CYOBEKTUB Baszuda ornepatuB Kuéda Ouman
Makcauii Ku€da ypracuaaru y3ura xoc "KeIUIIMOBUMIMK' cudatuma
HaMOo€H OYynaau. by kapop KaOya KWJIUII WYHATUITHHN Oenrunad, YHUHT
xapacHuaa ¢apasnap naijgo O0ynamu, ylapHM TEKIIMPUII Ba Oaxoiail,
SbHU KapOpHU KaOyJ1 KUIuII pyil 6epaau.

Kymma npodeccuonan daonuaraa ymMyMuil Makcajg HHCOHJIApPHU
OupnamTUpaAuran oMW OYnuO, TYPYXHUHT IXTHEKIApU OWIaH SXJIUT
Ty3unMa cudaruaa 6ornmuk O6yinaau. MHIWBHAIApHUHT MOTHUBIIApU OHp-
Oupura OofnaHran OYynuO, Oupranuknaru QaoausaTaa KYIIWIAIIA
MyMKHH. YMyMUH pexa, SHT aBBaJio, ymiOy (aoausT UIITUPOKYUTIAPH
ypTacugaru byHKIIMOHAT MyHOCa0aTJIapHU oenruiaiurad
MyBo(UKIamITUpyBUM  Bazudanu  Oaxkapaau. Xap OuUp HUHCOH
doitnananaauran  ymymud ax0opoT kamrapmacu MaBxkyd. Kymma
npodeccronan (aoauaTaa TaKIUA KWIUII, CUHTJIUPUII, Y3apO XUCCHUM
KyBBaT OJIMII Ba OOIIKA X0HUcaiap Ky3aTHIIa IH.

bomkapyBun, paxOapHuHr (QaoausTH HHIAUBUAYAT  (HAOJHAT
(MacamaH, KyJ OCTHJArd XOJHWMIa TICHUXOJOTHK TabCHUp KYpCaTHII),
rypyxjaaru gaonusar (MacaiaH, TSHIJIUK acOCHa KOJIJISTHAI Kapop Kalyi
KWJINMII)HUHT XapakTepura 3ra OYIulii MyMKHH, JIEKHH KYII XoJapaa Oy
y3ura Xoc, KamjaaH KaM ydpaiauran Qaonuar typu OYiamO, maxcra
oynran TanabHu omupanu. byHaa Kylumaruiap 3apyp Oymnaau:

- sSHaJa IOKOPW WYKM MOTHBALUS, ¥3 XOXHIIWra Kypa TaIIKUJIOT
OJITWJA TypraH SHI Mypakka0d BasudamapHd Xajd KWIHWII HCTard Ba
Maxopatu;

- HHAUBUIYaNT (GaosusIT Ba, alHUKCA, MAChYJIUATHUHT OYVIMHTaHIUTU
€KM XaTTO aHOHUMIIMTH Ky3aTWIaJWraH rypyx (aonusaruma Oyiaranmad
AHaJa OKOpU MachyIusIT. MyBadgdakusTcuziauk pyil Oepran Takaupa
OyTYyH kamoa, OyTyH TaIllIKUJIOT Ka0p KYPUIIN MyMKHUH;

- “Y3 OPKECTPUHUHT IUPWKEPU OYIuuI” mMaxopatu — Oy Xap JAOUM
TypJAu Xu3Matriap Ba yJIapHUHT paxOapiapu, Xoaumiapu OusaH
MYJIOKOT/Ia OYJWINHU, XOTHpaJa KaTTa XaKMJard TYpJu Xujl, JIGKUH
MyaMMOJIapHH XaJI ATUII YUyH 3apyp OyaraH axOOpOTHHU cakjaraH Xojaa
yHTa OYJIraH IoKJIaMaHu OUTUPHUIITHYU aHTJIaTa lu;
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- ¥3 XKaMoacH, TAIlIKUJIOTUHU SIHTUJIAH TaKJIWM JTHII, IOTYKJIapHU
HaAMOWMIII KWK, pekiaMa (Oy Tanadnapra xap JOUMM XaM WHJIUBHUIYyal
Ba IypyX (aoiusaTH Aapa’kacuia pyuos dTUIaBepMaiiin);

- pax0apHUHI NPOTHOCTHUK HWMKOHUATIIApUTra, KeJIaKakka EKU
TalllKapuJaH Kapaml KOOWIMsATHIa IOKOpM Tajabmap (TeaukKonTep
¢ dexTn);

- arap myBaddaKuITCHU3IMKKA yupalica, paxoap Te3-Te3 T'YHOXKOopra
alTaHUIIMHYU E1a TYTMOK;

- pax0ap MaxXCUATUHUHT CTpPEeCcCTra YHMJAMIIUIUTH, axJoKui Kuédacu
Ba XyKYKWI OHTHU PUBOXKIJIAHTUPUII Japaxkacy Ba 0.

BoiikapyB (haoquSTUHUHT yMyMUM XyCyCHATIIapU MpodeccruoHan
daonmusaT Typiaapugan Oupu cudatuga (B.D.PyGaxuHHUHT wuiIMHiA
uIIapuaa dHT KT TU3MMIIAHTaH) KyWHIaru XyCcycusTiiapra ora:

* COLMOTEXHUK XapakTep (TEXHUK Ba WKTUMOWU-UIIA0 YUKAPUII
TU3UMJIAPUHUHT OMp BAKTHUHT Y3112 OOIIKAPIIHIIIN);

* OOILIKapyB HUEPAPXUSCHUHUHT TYpJd Japaxaiapuja Ourra Typ
noupacuia Kyaa Kym Xxuiajgara GaoausT TypJiapu;

* Te3-Te3 y3rapub Typaaurad, KYNMUHYA Kapama-Kapilid Bas3usT,
IapOUT eTapiu OYyiIMaraH MabiIymMoT OujiaH OOFIMK (HaOJTUATHUHT
WOKOAMN TaOUaTH; Xajl KWIMHAIWraH OOIlKapyB BazudalapuHUHT EPKUH
MPOTHOCTUK TaOMAaTH;

*  YTKUp BaKT TaHKUCIUTH IIApOUTHIA KYIjad OoIkapys
GyHKIUSJIApUHY aMajira OIINPHIIL,

* KOMMYHUKATUB (YHKUUSIIADHU KyYaUTUPHIILL

Pax0apHunr QyHKkuMsuiapu — TapkuOura Typad  Myatudiuap
KyWHIaruJiapHi KUPUTAJIN:

- MabMypHil, CTpPAaTEeTHK, 3SKCIEPT-MaciIaxaT, KOMMYHHUKATUB-
TapTUOTa COJIUII, MHTU30MUMN, TApOUSBUN, ICUXOTEPATIEBTHK;

- MaKCaJI1, TAIIKWIINNA, TEXHUK, WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK, ONEPATHB;

- YMyMHH pax0apiivK, pexkaIallTUPHUIL, XOAUMIapHU OOIIKAPHIII;

- yMyMH# paxO0apiuK KWIyBYM Ba Maxcyc (peaaaliTUpHIL-
UKTHCOJINM, TEXHOJOTUA-00IIKAPYB Ba XOAUMIIAP);

- JKaMOaHMHI  MAaKCaJuHM  Oenrwiam,  pexalallTHPUILI,
MyBOGUKIAIITUPHUIL, ParOaTIaHTUPHIL, HA30paT KWIKIL, TapOusiall
Bazudanapu.

OyHKUMSTIApHU TacHU(IAIIHK SITOHA acocla amajira OUIMPHUII
TYFpUpOKIUp. borikapyB 00bekTH OyHAA SITOHA acOC OYJIUIIN MyMKHH.

Pax0ap (aoquSITUHUHT TCUXOJOTMK TapKuOuJIa yd4Ta acocui
KOMIIOHEHTHH aKpaTHO KypcaTuill MyMKHUH. bynap:
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* MyaMMOJIM Ba3UATHUHT SXJUT KUEDACUHU aKC STTUPUIIIHU MaKCaj
KWITaH pax0apiuk OOBEKTH OuilaH OWIMM OJIMIITra WYHAITUPWITaH
y3apo anokxa;

* WOKOIUHM XaMKOPJHUK, SBbHHM pax0aplMK OO0BEKTH OYiinua y3apo
OOIIKapyBYM aJOKAHU UIIA0 YMKHUII (KapopJlapHU KaOyil KUJIUIII);

*  y3apo TAMKWIOTYMIWMK aOKacH. YHHUHT JIaBOMHJA paxodap
wxpouwiapjaa  (aoauaT  BaKWUIAPUHUHT  MYHOCHMO — KuédacuHu
MaKJJIAHTUPAIM Ba YIAPHUHT MOTUBAIMS COXACUHU (DAOJIIAITHPAIH.

1.5. bomkapyB NCUXOJOTUSICHHUHT MOXUATH
bomkapyB NCUXOJOTMSICA 3aMOHABUW MXKTUMOUU TICUXOJIOTUSIHUHT
SHI MYXUM TapMoOKJapuaaH Oupu OynuoO, y OomkapyB (haoausTHHUHT
NICUXOJIOTUK  KOHYHUSATIApU (TypJid WXTUMOMH  Ty3WIMallapJaru
WHCOHJIADHUHT MYJIOKOTH Ba y3apo ajJOKacu MyaMMOJIApH )HU YpraHaJiu.

Yoy #uyHamuin, acocaH, OOIIKApyB KapOPJIApPUHUHT TCUXOJOTHK
Ma3MyHH XaKuJard OWIuMJIapHU OupJAIITUPHUINTa MYJDKAJJIAHTaH.
BoiikapyB xap JOMM TUPUK WHCOHJAp OuiaH OOFIMK OYnuO, KynmuHYa
OOIIKapyB *KaMHST, KaM0Oa, MHCOHTa MabJIyM MakcaJra SpUIIUIIl y4yH
WOKTUMOUUN-TICUXOJIOTHK TabCUP KYpCaTUI THU3UMHU cHdaTuIa HAMOEH
oynanu. [lly Ounan Oupra, y OomkapyB Ba OYHCyHHUIIJJaH MOOpPAT UKKU
TOMOHJIaMa >Kapa¢HAUp, IIYHUHT YYyH YHUHI CamMapajopJiuru, sSbHU
OenrmiaHraH Makcajra KUCKa BaKT WYUAAa SPUIIUIIN WKKUTA IIAPTHHU:
OKWJIOHAa pax0apiuK Ba HIIOHWIM OYWUCYHUITHHW TabMHUHJIAIL OpPKaIU
amaJira oIrajiu.

OHrnu pax0apiuk, y¥3 HaBOAaTHAa, XaM OOILIKAPYB MCUXOJIOTUSICUHU
XM Ownumi, XaM paxOapjaard OomkapyB (aodUSTUHUHT —KaTTa
Taxxpubacu HaTwkacuaup. OKWIoHa pax0apiiMK UIIOHYIN OYHCYHUIIIHU
TabMUHJIAUIN.

Llynune yuyn, Oowkapyé nCuxoio2usacu V3 PUBONCIAHULUUHUHS
UKKUMA acoCcutl Manbauea 32a sKAHIuUHU atumuul MymKuH. bynap:

1) uHCcOoHHU OomIKapuill O0OBEKTH Ba CYOBEKTH cudaTuiia YpraHuil
XaMm/Jla XMcoOra OJIMIIHYU Tajgad KWIyBYM aMalu€T SXTUEKITIAPH;

2) pyXHil X0JaTHH, xKapaCHIapHH, XyCyCUSATIApHU Ba YMyMaH HHCOH
(baonuATHHU OOIIKAPUIII MYaMMOCHUHM XaJl KWJUIITra €paaM Oepaauran
NCUX00Tusl haHMHUHT PUBOKIIAHUIIT XTUEKIIAPH.

boiikapyB TCHUXOJOTHSICM UWIMHUM-aManuid WyHamuil cudartuaa
OOILIKapyB Ha3apusCh, MEHEXKMEHT, WXKTUMOUM TCUXOJOTHs, IIaxc
ncuxoyorusicu,  auddepeHuan  MCUXOJOTHs,  KOHMIUKTOIOTHUS,
neJaroruka, MKTUCOM, Kapop KaOyn KWIUII Hazapusicu kabu Qanmap
OwraH OofiuK. BOIIKapyB IMCUXOJOTHSACH TaXJWJ METOJOJOTHUICH Ba
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yCyJIapuHU  Tcuxojorus  (aHumgaH onagu, KyJI OCTHAArujapHu
TapOusIall Ba YKUTHII MyaMMOJApWHH 3ca  TeJaroruka xamja
angparornka &paammma Xan kKuiagu. Iy Owman Owmpra, Oommikapys
TICUXOJIOTHSICH  COITMOJIOTHS, AaWHWKCA, TAIIKUIOTIAD COIMOJOTHICH
OWJiaH SIKMH ajloKara ara.

bomkapyB TNCHXOJIOTUSICUHUHT HpeOMemu WHCOH TOMOHUJIAH
OOIIKApYB TaXpUOACHUHU Y3IAIITHPUIIHUHT aCOCIapU, MEXaHWU3MIIapH,
KOHYHUATIApU Ba Oy Y3JalITHpHIN >Kapa¢HUIaH KelIuOd YMKaIuraH
paxOapHUHT OOIIKapyB CyObEeKTH cudaTUIard UHTEIJIEKTYyall Ba MaXCUH
PUBOXKJIAHUIIIM JTapa’kacuia Y3rapuiuiap XucoOIaHaIu.

BomikapyB NCHXOJOTHSACMHHMHI acoCUM ea3ugacu Oy Oapua
napakajard paxOapiap UWIIMHUHT —camMapajopiurd Ba cudaTuHu
SAXIIUIANl YYyH TICHXOJIOTHK IIIApOMT Ba OOmKapyB (HaodusTHHUHT
Xycycustinapuau Taxjauia Kwmmmgup. Ly Owmman Oupra, Oomkapys
IICUXOJIOTHSICHHMHT Basudanapy siHa Kyiuaaruuapaa HaMoéH Oynaau®:

1) MEHEe)KMEHT Ba OOIIKAPYB HA3apUsICH Ba aMaJIMETUHH YPTaHUIII,

2) paxOapHUHT TICUXOJIOTHK TaU€prapiuru Japaxacy Xamja Iaxcra
Ba )KaMoara TabCUp YTKa3UIll yCyJIJIapu YpTacuaru aJloKaHu aHUKJIalll;

3) GomkapyB ycyJuiapu Ba MyJIJIapUHUA ONTUMAJUIAIITHPHUIII;

4) OomKapyBUYM IMAXCUHUHT OVHCyHyBUWIapra OoIKapaauraH
TabCUP KWW MEXaHU3MJIApU Ba KOHYHUATIAPUHU YPTaHMUIII,

5) KOMMYHUKAaTHB  MYXWUTHH  YypraHuml Ba  paxOapHUHT
KOMMYHHMKATHB MaJIaKaCUHH OITHUPHIII;

6) TaIIKUIOT, TYpyX Ba >XaMOaHH OOIIKAPHUII XYCYCHUSTIApUHU
aHUKJIAIIL;

7) aMamuii  MYJIOKOTHM  ONTHMA/UIAIITHPHUIN  Ba  aMaluid
cyxOaTIapHUHT CU(ATUHU OLITUPULL;

8) paxbapiiap Ba XOJUMJIAPHM IICHXOJIOTHK TaHJaIll MEXaHHU3MIIAPH,
KOHYHUSATIAPH, ME3OHJIAPUHU aHUKJIAIII;

9) GomkapyB yciayOMHW aHUKJIANIl Ba YHH TaKOMHUJUIAIITHPHUIITHUHT
TICUXOJIOTHK aCOCIapWHH UIIIa0 YUKHIIL;

10) wHuzonm xomariap cabaOiapuHU YpraHWUII Ba HHU3O0JAPHU
OolIKapHUIll yCYJITIApUHU UIILTA0 YUKUIIL.

[yngait kb, OOMIKAPYB MCUXOJIOTUSACH OOIIKAPYB JKapaCHUHUHT
MICUXOJIOTHK JKUXATJIApUHU YPraHWIl coXacuaa Typiau ¢daHIapHUHT
IOTYKJIApUHUA OUWpJIAIITUpAIuTaH, pax0apiap Ba KyJd OCTHIArWIapHUHT
UHIUBHIyal (papKIapuHU, YIaApHHHT Yy3apo ajloKacH Ba MYJIOKOTHHHU

3 Kapanr: ITogomnsk f. B. Ilcuxonorus ynpasnenus: Teopus u MpakTHKAa MEHEPKMEHTA. - XapbkoB, 2004. —B. 23-25.
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ypranaguraH xamjla TAalIKWJIOTHUHT mpodeccuoHan  (QaonusiTUHU
ONTUMAJJIAIITUPHUINTA  KapaTWIraH KEHI  KaMpoBJIM  OwjiImMmIap
COXACHIIUP.

1.6. BomkapyB NCUX0JJOTUSICHHMHI TAMOMMJIIIAPH Ba yCyJJI1apHu

BoiikapyB NCUXOJIOTUSICUHUHT  mamouuniapu 0Oy OOIIKapyB
GYHKIUSJIApUHY aMajira OLIMPHUIN OYiindya MEHEKEpJapHUHI acOCUi
FosUlapy,  TICUXOJIOTUK  KOHYHUSATIIapU  Ba  XaTTHU-XapakaTjiapu
Kouaanapuaup. DOIIKapyB TNCUXONOTUSICUHUHT ACOCUU MAMOUULIAPU
Ky garuiapamp:

1. bomkapyB WHCOH TYypMyWIMHUHI a)XpajiMac KUCMUIUD.
BoiikapyBcu3 HMHCOHJIApHUHT Oupraiukaard (aoJusSTUHUHT amalra
OIIMIINM MYTJIAKO MYMKHH 5Mac. boIIKapyB HWHCOHJAPHUHT KYWIH
TICUXOJIOTHK (pa3uiiaTIapyuHu caMapalid amaira OmrupuIl, 3audiapHu 3ca
Oaptapad KWK UIMKOHUHU Oepajiu.

2. Mananuil Ba Tapuxuil aHbaHajJap TabCUPU OCTUAATH OOIIKAPYB
Oapua MamTakaT paxO0apIApUHUHT TICUXOJOTHICUTA YYKYp KupuO, OyHIa
yjap ,acocas, oup xui1 Bazudainap Ba QyHKIUsIapHU Oa)kapaauiap.

3. Xap KaHaail TamkuWioT Oapya UITYUIApHU OUpJIAIITUPAIUTaH
O Ba aHWUK Makcajjapra MyxTox Oymamu.  bomkapys
MICUXOJIOTUSICHHUHT Ba3udacu amoara Ba YHUHT Xap Oup an3ocura y3
KOOWJIUATIIADUHU  YCTUPHIN, IMAXCUM XUCTATIAPUHMU SAXIIWJIAIl Ba
AXTUENKIIAPHU TYITUK KOHIUPUIL UMKOHUSITHUHUA OCPUILITHP.

5. Xap Ovp XOAMMHUHI HWIIHU Oa)KapWIIM IIaXCUHl HMHTHU30M Ba
TalMHJIAHTaH UII YYYH MacbhbyJUATra acocliaHTaH OVJIWIIN JO3UM; Y V3
Bazu(anapyuHu aHUK TacaBBYp JTUIIM Ba YMYMHUH HII y4yH KYIITraH
IaXCUi XUCCacuHU 0axosall MMKOHUSTUATA dra OYJIUIIHN Kepak.

bowkapyenunz xycycuii mamoununnapuza Kyuuoazuiap Kupaou:

* OOIIKApYBHUHT WIMHUN aCOCIIAHTAHINK TAMONUIIN;

* maBiaT KOHYHYUJIUTH TaMOUWIIH;

* OomkapyB OOBEKTHM Ba CYOBEKTHHUHI OpPTaHUK SXJIUTIWTH
TaMOWUIIY;

* nepapXusJIMK Ba KalTa aJloka TaMOWWIIH;

* peKaIMIMK TaMOUMIIH;

¥ MapKazmalTUpUII Ba MapKa3CU3NAMITUPUIIHK  OUPUKTUPUII
TaMOMUJIN,

* MOTHBAIIMS TaMOWMIIN,

* Xycycuil aBTOHOMUS Ba SPKUHIIMK TaMOWWIIN;
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* TaIIKWJIOTAArd Xap OUp XOJMMHMHI XYKYKJapH, MaXOypusTIapu
Ba MaChyJIMATAHU OUPJIAIITUPUII TAMONUIY;

*  QomKapyB THU3UMHHUHT OapKapopJMrd Ba XapaKaTYaHJIUTU
TaMOWUIIY;

* OoIIKapyBHM JEMOKpaTH3aIMsIIaIl TaMOMUIIN.

MyamMonapHu xaid KWKl Ba OOLIKapyB TaMOWWJUIAPUHM aMalra
OLIUPULI TYpJIU yCYJUIAPHU KYJUIAll OPKajiy aMajra OlrupUiIaan.

boukapyB ycyanapu Oy Oenrviianran Makcajjapra 3pUIIMII YYyH
OolIKapuiagural 00bEKTra TabCUp KWIMIITHUHT UyJIapy Ba BOCUTaJIapH
TVIaMuaup. Acocuii OOIIKapyB yCyJuIapu KaTopura KyuujaarujiapHU
KUPUTHUII MyMKHH:

TalIKWINN-MabMypPHUHU yCyJILIap;

MKTUCOAWU yCyJuIap;

VOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK YCYJUIAP;

ABPUCTUK yCyJuIap.

BomkapyBHUHT mawKuiuti-mavmMyputi ycyiiapu amoa HWIIHHUHT
aQHWUK, MHTU30MJIM Ba TapTUOIW OVIMIIMHU TabMUHIaau. PaxOap Oy
YCYJUIADHU MabMyp XaMmJla XOKHUMUAT CyObeKTH cudaTujga MeXHaT Ba
XY )KaIMK KOHYHUWJIMTUHUHT XYKYKHM XyXoKaTjapura acocjaHraH XoJiaa
KyJuianau. Ymoy ycysuiapjaad (GoigalaHUITHUHT acOCUM MaKcaajiapu -
MEXHAT MyHOcCa0aTIapUHU XYKYKWW TapTUOra COJUIN, KOHYHUWJIUKHU
MyCTaxKamJalll, KOpXOHa Ba YHUHT XOJUMJIAPUHUHT XYKYKJIapu Xamja
KOHYHHMU MaH(paaTIapuHA XUMOS KHJIHIII.

Tamkunuii Ba MabMypuid yCyJulap IIaxc Ba jkamoara 0€BOCUTa €3Ma
€K1 OF3aKd paBuIla OepuiiraH OyHpykiap, ¢papMouMIILIap, ONEpaTUB
KypcaTMmanap, yJIapHUHT WXKPOCH YCTHAAH Ha30paT, MEXHAT MHTU30MUHHU
KyJ1a0-KyBBaTiall Oyilnya MabMypHil BOCUTAJIap TU3UMH Ba OOIIKaiIap
OpKaJIM TabCUP KYpCaTaJiu.

Pax0ap Tamkuwinii-MabMypuil yCyJUlapHU KyWHJAaru IIakuiapa
KYJUIaIlu MyMKHH:

* MaxxOypuit kypcatmanap (OyHpyK, TAbKHK);

* MyBOQUKJIAIITUPYBYM Yopa-TaaOupiap (Maciaxar, KEJIUIIyB);

* TaBcusiiap, TyUIYHTUPUIILIAP, TUIIAKIIAP, TaKJIudiIap.

Acnuaa, TalKWIMK Ba mMabMypuil ycyinap Oy, ailHuKca, uIigaH
KOYaJIMraH XOAuMJIap YUyH MaXOypHil yCcyJl Ba BOCUTaJIapIup.

OHrnum umryuiap yuyyH Oy ycyJulap TaBCUs Ba TUJIAKJIAp MIAKIUIATH
XalpuXoXJIMK Ma3MyHuUra sra Oynuin kepak. Basudanapuu Oenrumnain
Ba yJapHU XaJl KWIMII YYyH parOaTIaHTUPYBYU IIapT-IIAPOUTIIAPHU
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ApaTUIll OPKaJu amajira OIIMPWIaJAUraH OUJIBOCHTA TabCHUP YCYJUIapu
sTHaJla camapalid XMcoOIaHa Iu.

BomkapyBHUHT  uxmucoouti  ycyiiapu  XOIuMIIapra  TabCUP
KYPCAaTUIIIHUHT acocuid BocuTacuHu wudoaanaiau. byHuHr cababu
IIYHJIaKH, yJIap OyTyH >KaMOAHHWHT IXTHEKIAPUHU, XYyCyCaH, MAXCHUHT
HXTUEKIAPUHA  KOHAMpanau. HWKTUcoaui ycymnap MeXHAT KNI
daourura Ba TAIIKWIOTHUHT 3aXUpaJlapUHM  aHUKJIAIra épaam
Oepamu. byryHrm KyHma MojAud parOaTIaHTUPUIT  HMHTU3OMHH
MyCTaxKamJjiall Ba MEXHAT YHYMJOPJIUTMHHU OIIMPHUIIIA MYXUM OMUJII
oynmud koimokiaa. Pax0ap ogaM XOJAMMHHMHI IIaXCUH HMKTHUCOIUM
MaHpaatiapujad (oiinaniannd, YHUHT OyTYH TalIKWIOT Qoilgacu yuyH
I0OKOpU (PUAOWUIIUTUTA SPUILIULITNA MYMKHH.

NxTucoauii yCyJuiap TaITKAJIOTHUHT MYCTaKUJUTUTHHA
KCHTaWTHPHUIN IIApOUTHIA, >KamMoa MOJIAUN >KaMFapMaliap, OJWHTaH
napoman (doima), wm XakuHU Tacappyd Kuiaranma Ba Y3UHUHT
UKTUCOAMN MaH(aaTJapuHU amajira oOIIuprasja sHajJa caMapayiu
oynamu. Tamkuior OOIIKApyBUJArd HUKTUCOAUN MyaMMOJIApHU Xall
KWIKII YIYH PEeKaIaITUPHUII, HApXJIAlll, MOJUSTIAIITUPUII Ba X.JJAPHUHT
MaTeMaTUK MOJIeJijlapura acocjlaHraH UKTUCOAUN Ba MaTEMAaTHUK yCyJuiap
XaM KYJUTaHWIA]IH.

BolIKapyBHUHT  udcmumMout-nCuxon02ux  ycyanapyu XOJAMIAPHUHT
WOKTUMOUN  (AOJUIMTHHU  OIIMPHII, JKaMoajJa COFJIOM MabHaBHUK-
NICUXOJIOTMK MYXUTHU SIPATHIN, JKaMOATYWIUK TYWFyCHHHU, ¥3apo
TYCTOHA XAMYKUXATJIMKHU TapOWsjall Makcaaula KyJUIlaHWIaau. Yjap
MEXHaT y4yH axJOKUW parOaTiapjaH (oiianaHuiira acociaHrad 0yiauo,
MabMypPHUH TONIIUPHUKIAPHU OHTIIA Oypura, XOJUMHHUHT HUKH dXTUEKUTA
alTaHTUPUIN MaKcaJuaa Iaxcra MCUXoJ0TUK yCyiap €paaMuaa TabCup
KypcaTtaau. byHra maxcuidi HaMmyHa, WIIOHTHUPHIN, CHHTIUAPHIIL,
par0aTIaHTUPUIL, MaKOypal Kadu ycysuiap OpKaiu SpULIUIaIu.

boukapyBHUHT 36pucmux ycyinapu - 0y MaHTHKAW yCyJjaap Ba
UHTYUTHUB TaXMUHJIAp TU3UMH OYIuO, y paxOapra y3u ypranraH Ouiium
Ba KYHUKMaap OWJIaH XaJl dTHIMAAUTaH MyaMMOJIapHU €YUIlTa UMKOH
Oepamu. Ym0y ycymnap OOIIKApyBUM KyTWJIMarad, yTta OFUp
mIapouTiapaa, ajJrOpuTMIa, TYJIUK MabIyMOTra Ba BapHaHTIApHH
KUIUPHUINT YYyH BakKITa 3ra OYyJIMaclaH KapopHU WIUIA0 YMKUIIKIA
KYJUTAHUJIAIN.

Pax0apHuHT 3BpHCTUK (DAOIUATH yCyJUlapura aHaKCHOMaTH3aIlHs
(foHOH. axia - “kuiimMaT” Ba an — “canOwmii 3appaya’) KUpaaud Ba y
UKKWHYY Japakalyd OeNrujiapHu YMKapuO Talwiaii, Ba3HSATHUHT alpum
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apOUTIIAPUHU BTUOOPCHU3 KOJIAUPHILIaH udoparaup.
AHakcroMaTu3aluys MaTeMaTUK MOJICJIJIApHU SAPATUIl Ba KOMIBIOTEpAaH
doitnananuin ydyH 3apyp Oynran mapt xucoOmaHagu. KomrmbroTep
MYMKHUH OYJIraH BapUaHTJIApHU KYpHO YMKaIU Ba paCMUNA MyaMMOJIApHU
Xaln KWjaay, OOIIKapyBUM 3ca MyXHM OYyJIMaraH MabiyMOTJIapHU
YUKapuO TalularaH XoJija acocuil >kuxariapra 3pTubop Oepamu. Oct
OHTI, ce3ru paxOapra OOIIKAPYB KAPOPUHU HIIIA0 YMKHUII Y4YyH JHT
MYHOCHO OYJIraH 3BpUCTUKAHU MaciaxaT oepaiu.

Ha3zopar caBoJuiapu:

1. MeHeXMEHT Ba OOIIKAPYB TYIIYHYAIAPUHUHT Y¥3ap0 OOFIUKJIUTH
Kagaaun?

2. bomkapyBHUHT acocuil (QYHKUMSIIApUHU caHA0 TYUIyHTUPUO
OCpUHT.

3. Nnmuii GomikapyB acociapuau Tabpuduiad OepuHr.

4. borkapyB MCUXOJIOTUSCUHUHT MPEIMETUTA OMANHINK KUPUTHHT.

5.bomikapyB TCHUXOJOTHSCHHUHT acOCUM EHJIallyBJIApUHU OYUO0
OepuHT.

6. bomikapuiil 00beKTH Ba CyObEeKTUTa TabpU(] OCPUHT.

/. bomkapyB (aoJUSITUHUHT y3Ura XOC XYCYCUSTIApUHU
TabpUQIIaHT.

8. bomkapyB NMCHUXOJOTUSICUHM YPTaHUIITHUHT aCOCHM YCYJUIApUHU
TaBCU(JIAHT.

9. bomikapyB NCUXOJOTHACH TaMOWUJUIAPUHUHT MOXMSTHHU OYHO
OepuHT.

Mag3y 03acuaaH Tectjiap:

1. BomkapyB NMCHXOJOTHUACH TICUXOJOTHUSHUHT IIYHJIal TapMOFHKH,
T

A. BomkapyB ¢daonuatu OunaH OOFIUK OYJIraH MyaMMOJIapHU, 11aXC
Ba IIaxciap rypyxyd TOMOHHUJAH OOIIKa rypyxjap GpaoJusiTHHU caMapaiu
TAlIKWJI ATUII Ba Ouprajuvkaard (aoJuaTHHU amajra OIIWPUIIHUHT
TICUXOJIOTHK MEXaHU3MJIapUHU YpraHaju;

b. BomkapyBun Ba X0AUM MyHOCa0aTJIapuHU YpraHaJiu;

B. Pax0apnuk (paonusITHHUHT peXalallITUPHUIL, TAKCUMJIAI, Ha30paT
BazudanapuHu ypravaau;

I'. Pax0ap 1maxcu ncuxoJIOTUSICHHM YpraHay.

2."NHcoHuii MyHocabatiap MakTaOu" Ha3apUsSICUHUHT acCOCUMCH
KUM?

A. Hukkomo Makuageium
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b. JIxon JIokk

C. Dnron Mbaiio

. Tewnnop

3. "bomkapyB MakTabu'" KadoHaaH Ool1ad puBokKIaHa OoILIa m?

A. XX acpHuHr 6o1uIapuiad

b. XX acprunr 60-“uniutapuaan

C. XX acpnunr 60-dniuiapuaaH

. XX acpuunr S0-iimnnapuian

4, “Y Typaum XuJa UWYKM MYyXHUTTa XaM, TalllKd MYyXUTIard
y3rapuiiapra XxaM MOCJAIIWII TeHJeHIuscura 3ra”. Ymoly Tabpud
aB0oO BapUaHTJIAPUHUHT Kail Oupura xoc?

A. Maxkuasemnusm

b. bomkapys makTabu

C. boukapyBia Ba3usIT/Iu €HIAITYB

J1. bolikapyBaa O4YHUK TU3UM

5. Kum "unmuii MeHEXMEHT" HazapusICUHU PHUBOXKJIAHTHPA
oomuiarad dau?

A. Tewnnop

b. Makc Beb6ep

C. Dnron Mbaiio

J1. Hukkoso Makunapeium

6. Kyitugaru naBiaTiaapHUHT Kaiich Oupuja AaBiaT XU3MaTdujiIapu
opacuga Oapua MeHexepiaap YH CakKu3Ta Japaxa Oyinda
TacHU(IaHau?

A. AKII

b. Anonus

C. Xwurou

. bpuranus

/. TusuMHUHT Makcaad Ba Baszudanapu, QyHKUUASUIApU Ba
UMKOHUSATIIApH, OY-...

A. Nndopmatus xuxat

b. JlouxaBun-nacTtypum Kuxat

C. bylpyknum xuxar

J1. Hazopar-Taxjmn xuxartu

8. Crpareruk Ba TaKTHK pEXKaJAIITUPHUIN, TAIIKUIOTIAPHUHT
UKTUCOAUN  (PAONUSATHUHM TaxXJWJ KWIWIL, Wl PEHTAOCIIUTUHU
TabMHHIAI, Oy KaHJal pax0apiauk?

A. YMmymuii paxoapimk

b. TexHonoruk pax0apiauk
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C. Uxtucoauii paxoapiauk

JI. OnepatuB Oo1IKapyB

9. MeHe:KMEHTHUHT acocuid Bazudaiapu TYFpu KypcaTuirad kaBo0
BAPUAHTUHU KYPCATHUHT.

A. PexanamtTupuin, Talkui 3TUIL, Ha30paT

b. Pexanamrupuiil, TalKWI 3TUIL, MOTABALUS

C. PexanamTupulll, TalIKWI 3TUII, MOTUBAIIUS Ba HA30pat

J. Pexamamrupuul, Talkuil STULL

10. Pax06ap (aonuATUHUHT TICUXOJOTUK TapKUOUJArd acoCuil
KOMIIOHEHTJIap HUMaJIapJilaH nubopar?

A. MyamMMOnau Ba3USTHUHT SIXJUT KUEDacuHU akc JTTUPHUIIHU
MakcaJ KWiraH pax0apiuk oO0bekTH OwmiaH OWiMM  OJIMINTa
NYHAITAPUWITAH y3ap0 aJlOKa;

b. Mxonuii XxaMKOpJIMK, SbHU pax0apiuk o0BEeKTH Oyitmda y3apo
OOIIKApyBYM aJOKAHU UIIJIA0 YMKHUII (KapopsiapHU KaOyJl KUIIHUIII);

C. V3apo TAIIKWIOTYMINK AJOKACH. YHHHT [aBOMHAA paxoap
wxpouwiapaa  (aoauaT  BaKWUIAPUHUHT  MYHOCHMO  KuédacuHu
MIAKJUTAHTUPAAN Ba YIAPHUHT MOTHBALIMS COXaCUHH (PaoUIaIITUPAIH;

J1. bapua xaBoOmnap TYFpH.

Anaouériaap:

1. MaxmynoB U. boukapys ncuxonoruscu. -T.: 2006.

2. HazapoB A. MeHe:XxMEHT Ba MapKeTUHT nicuxodiorusicu.-T.: 2020.

3. Ilonykapos B.JI., Ilerpymun B.W. Ilcuxomorus MeHeXMeHTa. -
M.: 2013.

4. Tlomonsx A. B. Ilcuxonorus ympaBieHUs: TEOpUS U NPAKTUKA
MeHeKMeHTa. Xapbk.: 2004,

5. [Icuxonorus menemxmenTta / [lox pea. npod. H.C. Hukudoposa. -
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2-MAB3Y. IIAXC BOIIKAPYBHUHI' XAM OB BEKTHN,
XAM CYBBEKTHU CUDPATHUIA

Peoica:
1. llaxcuune unoOuUBUOYAN-NCUXONO2UK, UHCTIUMOULI-NCUXOTOCUK
cugamu
2. lllaxcHumne usdcmumouti-ncuxoni02ux cu@damiapu munoao2uscu
3. lllaxcrune usxxcmumouii-ncuxonocux cugpamnapuea uHOUBUOY Al
XYCYCUAMAAPHUHE MALCUPU
4. Meneorcep - waxc cuchamuoa

Tasgnu cy3aap: HWMuauBua, maxc, HWHAWBUAYAUIMK, HWXKTAMOHWN
DXTUEXK, MABHABUU IXTUEK, WIKTUMOUW XUC-TYWUFY, WKTUMOMWWIIAIYB,
WOKTUMOMK  ME30H, IHMKHUK, aTJETUK, aCTEHHUK, OKCTPOBEPTIIUK,
MHTPOBEPTIIMK, TEMIEPAMEHT, WHCTUHKT, 3ropuia Typ, reHOPUI Typ,
aNbTPYUCTUK TYpP, TAAKUKOTUU TYyp, AOMHUHAHT Typ, JubOeprodun Typ,
OUTHUTO(PUI TYp, ICUXOMATHS, HAMOMUIIIKOPOHA TYp, NEAAHTUK TYP

2.1. lIaXCHUHT HHAMBHAYAJ-TICUXO0JOTHK, MKTUMOUMA-TICUXO0JIOTHK
XyCYCHUAT/IAPH

MNHCOH maxcu Ba YHUHT HIAKJUIAHUIIM KaOW MyaMMOJiap F03acujaH
ncuxosiorust OwnaH Oup Kartopna ¢ancada, megaroruka, COIMOJIOTHs,
reHeThKa, TUOOMET Kabu ¢anmap xam myryuiaHagu. llcuxonoruk
anabuérnapia maxc TyIIyHYacH WHIAWBHA TyIIyHYacHIaH (apKIuIup.
bupuHyucH, WHCOHHUHT WXTHUMOMN XYCYCHUSITJIQpUHU  aHIJIaTaiu.
Mabinymku, ojgaMm mmiaxc cudaruga AyHEra KeaMmanad, Oajdku YHHHT
MaKJIJIAHUINM, aBBajio, XaéT MapoutTiapura Oofiuk. MHCOH XaéTtu
JaBOMHUAA MYypakkad pPHUBOXKIAHUII >Kapa€HUHU OOIIMJAaH Keyupajw,
HaTWkaaa maxcra annanaau. [y cababnu maxcHU MabliyM WKTUMOUM
TY3YMHUHT MaxcyJju Ae0 TYITYHHII JIO3UM.

Pusooicnanuwu neranjga, MIaXCHUHI XaM JKHCMOHHH, XaM akJIMM Ba
MabHABUW KaMOJI TOIUIN >Kapa€HU TyUIyHUJaad. Xap Oup kamusTaa
IIAXCHUHT IIAKJUITAHWIIK, KaMoJI TOIMUIIM MYXUM MyaMMoJiap/iaH
xucobnmanaau. Iy cababau IIaXCHUHT IIAKJIAHMIIK Macajlajapura

TYFpU EHJALIUII YUYH IAXCHUHT TAOUAaTHHU, TY3WINIINHU, YHUHT XYJIK-
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aTBOPMHM Ba yHTra TabCUP KWIYyBYM cabad Ba BOCHUTAIapUHU OWIIMII
3apyp.-

[IlaxCHUHT PUBOKJIAHMII *KapaEHU OWp KaHYa OMUJUIAp TabCUPHUAA
coaup OVnaau. bynap upcusit, sbHU OMOJIOTUK OMWJI, MyXUT, TabJIUM Ba
TapOus, maxc (Gaoyuru kabuiaapaa HaMoEH OVaau.

NHnuBua MXTUMOUN TH3UM/Ia acCOCUU OVFHUM, OOIIKapyB OOBEKTH Ba
CyObeKTHANp. VIHAMBUAHE [OMMO KHMAHD OOLIKApaAd. Y3WUHH
MyBapHakusATIN OOMIKAPHUII YUYH Y3 KUZUKUIIUIAPUHUHT TaBCUDUHHU, V3
UMKOHMSTJIAPU Ba TYpJW BasuATiapAa HyKTal Ha3apUHU XA OUITUIIH
JO3UM. Y, aBBaJO, Y3 HMKOHMATIIAPDUHM, KEWMH 3Ca YyJapaaH
doliananui HyaaapuHu aurinad ojarad OViauiu kepak. OHI HHCOHHUHT
BOKCIIMKHU TYFPU aKC OTTUPHUII KOOWIUATH cudaruaa, WHCOHHUHT
WKTUMOUM-PYXUN BOCUTAIaApU WUFUHAUCU cudaT (HaoduiaTH JacTypUHU
Ty3WlIll, SKAH Makcajjap KYyHHIll, yJiapra J3puIIuiira épaaMm Oepuiira
UMKOHMAT sipaTagud. UyHKH KUIIWIApHUHT OwinMu pax0Oap kacOui
BAaKOJIATUHUHT KYPCATKUUUJIUDP.

NHCcOH wmxTUMOMI MyHOca0ariap THU3UMHUTA KYIIWIraHaa Ba
MyCTakui (aoiusT Y4yH ap3uTyJMK FOKTUMOWM cudatra sra OynraHaa
maxc 6ynu6 Kapop Tonaau. MHCOH ¥3 AXTUEKUHN KOHIUPUIITA UHTUITUO
maxc TypJiM MEXHAT Ba MXTUMOUM (HaonauaT coxacura Kupub Oopasu.
byHna 1mIaXCHUHT »HXTUEXKU paHr-OapaHraup. YJjaapHuU Kyilujgaruya
TacHU(IAIT MyMKHH:

- OUo0N02UK IXMuédc: 03UK-OBKAT, XaBO, KUMMM-KE4akK, XapakaT Ba
X0Ka3zoJyapra Oyiras tanao;

- UDCUMOULL IXMUENC. WKTUMOUN (PAOJUTHMK, NIAXCHUHT KaAMUSITAA
y3 YpHUHM U3J1alI1 Ba OoIIKaap;

- MavHaguu SXmuédic: TallKW AYHEHW HMAPOK ATULI, axOopoTiap
(unmMuii, axJoKuid, MadKypaBuii Ba 0.) OJIMILL

Macnoy Oyitnya >XTUEXIAp Aapaxkacu Kyuuaaruda: (hU3UOJIOTHK,
xaBPCU3NIMK Ba MyXxodaza, TErMIUIMIIMK Ba CEBrH, Y3-Y3MHHU Kajapiall,
y3-y3unn QaosmamTupuin (Y3-Y3UHU aHTIIall).

NupuBuayanamk - 0y - XyJIK-aTBOPHUHT Y3UTa XOCIUTHA Ba MyailsiH
daonuaT Typura MyBOQUKJIUTUHU OCITHIOBYM IAXCHUHT XyCycusiTu. by
IIAaXCHUHT OWMOMKTUMOMH Y3HWra XOCIWTU, YHUHT TaKpOpJIaHMAaclIUTHa
HaMOEH OYIaju.

AWHM 1y TypJd HHAUBUAYyaNl XYCYCHST (KYIIKUHIIMK)ra 3ra
maxciap OujaH paxO0apHUHT UUUIAlIMra TYFpu kenaau. JKYIIKUHIUK
TypUHU OWJIMIN yHTa MyailsiH maxcra y €ku Oy ¢daonusT Tanabu OunaH
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TYFpU €HJAIINIIL, MyOMAJIAHUHT 1IAKJ Ba YCYJUIADUHU TaHJIAIIL, )KaMOAHU
VIOIITUPHUIIl YUYH UMKOH Oepajiu.

[IlaxCHUHT MEXHAT Ba WKTUMOUHN coxadaru QpaoJUSITUHUHT MyXHUTH
Ba HATUKACUHU OCJITMJIOBUM UHIUBUAYAT XYCYCUAT XUC-XAAHNCOH 84 XUC-
myuey, yKy8 8a akiuil gpaonusm, madbuam ea upooa XucoOJIaHaIH.

Xuc-XasskOH - Oy IIaXCHUHT aTpod-MyxuTra, ojamiapra Ba y3-
y3ura OeBOcCHTa TAallIBUII IIaKJIWJa MyHocabaraa OYauIn yCyJiu.
Xaérnarn KYyINruHa Bas3uWATIap TYPIAd XHUC-XASHKOHJIAPHUHT — kO3ara
KeNUIY OnnaH OOFIUKIUD: WKoOUit Ba canlOuil, yyKyp Ba I03aKH Ba X. K.

XuccuéT - ImaxCHUHT OMpop Hapca €Ku Xojaucara MyHocaOaTHHU
ndoma 3TyBUM Oapkapop MyHocabaThra OHJl XHC-XassKOH. XHC-TYHFy
Kyhugaruga OyIuIm MyMKHH:

- MavHaeul. TIAXCHUHT Y3U Ba OOINIKAa KUIIWJIAPHUHT XaTTH-
XapakaTiiapyu XyCyCuJlard MabHaBUM KEUMHMAIapy kapacHiiapuaa ro3ara
quKaau (MKTUMOUN Oypd, BUXKIOH, Fypyp, CEBIH Ba 0.);

- UHmesleKmyan: WIAXCHUHT WKOJIUM HMAPOK HJTUII JXTUEKH Ba
MaH(baaTIapuHH KOHJIUPUII OounaH OOFJINK (KCIEPUMEHT
HaTHXKaJapyuaaH OJUMHUHT XypcaH[ OVIuIM €KW KYHIJIM TYJIMACIUTH,
KOHCTPYKTOPHUHT SIpaTraH TEXHUKAaBUW OOBEKTHIAAH MaMHYH OYJIHIIH
EKU KYHTJIM TYJIMacCJIUTH Ba X. K.);

- gcmemuKk . IIAXCHUHT V3WHU Kypluiad TypraH oJiamjard Ba
CaHbaT/aru ry3ajuiukiapaaH TabCUPIAHUIIN OCJITUIaiIu.

YKyB - Oy maxc TaOuuii KOOUJIUSITUHUHT PUBOKJIAHTAH XOJaTu. Y
Kyluaarnda Oyauiim MyMKWH:

- yMymui: JUKKAT, Ky3aTyBYaHJIUK, 5CJIa0 KOJUII, WXKOJAUN
TacaBBYp, MYJIOXa3aJUJIUK Ba 0.;

- Mmaxcyc. TacaBBypud  (YM3MKJAp, MYTaHOCHUOJUWKIAp  Ba
OOLIKAJIapHU Ce3UIll), MaTeMaTUK (a0CTpakT (QuKpJam, TaxJIHmI Ba
CUHTE3ra MOMUJIIUK ), TAIIKWJIOTYMIIMK Ba OOIIKA XHUCIATIIAP.

byHnmail yKyBiap HMHCOHHM YKWTHIN Ba TapOuWsIaml >Kapac¢Hua
OenruiiaHaau, IyHUHTAEK, YHUHT (a0l MEXHAT Ba MXKTUMOUHN (aoiusiTu
MoOalHN A MIaKJUIaHa .

AR GpaoamMaT: nparMaTUK MabHOMAA - Oy Xa€THUHT Ma3MyHUHU
aHrIam, Makcaja Ba BasudanapHu Oenrumiaii, yJapHU Xad STUIIHUHT
camMapaJiop yCyJUIapuHU HU3JIaul. by HOAHUKJIMKHU KAaMaWTUPHUINTa
nyHantupunaad. Amepukanuk maxciyHoc . Kemnu Ttapkuanmammya
MHCOHJIAp acoCaH KeNaKaKHU Ky3maiiammap: "YTMHII sMac aiHH Iny
KeJIa)KaKk MHCOHJIApHU XaBOTHUpra cojagud. Y Xamuma "xo3up" 1ed
aTaJIMUII Japya OPKalu KeJIaKakKa MHTUJIAIA' .
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Taduar (xapakrep) - Oy UHAUBUAYAT PYyXUU XyCYyCUSITIIap MAXKMYHU.
NHconma oparmaru 1mapoutiapja HamMo€H Oynaau Ba  IIyHJau
HIapouTiapJa YHra XOC XaTTHU-XapakaT ycyuiapuaa udoaamaHaiy.
TaOuaTHUHT YyMyMHI KYPUHHUIIKA HIAXCHUHT (YKAPOJIUK MAChYJIUATH,
Oypum, oJamiapra Ba V3-y3ura MyHocaOatujaa akc »fTaau. MHCoOH
TabuaTWHUHT Oy >kmXaTimapu (WwkoOuWid Ba canouit) 1- >kaaBanga
KEJITUPUIIIN.

1- xanBan
NHCcoH TAOMATHHHUHT YMYMUI JKUXATIAPH

HIaxcHuHT NHcoH TAOMATHHMHT KUXATJIAPH
MYHOCa0aT TypH
Nxo0Oui Canbmit
dyxkaposauk Mexnamcesapauk, cogh|llananapmuuinux,
MacChyJIHITH Ba|8UMCOOHIUNIUK, JIOKQUOJIUK,
Oypura MyHocabaT |KambusmIuIUK, ucpogeapuuiux 6a X.xK.
MeNCAMKOPIIUK 84 X.K.
Opamnapra OynraH|OnutiocanoOaunux, buxuxnux,
MyHOca0ar MYNOUUMAUK, gapocamcusnux,
XQUPUXOXIUK 84 X.K.  |UHUKOPATIUK 84 X.K.
V3-y3ura oynran|Kavmapnuk, Kananoumoxnux,
MyHOcabar CyOymIUNuK, MAKMAHYOKAUK, VIUHU
mapmuOIUTIUK. I0KOPU MYMUUIUK.

ABiogaaH aBiojra TE€HETUK Wyn OwiaH YyTaauran Ba xap Oup
maxcaa Typjiudya OONUIaHFUY HWMKOHHUST AacoCHJa PHUBOXKJIAHYBUH
WHJIUBUIYAJI-TICUXOJIOTUK cudataad ¢apkid VIapoK, WKTHMOMWM-
NCUXOJOTuK cudar WKTUMOUN OpTTUpWITaH (r03ara YWKKaH)
xucoOmanaau. bynap >KaMUSTHUHT TypMylll Tap3u, IIaxc arpoduaaru
olamiiap Ba Y3WMHU PUBOXKJIAHTUPHIN Y4YyH OJuO OopraH ¢aonausr
TabCUPHUJA [IAKIIAHAIH.

Kyiugarunap  IMIaXCHUHT  WDKTUMOMM-TICUXOJIOTUK  cudartiapu
XUCOOIaHaU: IKTUMOUN XUC-TYWUFY, KY3JIaHTaH KaJapusATiap, NKTUMOUI
ME30H, UIITUEK-YMUIBOPJIUK, KUJIMKJIap, [1axc "MabHABUHI
xKaMmrapMa''cH.

NkTuMOu#l XUC-TYHFY - KUIIWJIAPHUHT MOJJUKA Ba MabHAaBUMU
OXTUEKU, YJIAPHUHT WKTUMOUM MYJOKOTra OYyiran »sSXTUEXKHIAH
KOHMKWINIM, IIYHUHTACK, MablyM Touda ojamjap Typyxura
TaAUTYKJIWINTA OKUOATH VJapoK o3ara KejlaguraH XUCCUET, IUHHUHN
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9BTUKOJI,  BaTaHNApPBAPJIUK KaOW WXTUMOUM CE3TMHU KEITUPUIIU
MYMKHH.

WoxTiMounii XUC-TyHFy oOJlamJIapHU OupialiTUpUIId €KW Kapama-
Kapiid, OuTTa >xamMoara YyromTupuimu ¢&Eku Tapadma-tapad Kuiauod
KYMWHUIIN MYMKUH.

Ky3ianran kaapusimjiap - [IAaXCHUHIT MOJJUKA Ba MAabHABUM
KU3UKUIIJIAPUHUA TaHjad MyHocabatjna Oynuiiud. bynap yHUHT y4yH
MakKcaau €KW Y3 OXTUEKUHM KOHJMUPHUIIL BOCUTACH XHUCOOJIaHAIH.
VYiaapHUHT [IAKJUIAaHUIIWAA OONUIaHFUY TYpPyX, WKTUMOUM MYXHT,
neMorpaduk KaTjaaM Ba OoIIKajgap MyXHM axaMHusT KacO 3Taju.

MokTumMouii Me30H - pyxuil xonaT, OyHJa HHCOH OOBEKT EKHu
cyObekTra y3 TypMmyll Taxpubacu acocuga WIMK €EKA COBYK
MyHocabatna Oymamau. VDkTumMouid MeE30H IMIaXCHUHT HMHGOpPMAILMSHU
KaOyJl KWJIWII, NIYHUHTJCK, YHTa KypcaraauraH MyHocabaT OMMIIH
cuaruga HaMoEH OYIay.

NmTnék-yMuaBOpJIMK IIaAXCHUHT >KUCMOHMI Ba Kal0 HUINTUEKU
paHr-0apaHIIMT Ba HO3MKJIWTHMHU aKC ATTUpaaud. MacanaH, Maxcyc
MabIyMOT OJMII, KaHAAWaup TypMyll MYyaMMOCHUHHM Xajl 3THI,
pax0apusiT TOMOHUJAH KaHAAUAUP >bTHOOpPra MOJMK OVIMII Ba X. K.
Nintuék-yMUuIBOpJIMK paxO0apHUHT XOoAuMJIAp OuiIaH sKKa TapTuOaa
UIUIalmaa KaTTa axaMusT Kaco aTaau.

Opataap - maxc oHruga 6apKapop cakjaHuO KOoJraH TUMCOJIIap Ba
TacaBBypiaap. bymap smonuoHan-3KcnpeccuB OVEKIM ojatiap EKu
MyxuM 0axo xucodsanaau. lllaxc oHruna 4ykyp ypHamuO KoiaraH y €Kku
Oy KWWK WKOIUW HAPOK ATHUIITA ParOaTIaHTUPUIIA EKU TYCKUHIUK
KWINIIK, OolKada GUKpIoBUMIapra Wxooui €ku canduii MyHocabaTHH
oenrunamy MyMkuH. OpaTiap KynuH4Ya pax0apra siHTM FOsUIapHUA KaOy
KWINIINTAa XaJdaKUT KWJaaud, TalIKWIOT (PAOJMATHHM THU3UMIIM UIPOK
ATHUIITa TYCUK OYanu.

IIlaxc «MabHABU KaMFapMacu» - TyO axJIOKUW KaJpusariiapra
TassHYBYM WIMHH TyHEKapail. bymap maxc OHTHHUHT «MabHAaBUN Y3arn»
XUCOOJIaHaIN. V3aurvuaym — HaMOEH — OTHII Kall  J1apakaJaJiury,
TyHEKApAITHUHT PYXHM KaJpUSITH IIaXCUW IBTUKOJHUHT ETYKJIMITH Ba
Oapkapopiurura kypa oenrmianaad. YuH 3bTUKOJ MMTAXCHUHT MHKTUMOUM
XYJIKAHU OHHT SXIIA TapTUOra COJyBUYMCH, MEXHAT Ba WKTUMOUM
daonuaTaa acocuil TYFpU MYIDKAIINP.

[laxc UHAUBUAYAI-PYXUM Ba WKTUMOUM-pYyXUil cudaTuHU OuiauIl
pax0apHUHT Kaapjlap MyaMMOCHHHU Xaj 3TUIIMAA, XOJIUMIIAp KacOui
MYBO(DUKJIUTUHYU OENTUIANINAA KV KeJau.
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BbouikapyB ¢aonustuHuHr MyBadpakuaTH Kym KUXaTIaH paxodap
XOUMJIaPHU MeXHATra MaH(aaTaopoHa MYHOCA0ATHHHU - XOAUMIA Y3
kacOuil (aonuaTu HaTwxkacuaaH (paxpiaHUIIHU YUFOTaaWraH OYIWIIN
no3uMm. dDakar uxtuépuil QaoNUATrMHA WHCOHHU SIXIIM HaTWKajlapra
eTKa3a/Iu.

MexHaTHU parOaTIaHTUPUII TapTUOU - Oy MKTUMOUM-UKTHUCOIUH,
ATUK, TMENaroruK-rCUXO0JIOTUK MIapTiap KHIIMJIAP OHIHAAa MEXHaTra
XajgoJl MyHocabaTina OViuin, IOKOpM  HaTWXKajapra JpUIIUIITra
WHTWIMIIHA AKJUIAHTHPUII MAaKCaaua YWUFOTHUINra WYHAJITHUPHUITAH
[IaKJI Ba yCyJuiap.

JleMak, OMpuUHUM YpUHAA KUIIUJIApP OHTUTra TabCUp, S’TbHU MEXHATTa
KU3UKTUPUIIHUHT IICUXOJIOTUK yCyJuiapu Typaau. Kyinnarunap myHuamn
ycyJuiap XxucoonaHaau:

- acocuil HXTUEXK Ba MaH(paaTIapHU KOHAUPUII YCYJIIH;

- parOat Ba acocyiap Ouprajvkaa TabCUp STUILIN YCYIIH.

OXTHEXRIAp Ba MaHdaaTJap KUIIWIApHU XapakaTra YHIauau,
XaTTU-XapaKaTUHU acociaiu Ba MyailsiH iyHanui Oarunuiaiau. Jlekun
daonusaTra TaR€prapauk aHUK KYpPUHUINTA 3ra OYIUINN y4yH par0OaT Ba
acociap Ouprajivkaa XapakaTJIaHUI YCyJId amajira OIIWIIN Kepak.
NHcon ¢aonusaTcus KoJuiid, MaH(aaTra SpUIIMIIAAA WPOJACUBIIHUK
KWJIHIIA MyMKHH.

Kyinaarunap MexHat ¢aonustuia SHr O0apkapop acociap Oyauiiu
MYMKHH: HYI MONUW UWMUEKU, WIAXCHUHE Y3UHU Kypcamuwiu (V3
Kaopuru O6anano mymuwiu), Bamanuu oxcakka Kymapuui (arvmpyusm),
XVKVKUU €KU aXJIOKULL HCUXAMOAH KOPALAHUULOAH KYDKULL.

NHCOHHUHT  MeXHaTra OHIVIK  MyHocabataa  OYJIMIIMHUHT
NICUXOJIOTUK aCOCHU - Inaxcuid MaH(paataopiauk OYnud, 3XTUEXK Ba
MaH(aatiiapra TaaJuTyKJId MakKcaJJlapHu amajira ormupuiiaup. [laxcuit
MaH(paaTIOPJIUKHU ydOypyak Tap3uja TacaBBYp KWIMII MYMKHUH (2-
pacM), YHUHT OMp TOMOHH - UKTUCOAUN MaH(paaT (MeXHaTra XakK TyJIalll),
UKKUHYKMCHU - WKTUMOUM MaHpaaT (JOpWIOMOH Myomasna), YUYMHYHUCH -
MabHaBUU MaH(aaTiaap. Xap OUp TOMOH KaHYAJIMK Y3yH OYica yuOypyak
sraJularal  MaWJOH  IIyH4Ya  KarTra, JIEMaK, WHCOH  IIAaXCHUH
MaH(aaTIOPJIUTH XaM:

- MOJJUM Ba MabHABUW parOATIIAaHTUPHUII OUPJIUTUHU TabMUHJIAII
JIO3UM;

- parOaTIaHTUPHUII Ba >Ka30Jialll KUIIWJIAPHU MOJJIUM Ba MabHaBHI
MOXUSITJIAIIHUHT aHUK YOpacu OVIUIIN JTO3UM.
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HNxrumounit mandgaar MasbHaBuii mandaatiaap
Mopaanii mandgaat (MeXHATra Xak TyJIarm)

e

W HCOHHMHT IIaxXcHii
MaH(paaTIOPJIUrU

2-pacM. UHCOHHMHT mIaxXcuii MaH(aAATIOPITUTUHU 0eJTNJIOBYH
acocuii oMuJLIAp

Ma3zkyp xonaa KyWwaarn TaMoOMWJIIapra amMajl KWJIWII Makcajara
MyBOQUKIMP: ¥3 BaAKTHAAJIUK (parOaTIaHTUPUIT EKM KA30JAIIHUHT
MaBpUJIMIINTH); OMIKOPAJMK (KEHI Xa0apJopJIMK Ba parOaTaHTHUPUII
qopacu xamaa MEXHAT HaTW)KATAPUHUHT TaKKOCJIaHUIIIN);
KYprasmMajJmiauk (parOaTjJaHTUPUII YOPACHHHUHT SIKKOJ KYpHUHaApJIH
oynuIin).

FOxkopuaa aittuiran ¢ukp, Myiaoxa3ajgapHu HHOOATra OJIraH XoJijaa
alTUIl ~ MYMKUHKH, paxOapHUHT  KacOMil  BaKOJATIWJIUTHHUHT
KypcaTkuuu OYnub, ojaMjapHU OWJIHWIN YyJIapHUHT WHIMBUAyal Ba
MOKTUMOUHN-TICUXO0JIOTUK cudaTiapu XHUCcoOJaHa . DMOIHS Ba XUC JTHIII,
YKYB Ba akJIU (paoiusiT, XyCyCHST Ba UPOJa WHIUBHUIYAT-TICUXOJIOTUK
cudarnapaup. by xucnarnap aBiaoaJaH-aBIOATra UPCUAT OPKAIU YTau.
bynapnan dapkiu ynapok WKTUMOUN-TICUXOJOTUK cUaTIIap NAKTUMOUM
opTTUpwIran xucobsanaau. Kyhumaarmiap mryjgapra KUpajau: WKTAMOUM
XUCCUET, KY3JIaHTaH KaJpUATIAp, WKTUMOUKM ME30H, HIITHEK-
YMUJIBOPJIUK, KWIHKJIAp, IIAXCHUHI «MabHaBH  KaMJIaHMach».
bouikapys daonustugarn mMyBaddakusaT Kyn KuxaTAaH paxOapHUHT
XOJIUMJIAPHU MEXHATra KH3WKuO MyHocabarna OYIMIIJaH KaHYalIuK
MaH(aaTIop KWja OJIMIINTa OOFIMK. MexXHaTHH parOaTIaHTUPUIL YCYIIH
WKTUMOUW-UKTUCOJNM, 3TUK Ba IICUXOJIOTUK-TIEAArOTHK IIAPOUTIAp
MaXMYH, KHUIIWJIApJa MeXHaTra OHIJIM MyHocabaTiaa OYJHIN, FOKOPH
HaTWXKajgapra JpUIIWINTa WHTWIWIIHK [IAaKJUIAHTAPHIL  MaKCaauaa
KUIIWIAP OHTUIa TabCUP ATHUINTA WYHAITUPUIITAH IIAKJI Ba yCyJUIapJaH
noopatTaup.

2.2. IIIaXCHUHT MKTUMOUI-TICUXOJIOTHK XyCYCHUATIAPH THIIOJIOTUSICH
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IIcuxonorus danu OolIKa OMJIMM coxajlapu OuiIaH OUprajiK/a oj1am
TaHACUHUHI y3Ura XOC aHATOMMK-(DU3MOJIOTUK TY3WIUIIN YHUHT Oab3u
WOKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK  cU(ATIApUHUHT  PUBOXJIAHUIIMHU  XaM
ONMHAAH Oenrwnamu Tyrpucugary xynocara kemgul. Ildymmaii  yu
toudagaru ojamiap — NUKHUKIAP, AaTJIETUKIAp Ba AaCTEHUKJAP
MaBXYUIMTU TYFPUCHIA TalUpHUII MYMKHH, yjapra OOIIKa ojamiap
OwraH ¥3apo MYJOKOT, XapakaT Ba MyHOCA0aTJIapHUHT MablIyM
XYCYCHUSITIApU XOCIAUP.

XX acpHHMHI UKKMHYM APMUJAa MyaMMOHH 3aMOHABHM M>KTUMOMWM-
MICUXOJIOTUK TEXHOJIOTHUsIap €pJlaMujia ypraHuiin aaBoM >tau. Hatmxkana
MIAXCHUHT MCUXUKACU IAKJUIAaHUIIKAA (PU3NOJOTUK TaBcU(Iap MyXUM
VPUH TYyTUIIN Ba YHUHT WKTUMOMM XYJIK-aTBOPHUIa TabCUP KWJIHIIN aEH
oynau. by OuxeBHOpU3M OKMUMHUHHUHI Maiijo Oynummura cabad Oynau Ba
yHIA WIaXCHUHI (PU3HOJOrUK TaBcudaapura kKapad KyHuIara waxc
mypaapu axXpaTuiau:

luknuknap, onataa, OKOpHU Japaxaja Iaxciapapo MYJOKOT Ba
WOKTUMOUN MyXHUTra MoOCHallyBYaHIUTH, Oomika Oapya ojamiiap Ouial
MabJIyM Tap3fa MyHocabaTiap ypHaTHINra UHTWIAIIA OWJIaH aXXpaiaud
Typaau. by ynapHuHr atpodaaruiap OuaaH >KUIJIUN HU30TAa KUPHUIIMAM
y3 MaH(aaTiapyu Ba KU3UKUIUIAPUHU XUMOS KWJIWIITa UMKOH Oepaju.
VYnap, onataa, 10Kopu Hy(dysra sra OYJIHMIIHU MaKcaa KWUJIMalau, JEKUH
my OujilaH Oup BakTaa V3 “rO3MHU WYKOTMAacldaH’ Ba OPTHKYA TaIIBUII
TOpPTMAc/iaH ¥3 TyTTaH YPUHIAPUHU OCOH XUMOS KUjIaguiap.

Huxnux — TymTAOp, KyAa CeMu3, mact €ku ypra Oyilnm, OamaHu
CeMM3 Ba KOpHM KaTTa, Kajita OVHUH Ba IOMaJOK OOILLIXW. YHHUHI XHC-
TyHFyJlapu KyBOHY Ba FaM ypTacujaa y3rapud Typajau, y oaamiiap OwWsiaH
OCOH MyHOca0aTra KHpHIIQJAX Ba Kapanuiapu peanaup. Kpeumep
KYpcaTWIraH TaHa TY3WIUIIUHU Y31 aKpaTrad yd TeMIIEpaMEHT TYpUJIaH
OMpHU — UKJIOTUMHUKKA OOFJIaiiIu.

Amaemuknap, onarna, xKyja KAPUIIUMIHA Ba WXTUMOUN (aosaup,
JTUKKAT Mapkasuja Oymnuiira Ba OOIIKa ojamiap opacuja €Takyd YpuH
srajulallira WHTWIAAW, KyNuHYa KahHaO Typaauradl 3KCHPECCUSIIUK
Oownan dapkiaHaad. Yiaapjaa xaMm MKoOuH, XaM calOuil MKTUMOHUM
IOTYKJIapra JpUIIHII HAMOEH OYIuIIM MyMKHH, Oy OOIIKa ojamiap
TOMOHHUJIaH KYMHUHYA €MOH KaOyJl KWJIMHAIM, YYHKUH Xap JOUM XaM
XaMMara yJapHUHT UMITYJIbCUB Ba OMPOBIAPHUHT MaH(aaTIapUHU YETra
CYypYBYM Ha30paT KWJIWHMaluran (paosukiapu EKaBepMaiiau.

Amnemux — MyHIaKJIapu SIXIIM PUBOXKJIAHTAaH, TaHacu OaKyBBarT,
Oamana €ku ypra OYiyIM, eNKalapd KEHI, TOCM HHTHYKa ojiaMm. by

39



XOTUpKaM, Taaccyporra OepwiMaiiuraH, MHMHUKacu Ba HUMO-
XaKapaTiapu Ba3MUH, TadakKypu Y3rapuiicus, KYNmuHYa Ha3apu MacT
omamaup. Kpeumep Oy kypcTaTwiran TaHa TY3WJUIIUHU Y3U a)XpaTran
y4 TeMIIEpaMEHT TypHuaaH OUpU — UKCOTUMUKKA OOFIaiIu.

Acmenuknap, onataa KUpUIIMMIIA 3Mac, OOIIKa ojamiap OuiiaH
XaMKoOpiukaa Oocuk, rypyxmaru ¢daon  y3apo MmyHocabarimapaa
OXTUETKOP, Y3 MAKOMU €KUM WKTUMOMKW YpHU Y3rapuiuura xyzaa
TabCUpyaH,  KiaycrpodoOusigan  KuitHamagu.  Ynaap, — oJaTia,
atpoaarunapra ce3aupmaciaH KaMmHATAa IBTUPOd  KO3OHMIITA
VHTWIAJW Ba X€Y KUMI'a X€4Y KAa4YOH YHH TYIIUPUIITA WYJI KYUMAWIN, [Ty
KaOu Xap KaHJail YPUHUIIIHU OFUP KAOYJT KUJIAJIH.

Acmenux TaHACWHWHT HO3WKJIUTH, OYMMHUHT OallaHIJIUTH, SICCH
KYKpak Kadac, TOp enkajiapu, OEK-KYJUIADUHUHT Yy3yH Ba OPHUKJIUTH
(JleTocoMaTUK) €KUM TAHACMHUHT IIAKJICH3, HOTYFPU TY3WIHIIH
(IMCIIACTUK), TaHA TY3WJIUIIMHUHT Typiu AedopMmanusiiapu — XaiaaH
3uén  Oamana OYiiM, HOMYTAaHOCHMO TY3WJWIIA Ba X.K. OuWiIaH
TaBcuIaHaqM. Y3ramap ydyH émuK, KailQuaATH y3rapyBuaH, Kaicap, ¥3
Kapaluuiapy Ba TAMOMWUIADUHU  y3rapTUpHUIIra MOWWI  3Mac,
aTpodaruiapra KunH mocnamanaud. Kpeumep Oy KypcraTwiraH TaHa
TY3WIMIINHU Y3d axpaTraH yd4 TeMIlepaMeHT Typujaad Oupu —
MIM30TUMUKKA OOFJIalIH.

OnaMHUHT MOKTUMOHUU-TICUXOJIOTUK TaBCU(DUHU Ty3a€Tranaa yHja
Ke4ya€TraH pyXHil >Kapa€Hiap HWHAWBUAYyal JIWHAMUKACUHUHT Y3HUTa
XOCJIMTHUHU, MAbJIyM TypJaru oJiuid HepB (aoauaTura MaHCyOJIUTHHU
XaM bTHOOpTra OJIUII KEpak.

Onamaunr onuit HepB daonuatu (OH®D) acabmapHUHT KYy3Faluiliu
Ba  TOPMO3JIaHMIIM  HEPB  JKApaCHJIAPUHUHI  KEUMIIM  OWJiaH
taBcudaHaau, yiaapHd y3  HaBOaTtuga Ky4, Ba3MHUHJUK Ba
XapakaT4aHIuK Oyiinda TaBcu@ia MyMKHUH.

[y wmyHocabar Ounan, W.ILIlaBnoB mypmma saxkon namoén
oynaouean OH® mypunun Ba 1IyHra MYBOQUK TYpPT TypJaru
TEMIEPAMEHTHU a)XKpaTraH.

Temnepamenmuune NCUXON02UK MABCUPDU:

1. Kyunu. by Typmarm ojgamMra Kywid aca0 Ky3fFajluIilid Ba
TOPMO3JIAHUIIM KAPAEHTAPU XOCAUDP. YIIAPHUHT YpPTACUIa MYBO3aHAT
MaBxyl. by typaaru OH®ra caHrBUHUK TEMIIEpAMEHT MYBOGUKIUP.

2. Mysozanamcu3. ACAaOHUHT KY3FAJIMINM Ba TOPMO3JIAHUIIN KyJa
Ky4Jd Ba XapakartdyaH. bupox Oy skapa€uiap MyBo3aHaTia 3Mac. by
typaaru OH®ra xonepuk TeMnepaMeHT MyBODUKINP.
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3. Unepm. AcaOHUHT KY3FaJIMIIM Ba TOPMO3JIAHMINIM >KapaéHJIapH
Ky4Id, Ba3MuH, OMpoK Kamxapakar. by typmaru OH®ra duaermatuk
TEMIIEPAMEHT MYBO(DUKIUDP.

4. Kyucuz. AcaOHUHI KY3FajJdIld Ba TOPMO3JIAHHUIIHN KapaéHIapu
Ky4CcHU3 Ke4aJu. YJap KamxapakaT Ba MyBO3aHaTJIaHMaraH. by Typnaaru
OH®ra menanxouK TeMIepaMeHT MyBODHUKIND.

Kyzeanuw ea mopmo3snanuwi nepg xcapaéunapu mascugu:

Heps orcapaénnapu xywu opaMm HEPB TU3UMHHU TalllKW MYXHUT
KY3FaTyBUMJIApU  TabCUpWra JIOII OEpuIlM HyKTau HazapuiaH
TaBcudIaiiin, SbHU Kyd JEraHjia HEpB Xy KalpalapuHUHT WAl
KOOWUJIHSTH, YJIAPHUHT KyWIH IMIUAAATra TOPMO3JIaHUII X0JaTUura TyImo
KOJIMacJaH J0Il Oepull JIaéKaTh TyITyHUIIA U,

Heps orcapaéunapunune eazmunaueu OAaMJIard  Ky3FalldIll — Ba
TOPMO3JIAaHUIII JKapaEHIapy HUCOATUHUHT XYCYCHUSTIAPUHU Ky pcaTau.

Heps  orcapaénnapunune  xapakamuawaueu — Ky3raldll — Ba
TOPMO3JIAHUIIIHUHT  Oup-Ovpu OWJIaH Te3 aJIMallUIlId JaéKaTUHU
KypcaTaau.

Y  Ba3WATHUHI KYTWIMAaraHja Ba KECKMH Yy3rapuiuiapura
MYBO(DUKJIAMUIIINHN, SHTU jKamoara MOCJHAIIWIIUHU, Oup daoausT
TypuaaH OOIIKacura YTUIINHU TabMHUHIANIN.

Omuit  HepB  (daonusaTu  XycycusTiapura Kapab KyHugaru
memnepamenm mypiaapu axpaTuiaaad: CAaHTBUHUK, (DJIETMaTHK, XOJIEPUK,
MEJIAHXOJIHK.

Canzeunuxnap ,o1atna, sxmu kKaudustaa Oylanaw, TE3KOp Ba
caMmapanu Tadakkypu, OKOpHM HIUIAIl KOOWIMATA  OWjlaH axpaiuo
Typaad. YJIapHUHT Ky4Wid, Ba3MHUH, XapakaTdaH HEPB THU3UMH Te€3 Ba
ViaHraH >kaBOOJapHU, JOUMMHM AXIIM KalpuaTHU, ojamiap,
y3rapyB4aH WKTUMOWW BazuATIAp, KU3UKUIIL, XUC-TYWFy Ba Kapamuiap
y3rapyBUYaHIINTUTA AXIIH MYBO(DUKJIAIIUIITNHA TabMUHIIANIN.
CaHrBuHuKIapaa XHC-TyHUFyJap OCOH Io3ara Kejaad Ba aJIMallajf.
VYnapuunr wmuMukacu OoM, XapakaryaH Ba wudonanu. Kugauit
Makcajiap, 4ykKyp (Gukpnap, wkomuid ¢aonuar OynMaraHja,
CAHTBUHUKJIAP/Ia FO3aKWIIMK Ba OCTAaWMHIIUK Mai10 OYIUIIN MyMKHH.

Daezmamuknapea, 0Jarna, XasHXKoOH Ba  XaBOTUP  ETAUP.
XoTupKamJIMK, aTpod OWIaH TUHY KOHUKHUII — YJIAPHUHT OJAaTUH
XOJIATUAUD. YJIIap Ky4lIu, Ba3MUH, HHEPT HEPB TU3UMMUTaA 3ra, Oy TYpFyH
KanusT, XUc-TyHufrynap, KU3UKUIILIAp, KapalulapHUHT 0apKapOpJIUTUHH,
YUJAMIIAIIMK, Y30K MYJJATIW TallBUILIapra OapJOlUIMIIMK, aCTaJIUK,
WIIJard KAaTbUWIMKHA TAabMUHJIAWIWA. Arap ypylUIlHA CAaHTBHUHUKIAP
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Oolaca, XOJEpUKIAp >KaHT KWJIaad, ypylldaH KEHWWH I1Iaxap Ba
KUIUIOKJIapHU  (JierMatukiap Tukiaigu. @DuerMatukiap  XyJK-
ATBOPUHUHT SIHTM MIAKJJIApU CEKUH TMaijno OynraHu OuiaH Oapkapop
oymamu. Opatna diermMaTukiaap Oup mMapoMjia Ba XOTHUpKaM, KaMmJaH-
KaM xojariapjaa XyHoO Oymamu, addekriaapra MoOWMI — 3Mac.
[IMapouTnapra kapad Oup xonaraa daermaTukiapia WKOOUN Kuppaap:
caOp-ungam, OOCHUKJIMK, 4yyKyp ¢uKpiam Ba X.K. IIaKuiaHca, OOIKa
X0JIaTAa — JIAHXKJUK, arpodra HucOataH OedapKiIuK, SPUHUOKIMK Ba
UPOJIACU3JIUK MIAKJIJIAHUIINA MyMKHH.

Canrsunukiap Ba (¢uerMarukiap Oomika ojaamiap OuiaH
MyHOcabatT/a eTapjiiuya Ba3sMUHJAMpJAp, XKyJda KaM XoJjaTiapjaa
nraxciapapo HuzoJjiapra Oopaauiap, rypyx Ba KTUMOMH >kapaéHiapaa
Y3 YpHM Ba poJUIApUHM TYFpu Oaxonaiguinap. bupok OyHaa
CaHTBUHUKJIAp, OJaTAa, V3 XaTTU-XapakaTJapuHU aKjI-UAPOK Ba ro3ara
KeNraH Imaxciapapo Ba3uUATHH UYyKyp Ba TYFpU Xaldl  KWJIHUII
KOOMnusATIapu €paamMuaa OOIIKapuIlira WHTHIaAuaap, ¢haerMaTukiIap
3ca W)XTUMOUM KEJIMIITYB Ba HM30CHU3JIMKKA Y37apu o3ara KeJITHpraH
nraxciapapo 3uausaTiaap Ba HU30ap pakTiapura XoTupskam, 0ab3aH dca
0edapk MyHOCa0aT OPKAJIM dPUIILIAIUIIAP.

Xoaepuknapuune xaTTU-XapakaTjiapy KECKUHJIWTU, IHAIATIAIATH
Ownan axpanu® Typaau. YJIapHUHT V3 >KOHMHU CaKJIalira WHTUIUII
MHCTUHKTH KYy4YCH3JaIlllaH Ba YCTYHJHMK KWIWII, Kaap-KHMMAaTHHU
cakjam Ba TAJKUKOTYMWIMK WHCTHHKTIAPH YCTYHJUK  KHJIAIH.
TabuaTHUHT ¥3u  yJmapHM JKaHTYWIAp, SHTWIMK  sSpaTyBuWjIap,
TaIKUKOTUMIIAp, Wymoomuwiap (JMaepiap), yMyMaH ojirasHjga —
KaXpaMOHJIap Ba purapiap Oynumra Oyrooprad. XoJepukiaap Kyw€id
MYBO3aHATCU3 HEPB THU3MMHUTA 3Ta, IIYHUHT Y4YyH yJap cy3jarasja Ba
XapakaTiap/ia IIOMIKaJ0K, Hu3ojapjaa OOCHUK sSmac, kKahdustiapu Ba
unuiam — KoOwnusTiapu — y3rapubd  Typaau. YIap — Taaccyportra
OepuTyBYAHIIUTH, acaOHUHT TE3 KY3FaJIUIIH, XUC-TYUFyTa
OepunyBUaHIUTH OwiaH axpanud Ttypagu. KynuHua V3ura xyzaa
UIIIOHTaH Ba JUMOFIOp OYnu6 kypunaau. CaHTBUHUKIAD OCOH
SPUIIAIUTAH KYHTUJT XOTUPKAMIIUTH TYWFYCH XOJIEpUKJIapra HOTaHUIIL:
ynap ¢akar 3HT KeCKWH (DAOTUATIAHTHHA XaJloBaT TOIMWIIA MYMKHH.
Xonepuk TeMIepaMEHTHUHT HaMOEH Oymuiu IIaXCHUHT
nyHanrannmurura kyngaH Oofnuk. JKamusat MaHdaatiapu  Oynran
odamiapaa y Tama00yCKOpJUK, Ky4-KyBBaT, MNPUHIIUIHAIIMKAA aKC
sTaau. MabHaBUil Xa€T KAIIIIOK OYiraH XoJijla XOJEPUK TEeMIIEPAMEHT
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KYNIMHYa CaiOuii KYpUHUII - acaOuiiauk Ba ad@eKTUBIMKIA HAMOEH
oymanu.

Menaunxonuknap XapakaTJIapUHUHT TaHTJIMTH, Kapop KaOyi
KWINIIJIA UKKWIAHUIT Ba JSXTUETKOPJIUTH OWJIaH axpanuld Typaau.
VYnapHUHT HEpB THU3MMHU KYyuCH3, KECKUH CTpecc xojariap (MMTHUXOH,
mycoOakanap, HM30JIap Ba XxaBd)aa KyNUHYAa capocuMmara TymuO Ba
CEeKMHJIAIMO, (PaoausAT HATHNKAJAPUHUHT EMOHJAIIUIINTA E€KU TYXTad
KOJIMIII Ba TaHTUIIra OJu0 Kelaau. YJApHUHT PEaKIuiIcH KYMHUHYA
KY3FaTyBUMHUHI Ky4yura MOC KeJIMaiau, yJjapjaa ,alHHuKca, TallKu
TopMoO3JlanuI (paosaup. Yiaap y30K MyjaaT Oup Hapcara JUKKATIApUHU
xKamianiapu KuduH, Kydnu Tabcup MenaHXoJMKIapAa KYMHUHYA
TABOMHH TOPMO3 PEaKIMACHHU KenTupuO uwukapamu. Hopman xaér
mapouTiapuaa yiaap 4YyKyp Ba OamabHu ojamiapaup. Hokymnait
[IapoUTIIap/ia MEJIAaHXOJUKIAp Y3rajgap yuyH €MUK, KYPKOK, TalllBUIILIH
oJamiiapra aiiaHUIIA MyMKHH.

Onuii HepB daoauaTu Typura Kapad, ogamiap nactiiad MyalssH Xyc-
TyHFyJIap XyKMPOHJIUTUIa MOMUI OVaau: 0ab3uiiapyu KU3UKUII, KyBOHY,
akabmanumra (CaHrBMHUKIAp), Oomkamap - Fa3ald, Hadpar,
TyIIMaHJIUKKa (xomepukiap), yUUHYUIaApU —  FaM-Kairyra
(Menanxoyukiaap) Moumwi. OZaMHHUHT fo3ara KeJIUIIM MYMKHUH OYJraH
PEaKIUSCUHN OWJTUII YHUHT WXKOOUHM XyCyCUATIapura TasHUII Ba camOuit
XyCYyCUSITIApUHU  eHrumra uMkoH  Oepamu. Illynmait  kumuo,
XOJICPUKHUHT MHUAJAATIIINTUIa XYIIMYOMAIAJIUK Ba OOCHUKJIMK OuWiIaH
#aBoO Oepuill, pIerMaTUKHUHT HHEPTIUTUTA (DAOJITMKHU KapIIu KyHull,
MEJTAaHXOJTUKHUHT XUC-TyHUFyapra OeprITyBUAHIUTH Ba
xadarapunuIMriHy ONTUMU3M OWJIaH 3apapCU3IaHTUPHUIIT MYMKHH.

Ooamnune UACTMUMOUU-NCUXOJIOSUK mascugrapu YHUHT
AKCTPABEPTUBIIUTH €KUM MHTPOBEPTUBIUTH OWIIAH TYJIAUPUIAIN.

Ixcmpasepcus (n10THHYA eXtra — Ttamkapu) Imaxc Y3 JUKKaT-
bTUOOPUHU, Oab3aH y3 MaH(aaTIapu XUCOOUTra, MIAXCUWA aXaMUATHHU
KaMCUTraH XOJja, TalllKu IyHEra, Tallkd OOBbeKTiapra KapaTaJuras
MICUXOJIOTUK XYCYCUSITJIAQpUHU KypcaTtaau. DKCTpaBepTiapra UMIyJIbCUB
XYJIK-aTBOp, UMO-HUIIopajiapjard (paosuivK, KUPUIIUMIUIUK, Tamadoyc
(6ab3aH OpTHMKYA) KYpCaTHIN, XTUMOUNW MOCHAITYBYAHIUK, HYKU
OJIAMHUHT OYUKJIUTH XOCIHUP.

Hnmpoeepcus (JIOTUHYA Intro — WYJaH) MIAXCHUHT JUKKATUHU V3
KU3UKUIIJIApU, WYKW JyHECHTa KapaTuiid Owiad TaBcudaHagy.
NutpoBeptinap y3 MaH(aaTiapuHU SHT MyXuM J1e0 XucoOnaiauiap Ba
yJIapHU IOKOpH Oaxojaiawnap. Yjaap KUPUIIMMIIMA 3Mac, y3rajgap y4yH
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€MUK, WKTUMOUN MACCUB, Y3-Y3UHU TaxJIWJI KUJIULITAa MOWWI, UKTUMOUMN
MOCJIAIIMIITN KAWWMHIUTH OuJiad TaBcU(aHaIn.

OKCTPOBEPTIIMK Ba MHTPOBEPTIUK OJUN HEpB (PaosMiITH Typiauda
OJIaMJIAPHUHT XYCYCHUSTIApUHU TYIAUPaIN.

CaHTrBUHHMK-IKCTpaBEepT: Oapkapop IIaxc, WKTUMOUN, TalllKd
nyHéra WyHanraH, KUPUIIUMIIM, Oab3aH cepram, OeTallBHIN, KYBHOK,
€TaKYWIMKHU CEBAJU, KYII 1yCTapra 3ra, Xa€THU SIXIIU Kypau.

XoJIepuK DJKCTpaBepT: Oekapop 1maxc, Te3 xada Oymanu,
KY3yBYaH, MYBO3aHATCH3, arpecCuB, HUMIYJbCHUB, ONTUMHCT, (aod,
JIEKMH MIUIall KOOMIuATH Ba Kaiusaru Oekapop Ba maBpuil. Ctpecc
X0JIaTlIap/la Y UCTEPUK-TICUXOIMATUK peaKiusiiapra MOMMI.

dnerMaTUK-UHTPOBEPT: Oapkapop I1Iaxc, CyCTKall, THHY-
XOTUP)KaM, IMAaCCUB, XOBJIMKMaWIW, 3XTUETKOP, YH4YaH, TUHWIMKCEBAP,
OOCHK, UIIOHYJIM, MyHOCabaTiapaa THHY, COFJIMKKA 3apap KeATHpMaraH
Ba KalpusaTHU Oy3MaraH Xojja y30K MyJIIaTiau MycuOatiapra Oapaoln
oepwuira Kogup.

MenaHXO0AUK-UHTPOBEPT: OEKapoOp IIaxc, TAIBUIILUIN, TECCUMUCT,
30XupaH OOCHK, JIGKMH KalOujga KyJa XuC-TylFyra OepuiyBYaH,
TabcupuaH, xada Oynaau Ba TalIBUILNTA TYIIAIW, TAIIBHUII, ACIPECCHUS,
KailFyra MOMWWJI, KUMMH BasusATIapJa TYMIKYHJIUKKA TYIIUIINA EKU
daomusaTu Emonnammimu MyMkuH ("Ky€H ctpeccu").

Xap KaHmall ojgamjaa spTa OoJaduKAaH HEPB THU3UMHUHHUHT TyFMa
JTUHAMUK XYCYCUSITJIApW TOMUHAHT UHCTUHKTIAp OWIaH y3BUI OOFIIUK.

Hucmunkmnap — Oy TeHETHK Kojjga Oenrunald KyHuiaraH
MOCJIAIIHUII, ¥3 dOHWHU CaKjalira UHTWIMII Ba HACI KOJIUPHII, Y3UTa
Ba Oomkanapra MyHocabaT pgacTypuaudp. WHCTUHKTIAp TeHETUK
MOCJHAIIUII JacTypu cudaruaa xalkBoHIapAa XaM MaBXKy/l, JJIEKUH OJlaM
WHCTUHKTIIApU XalBOHJIapra Kaparauja cudar xuxatuaad papkiaHyBUH
OOIlIKa MOCJIAITyB JaCTypUIUP.

V3 KOHMHM CaKJalra WHTHIMII WHCTHHKTH Ba HACH KOJMPHII
WHCTUHKTH acocuil Oynu0, yap ogaMm Ba ojaM TYpJIAPUHUHT KMCMOHUM
AIIOBYAHIUTUHU TabMUHJIANIH.

V3ura xoc onamuii HHCTHHKT/IAp GYJIraH TaAKUKOTYM MHCTHHKTH Ba
SPKUHJIMK WHCTUHKTH OJAaMHHMHT OWpJiaMuM M)KTUMOWMIIAIIYBUTA,
YCTYHJIMK Ba KaJAp-KUMMAaTHU Cakjgad KOJMII MHCTUHKTH 3ca V3
MIAXCUSATUHU HAMOEH KWJIWII, UWHCOHHHUHT XaMUSTIa Y3-Y3UHU cakjiad
KOJIMIIIATA XU3MaT KUJIaIu.

ANbTpynM3M  UHCTUHKTM  OomKa  0apya  WHCTUHKTJIAPHUHT
MYBO(DUKJIAIINII MOXUATHHU WXTUMouinamTupaau. Ongatna ,onamaa
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Ooup €xku Oup HeuTa JOMUHAHT WHCTHUHKTJIAp OYiaau, KOJraHjapu 3ca
KaMpPOK HaMOEH OYasu.

Y €ku Oy MHCTMHKT XYKMPOHJIMTHJAH OJaMJIApHUHT OupiIamMyu
dapku kenud 4YukKamu. YV éxku 0y UHCMUHKM XYKMPOHIUSU Oyuuya
00aMAAPHU emmu mypaa axcpamuul MyMKUuH.

Dzo¢pun myp. V3 OHMHM CaKjJalira MHTIIMII XYKMpOH. DpTa
OonanukaaH Oonuiad yTa SXTUETKOPJUK Wia OHA OWIaH YTKUP OMOTHK
ajlokara MOMW/UTMK (Oojla OWp Jjax3ara OHaHM KyHWuO roOopmaiiim),
nryOxandaHuIl, OFPUKKA MYpPOCACH3JIMK, HOMAabIyM Hapcajap Xakuaa
TalIBUIILUIAHUII, ATOIEHTPUKIMK. [JyHEéKapam (kpeno) — “XaBdcuznuk Ba
cajoMaTiauKk Oapua HapcajaH IOKopu . by Tumgaru oJamyiapHUHT
HBOIOLUSIBUN (TaApWKUii) Makcaara MyBOGUKIUTH IIyHAaH UOOpaTKH,
ynap V3JIapuHu cakiad konuin OwiaH Owupra, Hacl TeHO(DOHIUHU
CaKJIOBUIIIAp XamMaup. AMMO 3ropui Typ OpTUKYA STOU3M, T'YMOHCHUpaIl,
my0xa, JKa3zaBa, KYpPKOKIWK Owmnan  wudojamaHaaurad  "OFup
xapakTep"HUHT OyHJall BapuaHTH IMAKJUIAHUIIUHUHT cababnapuaaH
Oupu OYIUIIN MYMKHH.

I'enogpun  myp. Hacn  KonaupUII  UHCTUHKTH  XYKMpPOH.
BonanukaaHok KU3UKHUILIAP OWJiara KapaTwiran Ba OyHjai 6oJyia OyTyH
owna >kaM, XaMma cajoMaT Ba XaMMAaHUHT KalpuATH SIXIIH
OynranmaruHa xoTupxkam OVnaau. JyHékapam — “owmsia MaHdaaTiapu
XaMMa HapcaJaH yCTyH’ , “MEHUHI YWUM — MEHUHI KaiabaM . YJap
dap3aniapu Ba oujiajgapu yUyH y3iIapyuHu KypOOH KUJIUIITa Tanép.

Anempyucmuk myp. AIbTpyu3M UHCTUHKTH XyKMpOH. bonanuknan
MEXpUOOHINK, SKMHJIApUTra FaMXYpJWK KWIHII, OoIIKajgapra OXHpPTH,
XaTTO ¥y3ura Kepak OYJiraH HapcajllapHU OCEpHuIll KOOWIUATH HaMOEH
oymanu. Xa€TuHU napnaT MaHdaatiapura, 3audiapHd XUMOsS KUJIMINTA,
KacaJl Ba HOTHpOHJapra épjaM Oepuilira 6arunuiarad Guaoiu HHCOHIAp
— Oy anbTpyucT omamiuapaup. dyHEkapam — “mexp IyHEHH KyTKapau,
MEXp XaMma HapcaJaH YCTYH . DBOJIOLMS HYKTau Ha3apulian Oy Typ
3apyp, yJaap MEXpUOOHIHNK, XaET, THCOHUMINK KYpUKIUIAPUIUD.

Taokuxkomuu mypu. Ypranuui (TaaKUK STHII) HHCTHHKTH XyKMpOH.
bonanuknan Oomuiad, IOKOpU KU3MKYBYAHJUK, Xap OHWp HapCaHUHT
TyOura €TuIl HCTard, “HuMma ydyH?" ne0 4dekcu3 caBojiiap Oepuiu
Ky3aTunaau. byHpmail Oonamap 103aku jkaBoOjapra KaHoaT KWAJIMaaw,
Kyn YKulau, TaxpuOanap yTtkazanau. Oxup-okuOar yiap HuMa Owuiiad
KM3UKUIIMACHH, WKOJAKOp HHCOHMap Oynu0 erumaau. byrok
caéxaruuiap, UXTUpoOUWiIap, oJumiap - Oy Typaaru ojamiap.
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Jynékapam — “mxojJ Ba TapaKKMET XamMMa HapcadaH YCTyH . YOy
TYPHUHT 3BOJTIOLUSABUH (TaApHXKU) MaKcaara MyBoOQUKIUTH acH.

Jomunanm myp. XyKMPOHJIMK HWHCTUHKTH YCTyH. bonanuknax
Oomnad, YiuHIap TAMIKWAI KWIKII KOOWIMSATU, MaKcaJl KYWHII Ba YHra
SPUIIUII YUYYyH HMpOJia, OJamyIapHU TYIIYHHUII Ba yjapra eTaKYWIUK
KWINII, WIIOWJIAPMOHIMK HaMo€H Oymamu. KeWmHYanmk MakKoOMIIH
AXTUEXKIAP YCTYBOPJUTU (Kapbepus3M), OOIIKaJIapHU HAa30paT KHIIHII
AXTUEKU Kydalluiiu, Oup MyalssH MHCOH MaH(daaTiapuHU MEHCHUMAaras
xoJia OyTyH *amMoa MaH(paaTIapuHu XUcoOra OJUIl KOOUTUATH HAMOEH
oynanu. yHnéxapami — “uin Ba TapTHO XaMMa HapcajJiaH I0KOpH, XxamMara
axmM O0yica — xap Oup kuiura sxmu oymaau”. Jluaepnaap (capaopiaap),
paxOapnap, cué€caruuiap, TalIKWIOTYWIap, Ba 11y OuiaH Owupra
y30011MMYa, 30JJUMIIAPHUHT “OFUp XUCIATIapu’ IIy Typ acocuja manjo
oynanu.

Jubepmogun myp. DPKUHIUK WHCTUHKTH XYKMPOHJIUK KUJIAIU.
bemuknanok Oy Typaaru Ooja Wyprakiaiira HOPO3WIMK OWJIIupaju,
YHUHT DJpKUHJIWTUHU Xap KaHJald 4dYekJalra Kapiii HOPO3WIMKKA
MOMWJUIUK y Ouiian oupra ycaau. XyKMpPOH XUciaTiap - MyCTaKHIUIUKKA
WHTWIUII, YKapJIUK, OFPUKKA, HYKUYMIIMKKA OapJONUIMIIMK, XaBd-xaTapra
MOMHIJIIUK, MyTaacCHOIUKKA, GIOPOKPATUATa MYPOCACH3IIHK. Y3 OHUHH
cakJjiallra MHTUIWII Ba HACH KOJIAUPHUII MHCTUHKTIAPU OOCTUpHUIIAIU, Oy
Aca OWJIAHU TapK ATHUIITAa MOMWIJIMKHU HaMmMo€H Kwiaau. JlyHEkapain —
“apkuHnuK Oapua HapcagaH yctyHaup . byHpmaih omamumap, TaOuuUNKW,
JOMUHAHT Typ TEHACHUMSICUHU YEKJIaau. Ynap Xap OWp KHUIIMHUHT
SPKUHJINTH, MaH(aaTiapu, WHIAUBUIAYAUIMTUHUHT Ba Oy OuWjaH yiap
XAETUHUHT KYPUKIWITIAPUIUD.

Juenumogpun myp. Kanp-KnMMaTHU cakjiall MHCTUHKTH XYKMPOH.
bonanukaan 6omnuiad OyHaal OoJjia MCTEX30, MacxXapaHd WiaFad OJuIITa
KOJIMp Ba KaMCUTHUILIHHMHT Xap KaHJail MIakJInra MyTJIako yugamcus. by
OoJyia OunaH (pakaT yHU UIIOHTHUPUO Ba MeXp OWJIaH KEIHUIIWII MYMKHH.
byHnnai MHCOH y3 IabHU Ba KaAp-KUMMATHUHU CakJall WyJnaa y3 XacT,
SPKUHJINTH, Kapbepacu, KacOWW KHU3WKHUIUIApU Ba OWIACMHH KypOOH
Kwmira Ta€p. JyHékapam — “OM3HMHT owilamusaa (ypyruMmusia,
HacIMMM3/1a) KYpKOKIap Ba abmaxjap Oynmaran! Homyc Ba mabH xamMma
HapcajgaH ycTyH!”. by Typaarn  KumWiap — MaBXyJIJATHHUHT
ABOJIIOIUSABUN (Taapukui) Makcaara MYBO(PUKIHWIYU IIYHJIAKH, yjap
IIIAaXCHUHT MIabHU Ba KAJPp-KUMMATH KYypHUKUYWJIapy Ba Oy OmiaH MHCOHTA
MYHOCHO XaéTra KypuKIuiapaup.
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2.3. HlaxCHUHT WKTUMOHUI-TICUXO0JIOTHK cudaTiapura
UHAUBUIYAJ XYCYCHUSTIAPHUHT TAbCHPH

20-50% opamiiapia adpuM IICHUXOJIOTHK XYCYCHSTIAp IIy Kajaap
yTKkupaamuo, OOIIKa XUcaaTiap 3apapura xajjiad Talllkapy PUBOKIaHUO
KeTaJAUKH, YJApHUHT y3UTra XOoC “OFM0 KeTWII , aKICHTyallds o3ara
Kelaau, HaTwkaga Oomka ojamiiap OwWiaH y3apo MyHocabatiap
¢MoHIamaau, Oup TypJaru KUHMHUWIUK Ba HU30JAp KEIUO YMKAIHU.
AKIEHTyallusJIapHUHT UQOJaNaHUId Typiauda: €Hrui, QakaT sSKUH
arpodaaruiapra ce3wIapiaWIMKIAH TO TCHUXOIATHUs HYKMHKaH JieraH
T'YMOH Naiij10 OyJ1aiurad orup BapuaHTiIapradya Oyauiyd MyMKHH.

Ilcuxonamusa - XapakTEPHUHT OFPUKIM MAXKPYXJIUTH (MHCOH aKJI-
3aKOBaTH CaKJIaHTaH XoJia), OoliKa ogamiap OujlaH MyHOcaOaTIIapHUHT
KECKUH OY3WJIUIINra 010 Keyaau, TICUXomnatiap OoIIKaiap y4yH XaTTo
WKTUMOUN XaB(au OYyIMIM XaM MYMKHH. AMMO TICUXOIATHSIIaH
bapkiu yIapok, xapakTep akieHTyalusuiapy JOUMUNM paBUILIa HAMOEH
OynMmailiaM Ba Wwiap AaBoMUAa yjap OyTyHJal WYKOJUIIM MYMKHH.
Axnentyarnusnap yemup Ba €nutapaa (50-80%) karramapra HucOaTaH
KYNPOK TapKajJiraH, YyHKM XAE€THUHT allHU 11y JaBpJIaph XapaKTEepPHU
MIAKJUIAHTUPHUIL, YHUHT y3Ura XOCJIUTM Ba WHJWBUIYAUIUTHHU HAMOEH
STUNI YYyH DHT MyXUM XucoOnaHagau. KelnH akueHTyanusiap Wykoano
Oopanu, €KMW aKCHUHYa, KydahuO, HeBpo3japra €Ku ICHUXOINaTusiapra
aliaHagu.

MxTMonit XyJK-aTBOPHUHT WHIWMBUAYal aKCEHTyalUsICH MYXHUM
TypJIapuHU OWITaH XOJJa OJUMJIap WXTUMOUM-TICUXOJIOTUK —IIaxc
XYCYCUSITIAPUHU XUCCHUM, KOMMYHHKATHB Ba OOIIKa XYyCyCHUSTIap
Oyiin4ya aHWK TaCHUQIAIIHU aJUIaKayoH yprauaunap. bus yuyH aHa mry
oenrunap Oyiinya YH MKKWTA MIaXC TYPUHU aHUKJIAIl TU3UMU XaM KaTTa
KU3UKUII YUFOTaAu, yJiapra, oaaTaa, Kyuuaarmiap Kupaau:

1. Hamotiuwkopona myp. YHUHT TalllyBUWJIApUTA 3UTUATIA XYJIK-
aTBOp, TYMOH, OpPTHUKYa IIIaXcliapapo TaXKOBY3KOPJIMK Ba IIy KaOu
yJIapHUHT oOJlamyiap OuilaH JOUMHUN Kapama-Kapllwiurura cadaduu
OynraH xamjaa OJaMJIAPHUHT SIKKOJA EKTUPMACIUTMHHU  KEJITUPUO
JUKapaJuraH WXTUMOMWN-TICUXOJOTUK CHU(ATIAPHUHT HaMOEH OYIHIIH
xocaup. Ymoy Typ Bakwuiapy AUKKAT MapKaszia Oyiuira Xapaxar
KWIAIWIAp Ba Xap KaHAall Wyn OwiaH: XKawxaijaap, Y3WHM Kacaira
COJIMINI, MaKTaHYOKJWK, HOOJAWM KH3UKUIIJIAp Ba EIFOH OuiaH V3
MakcaJjlapura 3puiiaauiap. Yiap Y3JIapuHUHT HOXYS XapakaTIapuHU
OCOHTMHA YHYTaJu. YJIap oJlamiapra FOKOpH MOCJIAIIyBYaHJINKKA ra.
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2. Iledanmux myp. FOKOpU WXTUMOUN PUTHJJIUK, BYOKIOHJIWIIHK,
OarapTUOIWK, KUJAUIIMK, WINJIAa Ba XUC-TyWFyJapHH udomanamga
UIIOHYINIIUK OWjaH axpanub Typaau. ATpodaaruiap yuyH MasKyp Typ
BaKWJUIApW Y3JIADUHUHT BUXKIOHJIWINTH, OaTapTHUOJMIU, >KUITANWIUTH,
UII Ba MyHOca0aTjap/ard WIMOHWIMJINTH y4yH jXKo3ubamopaup. JlekuH
OyHmaii omamiap YYyH €KUMCHU3 XYCYCHUATIAp: PaCMHUSITUMUIIUK,
TYTTUOO3NMK, MUKFOBIUK, MYXUM Kapop KaOyJi KWJIWIIHMU OolIKaiapra
COJIUIII, XHPAJIUK XaM XOCTHUP.

3.“Typu6  konean (xkomub konean) myp”. Kyumm Xuccui
KCUMHMAJIADHUHT XaJJaH Tallkapu TYPFYHJIWTH Ba JXyJla HOKOPH
KMMMaTra odra FOSUIapHM  MMAK/UIAHTUPHUINTa  MOWWIIMK — Xamja
Oomkanapra HUcOaTaH Y3 IMIAXCHUATHHHU JKyJa IOKOpH Oaxosaml OwiaH
aXpanubd TypaauraH ojaamjap. Yiap paHX-aJlaMHH YHyTMaiawiap Ba
030p €TKasraujapra aBo0 KaWTapaauiap. Yiapaa uija Ba MaulIui
MIApOUTIA TEPCIUK Ba VKapJIUK, Yy30K Myaaarid QurHa-dacos
Ky3aTujaaau. 3uausTiapaa yiaap KynuHda (aoj YpuH TyTaawiap Ba
y3mapu yuyyH AYcCTiap Ba JQylIMaHjiap JOMpacuHu Oenrwiald onaauiap.
Xoaumiapra yJIapHUHT Xap KaHAald WIIga IOKOPU KypcaTKuuiapra
SPUINNINTA WHTWIMILIAPH, y3Ura HUcOaTaH IOKOpPH Tajabnap KyWHII,
ajiojaTra 4YaHKOKJIWK, MPUHIMIHAIUINK, Ky4id, OapKapop Kapanuiapu
¢kanu. Jlekun mry Oummnan Oupra, Oy TypJard ojamiapaa OoIIKaJdapHH
ylapjJaH KaWTapyBuUM XyCyCHSTNIIAp: THHA, TYMOH, Y4  OJIHII,
n33aTTaNa0NuK, y3ura XaanaH 3uéj WIIOHMWIN, (DaHATU3M Japakacura
eTaJINraH ajiojaT TYUFyCH MaBxKy/I.

4. Kyzeanyeuan myp. by Typ TallyBUMIApHUHT XapakTepiiu
XyCyCHUSTIIapyd OYJIraH IOKOPH FKTHMOHWH WMITYyJIbCUBIUK, V3 XHC-
TyWUFyJapy, MOTHBIIApM Ba XapakaTjapy YyCTHUIAH CYCT Hasopar,
HaTWXkaja OoIIKa ojamjap OujgaH MYJOKOT KWJIMIIAA HHU30Jap Ba
KUMMHYIWINKIapra onubd kemaau. by Typ Bakwiiapuma — Te3
acaOuWiIamuII, MYBO3aHATCU3IWK, FAMTHUHJIUK, MHXFOBIMK HaMOEH
OYnaau, OMpOK XylIoMmMaj] Ba XHW3MaT KWIHINTa TaWEpiuk (HUATIAPHH
AIIMPUII  YYYH) XaMm Oyiaumu MyMKuH. Ynap ¢aon Ba Te3-Te3
TYKHaIaguaap, paxoapusaT OwiiaH >KamKaJUIalIMIIIaH KouMaiauiap,
KamoaZa Mypoca KWionMmaiiauiap, owiana 3yJIMKOp Ba madrarcus
oynmanunap. Atpodmarunapra YIApHUAHT acaOuIIIUKIIapH,
KU3UKKOHJIMKIIAPU, HOAJIEKBAT Kaxjl Ba IA(KATCU3IUKHUHT JIOB 3THO
CYHMIIApHU, VY3 XaTTU-XAPKATJapWHUA CYCT Ha3oparT KWIMILUIApHU
EKManIu.
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5. Unmposepmus myp. By Typ KUPHUIIUMIIM 3MaciuTu Ba Yy3rajiap
yUyH ENUKIUTU OunlaH TaBcudiaHaav. Yiap, ojarda, Y3JIapuHU yeTra
onu0d Typanunap Ba Oollka ojamiap OwiaH 3apyp OyiaraHgaruHa
MYJOKOTTra Kupumaauiaap. Kynuxua, ymap y3mapura, y3 dukpiapura
yymMaawiap. Yjaap ram  KyTapa OJMaduauiap, y3Japu TYFpUCHIA
ranupManuiap Ba ¥3 XUc-Tyurynapu Ounan Oyiaummanunap. Xarro y3
SKUHJIApUra XaM COBYK  MyHocabatna Oymanunap. by omamiap
CIFU3JIMKHU AXIIA KYypagu Ba IIOBKUHJIW KOMIIAHUSI VpHUTA ENFU3
oynmumHu adg3an ounagu. Kamman-kam xoisarma, gakat Oomika omamiap
y3 uuku ayHécura OocuO KHUpHUIITa ypUHTAaHJAardHa Hu3zora Oopaju.
Vnapna V3 skuHIapura Ky4id XUCCHH COBYKJIMK Ba 3aud OOFJIMKIIHUK
HaMOEH OYymanau. ATpodaarunapra Ba3MUHIWUTH, OOCUKJIWUTH, ViHIaod
XaTTU-XapakaT KWIMIIM, MYyCTaxkaM 3SbTUKOAYM Ba MPUHIMUIUAIIIUTH
Owran &€xanu. JlekuH ymap Xakukuil OViamaraH MaHdaatjiapuHH,
KapalnulapuHd, Ba KYMYWIMK (QUKpUIAH KEeCKUMH (apK KujaaguraH Y3
HYKTal Ha3apyuHU KAThbUH XUMOS KWIMIIM ojJamiapra ExMaiau.
ATpodaaruiapHUHT XUPAJIUTH, TaKaUTy PCU3IUTH Ba KYTIOUIUTH Oy Typ
BAKWJUIAPUHUHT y3rajiap yuyH €NUKIUTMHU KydauTupaiu.

6. Jucmumux myp. by Typ Bakuiapuja JIOUMO TYIIKYH Kanlusr,
Kaiiry, y3rajap y4yH €NUKINK, KaMIaliuK, HOYMUJUJIMK Ky3aTuiaaau. by
oJlamJiapra IIOBKUHJIM KaMUSTIIap MajoJl Kelaau, XxaMKacOmapu OumaH
SKUHJIAIIManu. Yiaap kaMmaaH-KaMm XoJuiapAa Hu3oJjapra KUpUIIaau Ba
KYNIMHYa TacCUB TOMOH OVymaau. VYmap y3mapura AycT OYyiaran Ba
OyiicyHuIIra MOWMJI  OyJraH oJamjJapHU  JKyJda  KaJpJialiajif.
Atpodmarunapra Oy OJaMJIApHUHT  SKUIJUIINTH, IOKCAaK axXJIOKH,
BIDKJIOHJIMJIUTY Ba aJI0JATIUIUTH EKagu. AMMO TaCCUBIIUK, TIECCUMU3M,
xaarapuuiauk, CEKMH (UKpJAIL, KaMOAJaH  aXpaAJIUIl  Kadu
XyCycusiTiapu  arpodaarwiapHu  yiap ~ OwiaH  TaHUIIWII — Ba
OycTHalMIAal  Katapagu. Yiaapaa Ku3fuH — QaonusT — Tanad
KWIMHAIUTaH Ba3usTiapAa Hu3odap Kys3atwiaad. Opatuil Typmyll
Tap3UHUHT y3rapuiim Oy ojamiiapra cajaouil Tabcup KypcaTaiu.

7. Xasomupau - kypxox myp. By Typ TaiyB4Yuiaapu opacuja J0MMUMA
paBUIlla WXKTUMOUNW MYXUT TOMOHHMAAH XaB() ETUIIN 3XTUMOIUHU
omupub 1000pHUIll, OPTUKYA WIKTUMOUN KEUMHMAJap, KypbhaTCU3IUK Ba
KYPKOKJIMKKa MOMWJUIMK, yupad Typaau. YOy TypAaru ojamjap nact
KalpusaT ¢GoHU, KYypPHATCU3IMK, Y3UTa HIIOHMACIUK OWIaH axXpaind
Typaad. Ynap  y3mapu  Ba  SKUHJIApM  YYyH  KypKaauiap,
MyBadhakuSITCU3IMKIAH aH4Ya BaKT TaIlIBUII TOPTUO ropaguiap Ba V3
XaTTU-XAPKATIAPUHUHT TYFPUIIUTHUTA 1Iy0Xa Kujaauiap. YJap KamaaH-
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KaM XOJUIapJa HU30Jiapra KUPHUINAIW Ba yJapJa IMacCUB POJI YHHAWUIW.
Atpodaarunapra yJapHUHT CAaMUMUNIUTH, V3-Y3UHU TaHKUJ KUJIUII
KOOMIMATH Ba aWTWIraH HapcaHu Oaxapuuuiapu €xaad. AMmo Oy
OJIaMJIAPHUHT XUMOSICU3JIUTH, KYPKOKJIUTH Ba IIyOXaJaHUIIA KYNUHYa
yJIapHU Xa3WJl 00bEKTUTa allJIaHTUPAIH.

8. Luxnomumux myp. by Typ Bakuuiapu y9yH Ka(USITHUHT JaBpHil
paBUllla KYTapWJIMIIK Ba TYIIUIIM XOCAWp. by ynapHu wapyartanu,
XaTTU-XapakaTJIapyuHU OJJWHJAH aWTuO OYynmalauran, 3ujIUSITIIN,
aBaHTiopara om0 Oopamuran kKuauO kysau. Kaidusat kyrapunran
JaBpJia IUKJIOTUMUKIIAP KaTbUATIU, OakyBBaT Oynanu. Kadusar TymkyH
JaBpjia yiaap KUMMHYWIUMKIAPHU KyJda OFUp KaOyJl Kujaajau, XaTTo Y3
KOHMTA Kacl Kuiumrada Oopaau. Pyxuil XolaTlapuHUHT Te3-Te3
y3rapu0 Typuinu OyHJal oJaMJIapHM YapyaTaau, YJApHUHT XaTTH-
XapakaTJIapuHu OeKapop, oJIMHAaH alTHO OYIMalurad KUino Kysiau.

9. l'unepgpaon myp. by Typ Bakwiapura O€30BTaIUK Ba OaxXTHH
y3ura xoc ypry Oepubd keuupuill, KaWQUATHUHT TE3-T€3 Y3rapuilu
(Oupuman Oupwura, wkoOuWimaH canbOuiira Te3 YTUIK), TypJd BOKea-
XoaucanapHu OYpTTupuO KaOyn KWWl (MacajaH, KyBOHYIN XOAUCaaaH
yTa 3aBKJAHMIN, KYHTWICH3JIUKIAP XOJaTHJa yMUJCHU3JIUKKA TYIIHIII)
xocaup. Yoy Typ BaKWJUIApH Ky1a Ky4iIu, MyCTaKWII, €TaKUYMIIUK, XaB()
Ba aBaHTIOpara MHTWIAAHW. Yjap TaHKUATa dbTHOOp OepMmaiau, ¥3-Y3uHU
TaHKWJ ~ KuiaMaau. ATpodaruiapra  yJIapHUHT  €HTWITAKJIUTH,
axJIOKCHU3JIMKKAa MOWWJIJIMTH, Y3Japura IOKJIaHTaH Bazudaiapra >KUaIui
MyHocabata OyaMaciuru, OpTUKYA AaCAOMUIIUIUTU EKMAMIH.

10. Xuccuii myp. Xuc-TyWiFyra  TabCUpYaH KHUIIWJApra Moc.
Kaiipuarnapu y3ura Xoc TepaHJWTH, XUC-TYWFyJdap OKUMHUHUHT
HO3UKJIUTU OWJIaH axpaiud Typaau, WXKTUMOUWA MaH(aaTiapu 3ca,
aBBaJIoO, KaMUAT Xa€TUHUHT MabHABUH KUXaTlapura KapaTuirad. Yoy
Typ BakKWUIApH XaJJIaH TAlIKapyd HO3UK Ba HHI KHUYMK MyaMMOJapHU
OOlLlJaH OFUp KeuWpaau. Yiap TaHKuAra, MyBad@PakusTCHU3IUKKA yTa
TabCUpPYaH, TOP AycTinap JOUPACUHHU, SKAH OJlaMJIapud  Ba
Maclakiolnulapuau ad3an Ounagu. Ymap paHXK-aJlaMHU —TalllKapura
yuKapMauuiap, uwiapuaa cakiaiaunap. Atpodaaruiapra yiapHUHT
ATbTYPUCTIIUTH, paxM-1aKaTIUINTHY, OOIIKaJTapHUHT
MyBaddakusTIiapuaaH KyBoHUIUIapU €Kaau. by omammap Kyna sXiiu
WKPOUH, yiapaa Oypu XHUCCH FOKOPH.

11. Yma xypcand myp (xywvaxuax) BaKWIIapura xyjaa y3rapyBuas
KalpusT, TanAOHJMK, TalllKd XOoJucajapra Te3 YaJFUIl  XOCIUp.
VYnapHUHT XUC-TyWUFyJIapu SKKOJ UQoaanaHraH Ba XU KypuO Koauliga
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Y3 aKCMHM TOMNaJau. ANBTpyuU3M, MeXp-makar TyuWrycu, Oaguuid JTuf,
Oamuuil  UCTEBIOJ], XUC-TYHUFYJApHUHT CEPKUHJIWIU Ba JycTjiapra
OOFNMMKIWK KabOu Xycycusariapu cyxOarmonuiapura €Ekaaun. AMMO
OpTHKYa TabCUPUAHJIMK, SXTUPOCITUIUK, BAXUMAUWINK, YMHJICU3IUKKA
OepWIIHII YJIAPHUHT SIXIIHA XUCIATIIApU KATOPUTa KUpMa/Iu.

12. Kougopm myp. By Typnmarm onamiap >KyJda KUPUIIAMIIH,
rarjialiyiiHg XM KYpUIIK 33Maliukkada Oopaau. Opnatna yiap V3
(ukpura sra smMac Ba yTa MyCTaKuJI sMaciap, yjap xamMmma kabu oynuiira
Ba “oJIOMOHIAH” axpanuOd TypMaclMKKa Xapakar Kuwiaawiap. by
oJamyiap TapTUOCHU3 Ba WTOAaT ATUIIHU ad3an Ownaguiap, AycTiapu
OwiaH MYJIOKOT/Ia Ba OMJIaJa €TAaKYMJIMKHUA OOIIKaIapra TOmIupaauiap.
Atpodaarmnapra Oy oJaMIIApHUHT OOIKajgap JIapAWHU THUHIJIAITA
TaU€pIaUKIapy, SIXIIN WOKPOUUIUKIapu €Kaau. AMMO 11y OusiaH Oupra,
Oy omammap “y3 Oomwura mOAIIO 5Mac”’, OUPOBHUHI TabCUpPUTA
MOUMJILIMPIIAP. YJIIap y3 XapakaTiapy Xakuja yiiaManauiaap Ba 3pMaKkka
yunap. 3ugauariap MaxOypuil EIFM3IMK Ba Ha3opar MYKJIUTH
X0JIaTJIapy/ia KeIuO YUKHUIITU MyMKHH.

2.4. MeHnexep - maxc cuparujaa

Menexep, nrybxacus, maxc OYIUIIN Kepak SbHH, aK/IH, MabiIyM
Oup XalTuil MO3ULKATA 94, Y3UHU KAMUATHUHT (yKapocH cuparuia Xuc
5TYBYH, SHI'U Y30eKUCTOHHH, UKTHCOIUETHHUHT SHTH TyPUHH SPAaTHILIA
aon TamrabOyckop KariiaM BaKUIHMAHD. Em myraxaccuc paxoapnap -
V36ekucronnuar "TabiuMm  TYFpucHaa'tn  KoHyHHIA OelrmiaHraH
MabJIyMOT/IM MIAXCHUHT acoCUi (asuiaTiapH, IIyHUHTIEK, 3aMOHABUM
MUMBWIN3ALMSAIALITAH MEHexepra Xxoc cudariapra sra OYJIHIIN Kepak.
by:

* IyHEHU, HKTUMOUN BOKEIUKHH, Y3 KACOMHUHT YPHU Ba MKTUMOUM
axaMUSATHHU WMWK ACOCIAPUHU TYITyHUIIL;

« V36eKHCTOH aMMATH Ba OJAMIAPHHUHT KaJpUATIApHHH,
VIapHUHT TAapUXWHHU, MWUIMH FYpypUHH OWIMII Ba XypMaT KWUJIUII;
yJapHU OUPJIAIITUPHUIIL;

o V36EKHCTOH XaMUATH Ba YHUHT (yKaponapd Iyd KelaJuraH
MyaMMOJIapHH XaJl KWJIMIITa WKOOUM MKTUMOUN XHUCca KYIIUII UCTaru;

* TyMaHWU3M, JICMOKPAaTUK Xa€THUHI KaJpUITIapU XaKWJaru
KOWJaJapuHU TYIIYHUII, WHCOH XYKYKJapHu, YyJapHUHT SPKUHJINIH,
axJIOKUW MebEpap;
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* UPKUK, MWUINK, 3THUK, JUHUW, WKTUMOWH, XUHCHUJAH KATbUU
Hazap, axJIOKUM EeTYKIMK Ba OapKapoOpJIMK, XaJIOJUIMK Ba OJOOJUIIUK,
oJamiiapra, yJapHUHT XyKyKJIapy Ba SpKUHIMKIIApUTa XypMar;

* (aomusaTaa Hadakar MoOAAMM Ba MyJ HaTWXKaJIapura, Oajku
VDKTUMOUM axaMuATra 3ra, axJIOKMi, MabHABUM Hapcajapra WHTUJIHIIL,

* XyKYKUI CaBOJIXOHJIMK, Oapua kacOuil BasudanapHu (akaT KOHYH
noupacuia, KOHyHJIapHU Oy3MacaaH Xaa KWJIHIIL;

 V3JIApUHUHT 3PKUHIUKIAPUHUA HadakKaT KOHYH OWJIaH YEeKJIaHTaH,
Oasku axJOK Ba BUXKIOH OWJIaH yerapajlaHral XoJiJa 3pKUH TYUIyHHIII,
odamjiap TOMOHHJAH XypMaTra MYXTOXJIUK; ¢dopMmyliara MYyBO(]HUK
SPKUHJIUTUHU TYIIYHUI, s’bHU "MEHUHI SPKUHJIUTUM Ba XyKYKJIapuM
OOlIKA MIaXCHUHT XyKYK Ba SpPKUHIUKIAPU OY3WIUIIN MyMKUH OyMaras
yKonma OonutaHaan";

* COFJIOM TYpPMYII Tap3u Ba yHTa €TaKYUJIUK KWJIMII UCTard XakKujaa
oM.

Menexep (aonusiTH acoCHUi IIAXCUN-TICUXOJIOTUK XyCyCHUsITIapra
XaM OOFJIWK, WIyHJAH YJApPHUHT KacOWUW PpPUBOXKJIAHUIIUA KyJda
axamusatiau.Kacouil puBosxianuiil 0y

* Kacoun tiynanmupuw - MEHE)XEpHUHT TaHJIaraH KacOuaa Y3MHUHT
Oapua KywlapuHM WINra COJMINM, V3-Y3UHU aHIJIalllk, Y3WHH V3U
TacAMKJIAllM Ba IIy acocna KkacOuil parOarmaHTupumuaup. by
PUBOKJIaHTaH KacOuii MoTuBiapAa y3 udogacuHU Tomajau: OOIIKapyB/Ia
UIITAPOK JITUII OPKAIH ¥3 3XTUSKIAPUHU KaHJal KOHAMPUIN Ba Xa€T
peXxanapuHi amMalira OIIMpHUINTra OYJIraH nmpodeccruoHan Y3 TaKAupPUHU
oenrumaii, pexanap, dbTHUKOIIAP, KacOWil MyKaMMallTUK WjeasuiapH,
KacOuit makcajyap (SKMH Ba Y30K), MaxCyC HCTakjap, KU3UKHUIILIAp,
uiga Y3uHW  OarMIulall  YYyH MOTHBIAp, Makcauiapra 3SpHIIHII
BOCUTAJIAPU Ba yCYJUITApUHM TaHJAIl, KacOuil gabBojap;

e MEXHaTra, OOIlKa ojJamJjapra Ba Yy3ura HUcOaTaH axJIOKMH Ba
XapaKTePUCTUK MyHOca0aT (aXJIOKHI Ba IICHXOJIOTHK);

. Typau Xwi ¢a3unariap Ba KOOWIMSATIAPHUHT YMyMHH Ba
KacOWi pHUBOXKJIAHUIINA (KOTHUTUB, UXTUEPUN, XUCCHUM, UIIOMIAPMOH,
TAIIKUINN, )KUCMOHMI).

Ha3zopat caBosuiapu:
1. laxcuii xycycusitiapra yMmyMui TaBcug OCpHHT.
2.11laXCHUHT MOKTUMOMI-TICUXOJIOTHK XYCYCHUSITIIAPUHHU IIAKJJIAHTH-
pulIra KaHgai oMuiuIap TabCUp KUaau?

52



3. VxTuMowiiiailyB HMMa Ba YHMHT HMHCOH cudartuaa Imaxc
PUBOKJIAHUIINAA TYTTaH YPHU KaHJaii?

4. Jlupmep IWAXCUHUHT  WXKTUMOHWWIAIIYBH  OMWUIAPU  Ba
OOCKUYJIapUHU aUTHO OCPUHT.

5. Jlupaep MIAXCUHUHT WXKOOUN WMKTUMOUMIAINIYBU YUYYyH acOCHH
MKTUMOUN-TICUXOJIOTHK [IAPOUTIIAPHU caHaO YTUHT.

6. UnnuBup, maxc, cyObeKT Ba MHAMBUAYAJUIMK JE€raH/la HUMaHU
TyluryHacus?

7. TeMnepamMEHTHUHI  aCOCHM  XYyCYCHUSTIIApH,  TypJapUHU
TaBCU(JIaHT.

8. JIupmep WMIAXCUHUHT HMXKTUMOMM-TICUXOJIOTHK XYCYCUSATIAPUHUHT
MOXUSTH Ba Y3UId XOCIUTUHU U30XJIAHT.

9. lllaxCHUHT TYJIWMKIWTAHA HAMA aHUKJIAuau?

10. IIIaxcHUATHUHT acoOCHMl WKTUMOMMU-TICUXOJIOTHK TYpJIapUHU
anTnO OepuHT.

11. MeHexep IMIaXCUHUHT XyCyCUSATIApUHU Tabpudiad OepuHT.

Mag3y 103acuaH TeCcT CaBOJLIAPH:

1. VHCOHHUMHT mmaxcuil MaH(aaTAOPIUTUHU OEITHIOBUYU ACOCHM
OMUJIHU OEJITUJIaHT.

A. Monnuii Mmangaar

b. Mxtumownii mandaat

C. bapua xaBoOnap Tyrpu

JI. MabHaBuii Mandaat

2. ParGaTinanTupuin €K1 Ka30JalTHUHT MaBPUIIINTH- OY...

A. Kyprazmanunux

b. Omkopanuk

C. ABab

J. V3 BakTHAAIHK

3. Kenr xabapaopiauk Ba parOaTIaHTHUPHUII YOpacCHU XamJa MEXHaT
HATWKAJIADUHUHT TAaKKOCIAHAPIUIUTHU- OY...

A. Omkopauk

B. V3 BakTHIAIUK

C. Kyprazmanuiuk

1. T¥y¥pu xxaBoO UVK

4. ParOaTinaHTUPHUILI YOPACUHUHT SIKKOJ KYypHHApJIW OYJIWIINA HUMA
nednnaan?
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A. Omxkopanuk

B. V3 BakTHHATHK

C. Kyprazmanuiuk

1. HamonumkopoHanuk

5. ... IYIITIop, *KyJaa ceMus, rmact €ku ypra Oyinm, OagaHu ceMus
Ba KOpPHH KaTTa, KaJiTa OVMH Ba IOMaJoK OOIIN O/J1aM.

A. Atneruk

b. Ilukauk

C. ActeHuk

. Jdurautoduin

6. ... MylIaKJapu SXIIM PUBOXJIAHTaH, TaHACcU OaKyBBaT, OanaH]
¢xu YpTa OViiu, enKaiapu KeHT, TOCH MHTUYKa OJIaM.

A. Atneruk

b. Ilukauk

C. Acrenuk

. Jurautoduin

7. ... TAHACUHUHT HO3UKJIWUTHU, OVHUHUHT OallaHIJIUTH, ICCH KYKpakK
Kadac, TOp enKajmapu, OEK-KYJUIApUHUHT y3yH Ba  OPHUKIUTH
(JlerocoMaTUK) €KUM TAHACMHUHT IIAKJICH3, HOTYFpU TY3WIHIIH
(IMCTIIacTUK), TaHA TY3WIMIIMHUHT TYpau Jedopmanusiiapu — XajajiaH
3uén  Oamana OViiM, HOMyTaHOCHO TY3WIMINIM Ba X.K. OuigaH
TaBcudIaHaIu.

A. Atneruk

b. Ilukauk

C. Acrenuk

. Jurautodun

8. V3 )OHMHHM CaKJIallTra HHTHIHII XyKMPOHIINK KHIYBYH TYD - 0Y...

A. ANBTPpYUCTHK TYp

b. T'enodun Typ

C. Orodun Typ

. TagkukoTuyu Typ

9. Kaap-kumMMaTHU cakjall WHCTUHKTH XyKMPOHJIUK KUIYBYH TYp -

A. Jlurautrodun typ
b. JlomunaHT TYp
C. JIuGeprodun Typ
1. Drodun typ
10. DpKUHIMK UTHCTUHKTH XYKMPOHJIUK KHITyBYH Typ- OY...
A. Drodun typ
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b. Tagkukotuu Typ
C. JIubeprodun Typ
. AJNBTPYUCTHK TYp

Anaouéraap:

1. boiimyponoB H. Pax6ap ncuxomorusicu. - T.: 2007.

2. Maxmynos U. bomikapys ncuxonorusicu. -T.: 2006.

3.HazapoB A. MeHexkMEHT Ba MapKeTUHT nicuxoJiorusicu.-T.: 2020.

4. Ilonykapos B.JIL., Ilerpymun B.U. Ilcuxosoruss MeHEKMEHTA. -
M.: 2013.

5. Crapoounckuit 3.E. Kak ynpasnar nepconanom. M.: 1995.

6. Yanauuu P. [Icuxonorusa snusansa. — CI16.: 2000.

/. llIBansbe b., IlIBanbbe X. JIuuHOCTH, Kapbepa, ycmex. — M.:
1993
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2-BOBb. PAXBAPJIUK IICUXOJOI'UACHA

3-MAB3Y. PAXBAPJIUK IICUXOJIOTUACHU

Peowca:

1. Xopuoic a cobux cosem maoxuxomaapu, uimMuii 8a yK)8
aoabuémaapuda meHedxicep Waxcu 8a YHUHe NCUXON02UACU XAKUOA

2. Maoanusmau paxoapuure ncuxoiocux nopmpemiu

3. bowxkapys 6a menexcmenm 6ytiuua mavium

4. bozop, ukmucooui ea canoam mauépaucu

5. Meneacep maxopamu. Meneowcep Koounusmu

6. Paxbap smuxacu

Tasanu cy3aap: KommereHuus, WKTUMOUNM KYHHMKMA, WHCOHUU
daszwnarnap, €TaKYWIWK KYHUKMajapu, wMyBaddakusT, MOTHBaIIMS,
Ba3UATIIM KOMIIETEHIIMS, Y3Ura UILOHY, NEPIENTyal kapa¢Huap, MHEMUK
Kapa€Hiap, MaJaHUATIA pax0ap, ICUXOJOTHK TMOPTPeT, OOIIKapyB
TabJIUMH, pax0ap dTUKACU

3.1. Xopu:kuii Ba COOMK COBET TAAKMKOTJIAPH, WIMHIA Ba YKYB
agaduéTapuaa MeHeKep MAXCH BAa YHUHT IICUXOJIOTHACH XaKU/A

XOprKUM TaIKUKOTIAp, UIMHUM Ba YKYB anaOuériiapujia MEHEXKep
MIaxCu Ba YHUHT TICUXOJIOTHSACH Xakujaa Mmyammudmap “YHra
Kyhwiaguran Oapua Tanabnapra xaBoO Oepamuran myBadhakusTIv
MEHEeXep KaHjgail Oynumm Kepak?” JeraH capojra »aBoO Oepwuiira
XapakaT KWwiaJuraH OUp HeuyTa TaAKUKOTIAp MaBXyJ. YJIAPHUHT SHT
KM3UKApJIu Ba DJbTHOOpra JOWMKJIapuAaH OUp HEYTACHUHHU aXpaTuo
KYpCaTUIl MyMKHH.

Jlopu Mynnunc MEHEXEPHUHT NPOQPECCUOHAINIUTUHU yuyTa cudar
oniad Ooralgu.

* MeXHuK KomnemeHyus - MyaWsH MyaMMOJIApHU XaJl KWJIUIIAA,
OupuHYM HaBOaTna, OYHCUHYBUYWJIAPHU YKUTHIN, LIIYHUHTJEK, XO3UPTH
TOBapjap €KW Xu3Mamiap UWnuiad  YukKapuin  OujlaH  OOFJIHMK
omepanysIapHA  TallKWJI KWJIWII Y4yH MabiyM OWJIUM, YCyJd Ba
KYHHKMaJiapra sra OYyJIuil 3apypaTu;

e Iaxciiapapo MyHocalatiap Ba Oaxonam (¢aoausiThaa 3apyp
OYITaH udcmumouti KYHUKMAnap 6a uHconuul gasuiramaap. MeHexep
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MyBap(DaKUATUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUATH HHCOH pecypcliiapujiad
camapanu (Qoitgananuimau  kadosatnam KoOuwnuaTuaup. by ¥3apo
XaMKOPJIMKHM ~ TallKWJI ~ OTHUII, €TaK4YWIMK Ba  XapakarjapHu
MYBO(DUKJIAIITUPHUILL, Ba3usiTiapra TE3KOp MyHocabar Ba OOIIKapyB
yCIIyOMHUHT MOCJIAITyBYAHIUTMHY Y3 UUUTa OJIaJIH;

* MAWKUIOMHUHE XAPAKaAMIapuHu, 1y KyMiiajiad, aTpod-MyXuTHU
Ooup OYTYH XOJiJIa KYpHIIl YYyH 3apyp OYJIran KOHIENTYyall KOOUIUAT, Oy
CTpaTEruK peXaJallITUPUIII Ba KOPXOHaJa XamMMa HapcaHu V3
MakKcaJJlapura pUILIUII Y9yH OVHCYHIUPUIITa UMKOH Oepaiu.

Yuly TapkuOuii KucMjiap Xap OMPUHUHT y3Ura XOC TOPTHUIIUII Ba
AaXaMUSITJIWJINTY  TypJid JlapakaJlard Ha3opaT Y4YyH KU3WKWII OWJiaH
OOFIMKJIUTMHU HAMOWMMIII 3Ta/IU: MEHEXKEp KaHYaIUK KYT uiuiaca, yHUHT
KOHIIENTyal KOOWIUSTIApH, WXTAMOUM KYHHKMajiapu Ba WHCOHUM
dazunaTiapu IyHYUTUK MYXUMIUDP.

MyBaddakusaTian MeHeKEpHUHT sHajga Oatadcuii, amMMO Kam
TH3UMIM Moaenunu M. I[leonep, /[oc bepeune ea T. boiidenn taxmud
staau (4-pacm).

P.Xennep ToMOHUIAH OJIMHIaH MabiayMoTJIap EBpONaHUHI eTak4yu
KOMIMAaHUSsJIADUHU YPTaHUIl acocujia aHbaHaBUW (azumiariapra sra
MEHEXKEPJIADHUHT acpu TyTraraHJIUTMHU Ba OollKa ad3auivkiapra ira
SHI'M MEHEXepiapra 3XTHUEXK OOpPJIMIMHU TabKUIJIAau. Y SHTU aBJIOJ
MEHEXKepJIapura Xoc OyiraH VHTa PHUBOXKJIAHUII CTPATETUSICUHU
AHUKJIAUIN:

1) eTak4mJIMK KYHUKMaJIapUHU PUBOKJIAHTUPUIIL;

2) Ty0 y3rapuiil UCTaru;

3) MaJJaHUATHU FOKOPU KYMHUIIL;

4) onauHTa TOUMUM UHTHJINIIL

5) «ramkwior» (aoaUATH - MEHEKMEHT Ba (PAOJHUSATHH TAIIKWJ
ATUIITA SIHTY €HIAIYBJIAp U3JIall;

6) MmyBaddakusTra SpUIIMIIHUHT SIHTU WyImapujan (oiigaianrad
X0J1J1a paKoOaT MyXUTHHHU CakJjiad KOJIMIIL,

7) TYPFYHJIMKHUHT SHI KWUYUK OENTWIapUHU JIOMMHUUH paBUIIAa
SHTWJIA0 TYPHII Ba OJIIMHU OJIUII YUYH CY3CHU3 UCTAK;

8) ogamiap y3JapuHU MOTHBAIMS KUIUIIIApUTa SPUIIIHIII,

9) >)xamoajaru uiian KoOWIUsATH:

10) sHT FOKOpH cudaT MECHE)KMEHTHTA DPHIIIAIIL,

G Xinterxuber 6a K.Popp TOMOHWIAH HIUIA0 YMKWITaH MOEaa
KOMMaHug  OONIKAPYBMHUHI  BakojaTW  (YHKUIHUOHAN,  Ba3UATIIH,
UHTEIJIEKTyaJl Ba WXTUMOUN KOMIETEHUMSIAPD WUFUHIUCUIND, O€0
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Tabpudianagu. bupuHIuCcH MaxcyJioT UILIA0 YUKAPUI, KOMIAHUSHUHT
MapKETUHT Ba MOJIUS TYFpUCUAATY OMIMMIIAPUHU Y3 MUUTA OJIaJIN.

ACoCEE TATENTAPEE KYPES TEKED
KO0EIHATE ACDCHH EH.THM EA
MARTVMOTIAP

IMpodeccronan

BasHATHH XHC KHJIA MIHIT "'\,]I

Kapop gadyI REIHID KYEERMATADE
Ef MATAKETAPEIA MyAMMOEH
GaT0IAM, TATTET KEIED

HMaruMoni KYHEKMA Ba XVCVCHAT

MAITAKABA ] I
KoduamaTIAp -

INMOUHOHAT MYBOJAHATIH.IHK

Azexsat xoOHCATApTA vy
MAKCAITa MYBOHHE peakiHa

[ HEME S HHHHH}:F—%%PW‘-E.E]

- —
HazoaeEIHE NOTEHIHATH
ApnEe VHFORIHETE B4
B >_[ METAXYCYCHAT
PHEOAEIAHHLI B3 TABIHMIA
HHCOATAH HHTHIHII

_ | ¥3-¥3HHH aHTIAM | -

4-pacm. Myesapakuamnu menexncepuunz cugpamnapu (Ilenayp,

beprune Ba boiigesiira kypa)

Basuamau  komnemenyuss pupma Xa€T UUKIMHUHT  TypJd
Oockuunapu (moiieBopy, ycuiiM Ba OOIIKagap) Ba XYyCYCHUSATIAPUHHU
TyIIyHUII OwunaH OofnuK. WHTemIeKkTyan KOMIETEeHIUS MYpakKkao
MyHocabatinap toudanapuna (ukpiam KOOMIUATH OWIaH Oupraiukia
TaXIWIANA  (DUKPJIAITHUHT MaBXYyJIMTUHUA Y3 WYWTa OJIaJH; pardoHal
aHAJIMTUK Ba MaBXyM (Qukpnam KoOwiMsaTH (KUHKMH BaszusTiIapAa
MyaMMOJIapHH TaH OJIMII Ba TY3HIN, IIYHUHTACK, TyPJH XWJI €UYUMIIADHU
unuiad YMKUII Ba aMalira OLIMPHUIN Y4YyH 3apypuil mapt). VbkTtumouit
KOMIIETEHIIMSI WYKM aJlOKaJa XaM TalllKu MYyXUT OuiaH y3apo ajiokaja
OOLIKApYB aJlOKaCM Ba WHTErpaTUB KOOWIMSATIAPHU ¥3 HMUYWra OJajH.
Monens Mmyannuduapura kypa, GyHKIHOHAI Ba Ba3UATIM KOMIETEHIIUS
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npoecCHoHANIUK, WHTEIUIEKTYall Ba WXTUMOUW - MEHEKEPHUHT
TICUXOJIOTHK XaETUUIUTH OWJIaH TaBCUDIaHAIH.

Woxtumounii  WyHanTupuwiaran  0030p  UKTUCOAMETHIAa  YTHII
MIAPOUTHIAa MEHEKEPHUHT KTUMOHMKM BaKOJIATH TOOOpAa MyXUM aXaMHST
KacO ATa€TraHyiurv TaH OJWHTraH. M. Apeune yHra Kyvujaru TapkuOuii
KUCMJIAPHU KUPUTAIH.

1) momusayuon: XyKMpOHIUK KAJIUIIT KOOUTUSATH - KaTTa MKTUMOUN
daonuk, OOIIKa ojaMiiapra TabCUp KHJIMII, MaKcaJra dPUIINILI, TaHKU
KWIKIIAAH Kypa WIIOHTUPHIL, MYBOMOUKIAIITUPUIN Ba TYIIYHTUPHUII
OPKAJIM DPUIIHUII KOOUIIUSITH;

2) ce3ysuannux: cy3 OunaH udojaraHMaraH IMCUXOJOTHK H30XJIalll
KOOMIMATH - TallKM KYpUHHUIL, 03 udogamapu, HUMO-UIIOpaap,
Kapanuiap, XUCCU MHTOHAIIMS, XaTojap, YPFy Ba X.K.;

3) peakyus waxnu: 001K omgamiiap OMIaH aJOKaHU CUHXPOHHM3ALINS
KWK KOOUITUATH, KUM, KAYOH Ba HUMa alTUIIN KEPAKIUTUHUA aHUKJIAII
KOOMIIUSITH;

4) "yzuoan 603 kewuwt" 6a yzuea uuiony.: HaakaT COBYKKOH OYIuII,
OolIka oJaMJapHUHT OJAWAA Y3UHH IOKOpU KyTapMaclaH MYHOCHUO
paBHUIIa HAMOEH OYJIHIIL.

FOxopuaa kenTupuiarad MEHEKEpHUHT IIaxCHUi Ba KacOMil MaxopaTu
TYFpUCHIIATH  XOPWXUN  Myalutugiaap (QuUKpIapuHUHT y3ura Xoc
XYCYCHUSTH yJIapHUHT OUp-OMpHUHHM TaKpopJaMaciIuTuaaaup. Yoy
¢ukpnapra acociaHu0, MyBap(dakuATIA Ba MAJAHUATIA MEHEXKEP
KaHJai OYJIUIIM Kepak JIeraH CaBoJira aHUK >KaB0OO OepHIll KUMHH.

MeHexxep 1maxcu Ba YHUHT TICHXOJIOTHACH XaKHla COOMK COBET MJIM-
daHnma xam Typau XWil Kapaml Ba (Qukpiap MaBxkyd. bupox paxo6ap
MIaXCHUITH Ba MPOPECCUOHATUTUTH XYCYCHUSTIApPUHM II1aXC Ha3apusICura,
YHUHT  y3Ura XOC TICUXOJIOTHK  XYCyCHSTIapWra, UIyHUHTJICK,
npoecCHOHAUIUK TY3WIMIIMHA YpraHUIITa acoCIaHTaH XoJJaa Xap
TOMOHJIaMa TaKJUM JITUITHUHT MKOOMM XKUXATH Ky3aTWiaau. TU3nMIIN-
CTPYKTypaBuii E€HpamryBra amaj KWiraH Xojja, CTaKYHHUHT Oy
XYCYCUSITIIapUHU, YHHUHT (HaoNusATH Ba TalaOJMapuHUHT Y3Ura Xoc
XyCycHUsITIIapura  MOC  KeJaguraH  JKUXaTJapuHU  aHUKJIAIra
UHTUIUAIAIA. AQCycku, akcapusaT Myautudiap Xxap KaHaail OoIKapyB
daonusAT MaB3yCMHM TaBcuduaiguiaap Ba 0030p TalIKWIOTIApU
MEHEXKEPUHUHT IIaXCHI XyCyCUSTIIapura xXyJia kKaMm ybTHOop Oepaauiap.
bupok, ymapauHr Oab3mnapu yiap opacumaru (apkiaap MapXyIJIATHHU
WHKOP ITHUINTa WYHATTUPWITAHINTH OWIaH aXXpaaud Typasu.
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BouikapyB ¢aonusatu npeIMEeTUHUHT OyHJIail yMyMUN XYyCYCHUSITUTa
mucon kuaud A.B. Kapnopuunr "bomkapyB ncuxosoruscu" aeo
HOMJIAHTAaH YKYB KYJUIAHMACWUHH KEITHUPHUII MYMKHH. YHJa NICUXHKA Ba
axc XyCYCHUSTJIAPUHUHI KJIACCHUK TY3WIUIINWIa acOCJIaHTaH TaBcudU
Oepwirad. YHUHT acOCUN TapKUOUN KUCMIIapU KyHuIarumiap.

1. Iepuenmtyan xapaénjap - HWIPOK KWIHII >KapacHIapHu.
Opammnap, rypyxJjap Ba V3WHM TYFPU WXKTUMOMH HJIPOK STHUITHUHT
€TAaKYMCU YUYYH MYXUMJIUTH, OOIIKapyB (HAOJUSITUHUHT UHGOPMAILMOH
acocH, TAIIKUJIOTHUHT OornepanuoH Kuédacu axxpaTtud KypcaTuiaam.

2. Muemuk kapaéniuap - Xxotupa xapa€unapu. PaxOapHuHT
XOTHPACH yUyH IOKOPH Tajlabiap Kaila 3TuUiaju, yjaap Xap Xuj Typiapra
sra OVnumM kepak (BU3yas, THHIJIAII, OF3aKM-MaHTUKHI Ba Oolikanap),
aMMO TE3KOp XOTHpa, aWHMKCa, HUNUIa0 YUKWIMIIM Kepak (Tanad
KWIMHAJUTaH Xapakarjiap oXupuraya MabiyMOTHUW aHMK Cakjail) Ba
Y30K MYAJATId, paXxOapHUHT OyTyH TaXpHUOACHHU CaKjaraH Ba, XyCyCaH,
WHMBHUIYyasl OOLIKAPYB KOHIIETIIUICH A My KaccaMJIaHTaH.

3. Tadaxkkyp - 1944 itunga B.M. Tepman ToMOHUJaH aHUKJIAHTaH
amManuil (Qukpiam pPUBOKIAHWINMHUHT aXaMUATUHH TabKUAJAWIA Ba
YHUHT 0abh3W OHTOTCHUK XYCYCUSITIIAPU AXKPATHO KYpcaTUIaIu.

4, ByTYyH KOTHUTHB COXAaHUHI YMYyMJAIITUPUITaH KYPUHUILIU
cudaruna TaBcu@IaHraH, IIaXC XYCyCHUSATIApU Ba YHUHT TICUXHUKACH
TabCUPU OWJIAH axpanud TypaauraH akj, OOIIKApyB CYOBEKTH YUYyH
MyXUM axamusitra sra. by skapa€n Hadakar amanuii, 0aJKu MKTAMOUM
OynmuIM XaM MyXUMIup. Y TICUXOJOTHK OHIra - cadapOapiukka
Tal€pauK, (AoJIUK, MPOTHO3, HKOIAKOPIUK (SIHTH FOSUIapHU WJITapu
CypHIll KOOWIHUATH), SHTH TYWFy, y3ura xoc (UKpiaii, TaHKUIUWIIUK,
pediieKCUBIMK Ba HOAHMKJIMKKA KAPIIWIUK KYpCcaTHIIAAa Y3Ura Xoc
XyCYyCUSITIApHU ~ KUpUTaad. METakOorTHUTUB  Xa0apJopJiMK  KaOu
MHTEJJIEKTyall MYJIK XaM TabKHUJIJIAHTaH, €Tapiu Aapaxana Y3UHHU UIIPOK
KWINIL, YHUHT aKJ-3aKOBaTH Ba MAaBXYJl KaMUYWJIMKIAPUHU SIIHPUILL
KoOunusaTuaaH (o ananul.

5. TapTubra cosyBum :kapaéniap - Kapop KaOyJ1 KUJIUII Ba aMalira
OIIMPUIITHUHT a)XKpajaMac MOTHBAIIMOH, KOTHUTHUB, UXTUEPUM, XUCCHU
xapacunapu. Pax0Oap ydyH Oapua XapakaTJIapHUHI HIAXCUH MabHOCH,
KATBUSITIUIINK, PEKATAMITUPUIN Ba JacTypiall Y4YyH PHUBOKIAHTaH
KOOUIUAT, Kapopiap KaOyJ KWIMII MaxXopaTd Ba PUBOXKJIAHTAH Y3WHU
Y31 OOMIKApUIIT MyXUMIUDP.
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6. KommynukaTus kapaénnap. Erakuura xoc Oynran xap Kangai
KOMMYHUKaTUB (ha3uiiatiap, IIyHUHTJIEK, pe(IeKCUB XaTTU-XapaKaTiaap
KOOMIMSTHUHUHT HAMOEH OYJIMIIIN.

7. XOJIATHUHI XMCCHUH-UPOJABMH TAPTHOra COJMHMINM, HA30paT
MPEIMETUHUHT XUCCUW BA UXTUEPUN XOJATIAPHUHT SKCIPECCUB HAMOEH
OVIUIIMHU, YyMyMaH YyJApHUHT XaTTU-XapakaTJapuHU OOIIKapHUII
KOOUNUATH OujlaH OOFJIMK; KyWH OYFfuHIapra HKCIPECCHUB TabCHUP
KypcaThill BOCHUTAJlapura »dra OYJuill Ba TallKU KYpUHUIIAATH
IapOUTIIAPHU TAIIXUCITALI.

8. MoTtuBaums - IOTYKJIAPHUHT IOKOPYU MOTHUBALIMSICU S’BHU, Y3UHU
Y31 parOaTJaHTUPHUII €TaKUYU YUYH MYXUMJIUP.

9. bomkapyB Ba eTaK4M - yJap y4yH KOOUJIUATTa 3Ta OYIUIITHUHT
axaMUSITH TAabKUJJIAHAM, IIAXCUAT Ba HUII YCIYOMHUHT MabiyM OHp
TypH.

10. bomikapyB ¢aoJusTH YYyH KOOWJIMSAT/IApP KyilMaarujapra
Oy IMHaIM:

1) GomkapyB xycycusariapu (€mid, *XWHCH, MaJaHUM Ba TabJIUM
Iapakacy, WKTUMOUM-UKTUCOAMN XOJaTH Ba KacOui aswiariapu):
YCTYHJIMK, Y3Ura WIIOHY, XUCCUM OapKapopiiMK, CTpeccra KapIIWIHK,
XOXMIII, FIOTyKJapra, KOpXOHara, »KaBOOTrapjuKKa, TOMIIUPUKIAPHU
OaxapuIlgard UIIOHYWIMINKKA, MyCTaKWIITUKKA, MYJIOUUMIIHK;

2) TalKWJIOT MHUKECHAAru KoOuauaTiaap (TaHUKJIM IICHUXOJIOT
JL.N.Ymauckuit TOMOHUJIaH OJIMHTaH MabJIyMOTJIapra Kypa
TaCBUPJIAHTaH), )KaMoaT KyuH;

3) ymymuit koomnustiaap (akjia, (aoauar, Y3uHU Y3u OOIIKApHII,
Yyprasum);

4) maxcyc koOwmusATiaap (MAPOK, 3IBTUOOpP, XOTUpa, (PUKPpIIAIL,
TacaBBYp Ba OomIKaap).

Menexep Mojenu TadcuiaoTiapura TYXTalIMaclaH, TCUXOJIOTHK
TY3WIHIIIHU aHUKJIAMAcJaH TICUXOJAUArHOCTUKA yCyJulapu OaHKWHHU
SApATHIIl XaKW/1a TYJIUK TacaBBypra ara OYJIuII MyMKHH 3Mac.

P.JLLKpruueBckuii  MEHEXEp  MOJACIMHHA  TY3WIIHUHT  KAaTbUU
MICUXOJIOTUSICUTA UHTUJIMAC/IaH, SMIIUPUK TaXJIWJI MAaHTUFUTA aCOCJIaHTaH
daszunarnap pyWxaTUHUA TaKIUM STaIu:

® HATIDKAIAPHU SIPATUILI KOOWIMSTH, yJjapra J3pUIIUII Y4YyH KYI
MEXHAT KWJIUII UCTary;

® TONIIMpPUJITraH Bazuda ydyH kaBOOTapJIMKHU ¥3 3UMMAacHUra OJIUIII
Ba TaBaKKaJl KapopJjap KalyJ KWIHUII UCTaru Ba KOOWIHSTH;
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e Vy3rapunuiapHud Ooliall, YJapHU OOIIKApUIN Ba TAIIKUIOT
MaH(paatinapura MmyBohuk dhoiganaHuIra Tanépiuk;

e ouuK OomkapyB ycyiaugaH (¢oiganaHumra TauEpiuk Ba
XAMKOPJIMKKA UHTHJINII;

® Te3 Kapop KaOys KWJIUII MaxopaTu;

® XO3UPIHW Ba KeJa)Kakka bTHOOP KapaTuIill KOOWIHSTH;

® TAIKWIOT MYHMAA XaM, YHJAH TalIKapujaa Xam pyu Oepaértran
y3rapuiuiapHy Kypa OWJIdII Ba yiaapJaH ¢GpoiaaaiaHuIll HMKOHUSTH;

® SKUH WXKTUMOMM MyHOcabatiapra Tauépiuk;

® yMyMUii OOlIKapyBra Tauépiuk;

e V3 MIUIAPUTa WXKOAUM EHIOLINII;

e JIOMMUH paBUIIAA Y3UHU TAKOMWUIAINTUPUII Ba SXIIHA aKJIUH,
XKHUCMOHUUN PUBOKIIAHUIIL;

® BaKT/JaH TYFpu (oigaaHuII KOOUIUSTH;

® V3WHU Ba XOAUMJIAPHU parOaTIaHTUPUINTa TAUEPIIUK;

e myxTa TalépiaHran nmpodeccuoHasl Kaapiap OOIIMaa HWIILIAITra
TanEPIIUK;

® KTUMOUM €TAKYUIMKKA TANEPITHK;

® XaJIKApoO AyHEKapaml.

N.H. T'epunkoBaHUHT TaAKUKOTIapuaa 0030p y3rapuiuiapu JaBpujia
€TaKuM I1aXC Ba aloXUJa HIIOMIAPMOH IIAXCHUHT KATOp MYXHUM
cuarnapu Yypranwirad. Kyiuaa yHUHT MEHEXeEp MaxOypusTiapu
XakKuaara ¢pukpiapura dbTHOOp KapaTaMu3.

* KOpPXOHAJIApHM OOLIKApHUIl coXacuja YMyMHUW OuiauMmiiapra sra
Oy muu;

* KOMIIAaHMSITAa TEruuuiM OynaraH coxaga WNuIad YUKapUIl
TEXHOJIOTHUsUIapU Macajiajiapy Oyin4ya BaKkoJar;

 HadakaT MabMypuAT, OalKu  TaAOUPKOPJIMKIAH  OJIIUH
KYHHKMaJiapra 3ra Oyiui;

 0030pHapaarv Ba3usTHU YpraHuil, TamadOyCKOPINK Ba KOMIIAHUS
pecypciapuHy KYJUIAITHUHT 3HT (oiiganu coxanapuaa ¢aoj paBulga
TaKCHUMJIAI KOOWMTHSTH,

* Kyllu MeHexepjiap Ba Xoaumiiap OWJaH KEJIMIIYB acocujaa
xabapAop Ba BakKoJaTAUd Kapopiap KaOyd KWIWII Ba yJIapHUHT
Oaxxapuumuaa Xxap OMPUHUHT UIITUPOKUHU TAKCHUMJIAILL

* KOMIIaHMWsl MIUTAETraH €KW WIJIAIIHU HMcTaraH acocuid 0o3opiap
€KM yJapHUHT CErMEHTJIAPUMHM TaxXJIWJI KWIMII COXacUJard amaliui
TaxxpuOa Ba OvinmIIap.
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Paxobamoow  upmanaprune paoruamu ea xapaxamiapuru
Maxaul KU KoOUIUAMu:

* UIIOUJIAPMOHJIIMK MYXUTHHUHT PUBOXJIAHUII TEHIACHIHUSJIAPUHHU,
alilHMKca, Taja0HM, Y3 MamjakaThjJa Ba KOMIIAHUS Y3 MaBKEUHHU
MycTaxkamjamra €Kkd cakjiad Kojumra UHTWIaéTtraH  Oolika
MaMJakaTiapja WKTUCOAWETHM JaBjlaT TOMOHMJIAH TapTUOra COJUII
YopaJIapuHM OAIIopaT KUIUII KOOWIHSTH;

® Xap JIOUM UMKOH KaJilap WYHAITUPUIITAH OYIIUII;

. WKOJIKOp OVniui, pecypciapiaH yHymiId ¢GoiganaHuil Ba
KoMnaHus (aoauaTH caMapaJOpiIurMHUA TabMUHJAIL. YOy pyixarra
oJamyIapHU OOIIKAPHUII KOOMIIMATHHH KYIIaIH:

I. TYFpUIaH-TYFpU OYHCYHYBYMIIADUHU, yJIapra WIIOHUO TOIIIMPUITAH
MyalssH WIIHK ~Oakxapuil KOOWIUATIApW Ba KOOWIHMSATIAPUHH
TaKOMIJIJTAIITUPUII OViinya Ounumiiap;

b. kOpXoHa Ba XoJUMJIAPHHM OOFJIAWIUTaH IMAPTIAPHUA OWIIMII, YJIapHUHT
MaH(paaTIapuHu a107aTIM XUMOS KUJTHIII,

C. OupaaMiauK Ba KOMIaHUs (HAOTUATHHUHT HYHATUIIIMHYU CaKj1a0 KOJIHIIL.

MeHEeXEpHUHT IIaXCUITH Ba MNPO(ECCHOHATUTUTMHUHT MAaBXYy/l
MOJCIIapuHu  0axoyiad, IIyHH TabKUAJAIl KEPaKKH, MKTHUMOMM
XYCYCUSITIADHUHI MABKEWHU OIIUPUI, KAMHUSAT WAKTUMOUN XaETUHUHT
NyJbCAMSCUHA XUC KWW KOOWIMSATH Ba MakcuMman Qoiiga oyuil
UCTarvH MAaMJIAKaTHUHT MOKTUMOUM MyaMMOJIaQpUHU Xl KWIMIIAA
TYIUK €pJaM OniiaH OMpJIAIITUPUIIT KEPAK.

MabayM BakT JaBoMHUIa XyKM cypraH "Ou3Hec Makcaad - Oy
Makcuman ¢oiga" tymyHyacu Fap0 kanuTanu3zmMura Karra ypyIIHH
MYKOTTaHUJIAaH Kypa KYIPOK 3apap KeITUupraH Jgeran Amepuka
OOIIKApYBUHHUHT Ha3apUETYMIAPU Ba TapUXUYWIAPUHUHT XYyJIOCACUHU
ACIIAIl KEpakK.

3.2. MagaHuMsAT/I4 paXOAPHUHT NMCUXO0JIOTUK NMOPTPETH
YMymuii éHaamyB

bomikapyB €xku MeHexXMEHT Oy Maxcyc ¢asuiariap Ba IIaxc
Tau€prapJuruid Tajgad Kujgaaurad Maxcyc kacO. Menexep Hadakat
OomIKapyB coxacujard SXIIA MyTaxacCuc, OalKhd MCEHEKMEHT
coxacuaard eTryk Mytaxaccucaup. KymmHdua, MEHEe)KMEHT caHbaT el
aTanraH, SbHU, HCTEHIIO, FOKOPH JapakaJard MaxopaTr Ba pUBOKJIaHTaH

KOOUJTUSATIIApHY Tajlad KUJaaurad UIaup. AMMO MEHEKMEHT Ha3apHusCcH
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Ba aMAJIMETUHUHT OOIIMAAHOK (akaT WIMHUNM OOIIKApyB camapaiu AeO
UIIOHWJITAH SbHHU, yHW aMajira OIIMPHUIN YyYyH TETHUIUIM WIMHU
Tal€prapiivkka sra OyiraHn maxc TOMOHHUJAH YTKa3wiaau. Acnuia,
UCTEBA0] - KOOWIHMAT Ba r0KOopu Maxoparaup. LIIyHUHT ydyH MEHexep
WiIMUN cudar Ba MEHEKMEHT TOMOHMIAH WIIA0 YUKUJIraH ME30HJapra
Tyna xaBoO OepaauraH, maxcuil (aszunaTiapHU PUBOXKIAHTUPHUILN Ba
OOILIKapyB Tal€prapiurd HOKOpU Japaxaaard mnpodhecCuoHaIIup.
bynnan Tamkapu, 3aMOHaBUM MEHEXEp Y3 JaBpUHUHT ojamMu OYiuo,
YHUHT (haousTH MIAXCUSATHU Ba KacOWil MaxopaTtura OyiaraH TanadliapHu
Oenrunaian, YHUHT TICUXOJIOTHK MOPTPETUHUHT aCOCHHU TAIIKWJI TaIH.

[Icuxomnorus Ba MEHEKMEHT (paHW HYKTau Ha3apHJIaH KeIUO YMKKAH
XO0Ja, TypJid TaAKUKOTUMIIAp, HazapuETUYWIap XyJocajlapura TasHHO,
3aMOHABUN MaJIaHUATIN Ba MyBaddaKUITIN MEHEKEPHUHT TICUXOJIOTHK
NOPTPETUHUHT KyHHJArd acoCHi TapKUOWKW KHCMIIAPUHHM aXXpaTuO
KYpCaTUII MyMKHH:

1) pax6apHUHT maxc cudaTuiary yMyMUl XyCyCUATIIAPH;

2) OomkapyB Ba OOIIKapyBYMIMK WJIMHUTA 3Ta OVIIUIIN;

3) ©Oo030p-UKTHCOAMM Ba caHOAT WNUIA0 YMKAPUIN >KapaCHUTA
TaNEPIINUTH;

4) bomKapyB KYHUKMaIapu:

5) UIIOUTApMOHJIUK Ba TAAOUPKOPINK KOOMIUATIAPH;

6) ogamiap OuiaH MIIal KOOWJIUATH Ba YHIa TauéprapJiury.

3.3. bomikapyB Ba MEHE:KMEHT Oyiin4ya TabJauM

MeHeXXepHUHI WIIM YHUHT OKOpPM Ba Xap TOMOHJIaMa
Tal€prapauruid  Tajnad Kujaad. YHUHT acocu IOKOpU OOIIKapys,
Oomanfuy €ku YpTa Ba KyIIMM4Ya TabJIUMHHM Tako3a Kujaaud. by
MEHEXep OOUTYMIIUTUAArU UIILIa0 YMKAPUIITHUHT OOIIIKa coxXajdapy OusiaH
Oupiamranya siHagaa camapa Oepanu. LIyHUHTr yuyH Xeu OyimaraHpa,
Maxcyc Kypciapja YKWIII Y4yH MEHEXKMEHT OViinua cepTudukar Exku
JUTIIIOMTa 3Tra OYIIUIIN JTO3HUM.

Tabaum - Oy Mypakkad, yMyMHil WIMHUKA Ba Maxcyc, Ha3apuil Ba
amanui, ¢QyHAaMEHTal Ba aMaliuid, KEHI Ba ¥y3ura xoc OuaumIiap,
Kapauuiap, TyIIyHYajlap, 3JbTUKOAJAp, NIYHUHT/ACK, HWHTEIUICKTYyal
KoOUnusTIap TU3UMU. by Kyilugaruiapra UMKOH Oepaau:

1) 3aMOHaBUU-MAKTUMOMN Ba WIMUN MO3ULHUSIIApAA Y3JIAPUHUHT
KacOMi COXAaCHHM XaMHST Xa€TH THU3MMHAA Ba JAaBiar (aoauaruaa
axaMUSITUHU TYFPU TYyIIyHaAUIap;
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2) WxKTUMOUM Ba KacOuil TanabnapHu, MyHOocabaTiap, OOFJIUKIUK,
YHUHT 0Oapya TapkuOWil KUCMJIAPUHMHT  MIUIAII  ME30HJIAPUHU
(Makcanmap, Basudanap, HUCTUKOOJIAp, TEHICHIUsSIAp, Ba3UATIap,
Kapopiap, Xapakatiap, ycyjulap, HaTwkajaap Ba OoIlKajgap) MYyCTaKuil
paBumga Oaxonai osmi;) Y3 GaoJUITHHM YMyMaH Ba aHUK KacOui
Ba3usATIAp/Aa MYCTAKWJI paBUIIa TApTUOTa COJIMILL

byHmait j1aBO3MM MabIyMOTJIHM MyTaxacCUCra MyausiH Ba3HUATIA
OeBocUTa Ky3aTwiaJuraH JoupajaH Tallkapujaa OYyiraH HapcaHu
TYHIIYHUIITA, YHUHT Y30K Y(DKIapuHU akjiauil Kypuilra UMKOH Oepaju.
VYnap HWHCOH akJM JyHEAAru HSHT IOKOPH UYYKKUIHp, Je0 Oexu3
adTunmarad. Ba ymap MaBxkyna Oynranaa yHUHT ad3adKiIapuiaH
doitnananui kepak. KacO-xyHap TabIuMU MyTaXaCCUCHUHT MXKTUMOUH,
KacOuil pUBOXIJIAHUIIN, UHTEIJIEKT, KACOUM MaJaHUAT Ba MabHABUSTHU
IOKCUITUPUIITa MyXUM XUCCA KYIIaau. Y MabIyMOTIH MyTaXaCCUCHUHT
MyXHM HHTEIUICKTyal (a3uiaaTUHU - TH3WMJIaH TalllKapu KacOui
dbukpnamHy makuiaHTupaau. by HadakaTt y3ura xoc xycycustiapuaH
Ba Jlax3ajiu MyJoxasajlapujaH, Oanku daoausTaard Ba XaéTaaru
VpHUAAH Keaud YMKKaH XOJiJa MyaisH BasusTiapAa OJaMHUHT XYJIK-
aTBOPU MYHAIUIIWHHU, YCYJIUHU TaHJIall UMKOHUSITH Ba OJIaTUIUD.

Tuzumnau Bas3usATAaH KENUO YMKAAUTaH Kacouu qukparaus - Oy
TyHEKAPAITHUHT KEHIJIUTH, HUMa OYJIaéTraHuHU TYUIYHHII JOUPACH Ba
YyKypJuruaup. by maxcra xaMma HapCaHH Ba Ba3UATHU KYPHUILITa UMKOH
Oepaau Ba NTyHUHT Y9yH MyBahakUsITIN XapakaT KAJIaIu.

bowkapys mavaumu - KaMUSTHUHT MEHEXMEHT OuWiIaH OOFJIHK
OynraH >KUXarjiapura TaHJIaHTaH YBTHOOP, KU3UKHUII Ba MyHOCAOATHU
aHrnaTagyd. Yiap npoeCCHOHAUIMKKA JKyJa KU3WKHUINAIW, Y YJIapHU
OollIKanapra Kaparanaa SXIIMPOK TYIIYHAJIW, TaKOMWIIAIITAPUIIHUHT
MabHOCU Ba ycyJulapuuu TymyHaau. Illy acocpga xamusatr Xxaétura Ba
XATTO MHCOHUAT Xa€TUTa JaxJIAOPIUK XUCCHU MaBXy]l, ”HCOHHUHT Xa€TH
Ba KacOuil (aonuaTH, YJIApHUHT MyaMMOJApU YyKYpPpOK TYIIYHWIIA]IH;
olamiiap Ba XYKYMaTHUHI Xa€THU AXWIWiIam Oyiuda yMmyMHid
XapakaTiapu OujaH OOFJIMKIUMK MaBXKy[; yJiap 0030p (daonustu Ba
OOILIKApYBHUHT KaMUST Xa€TUJard YpHUHU, YJIApPHUHT MKTUMOUM
ajoKajlapu Ba KapaMJIMTHHHU, Y3 MexHaTu OuinaH Qykapoyiap Xaérwu,
KAMUAT, YHUHT Xalkapo oOpycura xucca KYIIMII 3apypJIMTUHU
TyIIyHauIap.

Xeu KUM, XaTTOKM XYCYCHH TaJIOUPKOPJIUKHUHT aIlajauil pakuOu
XaM, MEHEeXepiap Y3JapuHH EKTUpTraHjaapy y4yH KaBOOTapiIUKCHU3 HII
TyTaguiap 1e0 aituiira ;kypbaT drMaiaunap. Kynunua xxamust onauaa

65



xaBoOrapiauk ¢oija ydyH KypOOH KuwiuHaaId Ba Oy MaJaHUSITCHU3
OOIIIKapyB Ba YKUTHUIII KYPCATKUUHUIAUP.

MeHexxep IIaXCHMHM TapOusjalml Ba PUBOXKIAHTHUPUIL  YHUHT
(baoTUATUHUHT M)KTUMOWM MabHOCHMHHU, YHHUHI JlaBjaT Ba oOJlamiiap
Xa€TuJlard MUCCHUSICUHM, YHUHT W)XXTUMOUW-UKTUCOAMN MAaKCaJAWUHU Ba
HaTHXKajJa MaJaHUATIA MOTHUBAIUSHU TYIIYHHIINJIa HAMOEH OVIaau:

- IuBuinzanusiiamran OOIIIKapyBHUHT XTUEKTIAPU Ba
yadamiapyuHu  TYUIYHUII, YJIapcu3 [UBWIM3ALMSIIAINTAH, WXTUMOUM
HyHanTHUpUITaH Ba pUBOXKJIaHAETIaH UKTUCOAUET OYIUIIIN MyMKHH SMac;

* MEHEeXepiap ’KamMoacura HWXTUMOUMN-TICUXOJOTUK HWHTETpalus,
YHUHT KacOuil Tadakkypu, KaApUsSTIapH, KaMusaTra, OOIiKa WKTUMOUN
rypyxjapra Ba d¢ykaponapra OyiaraH MyHoca0aTH CTEpEOTUIIapUHU
Y3namTUpHUILL, XYJIK-aTBOp, ojatiap, ypd-omariap, ypd-omariaap, THI
(>kapaHr, kaproH) Ba XoKazoJjap;

* Yy YUYyH MEHEXMEHTHUHI XYyCYCHUATIIApU Ba TalabJapuHu
TYIIYHUI, YHUHT W)XOOM Ba AXTHUMOJ YHUYJIUK EKUMIM OYimaraH
XyCYyCUSITIApUHU  OWJIUIN, JIGKHH YHM CEBHUINra, Y3 KacOuJaH
FypypJaHullTra, FaiipaT OMiaH uiuiamra XalakuT OepMaciuri Kepak;

* OOIIKapyB MEHEXMEHTH acOCIapUHU OUJTUIIL;

* 0030p MEHEKMEHTH KaOu MEHEXMEHT (haHWHU, YHUHT WYKU Ba
XaJIKapOo TAKPUOACHHHU IMyXTa OVIIHIIL,

* OOILIKApYBHUHT aHUWK coXacuja MWYHaJIUIIHUA, OOIIKaApYBHUHT
Oapua Basu(dasapyHU Ba WIIHUHT HO3UK TOMOHJIAPUHU TYIIYHUIII
KOOWUJIUSITUTA aCOCAHTaH WYHAITUPUIITAHIIUK;

* MCHEXEp XapaKaTJIApUHUHT aKJIMM TapTHOTa COJyBUMCH OYJraH,
unuiad 4YMKWIraH Ba WIMHNA acociiaHTaH WHAMBUIyal OOIIKapyB
KOHIIEMIUSICUHUHT MaB: Ky IJIUT U, Makcajap, Bazudanap,
MaXOypusTiapia Ky3ga TyTWwiraH Oapya Maxcyc XapakarJapHU
OeHYKCOH cudatiiv OakapuIill KOOUIIUATH;

* TallKWIMKA MEHEeKMEHTHHHI Oapya MacajajlapuHua OaTtadcui
TYIIYHUII, OOIIKAPUIN Ba TAIIKWIMK TAapTHOHM Cakjall KOOWIUATH;
BAa3UATHU YpraHuil Ba OaXOJAIIHUHT UMUK yCyJUIapura 3ra, Ba3usTIIH
KapopiapHu Taiépraii, KaOyj KWIMII Ba amalra OIIMPHII;, 3aMOHABUM
WHTEHCHUB Ba IOKOPHU TEXHOJOTHUSIIAPHU OVITHIII,

* ¥3uHU, (HAOTUSITUHU Ba SPUILMITAH HATWXKAJIApHU TYFpU Oaxonai
OJIMIII, IIIYHUHTJICK, Y3 UIIIMHU TU3UMIIA PaBUIIAA, WIMUNA acoca TallKuII
ATHUII Ba MaJaKaCUHU OIITUPHUII KOOWIHSTH;

* MEHEeXepJap jkamoacu TapkuOujga MyBad@akusTiIv XxapakaT
KWJIMII KOOMIUSTH,
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e ¥3 MEXHAT MaxCyJOTH MUKJOPHU Ba CU(PATUHHU OUIUMPHUII YUyH
3axXvpalapHU TOMUII Ba yiapaaH (onaaiaHuil KOOUIUsITH;

* MEHE)KMEHTHUHI MKTHCOJIUM Ba MXKTUMOWM TapKUOUN KHCMIIapH,
yJIapHUHT Bazudanapd Ba MyaMMOJIApUHU MYyBO3aHATIall KOOWJIUSITH
TYFpUCHUJA AHUK TacaBBYypra sra OYJIUIIL;

* pakoOaT, Kapama-KaplIWIMK Ba KapaMa-KapIIWIuK IIapoUuTH]Ia
pakuOiIapaaH yCTYHIIHK;

* Kacout madanusam (KacOUi MabHABUAT) - MCHE)KMEHTHUHT Oapya
YHUBEpPCaJ, HKTUMOWH, aXJIOKUM, XYKyKHH KUXATIAPUHA XUCOOTa OJIraH
XoJ1a TanabnapHu Oaxkapuiira taiépauk. by OmnmMm Ba npodeccroHan
MEXHATHHU SHT IOKOpU CTaHAapTjapra, axJoK Ba KOHYHJapra MyBO(HK
KypHII KOOWIIUSITH.

* kacouu y3unu y3u aunenaw (podeccuoHan Y3WHU aHTIIall, KacOui
Y3UHU Yy3W TacBUpJIAll, V3-Y3WHM aHIJIall) - IIaXCuid MabHOHUHT
OHIJIMJIUTU - KacOJaru y3JMK: MEH y4yH KacO, MEH KaHjaail kacO sracu
OYnmuIIHM XOXJalMaH, OOIIKAa oJamyiap MEHM KaHaall ne0 Ounuiinanu
kabu (ukpiapra aHWK *XaBOOHMHT MaBXYyJIUTH. By IaxXCHUHT Y3WHU
npodeccuonan cudaruaa 6axoaaruaup.

3.4. Bo30op, MKTHCOAUIT BAa CAHOAT TAHEPJIUTH

MeHnexep yuyH paxOapiuK KujJaguraH KOPXOHAa YYyH XOC OynraH
Unuiad  YMKapuIl — TEXHOJOTHsUIapu — Macajajapuja  BakoJiaTiap
MaxxOypuiiagup Ba Oy Ttyrpuma WM.H. T'epuukoBa 1myHpmaid aeuu:
“MeHexep KaHIal MIIa0d YMKapuIll, KaHdal caBAO KWUJIMUI, OUTUMIIAp
Ty3UIll Ba Mypocara KeJUIIHA OWIMIIA Kepak. YMyMHUH MabMypuil
KYHUKMaJIap Xap KaHJail KOpXOHAHU OOIIKapHUIIra UMKOH Oepaau Jeran
(¢uKpra MEHEKMEHTHUHI Vy3Ura xoc kacOui ¢aonusitu cudarumaru
TYyIIYHUIIU Oy XaToaup’ .

Menexep daonusTUHUHT MyBapdakusaTd Mabiaym Oup wuuiad
YUKAPUIL, YHUHT TEXHOJOTUSIIApU, MaxcyJoT cudaTura OOFJIMKJINIUA Ba
VHA  TAaKOMWUIAIITUPUIIHUHT  TEXHUK  yCyJUlapH, SHTWJIAHUIIH,
PEKOHCTPYKLMICH, HHHOBALMACH Ba XOKa3osapra O0fiauK. byHna umnuiad
YUKapUIIga TypJIM MyTaxaccuciap JaBO3UMIIApUa UIITHPOK ATUII EKU
€TaKYu KOPXOHaJa JacTiIa0Ku aMaluET YTKa3WIll MyXUM pPOJib YilHaMIu.
MeHexxep HUMaHu OOIIKAPUIIHNA WYUJAH TYIUIYHHUILIN JIO3UM.

MeHEeKMEHTHUHT KJIACCUK BaszudanapuHu Oakapuil KOOWIHUSTUTA
KylIuMYa paBUIIJA - MaKCaJJIApHU OENruiiall, pexalallTUPHIL, Kapop
KaOyJ KWIHILI Ba yJapHH amajra OIUMPHIL, TAIIKWI 3TUII Ba Ha3opaT
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KWINII - 0030p UKTUCOAUETH MIAPOUTHIA KOMIIAHUS OOIIKApyBUTa SHTH
Tajabdjiap Kynusiaam:

* cTpaTeruk (puKpiam - xapakarjap COXaJapUHU PUBOKIAHTHUPHUIIL
Ba yJapHU XxaMmkacOjiapy Ba OYWCYHYBUMJIAPHUHI TYUIYHUIIMHU
TabMUHJAII, OOWIKApyBra JOHUp 3aW( CUTHAUIApra acoCjIaHTaH
TEHJCHUUSJIADHA ~ OJAWHAAH OWIUIN, KeJNakakKka MHyHaITHUpUITaH
ajbTEpHATUBAJIAPHU UIILJIA0 YUKUII BA YIAPHU TYIAUPHUIIT KOOUITUSITH;

* TAAOUPKOPIAPHUHT Y3UHU TYTHIIl YCIyOU - MUXKO3JIap Ba Oo3opra
NYHANTUPUITAHIIMK, TOBapjap Ba XU3MAaTJIApHUHT cU(ATH Ba UCTEHMOI
XYCYCHSTIIApUTra Xap TOMOHJIaMa WyHUITHUPUITAHIIUK;

. PUBOKJIAHUII >Kapa€HIapuHu Oonuian Ba Kyiia0-KyBBaTall
YUYyH YpHaATUII - TAIIKA Ba WYKKM MYXUT Y3rapuild XO0JaTJIapura Ba Xap
XU y3rapuiuiapra Tau€épiavuk, MyHo3apaiap >kapaHura MIIOHTHUPUII Ba
yHH OOIIKApHWIll, KOMMYHUKATHUB OOIIKapyB yciayOu; MEHEXep
KOPXOHAHMHT OYTyHTH DSXTUEKIAPUHUA KOHAWpPA OJUIIKA Ba YHUHT
KeJIaKaruHu TabMUHIIAIITa Taluép Oyuiir;

* KOpXOHaJa TAIIKWIWA MaJaHUSATHU SPATHUII 3apYpPHUSITH - XaTTH-
XapakaTIapHUHT KaJApUsTIapu Ba KOHYHUIJIUTUHU,
KOMMYHUKAQTUBIIMTUHU, HU30JIAp Ba  KEJIUIIMOBUMIIMKIAPHU  TeE3,
MyBappakusaTIM  Xad  JTHUIL,  MKTUMOMH  XaMJa  HUKTUCOAWH
KaAPUSATIAPHUHT MYBO3aHATIM THU3UMHUTA YbTHOOPHU KapaTHIl OpKaIu
OOIIIKApHIIL,

* KOpXOHa Ba >XaMUAT cu€caTura MHyHaANTUpWITaH QuKpJam -
KOpPXOHA Ba TaIlIKW MYXUT YpTacujard y3apo OOFIMKIWKHU TYIIYHHII Ba
ynapaad GouganaHuil KOOWIUSITUHU, WOKTUMOUM-CUECUN >KUXaTIapHU
Ba TAlllKW MYXUT TYFpUCHIAru OOLIKA MabIyMOTJIapHU XHcOOra oJira
Xxojija OOIIKApyB KAapOpJIapMHU KaOynl KWIMIIAA —Y3rapyBUYaHJIMK
XYCYCHSITU Kypa Y3rapTUPHIII, )KaMOaTYMINK OUJIaH MYJIOKOTHH aHTJIall.
byHna MeHexkep KOpXOHa yUyH MaMJIAKaTHUHT WUYKHU Ba TAIllIKA CUECATH,
UTUCOMMETH Xamaa dhoiacu yuyH MyHOCHO YPUH TOMUIIN KEpak.

KopxoHa TOMOHMJIaH WKTHUCOAMN Ba MOJUSIBUM MyaMMOJIApHU
MyBapDakuATIN Xall KWIWII Ba Y3WHU XUMOSI KWJIWII, TAIIKWAJIOT Ba
YHUHT XOJMMJIapU Xa€THHM Ccakjiad KOJMWII Ba pakoOaT MyXHUTHIA
OAHKPOTIUKHUHT OJIIMHU OJIUII YUyH 3apyp maptaup. by ¥3 HaBOaTua
TaJOMPKOPJIUK OWJIaH IIyFyJJIAaHYBUM Oapya IIaXCIAPHUHT IIaXCHUM
XyCyCUSITIIapura IOKOpU TallabJapHU Kysau Ba Oy MEHEXep YUYyH
MaxOypuiiiup. ByHUHT ydyH yHTra KyHugard TaiOMpKOPIUK KOOMIHUSATH
Ba (paszwiiatiapu JI03UM OYnaau:

* THOKOPAT UYHAIUIIN;
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 0030p »DJIEMEHTJIapu Ba pakoOartdonuimkaa wmyBaddakusTra
DPUIIMII UCTArd Ba Y3WHHW UIIOHTHPHIN OWIIaH TaBCH(JIaHATUTAH FOTYK
MOTHBJIAPH;

* )Kacopar Ba KAaThHATIMINK, XaTapJIapHU KaOyJl KUJTUIITa Tal€piauk
Ba OO30pHMHI V3-Y3MHH OOIIKApUIIJIAr XapakaTiapuaaH KOHUKHII
XHUCCH;

* SXTUETKOPIIUK, UITIaAHIUK KOOUIIHSATH;

* oJamJyiap OuWjaH OCOH aJOKa YPHATHIN, yJiapra SKUHJIAIIUII Ba
aJlOKaHU Y34 y4yH 3apyp Oyiaran TOMOHra Oypuill KOOWIHMSTH; MYJIOKOT
KapaCHUHU OXHMpUTadya €TKA3UI YIyH UPOJia Ba KOOUITHAT;

* KMHMHYWIMKIApAaH, TYCUKJIapAaH KYpPKMaclIHK, yJIapHU cabp Ba
MaTOHAT OWJIaH CHTHUINTa TaHEPIHK;

* WIIOUJIAPMOHJIUK MHUAJATKOPIUTH (TamadbOyCHU KYyiIra KUPUTHII,
pakubiapaaH YCTYH TYpHIN, KapIIWIMKIAPHUA €HTHUIN, MaKcajara
SPUINHNI), BaKTHHYA MyBa(daKuATCU3IUKIApra Ba XaéTra KapIIWIHK
KypcaTa OWIIHUILL;

* FOKOPH JIapakajilard MEXHATCEeBapJIUK;

©KaMOaHH MIAKIJIAHTUPUII KOOWIUATH; JOUMUM WYKU PYXUU
XOTUPXKaMJIUK, cadapOapiauk, 1ouMo Xymep Oynuin koOounusTu. Paxoap
cudatuga 0030p HUKTUCOAUETH Ba TAAOUPKOPJIMK Ha3apusiCu Ba
aMaTuETUHU YyKyp OWIIUIIIY;

* OO30PHUHT XO3UPT'H XOJATHHHU, YHUHT Y3TapHIll TCHIACHIUSJIAPUHA
SIXIITM OVUTMIII Ba KOPXOHA YUYH TYFPH XyJiocajaap YHKapHII,;

» KaOyn KWJIMHTaH Kapopjiap Ba XapaKaTJapHUHT WKTHCOJIWN Ba
MOKTUMOUH OKHOATIapUHU XUCOOTra OJIMIITA KOJIUPIIHK;

e 0ap3u XoJIapAa WKTUMOUM axaMHsaTra MOJHUK Makcajiapra
SPUIIHII YIYH UMTHEIApAAH BO3 KESUHINTa Talkép OYIInIIL;

* Xap JOMM WXTUMOHMH ajojaT TaMOWWJIIapWra amajl KHJIWIIra
MOMMJUIMK Ba UCTAKHUHT MaBXYIJTUTH,

® WIMHUU-TEXHUK TapakKu€T Ba 0030p WHHOBAIMUSIIADUHUHT
IOTYKJIapUJaH caMapainy (HonaaaHulI;

* UIITHUHT MaH(}aaTh HyKTau Ha3apuaaH ¥3 MO3UIUSICUTA 31l OYIran
Takiuduapaan (oiianaHuin KOOUITUATH;

* Ba3MAT MYTJIAKO HOAHUK OYJTaH XoJjaTiaap/ia HOCTaHAapT Kapopiap
KaOyJ1 KWJIHII, OKWJIOHA XaTapJjapHU KaOyJl KWJIMII, XapakaT KWJIUII Ba
MyaMMOJIApHH XaJl KHJIMIIIA KacopaT KYpCaTHIIL.

69



3.5. MeHexep maxopatu

Xap oup npogeccuonan maxopam - 6y kacouit OUIMM, KYHUKMA Ba
KOOUNUSTIAp KOMOUHAIUACUAUP. MeHexep KYHUKMAIAPUHUHT aCOCHUM
TapKUOUM KUCMHM OOIIKApyB ycIyOuaup. Xap Oup MEHEexKep aciauia
MeHexep cudaruga MEHEXKMEHT (aonuaTru acociapura, acocuid
XapakaTjapHH Oa)kapuIll TEeXHMKacura »J3ra OYIuIMd Kepak. Y
OomikapyBuu cudaruga TANIKAJIOTIAPHUHT Ha3apuil Ba amaiuid
aCOCJIapMHM TyXTa OWIMIIH, acocuil OOIIKapyB XapakaTJIapuHHU -
MakcaJjiapHu OeNruialll, peKaJalllTUPHIIL, TAITKWIUIAIITUPUILL, Kapopiap
KaOyJl KWJIWII, Ha30opaT KWIMI, OaxoJami, TapTUOra COJUII Ba
XOKa30JIapHU amajira OIIUpHUII Y4YyH KYHHKMa Ba Majakajiapra jsra
oynuiy kepak. MaxopaTHUHT yIIOy KOMIIOHEHTH MEHEXEPHUHT OOIIIKa
OollIKapyB coxanapura tTaiéprapauru Ousiad OOFJIUK,

Imuxasuu (AX10KUU-NCUXOTI02UK) MaliépeapauK - paXOapHUHT UUKH
Ba TAIlIKU COXaJaru Makcajjiap, Bazudanap, MMKOHUSTIAP, BOCUTAaIap Ba
ycyjuiap OwiaH OOFIMK ATHUKABUM (aXJIOKUH-TICUXOJIOTHUK) MEBEPIapHU
Ownvind Ba YHM aHrmad erumugudp. Y 06030p  mapouTuaa
MEHEKMEHTHUHT M)KTUMOUN TapKuOui KucMM xakuja dancaduii sMac,
Ok aMaluil TYUIyHYaAHd TaKIUM OTHUIINA JO03UM. By axjJoKHUHT
QXpaIMACIIUTH, XapaKaTJIApUHUHT WKTUMOUN-aXJIOKUH >KUXatiaap OusiaH
y3apo OOFNMMKJIWUTH, Y OWJIaH XUCOOJAIIUIN HCTarMHUHT MAaBXYTUTH,
OomkapyB Basu(amapuHu axJOKUM MebEpiapra MYyBOQHUK paBULIAA
TYFPU XaJI KWINII KOOWIUSITUHU aHTJIATA/IH.

MyTaxacCUCHUHI ~ 3THKaBUH  TaEprapaurMHUHT  TapKUOMIA
KUCMJIapU KyWuaarmiap/iad noopar:

a) axJIOKHI OMIMMIIap Ba YbTUKOJIAD;

0) FOKOpHU axJOKHI XaTTU-XapakaT KYHUKMa, KOOWIHUST Ba OJ1aTJIapH;

B) MabHAaBUU-aXJIOKU MebEpPIAp Ba KaApusaTIap - MabMyp
TOMOHHUJIaH MabHAaBUU MEBEPIAPHHU CY3CHU3 KaOysl KWIUIIMHH Hoaa
ATYBYM, YYKyp IIaXCHi MabHO Ba Tyiry OwiiaH paHr-Oapanr OynuoO,
OOILIKapuIl Ba XaJl KAJIUIIJA ME30HTa aiJlaHraH, 3apyp, pyxcar STUJIraH
YCTAHOBKQ;

r) KacOMi MyXUM axJIOKUW Ba TICUXOJOTHK - MEHEXEp ¥3 HIuja
Oapkapop HaMOEH OYIaguraH Maxcuid XyCycusTiap.

Menexep npodecCHOHATM3MUHM  TAlIKWI  KWJIYBYM  OOIIKa
KOMIOHEHTJIAPHUHT aCOCHUM TapKuUOWUW KUCMJIapy KyWuaarwiap/a
noopar:
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- TaIOUPKOPIUK MaxopaTy - UKTUCOAUIN Ba MOJIUSIBUA MyaMMOJIapHU
XaJI KT KOOMJIMATH,

- UNU1ad YUKAPUIITHUA OOIIKAPUII MaXopaTH;

- XoauMIIap OWJIaH WIUIAIll MaXopaTH;

- KOMMYHUKATUB KOMIETCHIUS, OUUKJIIUK;

-3KCTpeMall mapouTiap/ia XaB(PCU3INKHU TabMHUHJIAI UMKOHUSITUTA
Ba Oy Oopamaru xapakatjapra Tauépiuk.

3.6. MeHexep KOOMJIUSITH

Knaccuk mpodeccuoHaIMK Xap JOWM IOKOPU PHBOKJIAHTaH
KoOunusTiapra OOFMuK Oynagu. MeHexep Yy4YyH HHTEIUICKTyal
KOOMIMAT MyXUM axaMuaTra sra. byHJa KOTHUTUB (pa3wiiaTiIapHUHT
aXpalMac TYIJIaMH Ba YHUHT FOKOPU UYKKHUCU TaakKyp XucoOJaHaTH.
Menexep ak/Iu Imaxc OynuimM Tanad STwiaau. YHUHT aKiI-UIApPOKU
KEHIJIUTA (TU3UMIIM, MAHOPAMHUK, KEHI KaMpOBJHM, yTa Ba3UATIH) Ba
WKTUMOUN xamaa 0030p XaKUKATUHU, YHUHT WYugard (GaoausiTy,
aMaJIMMJINTY, aHAJIUTUK Ba CUHTETUK XapakTtepu (''XxaMMma HapcaHu KO-
xKouura Kyuum'" KoOWnIHMATH) OwinaH ¢apk KWIUIIM Kepak. TacaBByp,
paBIIAHJIMK,  MAHTUKJIWINK, TAaHKUJUWAIUK,  Oamiopar,  TE3JIHK,
XapakaT4aHJIuK, xacopaT ((uUKpiapHH TaH OJIMII Ba OOIIKajJap Y4yH
UMKOHCH3 OViIM0 KYpuUHAIWraH HApCaHW KUIAUN KYpuO UWUKHUII
KOOWJTHSITH ), HOAHUKJIMKKA KapIIINK KypcaTa OuIuIl.

WVHTEINIEKTHUHT WXKOIWM HaMOEH OYnuIM (MOKOIMM KOOWIIHST)
MEHEXep TOMOHUAAH Kyiunaarnda udojanaHain:

d) SHTWINKHYU TOUMHUN KUIAPHIIT XUCCH;

b) V3 daomuar coxacu OwinaH OOFIMK CYHITH WJIMHK Ba aMajIuid
UIUIaHMAJIApHU Ky3aTUII;

C) wxoaui MINTHEK OMIaH OOIIKAIAPHU PYXJAHTHPHUII KOOUIUATH;

d) wIMHI Ba TEXHOJOTMK TapaKKHETHHHT JHT SXIIH FOTYKJIapUIaH
camapaiu oigagaHUII KOOWIHUATH;

€) TE3KOPJWK, 3YKKOJHWK, FKOAKOPIHK (0y CH(pATHHHT acOCHM
KypcaTKM4Md, MYMKHUH OYJraH XamMma Hapca amajira OIIMpUIIraHia,
yMUJicu3 OYynuO TylJraH Ba3UATIApJaH YUKW WYIUIApUHU TOMHII

KOOUITUATUIND);
f) nmemoxparmk Tadakkyp - OYHWCYHYBUWJIIADHUHT (QHUKpJIAPH Ba
XaTTU-XapakaTiapura  TYCKUHJIMK  KHJIMAcluK,  OOIIKaJapHUHT

TaKJIU(IapUHU TUHIJAIIra Ba YJIApHU AUKKAT OWiIaH KYypuO YMKMILTa
Ta€pauk. JIekuH OOIIKATapHUHT TahCUPHUTA XaJJaH TAIIKapH MOUUIUINK
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mapT 3Mac Ba MyxXOKama KWIMHTaH, KaOyJl KUJMHTaH KapopJiapHU
OaxapuIia KaTbUNINK KYPCATHIIL;

g)SIHTH MaxcysioTiap Ba TakiudaapHu Maakaiu Oaxosnaii, ¢oimany,
OM3HECHU MPOEKIIMOH, Capry3allTiapJaH aKpaTulll KOOUITUATH;

h) UITHUHT MaH(paaTu ydyH OOIIKATApHHUHT TakiudIapuaaH,
rapud yjap Y3JapuHUHT To3ulMsuiapura 3uj Oyica xam, (oiganaHa
OJIMIII, ICKUH YHJIAH Y3UHUHT YCTYHJIUTUHU HAMOEH KUJIUIIL.

Menexep V3UHUHT UXTUEpUi (pazuiatiapu OusiaH OOFIMK OYiran
acocuil i KoOunuaTura: (HaoyIuK, KaThbUSTIWINUK, Tamad0yCKOPIUK,
MYCTaKUJUTMK, TAalIKUJIOTYWINK, AHUKJIUK, WHTU30M, MYJIOMUMIIUK,
KAaThUMIIMK, YHUJAMJIWJIMK, *KacopaT KaOuiapra sra OYIMIINM Makcajira
MyBouUKIup. KaBoOrapiaMKHM XHUC KWIHIN, XABOOrapivK IOKUHUHT
OFUPJIUTHHU Ba )KABOOTAPJIUKHU Y3 3UMMACUTa OJTHUIII Kyaa MyXUMIHUP.

NibunapMoOHIUK KOOWJIHUSITUHUHT Maxcyc TypyXu Oy TallKuaun
KooumusaTaup. JI.W.YMaHckuii TOMOHHIaH WIIIA0 YMKWITAH Ty3WIMara
KyWHnaaruiap KupuTUiIau:

* YKaMOATUWJIMK IIMXKOATH - OJamiiapra XUCCHUU-UXTUEPUN TabCUP
OTUII, MHCOJ OpKaJdd TabCHUP  KWIHII, TYIIyHTUPHUIUIAPHUHT
UITOHAPJIWINTH, Takiud KydH, UIIOHY, y3ura Ba Oollkaizapra HucOaTaH
KAThUMNIIUK;

*TaIOVpPIAPHU TAIIKWI ATUIITAa MOWWUIMK - TAIIKWIMK HIJIapra
Tama00yCKOpJAapHU Kajd0 KWIWI, TalIKWIOTYMHUHT Basudanapu Ba
MAacChbyJUATHHU, TAIIKWINK (PaonusTia HOMYBODUKIMK, TAIIKWIMN HIII
IMalTHUIa COFTUKHUHT XUCCHH-MKOOMI X0JIaTH;

* TICUXOJIOTHK TaHJOBYAHJIUK - TICUXOJOTHK Ky3aTHIl, T€3, aHUK Ba
KYIMHYa OHICH3 paBuIlla OOIIKa OJaMJIAPHUHT  TICUXOJIOTHK
XyCyCHUSITIIapi Ba IIAPOUTIAPWHM aHrjam; Oomka ojamiap Ayd
KeJIaIuraH Hapcajgapra XamJapJJIuK; OJaMJIAPHUHT  IMCUXOJIOTHK
aXaMUSATIN XyCyCUSATIApUHU TaBcU(IIaIIga FOKOPH CE3yBUAHIUK Ba XUC-
TyWUFyJap, yJapHUHT  Xamjaa OoIlKa OJaMJIapHUHT XYJIK-aTBOPHUHU
MICUXOJIOTUK TaxXJ U KWJIMII Ba TICUXOJOTUK W30XJI1aIlra MOUUILIUK;

* aMaJIui MCUXOJIOTHUK OHT - OJaMJIAPHUHT IIAXCUM XYCYCUSTIapUHU
SXIIM XHucoOra ojiraH XoJijia Bazudajap Ba MaxOypHUATIapHU MOXUPOHA
TaKCUMJIAI, OJaMJIapHU TYIIYHHUII KOOWIMSATUHU Taynad KuilaguraH
BA3UATIIAPAA TE3KOP WYHAJIUII; AXCUNW EKTUPUII Ba EKTUPMACIUKIIAPHH,
Bazu(anapHu  Oaxkapuill Y4YyH TypyXJapHH ¢&mlamjaa ojamiap
YpTracuaaru MyHOca0aTIapHU xucoOra OJIUIII; oJlaMJIapHU
parOaTIaHTUPUIL KOOWIUSITY;
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* NCUXOJI02UK MAKmMuka - ojamjapra erapiinuya TabCUp KYpCaTHIL
JapaxaCUHW TaHJall; CyXOaTHONIHWHI WHAMBUIYaANl XYCYCHUSITIapura
MOC  paBUIa  HYTKHM  MOCJAIITHUPHIN,  ajJoKa  Ma3MYyHHHU
WHJIMBU Y AJUTAIIITHPHIIL; ojJamJiap OunaH MyHoOcabaTaap/a
AXTUETKOPJIUK, XaMAapJIUK; ajloKaja COAJAIIUK Ba TAOMUWIIUK, TYpiIu
oJlamJIapra Mypo»aaT KWJIMIIJIA a70JIaT Ba XOJIUCIUK XUCCH.

Menexep yuyH axcmpeman koounusm - 0030p XyCcycusTiaapura Kypa
KyTUJIMaraH, KWWWH, XaBQuu BasugTiapia Y3WHH TYTHIIM Ba
Xapakarjapu  Tajabmapura  kaBoO Oepanuran WHJMBUIYal
XYCYCUSITJIAPUHUHT IOKOPU Jlapakacu ajoXMJa axamusaTra sra. Yiap
opacuja: S3KCTpeMasl TICUXOJIOTUK OapKapopyvK, XaBdra KapUIUJIuK,
XaJJaH TalllKapu CTpeccra OEpuIIMIL, MOBKUH HWMMYHHUTETH, Y30K
MyJdaTiau OapKapopJiuK, acabuil skapaCHIaApHUHI Ky4d Ba OoOIlIKajap
anoxuja VYpuH TyTagu. OKcTpeMall OapKapopiauk Ba (Qopc-Makop
XoJlaTiapuaa caMmapaiy XapakaT KWINI KOOUTUATH, ITyHUHTACK, MaxCyc
KCTpeMall Tal€prapiiukka XaMm OOFJIMK: OJKCTpeMall XabapAopiuK,
AKCTpEMaJ MAIFyJIoT/Iap, MIaxXCUu XaB(OCU3IWKHUA TabMUHJIAIITA
TanEPIIUK.

Menexepaan HadakaT TOTEHUHMAT KOOWIUATIApra osra Oynwii,
Oanku MaBxkya (¢aswiaTiapHd HaMOEH KWIWII Ba  SXIIWJIAII
UMKOHMATUTA dra Oymum Xam Tanad stunaau. byHma »HT MyXumu
npodeccuoHan pUBOKJIAHTAH TCUXOJIOTHK (a3uiariapaa udoganaHrad
KacOWil pUBOXJIAHTAH KOOWIMSATIApAUpP. YJapJaH »JHT MyXUMJIapH
opacuja:

* 0030p Ba UKTUCOAUM PUKpIaI;

* OomKapyB (pUKpIIALIY;

* Ky3aTyB;

* XOTHPA;

* AJIOKa;

* TAIIKWINIINK, aHUKJIUK Ba MOKOYPHSIT;

*XYIIEPIUK, KACOMN TICUXOJIOTUK OapKapopiuK Ba Y3UHH V3H
OOLIKapuIl KOOUIUSTIApH Ba odamMiiap OWiIaH MIIalra Tanépiuk.

Opamnap OwiaH WAl KOOWIMATH y3apo TYIIYHHUIN Ba WIIOHY,
caJoKaT, YMyMHW Kapaliap Ba axJOKUM KaapusaTiaapHU Oaxam
KYpUILIHUA, OUp-OUpJapuHU KYU1aO-KyBBaTJallHU Tanad kuiaaud. by
MyHOca0aTjiap KOPXOHAHUHT WYUJA XaM, YHJIAH TalllKapuaa XaM Tallku
MIEPUKJIAPHUHT, YMYMHUM Ba ajoXuja IIaxcIapHUHT MaHdaaTIapuHU
XUcoOTra OJIraH X0J1/1a KypuiIrad Ba yjap yuyH (oiiganu OYIuiig Kepak.
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MeHexxepHUHT ojjamjiap OWJlaH MIUIAIM KyIIMMYa paBUlla YHUHT
KacOuil (kacOuii-miearoruk Ba KacOWM-TICUXOJIOTHK) Tal€éprapiaurura
oornuk. Mnmuii 6omkapyB dakat ogamiap OuiiaH UMUK acOCTIaHTaH Ul
onb Oopunranja il oepaau, 0y 3ca ymoy UKKUA TypJlard TauEpiaukHu
MAKJJITAHTUPUIIIHU TaK030 3Tajau. bupuHuujaH, ncuxosiorus (GpaHuHUHT
TaBCUsUIAPUTa  ACOCJAHTaH TICUXOJOTHK  OapKamoJl  eTaKYMJIMKKa
Tal€pirK, UKKUHYUIAH, MEJaroruka TaBCUsJIApU acOCHJa OJlaMJIApHU
VKUTUII Ba pUBOXJIAHTUpHINTa Talépnuk. HWMkkana dan xam
MEHEKEPHUHI MaxCyC TICHUXOJIOTHK Ba MEJAaroruk Maxopar, KOOWJIHST,
oJaTiiap, WYKM HYKTad Hazap Ba TEXHOJOTHWsIap OWIaH HILIAIIHUHT
IICUXOJIOTHK Ba IEJaroruk macajajapu Oyiuda aHUK OwIumMmiiapra sra
OYIUIIM YUyH XU3MaT KUJIaIH.

3.7. Pax0ap aTukacu

Pax0ap »TuKaBUIl XaTTU-XapaKaTJIapUHUHT aXaMUATH YHUHT KyHu
OyruHiap OujaH MyHocabaTuga HamMo€H Oynamu. by Oapua xopuxuid
HaIIpjapaa Kaija STUiIraH Ba MEHEXepJapAaH aMajiui uiuiapja Taiad
KWIMHAIU. XOPHXK MaTHJIApUIa XaM «axJIOKy» CY3UMHUHT MabHOCH Yy30eK
TWINJATd «axJIOK» Ba «aAXJIOKUW» Cy3llapura TyFpu Kenaau. bus
OOIIKAPYBHUHT MKTUMOUM MAaChYJUATH XaKuja TanmupraHuMHu3/la YHUHT
Mapkazuaa Oy MachbyJUATHH Ba YyHra MYBO(PHUK XaTTH-XapakKaTHU
TYIIYHUII, TabKUKJIAHTaH Ba MaxOypwil KaapusTiaapra KaTbUil pHOsS
KWINIL, aJi0JaT, MeXpUOOHIWK, Imapad, caaokaT, Cy3 Ba XaTTH-
Xapakarjapra COIUKJIUK Ba Oolkanap €Taiu.

Cobuk COBET IaBpuaa V36ekucTonna COIUATUCTUK
peXanallTUPUITaH HUKTUCOAUETHUHT 0030p HUKTUCOIUETUTA YTHUILIU
HaTWKacuaa coaup OyaraH BOKeajap, XaTTo yJapHU SpaTyBUMJIAPHUHT
V3l1apyu xaM axJOKHil JKUXaTAaH KyJa mact O0axojiaHaau. by mamiakar
Y4yH 3apyp OyiraH MKTUMOMW-MKTHCOIMI COXaJaH XKyJlla Y30KAUp Ba
MaBXyJl WKTUMOUN-UKTUCOMUNU nedopmanusiapan  Oaprapad H>Tul,
OollIKa yopanap KaTOpH/a, MEHEXKEPJIAPHUHT IOKOPU STHUKACHHU Tasiad
KWIaau.

KaxoH amanmu€rupa KOpXOHanap y3Jlapu MEHEKEpiap Ba OJJIUHU
WITYUIIADHUHT aXJIOKUWA XaTTHU-XAPAKATIAPUHHU, AWHUKCA, MUXKO3Jap
OwIaH uIUIaNlAa OMKUPHUII YUYH TYpJIH XU yopanap Kypaau.

AXJOKU#M cTaHIapT/Iap UILIA0 YMKUITAH Ba TAIIKWIOTHUHT (PUKpUTa
Kypa, yMYMHH KaIpuATjap Ba AaxJOKWM Kouaajnap TU3UMHUHU
taBcu@aiinn. bab3u TamkwioTaapAa axJIOKMWA oAaTiIapHU Xap KyHU
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Oaxojaml y4dyyH JOUMHUN paBUIIA aXJIOKUA MEbEpiap HILUIA0 YUKHII
OwiaH WyFyJIaHaIUraH KymMuTaigap Ty3wiaau. byHmail KymMuTaniapHUHT
nesipnu Oapuya ab3ojiapu IOKOpU Japakanard MeHexepiapaup. bab3u
TAIKWIOTIAp OyHJal KYMUTAJIApHU IIaKJUIAHTUPpMaNUIUIap, JEKUH I
dTUKacu Oyiinua MyTaxacCUCHU Ennaiauiap. YHHUHT Baszudacu
TAIIKWJIOTHUHT XaTTU-XapakaTiapu OwsiaH OOFJIMK axJOKUW macanaiap
Oyiinya KapopyiapHU WINUIA0 YWUKHWIL, [IYHUHTJEK, TalIKWJIOTHUHT
"WXTUMOUHN BYOKAOH" PYyHKIMSTIAPUHUA Oa’KapUIILIUP.

Woxtumonit ayauaTiap TAIIKUJIOTHUHT Xapaxkatriapu Ba
JACTypJIAQpUHUHT WXXTUMOWM TabCUPUHM Oaxojall Ba XUCOOOTIapHU
TY3MIII YUYH YTKa3Wiaau. Yoy Typ/iaru XucoooTjiap TalKUIOTIapHUHT
WOKTAMOWM  JKaBOOTAPJIWTHHUHT XaKUKHH JapakaCUHU KYPCATHIIH
MYMKHH Ba IOKOpU Japakajard pax0oapusT YHHU OIIMPUII HYOpaJapUHU
KYPHUIIN YUyH acoc OYIu0 Xru3maT KUIaJIu.

AXJOKUH XyJK-aTBOpra yprartuil XamJa MEHexepiap Ba OoIllka
XOJAUMJIAPHUHT aXJIOKUW XaTTU-XapakaTJIapuHU Tallku MaxXOypJal
qopaJlapyuJiaH MUKW MaKOypiam 3XTHUEKUTA alJTaHTUPUIL YIyH KacOuid
BAd AaXJIOKWW PUBOXKIIAHUII XKyJa MyXuMIawp. MeHexepnap MexHar
daonuATH axJIOKW OWJIaH SAXIIA TAHUII OYJIUINIM Kepak, Oy yJapHUHT
axJOKMM MyaMMoJiapra MOWWJUIMTMHU OIIUPad, HATHXala aXJIOKHM
MEbEpIapra puosi KWIMII OJaT TYCUra KUpaJIu Ba KEMMHYAIUK DXTUEXKTA
atinmananu.  [lynuHr yuyyH Oy  MII  MEHEXepyiap  KacOuii
Tal€prapIUruHUHT aKpaaMac KUCMHU OYJIHIIHN Kepak.

Anbarra, pakoOar, makcuman ¢ouga OJMIl HCTark Ba 0030p
XaE€TUHUHT OOINKa XOJaTiapy KYMHWHYA, MEHEeXKEepHHU (oiiga o y4dyH
axJOKMM  MEbEpIApHU,  BWXKJOHHHW,  IIAXCUH  KaJp-KUMMAaTHU
MEHCUMACIUKKa  YHAaau. AMMO  VKUTyBuUuiap, mmudoKopiap,
xucoOuunap, cyapsiiap Ba 0omIKa kacO BakWILIapH, 1Ty )KyMiIaJaH, OJaui
XOOUM XaM XYJJIM IIyHJal HUSTIApra 3ra. AKCapusaT X0JUIapa axJI0KUn
TapOusiam, 0J00-axJIOK, BIKJAOHIWIUK, Y3Ura XypMaTHH WYKOTHIIHHU
MCTaMaCJIuK KYPUHUILINUIATU UUKH «TOPMO3JIapy» Fajgadba Ko3oHaau. bo3op
daonuAT CyOBEKTJIapW YYyH V3JIApPUHUHT ACOCHWIMIH  OyHJaH
MYCTacHO, yJiap y3 XapakKaTJapUHUHT "OXUPrd HAaTH)Ka BOCUTAIAPUHU
okjauau" Qopmynacura OWHOAH Y3JapUHUHT XaTTH-XapaKaTJIapuHU
OKJIAMAWTAH acociiap MapxXyJ 5Mac. AJonaTch3 BOCHUTalap OpKalu
MAaKCA/Ira 3pUIIUII MEHEKEPHUHT aXJIOKUWA IPUHLIUIIIAPUTA 3UTAD.
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Ha3zopar caBoJuiapu:

1. Xopwxkuil TaAKMKOTIAapaa paxdoap €KU MEHEXKep IIaxcu KaHaai
TaBcudIaHagn?

2. [Ilcuxomoruk mnoptper (MojJen) Ba XycycaH paxOapHUHT
TICUXOJIOTHK MTOPTPETH JIeTaHa HUMa TYITYHIIAIA?

3. 3aMoHaBUU MaJaHUATIM Ba MyBapdaKUATIN MEHEKEPHUHT
TICUXOJIOTHK TMOPTPETUHUHT aCOCUN TapKUOWM KHCMIIapW HUMajapaaH
noopart?

4.3amoHaBuil MyBad(HaKUATIN MEHEKEPHU TapOUSITAIIHUHT aCOCHM
AJIEMEHTIIApUHU aUTUO OEpUHT.

5.MeHexepHUHT KacOWil PUBOXKJIAHUIIUHM Ba IIAXCHUHT acOCHUI
MICUXOJIOTHK XyCycHusiTiapura Tabpud OepuHr.

6.MeHexep yIyH MaIaHUATIM MOTHBAIIUS KaHIal Kuxariaapra sra?

7. MeHeXepHHUHT Tau€prapiuru oaauii OONIKapyBYNHUKUIAH TyO aH
dapk KWIHIIK Kepak, aerad GuKkpra KymuiacusMu?

8.MeHe)XepHHUHT IOKOPH HIUIA0 YMKAPHII Taképrapiiura 0030pHUHT
TypJid CEeTMEHTIapuJa HIUIall YYyH MEHEKEpJapHH YKUTHINIATH
dbapKHU aHTIaTaTAMM?

9. Menexep KaHaal KYHUKMaapra ara Oyiaumm kepax?

10. Menexep onamiiap OunaH MyBaQ(dakuATIM WA y4YyH
KaHJal KYHHUKManap Ba Tau€prapiukiap 3apyp?

11. 3aMoHaBHIl MEHEKEPHUHT axXJIOKWH Tarprapiauru HuMaiapa
KypuHaau?

MaB3y H03aCuiaH TECT cCaBOJJIapu:

1. ... MEHEeXEepHUHT MNPO(PECCHUOHAIIUTUHA y4Ta cudar Owuan
Oornaiigu.
A. M. Ilennep

b. Jlopu MymnuHc

C. Ix beprune

1. T. bougae

2. .. TOMOHMJAH OJMHTaH MabiIymMoTiap EBpomaHuHT eTak4du
KOMIAHUSJIADUHU YPraHul acoCuja aHbaHaBUW (pasumiariapra sra
MEHEXEpJIapHUHT acpu TyrarahHJMrdHM Ba Oollka ad3amiukiapra sra
SHTM MEHEXepJapra 3XTUEK OOPIUTUHU TabKUJIANUIH.

A. Jlopu MyiunHC

b. JIxx beprune

C. M. Ilennep

. P.Xemnep
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3. .. TOMOHMJAH WIUIA0 YUKWITaH MOJeNJa KOMIIaHUS
OOILIIKapyBUHUHT BakoJaTh (DYHKIMOHAJ, Ba3WUSITIH, WHTEIUICKTyall Ba
VOKTUMOUHN KOMITETEHIUSTIAP HUFUHAUCUIUD, 1e0 TabpudaaHaIy.

A. B.M. Tepman

b. P.JIL.Kpuuesckuit

C. G.Xinterxuber Ba K.Popp

. A.B. Kaprios

4. bomka opamnap OwiaH aJlOKAaHU CHUHXPOHHU3ALMS KUJIHUIII
KOOMIMATH, KUM, KAa4OH Ba HHUMa aWTUINM KEPAKJIUTHHU aHUKJIAII
KOOMIIMSATH - OY...

A. peakuus IIaKJIu

b. "y3umaH BO3 keuni'" Ba y3ura MIIOHY

C. ce3yBYaHIIUK

J1. MOTHBalLIMOH

5. Kyiinagarun onumiapiaan kKacu Oupu ''boiikapyB NMCHUXOJIOTHICH”
1e0 HOMJIaHTaH YKYB KYyJUlaHMa Myasnudu?

A. B.M. Tepman

b. P.JIL.Kpuuesckui

C. G.Xinterxuber Ba K.Popp

. A.B. Kaprios

6. AManuii puKpIam pUuBOKIAHUIIN KUM TOMOHHUIAH aHUKJIAHTaH?

A. B.M. Tepman

b. P.JIL.Kpuuesckuit

C. G.Xinterxuber Ba K.Popp

1. A.B. Kapnios

7. KuMm MeHexep MOACIMHU TY3UIIHUHT KAThUN TCUXOJIOTHSICHTA
MHTWJIMACHAH, SMIIMPUK TaxJIMJI MAaHTUFUTa acocyaHraH ¢as3uiariap
PYUXaTUHU TAKIUM 3TAJU?

A. B.M. Tepman

b. P.JL.Kpuuesckuu

C. G.Xinterxuber Ba K.Popp

. A.B. Kaprios

8. Menexep y4uyH pax0apiuk KWJIaJurad KOpXoHa y4yH XOC Oyiran
Unuiad  YMKapuIl — TEXHOJOTHsIapu  Macajajapuja  BakoJaTiap
MaXOypuiiaup Ba Oy TYfpUcHIa KUM Y3 KUTOOMZAru XartoOoliujaa
kentupud yraau?

A. A.B. Kapnos

b. B.M. Tepman

C. N.H. I'epuukosa
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1. P.JIL.KpuueBckuii

9. .. - Xxapakamiap COXaJapuHU PUBOXKJIAHTUPHUILI Ba yJIapHU
xamkKacOmapu xamja OYMCYHYBUMJAPHUHT TYIIYHUIIMHA TabMMHIIALLI,
OomkapyBra JaoWp 3auMd curHajjapra acocjlaHTaH TeHJICHIIUsIapHU
OJIIMHAAH OWIMII, KeJakakka WYHaNTUPUIraH ajbTepHATUBAIIAPHU
UIUTa0 YUKHII Ba YIAPHU TYJIIUPUIIT KOOUITHUSTH.

A. Crpareruk ¢ukpiai

b. TanOupkopiiapHUHT Y3UHU TYTHUII YCITyOU

C. PuBoxnanui xapa€HiapuHu Oonuiaml Ba KYyJlaO-KyBBaTjall
YUYyH YPHATHIILI

1. KopxoHazga Talmmkwinii MaJJaHUSITHU SIPATUII 3apYPHUATH

10. ... omamiapra XUCCHUU-UXTUEPUN TabCUP STHUIL, MHUCOJ OPKAJIU
TabCUpP KWIHIL, TYIIYHTUPHUIIUIAPHUHT HIIOHAPIWUIIWUTY, TaKJIU( Ky4H,
UIIIOHY, ¥3uTa Ba OolIKajgapra HUCOaTaH KaTbUMIIHK.

A. TapOupnapHu TaIIKWI YTUIITA MOUWIITUK

b. TIcux0n0ruK TaHJIOBYAHIIUK

C. KamoaTyunuk muxoaTu

J1. Amanuil ICUXOJOTMK OHI'

Anaouéraap:
1. boiimyponoB H. Pax6ap ncuxonorusicu. - T.: 2007.
2. Maxmypaos U. bomikapys ncuxosnorusicu. -T.: 2006.
3.HazapoB A. MeHexXMEHT Ba MapKeTUHT nicuxoiorusicu.-T.: 2020.
4.Crapobunckuii J.E. Kak ynpasnst nepconanom. M.: 1995.

5. Xapam A. Y. PykoBoauTenb, €ro JMYHOCTh U JAEATEIBHOCTh. —
M.: 1981.

78



4-MAB3Y. BOLIKAPYBJIA JUJEPJIMK BA PAXBAPJIUK
YCJIYBJAPH

Peoica:
1. Meneoicep mooenu.
2. bowrkapys cmpameeausicu.
3. Paxbaprhune mawkuiomuu cmpamezux OUIUUU 6a 3uMmacuoazu
8a3UGACUHU WUAKTTAHMUPULULU.
4. bowxapys ycyiiapu.
6. bowkapys yciybnapurune ncuxoio2ux XycyCcusimiapu.

Tasinu cy3nap: Menexep Mojenu, OOIIKAPYB, peKaJallITUPHII,
BaKOJIATIUJINK, WHCOHNAPBAPJINK, WHHOBALMSIBUIIMK, IMparMaTvKa,
OpPTOOMOTHKIINK, OOMKApyB CTpaTeTrwsIcH, OOIIKapyB YCYyJUIapH,
aBTOpUTAp yCciay0, TeMOKpaTUK yciy0, 1udepan yciyo.

4.1. MeHe:xxep MoJeH

bouikapyBun uiiad 4uKapuil OpraHu3MUHUHT MYCTaKWI ab30Japu
xapakatugan (apxk KuiauO, OyTyH OpraHu3M XapakaTuJaH Keauo
YUKaJUrad yMyMuil Bazudanapau Oaxkapaau. OOpas3nu Kuiaubd aTraija,
SAKKa CKpUIIKA4YW Y3UHH Y34 ujaopa Kuiaau. JIekuH opkecTp Auprképra
MyXToXaup. [Jlemak, TYFpu OOIIKAapyBHMHT MYyXUM IIapTH -
OOLIKAPYBUMHUHT, SbHU paxOapHUHT (aoIUSITUAMD.

bomkapyBHHHT  MOXHMSTH OOBEKTHB Ba CYOBEKTMB  IIApT-
MIApOUTIAPUHU IIyHAal# HHUcOATHa YWFYHJIAINITHPHUIIHN TabMUHJIANIIAH
nooparaup. by myipkaminaHran Makcajara SpUIIUII UMKOHUHHU Oepaju.
HIyHUHT y4yH SIXIIM pax0ap ojamiapra KamMmpok OyHpyk Oepaau, OyHUHT
YpHUTA yJIapHUHT MeXHaT (aonusTH yuyyH 3apyp OViraH camapanu
wapoum ApaTajiy.

Pax0ap - MeHexep, y ogamiiap OWJIaH WIJIAWIN, YJIAPHUHT KacOui
IOTYKJIapy Ba XaB(CUBJINTU YUyH KaB0OO Oepaju, BazudanapHu OakapuIll
y4yH ynap Kyd-FalpaTUHU YIOIITHPAIU Ba YUFYHJIAIITUPUIIHUA aMalira
OIINPAIH.

MabiayMKH, KaMUSIT UKMUCOOUU, UNCTMUMOUL-CUECULL BA MABHABULL
coxaapHu Yy3 wuumra kKampad osmaau. IllyHra wmyBoduK Tap3ga
OOLIKApUIIHUHI XaM YuYTa acoCUd WVHAIUIIA MAaBXYyJIJIUp. OHT
acocuiicH, ukmucoouti bowxapysoup. YyHKU, UKTUCOJ — MOJIANA UIIIA0

79



YUKAPUII KaMUAT Xa€TH Ba TAPAKKUETUHUHI HETU3WHU TAIIKWJ 3Taju.
PecnyOnnkaMu3 MyCTaKUJUIMKKA SPUILITAH XO3UPIH JaBpjia MKTUCOJIHU
OolIKapuIlra >XKUAIUM BTHOOp OepuiaérraHu Oexu3 sMac. Musuimii
TUKJIAQHHUII MKTUCOAHM KalTa KypuljgadH OomnuiaHagd. MkTucomuit
KMXATHaH Y30eKUCTOHHUHT PUBOYKIIAHTAH MaMaJIaKaTiIapra eTHO OJIMIIHN
UKTUCOIWK OOIIKApYBHM TYFpPU Hynra Kywwiuimu OuiiaH yamOapyac
OOFJIUKIHUP.

Mbiemumouti-cuécunt 6owkapys KUIWIAPHUHT TYpJIM >Kamoajapu
(wKTUMOMM TypyxJjap, MWUIaTiIap, skamoamap Ba 0.) ¥ypracumaru
MyHocabataapHu Oomkapuuiaup. boiikapyBHM Oy TYpUHUHT acOCUM
MOXUSITU - TYpid Typyxjap UTTU(OKUHU sHaJAAa MycTaxkamianl Ba
TapaKKUi dSTTUPHUIIAAH HOOpaT.

MexHat >KaMOQIAPUHUHT MXKTUMOUM PUBOXKIIAHUIIKIA OOIIKAPHUIII
KaTTa axaMusT KacO stanu. UyHku Oapya Wi Ba pexanap TaKIupu Ky
KUXATAaH >KaMoa MyHOCAOaTIApUHMHT TaKOMIJIJIANIYB Japakacura,
WKTAMOUM MUKPOUMYXUTHHUHT COFJIOM OViuimura Oornukaup. Iy
KUxatnaH Oy Typaaru OoOlIKapyBJAaH Ky3jdaHraH MakcajJ JaBjaT
OOLIKAPYBUHHU TaKOMWJUIAIITHPUO, MIKTUMOUN Y3-Y3UHU U0pa KWIUIITA
AWJIAHTUPULLIUAD.

KamusstTHu Ba allpuM  ab30jap MABHABUU PUBOXKIAHUIINHU
OolIKapyB — OOMIKAPUIITHUHT siHa OMp acocuit Typuaup. Unmuii TexHuka
PUBOKJIAHUII acpujia MabHABUI HIIA0 YUKAPHUII COXACUHU OOIIKAPHIII
FOST KaTTa axamuar kacO »sTtaau. by maknmaru Oomikapuil, VKYB
Myaccacajapy, XaldK TabIuMH oOpraniapu, (aH, amaOu€r, caHbar,
MaJIaHUST COFJIMKHU cakKJjiaml Kabu coxajapHu OOIIKAPHUIIHU Y3 HUYUTa
OJIaJIu.

bowxapye uncon musacuea makkocranaou, OyHOQ WAXCHUHZ
APAmMySUUIUK UMKOHUAMLAPU MYHCACCAMIAH2AH, VHOAH YHUHS UNCOOULL
Koounuamu HAMOEH smurumiuea xypcamma 6Oepunadu. VIHCOHUST
TOMOHHUAAH (haH-TeXHUKA, UKTHUCOIUET Ba MKTUMOUN MyBadaKKUITIAp
ToOOpa owmupuiand Oopummra kypa OoOmKapyB (DAOTUATUHUHT uimed
oynean manadbu XxaM TYXTOBCU3 ycuO Oopanu. byHmalh wiMuii €HaamuI
AXTUEKUHY KyHUIaru xonatiap OWIad U30Xj1anl MyMKUH:

- OuMpHHYHIAH, OOIIKAPYBHUHT HOAUDP XYCYCHATH: SpaTyBUAHIIMK
(MyKnaH O0p KWINII), TAPKOK YHCYpJapAaH TU3UM TY3HUIII;

- UKKAHYMJIAH, pax0ap Tacappyduma Oynran €xku y xaBoOrap
XUCOOIaHTaH KaJApUATIap KYJTaMUHUHT sKajajl OIIUIIIN;
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- YUUHUYMJIAH, UHCOHJIAp Kyd-FailpaTura acocjaHraH OOIIKapyBHUHT
ApaTyBUWIMK caMapacHu pax0apusaTIaH Xap TOMOHJIaMa MabJIyMOTIIWIUK,
¥3 KaCOMHUHT yCTacH OYJIMIN Ba TU3UMJIIA CHIAIIUIITHN Tajal KuiIaau.

bomkapyB ¢daonusatu y3 MOXHUATH Ba XyCyCHUSITH OyHHM4Ya >KaMHSAT
xaéTuaa akJIui TapTUoTa CONUII KaOu axamusTra ara.

MabsMypuit paxOapiap OomkapyB Oyiinua Kyd-FAapaTUHUHT y4aaH
UKKA KUCMUHM ¥3 XOAUMJIApU OpKaJu amajra Olmupaau, SbHU yIaApHUHT
KaaAp-KUMMAaTH MAKCAOHU KY31aul, XOOUMIAAPHU Ulied x#canb sma oumuu,
Jrcamoaoazu y3apo MyHocabamuu oeneunati ounuws uxmuoopu Ouiau
VIYAHAOU.

bomkapyB xap mouM okwiaoHa Oynuimm j1o3uM. KOkopu manakaiu
paxOapiJapHUHT MaBXYIJIUTH >KamMoa WIIKM CcaMapaJopiIurHHUHT Xall
KWIYBUM IIApTUAUDP. Xap KaHOau MAwKUIOMHUHE Mebépoa ghaonusm
Kypcamuuiu 60wKapy8 musumuoacuy XOKUMUsSIMHU myapu maKcumiaued
O02nuK.

Xap Oup paxO0apHUHI XOKMMJIMK HWMKOHUSITH YHHUHT JIaBO3UM
BakoJjiaTura Kypa oenruiananay, Oy yjap Xxu3Mar Bazu(pacuHu OakapuIiu
y4yH 3apyp. OnauHaaH Kypa OWIuI, peKaaalTUPUIL, YHFYHIAIITHPHIIL,
HA30paT KWIUII, parOaTIaHTUPUIN, YKUTHUILN, WKTAMOWM aKJIHU TY3UII
pax0apHUHT acocuil Bazudaiapuaagup.

OHI' KOKOpM XOKHUMJIMK HMMKOHMSITHra ‘“‘OMpHHYM Iaxciap’ —
Ty3wiMara Oomryunuk KuiyBuwiap (OTM  pektopu, KacO-xyHap
KOJUICKJIapHU Ba aKaJIeMUK JUICHIApHU JTUPEKTOpJIapy Ba 0.j1ap) sraaup.
VYnap tamkwinor Xa€tudl (QaoausTé UCTHUKOON AAcTypuHU Oenrunad
Oepanu, Kaapiap cUECATUHM aMalira omvpaad. AH4a KyHd Japaxkaaaru
pax0ap (MKKMHYM Ba YUYMHYM JapakaJld 1Iaxc)iap OUpHUHYM LIaxciap
yiapra OepraH BakojaT JOMpacua Uil IOPUTAIH.

Nmna®  yukapuinHu  OOMIKApuIl  OMWIIApu -  OOIIKapyB
MEXHATUHUHT MaxCyC TypJIapWHH, OOMIKAPWIYBUU OOBEKTIApra TahCUP
KYPCAaTUIIHUHT WyHAIMIIapuaup. Peocarawmupuws, mawkun Kuiuud,
CO31aUl, HA30pam Kuiuul, XUcoO-Kumoo Kuiuuwi amaiiapu O0owKapys
OMUNIAPU XUCOONAHAOU .

Peosrcanawmupuw - 601mIKapuilyBud OOBEKTIAPHU PUBOKIAHTUPUII
Ba MOJICIUIAIITUPHIIHYU, TMPOTHO3 KWJIWIIHU Y3 WYWATA ONamu. Tauwxun
Kuiuws 3ca uuuiad 4yuKapuil OOBEKTUHUHI TY3WIWIIWHU Ba OOIIKApyB
TY3WJIUIIUHA TaHJIa0 OJUIT XaMJa [MaKUIAHTHPUIIAAD. THU3UMHUHT
AJIEMEHTIIApU  ypTacujard MyHOca0aTIapHUHT ¥y3apo  XapaKaTHHU
oenrunamaup. Cozraws — TU3UMHHUHT TYpJId D3JIEMEHTIApU YpTacuja
pexa-TONIIMPUKIapAaH YeTra YUKUO KeTUIlra Hya KyHMaclIuKKa
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KapaTwiranavp. byHIaH Tamkapu, Xap OUp XOJUMHUHT (PaoTUSTUHU
co3rad OopuIlHM XaMm aHriataau. Hazopam Kuiuw — unad
YUKAPUITHUHT aMaJlJIary KapaéHUHU Ba TApaKKUETUHU pekara KaH4aauK
MYBO(DUKJIUTUHYU Ky3aTUO Ba TEKITUPUO TypHUIIAaH, ITyHUHTJEK, Xap Oup
XOAUM (PAOJIMATUHU TEKIIUPUIIAAH UOOpaTaup. Xucob-kumob KUJUII
aca, pekaHu KaHJad Oakapuia€TraHjurura siKkyH scamaup. XucoOra
OJIMIII aXOOPOTIAPHU SKYHJIAITa, YHU TU3UMIa COJIMIITa UMKOH Oepajiu.
[IyHuHTACK, Y Ma3Kyp TU3UMHHUHI KEMHWHTU JaBpra MyJDKAJUIAHTAH W
JAaCTypUHM WNUIA0 YWMKUII y4yH ax0opoT OaszacupaH  TYIHMK
dolinananuiira UMKOH Oepajiy.

BouikapyB Tu3uMugaru tTaptuOra TYHMIMPUITaH MaKkomjap MCTaJIraH
Ty3WJIMaHUHT MebEpAa (PaoausaT KYpPCATUIIHUHT MYXHM IIaApPTH
XUCOOIaHAIN.

Typnu paxOapiap J1aBO3UM BaKOJIATH KaTTa-KUUMKJIWTUTA Kapamain
ylap y4YyH KyHujard Ttamoumiiapra kypa OOIIKapyB aXJOKWUHHHT
YMYMHUH HETU3U XOCIUD:

. BaKOJIATJIWINK — JIO3UM BAKOJATHHU MaJlaKadu OaKapwIil
YUYH 3apyp Owinm, Taxxpruba Ba YKyBra sra Oyiuii;
o WHCOHIIAPBAPJIMK — XW3MAT XYJIKHJIAard WHCOHHHU CEBHUII Ba

93Ty axXJIOKMM XHCIAT, oJamiiap/iard dHT SIXIIHA MaXCUW UIra KOOWUJUTHK
cudaTiapyuHu OUUIITa UHTUIIUIII;

° WHHOBALIMSIBUMJIMK - SIHTWJIWKHU W3Jalll, YHra WHTHIHII
UINTHEKH, ACOCTH TaBaKKaJl KUjia OJIUII KOOWIUSTH;

o nparmMaTuka — HaTWXkKajgapra Kypa WILUIAl, WII BaKTHIAaH
camapanu Qoitgananuii, Gaoj HHBECTULIUS (DAOTUSITH;

. OpPTOOUOTUKIUK - V3 XaéTHHU KaJpjaid OWIMIITHU aHTJIAall,
KeJIaKakka OYyJraH OapkKapop UIIOHY, aTpo(-MyXHUTra FaMXypiauK OWiaH
MyHocabataa Oyauil.

Mabmypuiil pax0ap (OupuHun maxc) MyBadPakusTu Ky KUXaTIaH
y ¥3 XOKMMUSITHHM OOIlKa paxOapiap OWjaH KaHYAJIUK OYIuIa OJIUIIN
Ba y3ura OVHCYHYBUWJIAPHUHT UIIOMIAPMOHIUKIAPUIAH KaHYIUK KEHT
dorinanana onumura Oofyiuk. I[IlyHra OOFIMK paBHIlla MabMypHU
pax0ap XaTTU-XapaKaTUHUHT TYPT YCIyOWHU MIAPTIU paBulja (papkiiaiil
MYMKHH:

- aBTOKpATHK : pax0ap — OaxapyBuHu;

- Oropokparuk: OolIKapyB  ‘“HOMEHKIATypa FWiguparu’  —
OaxapyBuUH;

82



- JIEMOKpAaTHWK: pax0ap — OOmKapyB “WXTUMOUM Fujaguparu” —
OaxxapyBUH;

- ApUCTOKPATHK: pax0ap - MEXHATHU parOaTIaAHTUPHUIN THU3UMU —
OaxxapyBYH.

BbouikapyB (daonusTu Hazapusicu Ba aMadu€TU MEHEXEpP MOACIUHU
fo3ara kenatupau. Maskyp Mozenra MyBOPHK y €TyK IIaxc OYmuIu
Kepak. Y HucCTapacu HCCHUKJIUK, OYMK KYHTHWUIWIMK, OKWUIMK Ba
UPOJUIMIIMK KaOu THU3UM TallIKUJ ITYBUYM FOKCAaK MHCOHUU cudatiapra
sra Oynuiy JO3UM. MeHeXep KUCMOHAaH OapkaMoi OVIMIIM Kepak :
COFJIOM TaHJa — COFJIOM akJa J1e0 Oexu3 altunmarad. Ou4uk
KYHTWUTUJIMKHA ~ MEHEXEp auUMHUIN Ba XaMJApJUK KWIMII KaOu
XHUCHaTiapaa HaMOEH d5Ta OWJIMIIM, BIXKJIOH aMpura KyJIOK COJHUIIN
Kepak. MeHexep dukpnaiigurad, Y3 akiauid KOOWJIUATH HHUMajapra
KOJUPJIUTUHUA OWIUIIM Ba UAPOKIANW OJUIIM JO3UM.  MeHexepaa
,anbarra, MycTaxkam wupoja OViauIM mapT, YyHKH OoIKapyB, Oy
XaMHUIIa XOKUMUATAUP. MEHEKEPHUHT MAJAHUATIWIUK Japaxacu -
MHCOH Tadakkypu Ba Oaguuil WXKOAUETH OHHT SXIIU HaTWXKaJIapH
napaxacuia OYJIMIUIMK XyCyCUIaru JOUMHUN 3XTUEK, Oy YHHUHI ITHKA,
ACTETHUKA, CUECATIIYHOCIUK, COLIMOJIOTHS Ba TICUXOJIOTUsI Oyiinya eTapiu
OwinM Ba Majakajapra sra Oynumuaa HaMo€H Oymaau. bomkapys
daonusaTUTa AHTPOTOJOTHK CHAAIIMII MEHEXEPHU KEHT MaJlaHHi
Tal€prapaukka ra OYJIHIIM 3apypJIUTUHU TaK030 ITaJIH.

AHTpomoJIOTUK OujauMmiap MeHexepra V3 kacO BasudacuHu
OaxxapuIl xkapa€Huaa ogamiap OuUiaH MYJIOKOTAA OVIuI Ba OMprainkia
XapakaT KWIHII, IaXCUi UIONIapMOHINK cUdaTiIapuHu HAMOEH ATHIII
Ba JHI SXIIM KacOWW HaTWKajlapra JSpUIIUII y4yH 3apypaup. bymap
,aMHUKCA, TabJIUM, XM3MaT KypcaTulll, THOOUET, caB/lo Ba TaAOMPKOPIIUK
Kabu (paonusT coxagapuia KaTTa axaMHsIT KacO 3Taju.

Kynuunuk  puBOXKJIAHraH  MaMJIAKATIIADHUHT  OJUW  TabJIUM
Myaccacaiapuja Ba OuzHec Owian OofnmkK Oapua MakTtabnapaa
UXTUCOCTAINTUPUITAH WHCOHIITYHOCIUK (aHmapu VKUATUIAIUA: CaHOAT
MICUXOJIOTUSICH, UIIUTA0 YMKAPHUII COIMOJIOTUSICH, TaAOUPKOPIUK 0100M,
UIIOMIAPMOHJIMK UKTUIOpH Ba 0. Kynumimk yHuUBepcuTeTIapaa
moupyiap, paccomiap, MaJaHUIT apOOOJaApUHUHT  Mabpy3alapu
pexanamtupuirad. Pax0apiapHyu MHCOHIIYHOCHIHMK OYyiinya Taiéprnamiga
EBporia MabMmypuii OomikapyB HHCTUTYTH (Dpanuwusi)aa, bomkapys
xankapo uHctuTyTH (IlIBelimapusi) Ba bapcenona omnuii OomIKapyB
TabJUM HWHCTUTYTHJA KU3MKApAW Taxpuba TymiaHrad. PaxOaprnap
Taii€pnaii 6yitnua Tokrnoaaru Mmapkas »KaxoHra MabJIyM.
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MeHeXEepHUHI HMHCOHIIYHOCIHMK MablIyMOTH, Oy aHTPOIOJIOTUK
ownumiIap TU3UMH OYIMO, YHUHT MEHTAIUTETH (PAONUSTUHUHT Cy3iap
Epramuia oOpas sipaTuil Heru3u xucodbnananu. Kyhunarunap maHa mry
HETu3ra TaaayKJu: OOIIKApyB NCUXOJIOTUSICH, OONIKAPYB IEIarorukac,
OomKapyB 0/100H, OOIIKApyB COIIMOJOTHUSACH, OOIIKAPYB PHUTOPHKACH,
OolIKapyB OpTOOUOTHKACH, OOIIKAPYB UMIDKIITYHOCTHUTH.

MeHeKepHUHT HHCOHIITYHOCITMK TEXHOJIOTUSBUUAIUTH - 0y  YKYBJIap
MaXMyH, 11y Ty(QaiJu aHTPOMOJOTHK OYIuMMIIap YHUHT aMaiuid XaTTH-
xapakatriaapu (ax0opoT Tyruiail, OOIIKapyB Kapopiapu KaOyj KHJIHIIL,
GbyTypoJIOTHUK Joluxanami, WIIOWJIApPMOHIUK CaJOXMUITH)Aa amaira
ommupuiaaau. VHCOHIIYHOCIMK TEXHOJIOTHSCHAAH TYFpu (oiiganaHa
ounuin pax0apra GaoaUATHHU XU 0110 OopuUIllHU KadoiaTiaam.

4.2. bomKkapyB cTpaTerusicu

Axwu cmpamezus 6a cmpamecusiHu avio 0apaxcadd amaned
owupuul - AXwU OOWKAPYBHUHE IHe UWoHYIU Oeneucu. VICTUKOOTHU
aHWK OaImropaT KWIHII YIyH CTpaTerus 3apypaup. UyHKu, cTpaTerus - 0y
UCTUKOONHM TAAKWK KWIHII, TYPJId CICHApHHIAPHUA TaxJIuia OSTHII
CaHbaTH XaMJla HMCTUKOOJa pakobaT Kypammuaa ad3auiuk OepyBUH
rosimip. bomkapyB crpartermsick - Oy CTpaTerHMK MaKCaJHH amalira
ommpwuInra Kapatuiarad daoausaranp. LIyHHHT yayH SXIIH CTpaTeTrus Ba
CTpAaTeTHsIHU abJjIo Japakaja aMmaira OUIUPHIN - SXIIH OOIIKapyBHUHT
SHT UIIOHYJIHM OCITHCH.

bomikapyB crpareruscu Oemra Oup-Oupura OOFJIMK MacajlaHu Xall
ATHUIITA ACOCIAHAIH:

1. Tawkunom 6axcapuwiu n03um Oyn12an cmpamezux 8a3uU@alapHu
Kypa  Ounuwi,  XapakamiapHume V30K — MY00amiau — UYHATUUUHU
WAKTIIAHMUPULL.

2. Cmpameeux Kypa ounuw 8a 3ummaoacu 8a3u@anu aHux mMakcao
Xamoa monuupukka atiaHmupuud.

3. Maxkcaonap 6a éazuganapea spuwus cmpamecusicunu uuliao
YUKULU.

4. Kabyn Kununeaw cmpameusHu MAlaKail xamoa camapaiu
maooux MUl 8a amaiea OUUPUIL.

5. Mw namuscanapunu baxonawi, saHeUu UYHATUWIAPHU VPSAHUUL 8d
PUBOICTAHUWMHUHE V30K MYO00amJiu UYHAIUWY, cmpame2usi MaKcaolapu
KU amanoacu maxcpubaza acocam YHU amaned ouwupuul ycyiiapu,
V3eapysuan wiapoumuap, sHeU 2051ap 6d UMKOHUAMAApea HUcCOamau
MYEPULOGYU XAMMU-XAPAKAMIAPHU AMATA OUUPULL.
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4.3. Pax0apHUHT TAIIKUJIOTHHU CTPATErHK Kypa OWJIHMIIMN Ba
3UMMACHIAru Ba3u(PpacuHU MAKVIAHTHPHUIIN

by Bazudanu O6axxapuniga TamKuJIOTIAPHUHT paxOapiaapu Kyhiuaaru
caBojira aBoO Oepuid JTO3UM: ~Hhu3z nHuma KUIMOKuUUMU3 Ba HUMA2d
spuwiamuz?”’ 3uMmazard Basuda OaéH KWIMHTaHJA  TalIKUAJIOT
(GaoMUATUHUHT TaBCU(PU aHUKJIANIAAM Ba Yy MIDKO3JIAp YYyH HHUMA
KWINIIA ~ KEePakJIurd  OeNruiiaHaIu. V3 xoaumiapuaa — “‘Makcan
TYUFYCU HU 103ara KeJITUPHUII YUYyH pax0ap yJapHU TalIKUJIOTHUHT
CTpaTerMK MYJDKalud Ba 3UMMajaard Basuda TYFpucHaa Xadapaop
KWJIHILH JIO3UM.

Axwu yrinanean cmpamecux MYIHCAl MAUWKUIOMHU UCMUKOOI2a
Mauéprauou,  PUuBONCIAHUWHUHE V30K — MYyO0O0amau  UYHAIUUWUHU
beneunawea époam bepaou.

Makcaonapnu oencunaw. 3uMMmaiaru Basuda Ba
PEXITAMTUPUIIHUAT ~ WVHAIUILIAPK  TYFpUCHUIArd  paxOapUsITHUHT
OaCHUMHU Y3rapTUPHIN HATHXKACH OYIMO, TAIIKWIOT HWIIMHUHT aHUK
Makcaj Ba Basudamapu XucoOJiaHagu. YJap THUFU3, aMMO JpHIICa
oynanuran Oynuiu o3uM. Mutuemn Jleitbosuir (Pep Boys-Manny, Moe
and Jack KOMMaHWSCMHUHT AUPEKTOPH) WIyHAAN NeraH 3au: «Aeap cus
ypmaua Hamuxicaza SpUMOoKYY OVICcaneu3, YHoa y3 010uHeUu3ed ypmavd
makcaonapHu  Kyuuue». Maxkcamiap -TamKWiaoT wuiml  cudatu  Ba
TapAKKUETUHU KYPCATyBUU MYJDKAIIUDP.

Pax0apusiT ToMOHUIAH OeNTuIaHaJuraH Makcajap Kucka Ba )30K
MyaaaTiaura axpanaau. Kucka MyagaTiau makcajiap paxO0apusT SIKUH
BaKT HuYMJa 0dra OyiaumuM JIo3uM OynraHinapHu Oenruiaca, y30K
MYIAATIWINTH aH4Ya y30K BakT MoOalHumarucuHu Oenrunaiau. Kucka
Ba Vy30K MYJJAaTJIM MakcaJJlapHU YWFYHJAIITUPHUIL Kepak Oyiran
X0JUIapJia KEMMHTUCH YCTYBOP XUCOOJIaHAIH.

Makcamiapau Oenarwnamjga Oapuya paxOapiap HIITHUPOK ATUIIN
no3uM. TalmIKWJIOTHUHT Oapya OYJIMHMAanIapu OJAura aHuk Baszudanap
KyWriiaaun, OyJapHH Xai 3TUIT YMYMUM MakKcaJira SpUIIIAIINTra MyanusH
xucca OymuO kymmmamgu. Maskyp Xojjga TH3UMIM EHAAIIMIIIAH
dbolaTanunangu:  OyIuHManap — easugpacu - MawKuiom - YMyMuil
MaKcaolapuHuHe y3euti Kucmu xucoonanaou. Arap Oapya aapaxajaru
paxOap TerMuuiM MakcajJ Ba Ba3u(aJapHUHT OaxapuilM Y4yH
MachbyJUATHU Y3 3UMMacura oJjca, OyHJa TalllKUJIOTAa HIIYaHIUK
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MYXHTH Kapop Tomaau, Oy HIIga IOKOPH HaTWKajapra >SPUIIUIITa
HyHanTUpUITaH Oyaau.

Maxkcaoea spuwuw cmpameeuscunu uwiniad wuxuws. CTpaTeTUSHU
UnuIad YUKHUIIAa acocuid OOIIKapyB MYyaMMOCH, SIBHM —TalIKUJIOT
axBOJMHU XUCOOTra OJraH XoJja caMapalli HaTuxajgapra Ba YHHUHT
UCTUKOONHMIa KaHjah spuinuin oenrmwianaaun. CTpaTerus HaTkagapra
APUILIUIN 8ocumacy XucoOiaHaau. byHmail xapakaT Tap3ura TallKHJIOT,
MakcaJ Ba Basuaapra spUIIMII Y9yH paxOapiap amajia KUIUIIHA IIapT.
TamkunoTr cTpareruscu acocuii OomKapyB BasupacHHU XaJl STHUIITA
nyHanTupuiaran y3apo OOFJIMK XapakaTjiap Ba wuIIra E”jaanryBiap
MaXMyHUJIaH HOOpaTIup.

CrparerusHu uniad YMKWI TAIIKWJIOT WYKA Ba TaIlIKA XOJATHUTa
mawixuc Kytuuuwioad oonuiaHaad. YyHKU TYFpU TalIxuccu3 €KUM yMyMaH
Oycu3 4yKyp yilmaHMaraH CTpaTeruk XapakaT KaOysl KUJIMHUAIIA MyMKUH.

Tamxkunor CTpaTETUACH, Koujara Kypa, Kyuuaaru
MyTaHOCUOJIUKIapaaH noopat Oynaau:

- nyxXma YUuniaHean 6a Makcao2a UyHaImupuiean Xapaxkamiap,

- aeap Kymuimazau UYHAIuUW 103aea yukca ea sapyp 0yica, yHea
AHCABOOAH XaMMU-Xapaxkamiap, Macalan pakooam masuuxu cooup oyica
8a X. K.

AmManmaru cTpaterus Tapxu 5- pacmaa OeprIIIn.

Pacmman kypuHamuku, sHTHYa Ba3uaT (¥3rapyBuUaH IIapoOWT)jap
103ara KEJIMIIM HaTHXKacula peKajgard CTpaTerus Y3rapuild MyMKHH
skaH. TabnuMm coxacujard OyHmal BasugTiIapra ¢aH, TEXHUKA,
TEXHOJIOTHS, WKTHCOJ, MAaJaHWUAT, TabJIuM Ba X. K.Jard SHTH
HaTHXKaJapHM; STHTU KOHYHJIAp F03ara KeJIuIni €K1 XyKyMaT CHECAaTHHUHT
Vy3rapuinm; TabJIMM XH3MaTUTa KH3UKWAIIHWHT OIMWIKA Ba X. K.JApHU
KAUPUTHII MyMKHH.

TamkmnoT crparerusacu OMp BaKTHHUHT Y3WJ1a XaM pekajiaru Ba
aJanTuB (MOCHANTyBYaH) XUCOOIaHA/IH.

Tamkm Ba
HYKH IIAPOHT ‘ Pexagarn (éxn
_’
MUJERAANR) CTPpATEerns ' AN AT
yarapysuan \ |  AMAJLIATH

| cTPATErHS
Hlapour Sarapummnra }
MOCAATYBUANITHE
Mynocabarn

wmaponrTra
MoOCammim

5- pacM. AMaJIIard CTPAaTerMSIHUHT 103ara KeJul TAPUXH.
TalmKumoT CTpaTerusiCMHU Te3-Te3  '3apeapona cosnawt” éxu
Oowkapuw oJatnard Xoja XucoOnaHagu. bymap Tamku Ba HMYKH
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y3rapuiiiap MUKJIOPHU CE3UJIapiu Japa)xasa >kamiaHuilyd Oyinda amanra
ommupwiaau. lIIyHUHT ydyH CTpaTerusi y30K Myajaat MoOoaiHu1a KaMmaaH-
KaM XOJIarMHa Vy3rapMmail Komaau. bupoxk crparermsiau TyOnaH
y3rapTupuill  KamjJaH-Kam 103  Oepaau, Koujara Kypa, TaHT
Ba3uATIIapJlarvHa MIyHaa OViaumu MyMkuH. CTpaTeruk kypa OWIuil Ba
Ba3u(aHUHT MIAKJJIAHUIIN, MAKCaJHUHT aHUKJIAHUIIN Ba CTPATETHsHU
KaOyn Kuiauim - Oy PHBOXIAHUIN WYHAIWIIMHA HIUIA0 YHKHUII
*Kapa€HUHUHT acocuid Bazudacu. bynap O0apuacu Oupranukiaa CTpaTeruxk
pPEXaHH TAIIKWII 3TaJIH.

4.4.CTpaTerusiny »KOpHUil ITUII BA aMaJIra OINPUIIL

CrparerusiHd >KOpUNA OSTUII acOCHl MabMypuil Bazudamup, y ¥3
WYHUTa KyWUJIaru aCOCUM KUXATJIApHU OJIaJIN:

- cmpameauaHu  Mmysagpakusmiu amanea owupuwea Koou
MAWKUIOM My3utit,

- cmpame2ux coxa mysaggaxusmu yuyH Myxum 0yiean pecypciapHu
UYHAIMUPY YU MOTUABUL PENCAHU UUUAAO YUKULUL,

- Xo0umnap YYyH KY31aHeaH makcadz2a ocaodanl  apuimiunea
UYHAIMUPUN2AH ACOCAAPHU UULLAO YUKULL,

- MyKogomaaws MUBUMUHU  KVUUL2AH MAKCaoaiapea Sputiuul
Hamuxcaiapu ounaun 6oznaul,

- MAWKUIOMoOa cmpamecusinu Mmyeaggakuamiy amaiea owmupuul
VUVH UMKOHUAM MYOUPY8YU MYXum 6a UWYAHIU BA3USMHU 103d2d
Keimupuu,

- MAWIKUIOMHUHE Xap Oup av3ocuea KYHMA-KyH )3 6a3ugacuHu
camapanu oadxcapumiuea UMKOH Oepaoucan Kyiiab-Kyesamiaul udKu
MUBUMUHU OAPNO KUTUUL,

- MYHMA3aM MaKOMULIAUMUPUUL AMATUEMU 84 PEHCACUHU (MANAKa
owuUpul eKU Kauma mauépiauinu) mamoux dmuuL,

- cmpame2usHu OJIOUH2A CUANCUMUUWHU OOWKAPpUWL 84 VHU amajied
OUWUPUWHY MYHMA3AM AXWULAW YYYH 3apyp OYa2aH uuKu emaxKduiux
MUSUMUHU HCOPULL IMULL.

Mabmypuii Bazuda HUMA KWJIHHSINTA Ba CTPATETHSHU camMapaiu
aMaiara  OIIMPUIN  Y4YyH  HUMaQJIapHU  KWIHII  KEPAKIUTUHUHT
MYTaHOCHUOJIUTUTA SPUITUIIIAH UOOpATIUP.

Crparernss OwiaH TalIKWIMKA WMKOHUSTIApP, CTpaTterus OuiaH
MyKOQoOTJIall TU3UMHU, CTparerus OuiaH KyJuiaO-KyBBaT/Jall WYKH
TU3UMH, IIYHUHTJIEK, CTpaTerus OWIaH TallKWIAK  MaJaHUsT
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(kampusATIap Ba JBTUKOIAp IMAKiIWAa HaMoE€H OYiIyBuM) Yypracuia
MYTaHOCUOJIMK KaH4a IOKOpHU Oyiica, cTpaTerus mryHda MyBaddakusTiu
amaJsra OuMpuiIaan.

Hwnapuu  oaxonaw, aAHzcu  UYHAIUWIAPHU  YP2AHUWL 64
myzpunosuu  xapakamiapHu — amanza  owupuwi.  boukapys
CTPATETUSICUHUHT IOKOpHUAa Kypub YTUiaTaH TYpT BazudacuHu OupaaHura
Ba Tyraa Xail OJTtud OyaMmaiiau. V30K Myagatid - Makcajjap
Y3rapTUPHIIIHA TaK030 OSTHUIIA MYMKHH: YJap OIIMPWINIINA EKU
NaCaUTUPUIIUIIM AXTUMOJIJIaH XOJM 3Mac, Oy TYIuiaHraH Taxpuba Ba
KeJIaKaKJIaru UCTUKOO0a OwinaH OOFnuK. TallKUJIOTHUHT CTPATETUsICUHU
aMaJra OIIMPHUIN WYJIapyuHU KaOyJl KWIMINI TaxJIujid STWIAJAW Ba SIHTH,
AHAJAa CAMapaAIMPOK WYJUJIAPHU U3JIAIl aMaJira OLIAPHIAIN.

Tamkunor Basudacu, Makcaad Ba CTPaATETUACH,ITYHUHT/ICK,
CTpaTETUsHM aMajira OIIUPHUINTa CEHJAUIUIMK Xe4 KadoH Tyrai
oynmaiiau. Mmmapau Oaxosaml Ba TYFpHIANl XapaKaTJIapUHHU amalra
OIIMPUIIT MEBEPUNA XOJ XHCOOJIaHaAM Ba CTpAaTErMK OOIIKapyB
KapaCHUHUHT Y3JIyKCU3 JIaBOM »JTaJuraH 3apyp YHCypJiapu OYyiauo
KOJIaJIH.

Cana6 yTunran cTpaTeruk Basudanap paxOapHUHT OOIIKa JaBO3UM
MaXOypusTiapy (KyHIAJIUK WITHA Ha30paT KWIHI, TaHT Ba3USATIApHU
XaJl 9TUII, WHFUIUIUIAP YTKA3UIll, XUCOOOTIap TYy3HIll, HHCOHJIApra Ou/I
MyaMMOHH  XaJI ~KWIHIII, MaxCyC TOIIIUPHUKIAP, >KaMOATYHIIUK
MaXOYypUSATIApUHU OakapHIll Ba X.K.)JIapJlaH aXpaJifaH XOJJa MaBXKY]
oynmaitnu. Keiimnarunap OyToknap, OYiauO TaHa - CTpaTeruk OOIIKapyB
Bazudacu arpoduaa KoUIaIIaIn.

IOkopuna Oepunrannapaad KeauO YUKUO NIYHAAW Xyjoca KHUJIHII
MYMKUH, SbHU OOIIIKApyB CTpaTerusicu Oemta y3apo OOFJIMK BazudpaHU
OaxapuIlra acocjaHaaud: CTpaTeTMK Kypa OWIMII Ba TaIlIKWJIOT
Ba3u(paCUHM IIAKJUIAHTHPUII, MaKCcaJIJapHU OeNruiam; Makcaaiapra
SPUIINII CTPATETHUSCUHM HILIA0 YUKWII, CTPATETUSHU >KOPUN ITHII Ba
amMaJira OIIMPHUIIT; UIIUIAPHU 0axoJjall, sSTHTH UyHaIuIUIapHu YpraHuiil Ba
TYFUPIOBYM XapaKaTIapHHU amMara OIIHpPHIIL

4.5. bomkapys ycyJuiapu
bowkapye ycynnapu-Oy OenrunaHraH Makcaajiapra 3pUILLUII YUYyH
Oolmkapuiiagural 00bEeKTra TabCUP KWIMIIHUHT YCyJUIapu Ba Hyiapu

tymnamuaup. Kydnmgarm acocuit  OomIKapyB  yCyJUIapu  MaBXKy:
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TAIIKUINU-MabMyPUM  yCYJUIAp; UKTUCOAUM  YyCyJulap; WXKTUMOUM-
NICUXOJIOTUK yCYJIIap; IBPUCTUK yCyILIap.

bolIKapyBHUHI TalIKUJIMW-MabMypUH YCYJUIAPU KamMOa UIIUHUHT
aHUK, MHTU30MJIM Ba TapTUOIM OVIuIIMHM TabMUHJIaau. PaxOap Oy
yCyJUIapHU MabMyp cudaTtuia, XOKUMUAT CyObeKTU cudaThia MEXHAT Ba
XYKIMK KOHYHUHWJIMTHHUHT XYKYKHI XyXoKaTjaapura acocjaHraH XoJaa
Kymnaian. Ymoy ycyiapjaad (oHJIaJlaHUIIHUHT acOCUM MaKcaJJlapH:
MEXHAT MyHoOcaOaTJIapuHU XYKYKUM TapTHOTra COJIMIN, KOHYHUMJIMKHU
MyCTaxKamJjall, KOpPXOHa Ba YHUHI XOJAUMJIAPUHUHI XYKYKJIaph Ba
KOHYHHI MaH(paaTIapuHU XUMOS KUJIHIII.

Tamkunuii Ba MabMypHUid yCyJUIap I1axc Ba jkamoara 0€BOCUTa €3Ma
¢Kd OF3aKkM paBullja Oepuiran OyWpykiap, (papmoituiuiap, onepaTvs
KypcaTMmanap, yJIapHUHT WXKPOCH YCTHAAH Ha30paT, MEXHAT MHTU30MUHHU
KyJ1a0-KyBBaTaall Oyilnya MabMypHil BOCUTAJIap TU3UMH Ba OoIIKajiap
OpKau TabCHUP KypcaTalu.

Pax0ap Tamkwinii-mMabMypuil yCyJlapHU KyHuJaru Imakiuiapaa
KYJUJIAI MyMKUH:

* MaxxOypuilt kypcatmanap (OyHpYyK, TAbKHK);

* MyBOQUKIAIITUPYBYU Yopa-TaaOupiap (Maciaxar, KeJIUIyB);

* TaBcusIap, TYIIYHTUPHUIILIAP, TUIAKIIAP, TakIudIap.

Acnuna, TaIKWIMK Ba MabMypuil ycysuiap Oy, allHMKca, WIIJAH
KOYaJIMraH XoAuMJiap y4yH MaxOypuil yCyJl Ba BOCUTaJIapIup.

OHru unryuiaap yudyH Oy ycyJuiap TaBCHsl Ba TUJIAKJIAp IIAKIUJATH
XaUpUXOXJIMK Ma3MyHHra sra Oynumu kepak. Bazudanapuu Oenrunai
Ba yJapHU XaJl KWIMII YYyH parOaTIaHTUPYBYU IapT-IIaApOUTIIAPHU
ApaTHUIIl OPKaJW amajra OIIMPWIaJUTraH OWJIBOCHTA TabCHUP YCYJUIapu
sSHaJia camapalii XMcoOIaHa IH.

BoiikapyBHUHT ~ UKTHUCOAUN  yCyJulapu  XoAuMJApra TabCHUP
KYpPCAaTHIIIHUHT acocuid BocuTacuHM wudoaanaau. byHuHr cababu
MIyHAaKd, yiaap OyTyH >KaMOAHHMHI »JXTUEKIAPUHM Ba ,XYCYCaH,
MIAXCHUHT JXTUEKIAPUHM KoHaupanu. VIKTucoauilt ycyiiap MeXHaT
KWJINII (DAOJIJTMTUTA Ba TAIIKWJIOTHUHT 3aXUpalapyuHU aHUKJIaIra €pjam
Oepaau. bByryHrm KyHIa Moaauil parOaTIaHTUPUII  UHTU30OMHHU
MyCTaxkKamJjalll Ba MEXHAT YHYMIOPJWUTHHHM OIIUPHIIIA MYXAM OMUII
oynmud koimokiaa. Pax0ap odaM XOJAMMHMHI IIaXCUH HMKTHUCOIUM
MaHpaatiapujad (oiinariannd, YHUHT OyTYH TalIKWIOT Qoilgacu yuyH
IOKOPH (GUIOUWIIUTUTA SPUILUAIIIA MYMKHH.

HNxTuconuii ycyiuiap TAIIKUJIOTHUHT MYCTaKWIJIUTUHU
KEHTalTUpUIl IIapoUTHAA, >KamMoa MOJJHM >kamrapMalap, OJIMHIaH
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napomayn (doiga), Wi XaKuHA Tacappy(d Kwirasjga Ba Y3UHUHT
UKTHCOAMK MaH(aaTiapuHu amajira OLIMpraHja sHaja camapaiu
Oynaau. TamkuiaoT OOIIKApyBUIATM HKTUCOAMN MyaMMOJIApHU Xajl
KWINII YUYYH peXalalllTUPHUIL, HapXJall, MOJUSIIAIITUPUIIL Ba X.JIAPHUHT
MaTEMAaTHK MOJIEJUIAPUTa aCOCIAaHTaH UKTUCOAUI Ba MaTEMATUK yCyJIIap
XaM KYJUIAaHWJIAIU.

BoiikapyBHUHT M>KTUMOUM-TICUXOJIOTUK YCYJJIApU XOAUMIIAPHUHT
WKTAMOUM  (paOJUIMTMHU ~ OIIMPUIN, >KamMoaJa COFJIOM MabHaBUM-
NCUXOJOTUK MYXHUTHM SpaTHI, KaMOATYWIWK TYWFYCHHH, Y3apo
IYCTOHA XaMKUXATJIWKHU TapOusiall Makcaauaa KyJulaHWJIaau. Yiap
MEXHAT YUyH axJOKuil parOatiapaad (oananuiira acociaanral 0yiamo,
MabMypHUIl TOMIIUPUKIAPHU OHTIIA Oypura, XOJUMHUHT UUKH IXTUEKUTA
allIaHTUPUII MaKcaJuaa Iaxcra nCUXoJ0oruK ycyimap épaaMuaa TabCup
Kypcaraau. byHra 1maxcuidi HaMyHa, HWIIOHTUPHIN, CUHIAUPHUIILI,
par0aTiIaHTUPUIL, MaKOypaam Kadu ycysuiap OpKaiu SpULIUIaIu.

bomkapyBHUHT 36pucmux ycyanapu - Oy MaHTHKUAW yCyJiap Ba
MHTYUTUB TaXMHUHJIAp TU3UMH OYIuO, y paxOapra y3u ypranran OWJINM
Ba KYHHKMaJIap OWjIaH XaJl STWIMAaWIUraH MyaMMOJIAPHU €YHUIITra UMKOH
Oepaau. Ym0y ycymmap OOIIKapyBuUM KyTWJIMarad, yTta OFHD
apouTiiap/ia, TYJIUK MabIyMOT Ba BapUaHTJIApPHU KUAUPUIIL YUYH
BaKTra sra OyJMacaaH KapopHHU UILIa0 YMKUIITKIA KYUTaHWIIA !,

Pax0apHuHT 3BpUCTUK (AoNMuATH yCyJUlapura aHaKCMOMaTH3alUs
(foHOH. axia - KuKWMar Ba an - cayOuii 3appaya) KUpaJd Ba y UKKUHYH
Japaxanu OenruwiapHd  YUMKapuO  Taliaml, Ba3USTHUHT  allpum
IApOUTIAPUHU BTUOOPCHU3 KOJAUPHUILIaH udopataup.
AHakcroMaTHU3aIys —MaTeMaTUK MOJIE/UIAPHU sIpaTUIl Ba KOMITIOTEP1aH
dolgananuil y4yyH 3apyp Oynaran mapt xwucoOsanaau. KommbroTep
MYMKHUH OYJITaH BapUaHTJIApHU KYpHO YMKAIU Ba paCMUNA MyaMMOJIapHU
Xan Kuiaau, OOWKapyBYM 3ca MyXUM OyimaraH MabiyMOTJIapHU
YuKapuO TanuiaraH XoJijla acocHil xuxariapra 3bTuoop Oepaau. Oct
OHT, XUC-TYWUFy pax0Oapra OoIIKapyB KapOpUHM UILIA0 YMKUII YUyH DHT
MYHOCHO OYJIraH 3ypuUCTHKAaHU Maciiaxat Oepaju.

4.6. bomkapyB yc/Jay0JapMHUHT MCUXO0JOTUK XyCyCUSIT/Iapu

Pax0apnuk Ba €TaKYMIIMK COXACUJAry SHT KU3UKAPJIU Ba YpraHWJIran
Macananapjan Oupu OomKapyB ycinybououp. by #HyHamuiiga HEMHC
ncuxonorn K.JIeBun anua camapanmu wum onub Oopran. K.JIeBun
TaJKUKOTJIAPUHUHT O00beKTU YcrnupuH Oonanap (11-12 €mpmaru yrun
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OoJtanap) rypyxJjapu 0Viau0, yjiap kaTTajap pax0apiaurd oCTujia 0Ta-oHa
HUKOOJapHHW scamrad. TaxpuOalapHHUHT MaHTHFWTa Kypa, yjap yd4
rypyxra OViauHTraH »au. Xap Oup TypyXHUHr Oomuaa "aBroputap',
"memokpatuk" Ba "OemapBoiuk" (0ab3aH "aHapXUCTHK® 1e0 Tap)KuMa
KWIMHTaH) 7e0 HOMJIaHTaH paxO0apJUMKHUHT TypJid ycCiayOJapuHU
HAMOMHUII ATTaH €11 KaTTa oJilaM 00p d/IH.

Taxxpuba maBoMHuJa aHWKJIAHTAH XyJocajap Ba KOHYHHUSTIIapra
acocinanu0, JIeBUH aBTOpUTAp, JEMOKpPAaTUK Ba OEMapBOJUK KaOu
KJIaCCUK OOmIKapyB yciayOnapuHUHT Xap OupuHu TaBcudiad Oepmau.
Anabuérna ymapHUHT TYPJIM HOMJIApH MaBXKy[: aBTOPUTApPHU JTUPEKTHUB,
OenapBOJIMKHU aHAPXUCTHUK, HEUTpaJl, pacMul, pyxcaTt 0epyBUH, JTUOEepa
ne6 xaMm artamaau. Ymoy yciayOJapHUHT Xap OUPHUHHUHT Ma3MYyHUHU
oun6® Oepuniga "aBroputap”, "geMmokpaTuk" Ba "aubepan" TyuryH4anapu
KYJUIAaHWIAIU.

K.JIeBuH Ba yHUHT XOAuMJIapu Y3JIApUHUHT TakpuOalapu acocuaa
ym0y MyailssH Ba3uiT Y4yH OSHI MakOyn paxOapiuk yciayou Oy
JIEMOKpATHUK YCIIy0 DKaHJIWTMHU aHWKJIaauiap. bupuaumman, Oy ycmy0
sHala KyJlall MyXWUTHH spaTajd Ba TypyX ab30JapuHU OUprajiukaaru
daonusaTra sHaga ¢aoa kamd KuwiMinra épaam oepamu. MxkkuHuumaH,
paxOapaukHUHT OyHmal yciayOuaa TypyxX IOKOpH KOHUKKAHJIUK,
WOKOJIKOPJIMKKA MHTWIMINK OwiaH axpanud Typagu. Ba HuxosT,
yYMHYHMJaH, Oy yciay0 pax0ap Ba TypyxX Vypracuga OdHI KyJjad
MyHOca0aTIapHu YpHATUIIIHU TabMUHIANIN.

Pax0apiukHUHT aBTOpUTAp yCiIyOu €paamuja rypyx IE€MOKpPaTHUK
yciayOra KaparaHja KYNpoOK HIJIapHU amajra OIIupAu, amMmo Oy epja
yHAa HHCOATaH TacT MOTHBAIlMs, XapaKaTJIADHUHT Y3WUra XOCIWUTH
Ky3aTtunaau. byHpall rypyxjapia xaMoaBud (Qukpiam HyKk Oyiumo,
KYTIPOK Ta)XOBY3KOPJIMK Maijgo Oymaau. YHaa paxOapra Ba rypyXHUHT
OOlIKa WINTUPOKYWIApUTra HUCOATaH Y3WHU YeTra OJUIl, PyXHH
TYHMIKYHJIMK Ba TalIBUII OENTHIapH, KapaMJIuUK Ba HMTOATKOpP XaTTHU-
Xapaxkariaap Ky3aTHIIu.

PaxOapiuKHUHT AEMOKpaTUK YyciayOum OwiiaH TaKKocCJarasjia,
aubepan yciaybna vl XakMu KaMaau, cudaTty nacaiiu, KynpokK YiuH
HaMOEH OYJau Ba CYpoBJIap/a JEMOKpAT €TaKYMHHUHT ad3a/uIuru Kailj
stunan. K.JIeBUH TagkuKOTIap acocuaa Xap Oup yCiayOHMHT TaXMHUHUHN
TaBCU(MHUA Ba YHU KYJUJIAITHUHT Makcajara MyBOMOUKIUTHHU KEITHPUO
Gepau’.

4 Kapaur: YpoanoBuy A. A. Tlcuxosnorus ynpasienus: Yue6. mocooue. — M., 2004, — C. 62-65.
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1. Aesmopumap ycny6. Kapop skka pax0ap TOMOHHAAH KaOy
KWIMHAAU. Y KYJ ocTUAaruiapra HucOataH XyKMPOHJIMK OUJIaH TabCUp
KypcaTaay, HWIITHUPOKYMIAPHUHT Ba3u(acuHU KaTbuil Oenruiaiay,
Oatadcuyi Ha3zopaTHUW amalira OIIUPAAH, OOIIKAPYBHUHI Oapua acocuid
GyHKIUJIApUHY ¥3 KyJaujaa skamiaiaun. Ymoy yciay0 sximu TtapTtuora
COJIMHTaH (Ty3WIraH) Ba3usTIapAa, KYJ OCTUIArujIapHUHT (aoHUsITH
QITOpUTMUK (OCNTHIIAHTaH KOoWJajap TH3UMHUTa MYBOQHUK) axXaMHSTra
sra OyiraHga SHr caMapalid XUcoOiaHaau. AJITOPUTMIIA MyaMMOJIApHU
XaJI KUJIUIITa KapaTHiraH.

2. Jlemoxpamukx ycny6. Kapopiap pax0ap TOMOHHIAH KV
ocTujaruwiap OwnaH Oupranukiaa KaOyn KuwiuHaaud. bynpait ycmyona
pax0ap TYpyXHH KYJ ocTuUjaruiap OuiaH yjapra 3pKUHIUK OepraH, y3
KapopJIapuHA MyXOKaMa KWIMIIHM TallKWi 3TraH, Tamad0yciaapHu
Kyu1a0-KyBBaTjallra WHTWIATAaH XoJila Oupraiukaa OollKapuilra
UHTHUIaAW. Yoy ycny® 3aud Ty3wiraH BasusTIapaa yTa camapaiu
xucoOJlaHaIM Ba IIaxcliapapo MyHocabaTiapra, WKOoJIuid MyaMMOJapHU
XaJl KWIMIIra KapaTuirad 0yiaiu.

3. Jlubepan ycny6. Kapopnap Kyn ocTugarwiap TOMOHHIAH
pax0Oapra MaxxOypaH yTkazuiagud. Y TYpyXHUHT (aosn OOIIKapyBUIaH
NeApan YeTNalTUPUIaau, Y3UHU OJJUNA UIITUPOKUYMACK TyTaau, TYPYX
UIITUPOKYMIIApUTa TYIHK HPKUHIMKHH Oepamu. ['ypyx ab3onapu V3
UCTaKJIapura MyBOUK V3UHU TyTaau, YJapHUHT (aoiausitu OerapTud
aMaira ommpwiaan. Yoy yciayd rypyX (GaoJUsSTHHHHT SHT caMmapaiu
NYHANIMIIIApUHU U3JIalll XoJaTiaapuaa YHYMIMPOK XUCOOIaHa Iu.

[yngait xkunub, OomkapyB yciyoum Oy Oupranukigard (Qaoausrt
Makcajjiapura MyBoQUK paxOapHUHT Ky OCTUAArwjiapra TabCUp KUIUII
yCyJUIapH, BOCUTAJIapU Ba IIAKJUIADUHUHT HUcOaTaH Oapkapop
TH3UMUINp. by wMyalisH pax6ap (QaonUATUHUHT CYOBEKTHUB-IIaXCUN
XYCYCHUSITH, KYJI OCTUAATHIap OUJIaH MIUIAITHUHT Y3UTa XOC MCUXO0JIOTUK
ycayonup. Xap Oup myaiissH pax0ap (akar outra yciyora sra Oynumu
MyMKuH 3Mac. [llakmnanaérran MyaisiH Ba3usiTra Kapad, KYIUuHYA TypJIu
yCAyOJIapHUHT  yJIapJlaH OWPUHUHT XYKMPOHJIMTH OwWiaH axkpanuod
TypaguraH y3ura XoC  XYCYCHUATIAPUHUHT  OUPJIAIITHUPUIHIIU
Ky3aTujaaaud. Yura yciayOaaH Ovpu OONIKApyBHHMHT IIaXCHW yciayouma
V3UHUHT aHUK TUMCOJIMHU Tomnaau. MuauBuayan yciy0d paxOapHUHT
3aMOHaBUI OOIIKApYB TaMOWWJUIAPUHU, OOIIKAPYB Ha3apUsUIAPUHUHT
acocum MEBbEPIAPUHU aMaIMETaa KyJUTalnaa, OolIKapyB
cTaHjaapTiIapuaaH dholgaIaHuIINIa HaMOEH Oy IaIu.
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Pax0apnap onauaa TypraH sHTM Basudanap OOLIKapyB YyCIyOMHU
KUJIUA TaKOMWUIAIITUPUIL 3apypaTuHu Tyraupad. KaOyn KuiuHrax
KapopJiapHU MIUIA0 YMKHUII Ba amajira OMUPHUIN YUyH KYJUTaHUJIATUTaH
ycyJsuliap Ba MIAKJIAp XKyJa XUIMa-XWigup. XaTTo UKKATa OyTyHJIai Oup
XU TaIIKWIOTIapAa XaMm KYIUHYa TYpiad Xuil OOIIKapyB ycayoOmapu
MaBXxyJZ Oynamu. Axup xap Oup pax0Oap OomIKapyB, XOKUMIIUK Ba KYJ
ocTuaaruiap OwiaH unuiam yciyou Xakuja Y3UHUHT (QUKpUra sragup.

By 6opana 6up kaTop MyxuM (UKpIap MaBKY/I:

* co maknamma KypcaTWiraH pax0apiiuK yciyOnapu >KyJa Kam
yupaiiau. Opataa, Typiau YCIyOJapHUHT OuWpiaIlvIIM Ky3aTuica-ia,
OupoK OMpop OUp YCIyOHHHT OCITuIapy YCTYHIIMK KUJIaIu;

* 0aéH sTwiraH OOILIKapyB yciyOmapu opacujga Oapua Xomatiap
y4yH MOC OyJiraH yHUBEpcalld WYK, EMOHU €KM SIXIIKUCH XaM HYK. bapua
yciayOnap MyailssH ad3auiMkiapra sra Ba Y3WHMHT MyaMMOJIApUHU
KEJITUPUO YHKapaJu;

*  paxOapJIMKHUHT caMapajopyiurd, OUpWHYM HaBOaTAa, MyausH
yCIIyOHUHT MXOOUN TOMOHJapuJaH ¢GoHIaTaHUIIIa MOCIAITyBYaAHINK
Ba YHUHT 3au( TOMOHJIApUHU OapTapad ITUII MaxopaTura OOFJIHK.

Hemak, ran gakatr MyaiisiH Ba3usiTra, MyaisiH lapouTiiapra, MyausH
XTUEXKIIApra MYHOCHO €KM HOMYHOCHMO OyiraH y €ku Oy OoliKapyB
ycayouaan oimamanuin xakuaa OopuImm MyMKAH. MacaiaH, yTa KHiuH
apouTIap/ia AaBTOPUTAP ETAKYMUIMK YyCIyOM IKyJa MyXUMIUP.
Kynpanuk Xa€Tt mapouTtuja, IYCTOHAa Ba Tall€épiiaHraH >Kamoa MaBxKy]
OynraHja 3ca IEeMOKPATHK €TaKYMIIUK yciayOu myBaddakusTiu Oyiaam.
Woxonuii  w3maHuIl — ImapowTyiapu judepan yciuyO kuxaTiapuiaH
dolamaHUIIHUHT MaKcaara MyBOQUKJIUTUHN OCITUITaiau.

Pax0ap ToMOHMIaH MyailsiH paxOapiiMK YCIyOWHM TaHjiam Oup
KaTop 0OBEKTUB Ba CyObEKTUB OMUJIIAp OWiiaH OeNTruiIaHaIu.

Ob6vekmus omunnap:

- TAIIKWIOT TYpH (MIJIa0 YWKAPHI, TAbMHUHOT-CABIIO, WIMHIA
Ba 0.);

- TalIKUJIOT Aacocui (DAONMSATUHHUHT y3ura Xociaurd (uuuiad
YUKapUIll, TABMUHOT-CAaBA0, YKYB, UJIMUI Ba 0.);

- XaJl KWIMHAIWTaH MYaMMOJApHUHT V3ura Xochuru (oagui Ba
Mypakka0, sSHI'M Ba oJaTui, HaBOaTinaru Ba (aBKyJI0jda; CTaHAApT Ba
HOCTAHJIapT; )KOPUI Ba TycaTJaH Ba 0.);

- BasudasapHu Oaxapuin maptiapu (KyJai, HOKyJal, dKCTpeMall

Ba 0.);
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- TAIIKWIOT (HAOJUATUHHUHT yCyJUIapU Ba BOCUTANApU (MHAUBHUIYAI,
TYpyXJu Ba 0.);

- TAIIKWJIOTHUHT PUBOXJIAHUII Tapa’kacu;

- FOKOPH pax0apHUHT pax0apiuK yciIyOu, IIak/IJIapyu Ba yCyJlIapu;

-pax0ap KoOHjamraH OOIIKAPYB HMEPAPXUSACHHUHI  ITOFOHACH.
[lcuxonornapHUHT TAaAKUKOTIApU WIYHH KypcaTaauku, ymi0y MOFOoHa
KaHYaJuK IOKOpH OVyiica, pax0ap aBTOpUTAp Xapakarjapra IIyHYaauK
Moiun OVnaau, JekuH Oy aBTOpUTApU3M sHajJa Mypakkad Ba €MUK
HIaKJuiapra sra Oyiaau;

- paxOapiard paxOapiauK YCIyOMHMHI Ky OCTHAArWJapHUHT
OownaupaéTrad TaxMUHIapu Ounan moc kenuinu. [Icuxonornap ab3onapu
IOKOpU JapakaJiard PUBOKJIAHMII Ba TabJHMM Japaxacura sra Oyiras
rypyxJjapaa paxoap TOMOHUJIaH KYIPOK JIEMOKPATHK Xapakarjiap amalira
OIIMPWININY KYTWIMIINHU aHUKJIaawiap. Ba akcuHYa, ab3ojiapu Kam
PUBOXJIAHUII Japa)kacura sra OyiraH rypyxjapja paxOapHUHT KYTIPOK
KaThbUi Ba aHMK Xapakarjapyu KyTujaaud. ABTopuTap OOIIKapyB,
IIYHUHT/ACK, KHAWH IIapOUTIIap/ia XaMm coaup OViaau.

Cybvekmug omunnap:

* pax0ap MaXCUATUHUHT UHIUBUIYATI-pyXull Xycycustiapu (dhebiu,
MIKO3H, KOOUIUATIIApU, KyWIH XHUCIIAaTIIapy Ba 0.);

* paxOapHuHr oOpyra osra Oymumm. OOpynu paxbap oxgarnaa
JeMOKpaT Oynaau, 4yHKH oOpy Ky ocTuaaruiapra Hucbaran OeBocuTa
OomIKapyB TabCUPHUAAH TAIIKAPH TAbCHP KWJIAJWTAH Ky4daup. AKCHUHYA,
OOpYHHMHT €TUIIMACIUTUHYU pax0ap KaTTUK, JUPEKTUB Xapakariap Ouiian
TYJAUPHUINTA XapaKaT Kuilaiau;

* ymymuii Ba OOIIKapyB MaJIaHUATH, TabJIUM Japakacu (XycycaH,
OOIIKapyB HA3apHACH aCOCTAPWHH OWJIHUIIIN);

* srajuiaraH yMyMuid Ba OOIIKAPYBUMUIIUK TaXKPUOACH.

[lyHpait KunuO, TAIIKWIOTHH OOIIKApUIl YCIyOWHM TaHJIaIlra
TabCUpP KWIYBYM OMIJUIAp XKyAa Kyn OYmuO, yiapHuHT Oapuacu Oup-
Oupura uvamOapyac OOFIMK, OUp-OMpHHM Tynaupaad Ba Oab3aH Oup-
oupura 3un Oymamu. Iy Ooumc paxOapra MyailsiH Ba3usITIa KaHIau
MyHocabatjna OynumiHu Oenruiiad oOJuIl y4YyH SroHa KOuJa WYK.
bynmapuuar OGapuacu paxOapHUHI KaHYIMK TpodeccHoHad Ba
NICUXOJIOTUK ~ JKMXATJaH OWIMMJIOHJIWTH Ba  TaW€pilaHTaHJIWTUTa
oormukaup. [lpodeccronan Ba TMCHUXOJOTUK OMMJIKOPIUKHUHT FOKOPH
Japakacl YHra KadoH, KaepjJa Ba KaHAall XapakaT KWIMILI KEepPaKJIUTUHU
TYFpU aHUKJIAITra €paam Oepaiu.
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Ha3zopar caBosuiap

1. Mabmypuii paxOapiapHHHTI XYyJIK-aTBOp YyCayOlapu Xakujaa
cy31a6 OepuHr.

2. MeHexep MOACIUHU TYUTYHTUPHUHT.

3. MeHeXepHUHT MHCOHIIIYHOCIUK BaKOJIaTH HUMa aH nuoopat?

4. boiikapyB cTpaTeruscu HUMajaH noopar?

5. TallIKUJIOTHUHI CTpaTEruK Kypa Ouiuinu Ba Bazudacu KaHaai
aKJUTAHAIN ?

6. Tamkwniotr Makcagu Kanaan oOenrviaHagn’?

/. Makcajra spuliuil CTpaTerusacu KaHaal uiad YuKuiaamn?

8. CrparerusiHu >KOpHMMl STHII Ba aMalira OIIUPHUIIHUHI aCOCHUM
KUXATIAPUHA aUTHO OEpUHT.

9. bomkapyB  yciayOJapuHUHT  TICHUXOJOTHK  XYCYCHSTIapu
HUMaJIapJilaH uobopar?

Mag3y 103acuaH TeCT CaBOJLIAPH:

1. .. — TUBUMHHUHT TypJd DOJEMEHTJapu ypracuja pexa-
TONIIUPUKJIApIAH  4YeTra 4YWKUO  KeTuiira #uyna  KyHMaciauKKa
KapaTuiaraHaup.

A. Pexamamrrupuii

b. Cozmam

C. Hazopar kuiuii

1. Xuco0-kutob

2. Harwkanmapra Kypa wunuiam, UII BaKTHAAH camapaid
doitnananu, Gaos nuBectTulusa paoauaru, Oy ...

A. NHcoHnapBapiauk

b. NuHoBanusBuiliinK

C. Ilparmaruka

. OpTOOHOTHKIIMK

3. bomkapyB “HOMEHKJIaTypa FUIaUparu’ — OaxapyBUu MabMypHUil
pax0ap xaTTU-XapaKaTUHUHT yCiIyOu - Oy...

A. JemokpaTtuk

b. Apwucrokparuk

C. bropokparuk

. ABTOKpaTHK

4. Pax0ap - MexHaTHU parOATIAHTUPUII TU3UMHU — OaxapyBuu
MabMypHil pax0ap XaTTU-XapaKaTUHUHT yciayou - Oy...

A. ABTOKpaTHK

b. Apwucrokparuk
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C. JlemokpaTtuk

J1. bropokparuk

5. “by MaHTUKMI yCyJulap Ba MHTYUTHB TaXMHUHJIAp TU3UMU OYIHO,
y paxbapra Vy3m ypranraH OWJIMM Ba KYHUKMalap OwiIaH Xxal
ATUIMANIUTaH MyaMMOJIapHU €UMIITra UMKOH Oepajin’.

A. Hxrucomuii ycyiuiap

b. OBpuctuk ycymnap

C. BomkapyBHUHT WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK yCYyJUIapy

1. Unadopmanmon ycymiap

6. TamKWuIOTHUHT MYCTAKWJUIMTMHUA KEHTaWTUPUII IIApOUTHIA,
»Kamoa MOJJIMH >KaMFapmainap, oJMHraH gapomajn (doiaa), Uil XaKuHU
Tacappy(] Kwiranma Ba Y3WHUHT WKTHCOAWNA MaH(paaTIapuHM amalra
OIIMPTraH/a siHaJa camapaiu Oyau.

A. HUxrucomuii ycyJuap

b. OBpucruk ycymiap

C. bomkapyBHUHT HWKTUMOUN-TICUXOJIOTUK yCYyJUIapy

1. Undopmarmon ycyiap

/. XOIUMIIApHUHT WKTUMOUM (DAOJUTMTHHHU OIIMPHII, >KaMoaja
COFJIOM MAabHAaBUU-TICUXOJIOTUK MYXUTHH SIpaTHII, >KaMOATUYUIIUK
TYUFYCUHH, ¥y3ap0 MAYCTOHA XaMKUXATJIMKHUA TapOusiall Makcaauaa
KYJUIAaHWIAIU.

A. Hxrtuconuii ycyJuap

b. OBpucruk ycymnap

C. BomkapyBHUHT WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK yCYyIUIapu

. Uudopmarmon ycyiap

8. K.JIeBUH TaAKUKOTIAPUHUHT OOBEKTH...

A. 11-12 émparu kU3 6onanap

b. 11-12 émparu yrun 6osanap

C. ycnupuniap

JI. 20-32 € opaiuFuiaru KOMIIaHUST XOUMIIapH

9. Kaiicu OomikapyB yciayOuaa Kapop sikka pax0ap TOMOHHUIaH KaOyJ
KWJIMHAIN?

A. Jlemokpatuk yciy0

b. JluGepan yciny0

C. NuanoBanuoH yciyo

JI. ABtoputap yciny0

10. Kaiicu OomkapyB yciayOuga Kapopiap Ky OCTHAArujiap
TOMOHHJIaH pax0apra MaxOypaH YTKa3uaaun?

A. ABtoputap yciyo
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b. JIubepan yciayo
C. HdemokpaTuk yciy0
. Tyrpu xaBob OepunmMaran

Anaouéraap:

1.boitmyponioB H. Pax6ap ncuxonorusicu. - T.: 2007.

2.MaxmynoB U. bouikapys nicuxomnorusicu. -T.: 2006.

3.HazapoB A. MeHexXMEeHT Ba MapKeTUHT ncuxoiorusicu.-T.: 2020.

4 Ilcuxonorus menemkmenTa / [lox pen. npod. H.C. Hukudoposa.
CII6.: 1997.

5.ITonykapos B.JIL., Ilerpymun B.U. [Icuxonorust MenexxmenTa. -M.:
2013.

6.Pynenckuit E.B. OCHOBBI ICUXOTEXHOJIOTUM OOIIICHUSI MEHEKEPA.
-M.: 1997.

7.Cexau M.O. [Icuxosoruyeckasi yCTOWYMBOCTh PYKOBOJAUTENS. -M.:
1997.

8.Crapobunckuit D.E. Kak ynpasisat nepcornaiom. M.: 1995.
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5-MAB3Y. BOIIKAPYB TEXHOJIOI' USAJIAPA

Peoica:

5.1. Ilepconan bunan uwnawea ooup eHoautyeiap 380a0UUACU

5.2. Xooumnap 6unan uwinauiHuxe acocuil UyHAIUUWIApu
NCUXON02USCU

5.3.Kopxonaoa nepconan xuzmamu

5.4. [lepconan bunan uwnaw muzumuoacu NPUHYUN 8a
ncuxomexuonozusiap. Ilepconan OuaaH WIJTAITHAHT aCOCUI
IICHXOJIOTHK Ba IEAaroruk TaMOWHIIIapy

5.5. Ilcuxonoeux mexnonozusnapu

5.6. bowxkapye mexnonro2uanapuoa nCUXoi02uK 60CUMaLap

Tasinu cy3aap: bomkapyB TexHoNOTHsJIapH, OOIIKAPYB TEXHUKACH,
WHJVBHUJ, IIaXxC, WHAUBUAYAJUIUK, OOIIKAPUILI TEXHOJOTUSICUHUHT
Makcaay, OONIKApHIN TEXHOJIOTHSACUHUHI acocuil Basudacu, axOopoT
kKapa€HH, KiIacCUK (YHKUHMOHAI €HJAANIYB, Ba3UATIA EHJAIIYB,
MOCJIAIyBYaHJIIUK, VILIOHYIVIIUK, UKTHCOAUU camapaJiopJiuK,
dolanaHuIl KyIainuru

5.1. IlepconaJj OMJIaH MILJIAIITA JOUP éHIANTYBJIAP 3BOJIIOIHSCH

Onaunru O6o00napa MyxokaMa KUJIMHTAaH Oapya MabJyMoTiapja
KOpPXOHa XOJUMJIAPUHUHT XaJl KUJyBUU YpHU 3bTUpOP sTUnau. Mnad
YUKapUIll Ba 0030p XOJATUHU SIXIIWIIAII, KOPXOHAHUHT PEHTAOCIIUTUHU
OIIMPUII YIYH WMKOHUSITIAPHU H3JaIl Ba yopajap KYpuIlll JaBOMHUJA,
XOAUMJIAPHU bTUOOPCU3 KOJAUPUO OYnmMaiian, Oy TApMOKHHM YpraHuUIl
UMKOHMSTIApJIaH TYJIUK (QoiganaHuin Ba wuNIad 4YuKapuiaéTraH
MaxCyJa0Tra Xucca KYIIUIIra TabCUp 3Taau. MaxcynoT KU XU3MaTHUHT
cuatu, anbarra, YHUHT OJamMJapd MEXHATHHUHT cudarugup,
KOPXOHAHUHT MyBad pakusTu UIIyuiIap MEXHATUHUHT
myBaddakustuaup. KopxoHaHUHT acocuii KUMMaTH - 0y XOJUMIIAPHUHT
cuaru. XaTrro aBTOMATIAIITHUPWITAaH MWOUIA0 YUKApUII  XaMm
YCKYHUIAPHUHT UIIMHU Ky3aTuO OopaauraH, YHHM CO3JIaliinraH,
HOCO3JIMKJIAPHU OJIIMHHU OJIaAuraH Ba OapTtapad STaauraH KaMm COHJIH
OJIaMJIaPHUHT MaJIaKacH Ba UITYAHJIUTUTA OOFIIHK.

XoauMIIapHU OOIIKApHII, TEPCOHAT OOIIKAPYBU MEHEKMEHTHUHT
acocuid  WyHanmunuiapugaH Oupu  OYynuO, YHUHT  TMCHXOJIOTHK
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GYHKIUMACUHUA MaxCyCc aMajira OIIMPHUIIA - XOJUMJIAP TCUXOJOTHK
MEHEKMEHTH OuJiaH OOFJIHK.

NnMuii MEHEe)KMEHT Ha3zapusCH Ba aMaauéTH Maijgo OViaraHuIaH
Oepu ojgamiap OuWaH HIUIAII JUKKAT Ba KOMIICTCHUMSHHM Tanab
KWIAJUTraH ajoXuja Ba MyXHM WYHanuIn cudaTujia TaH OJIMHTaH.
Jactna® 3bTHOOp YHUHT MCUXOJOTHK KUXATIapura Kapatuirad. bupok,
ymoy MWYHAJIUIIHUHT MOXMSTH HUMa, y HHUMaJaH HOopar OYyIuIiu
KEPAKJIUTH, TICUXOJIOTUK >KUXATH HHUMa SKAHJIUTUHU TYIIYHMINI aHUK V3
eunMuHU TonmMaau. FOkopuaaru 6001a XaMm ynap MyxokaMa KWJHUHTaH.
YMyman odrasjga, ymiOy 5BOJIOINUAIA KOopxoHanap myBaddakustu
uirguiap cudar xycycustiaapura OOFJIUKJINIY Ba yjap TYFpuUcHaa sHaaa
BAKOJIATJIM TICUXOJIOTMK TYIIyHYa AHUKPOK AHUKJIAHUILINA JIO3UMIIUTH
oenrunanau. by XxarTo OOIIKapyB KOHIEHIUSUIApU y3raprasja - "HIIdu
kyuu *", "MexHat pecypciapu', "MHCOH OMIJIH", «TIIEpPCOHA» J1a XaM 3
aKCHHM TOIIU. YJApHUHT Xap OUpY KOpPXOHaJa MIUIAMIUraH oJlaMmiiapra
HUcOaTaH ¥3 TylIyH4YacH Ba MyHocabarura sra sau. MacanaH, "MHCOH
oMuiau" TYIIyHYaCH SKUHAA WKTUMOUW Ba TMCUXOJOTHK KHUXATIaH
HOTYFpU 110 XHCOOJAHIW, YYHKH «OMWID» TYLIYHYAaCH JIOTMHYAJIaH
"ycra, unuiad 4MKapyBuUM, XapakKaTJIaHTUPYBUM Kyd' JeraH MabHOHU
aHTJIaTyBYU OMMI. TOp MKTUCOIUNA, TEXHOKPATHUK, CAHOAT MYJIOXa3alapu
IapouTHa OJaM OMUJ cudaTuaa MaliruHa, MOJIMS, XOM aIllé, SHEPTHs Ba
Oomikanap OwiaH TeHrjamaad. [apuyu HMHCOH aciauja KOpXOHaJa
XapakaTJIaHTUPYBYH, Kyd Oepanuran Oyicaaa, y Hapca sMac, TapoB Xam,
BOCHUTA XaM 3Mac, OaJlKh TUPUK MaBXYJOT, IIAXCUST, OHT, MabHABUST
sracH. Y3 SXTHEXIApH, KM3MKHILIAPH, TAIIBUILIAPH, pEXalapH, Y3
Xa€TUHM OOIIKa OJIaMJIADHUHT Xa€TH, Y3U YUYyH MachbyJsl OYyJIraH ousa
OwnaH OOFJall yHra XOcaup. Xa€T HIJaHruHa ubopat s3mac. bupop
KMIIIM SIIAIl y9yH XapakaT Kuilagud Ba YHUHT Xa€THHUHI KaTTa KUCMHU
uigad uobopar Oyna Oomnuiaiau, rapud Kym4wiIMK y4yyH Oy Xa€THUHT
MyXUM Ba KM3UKApJiIu KUCMHU, KacO, CEBUMIIM MAIFYJOTUTra alJIaHUIIH
MYMKUH. VIHCOHHMHT ¥3M MEXHAaTHU XaéTujaa BOCHTa, OMUJ cudaruaa
uuuiaTaau.

Taxmunan 80 #wmwiapman Ooniad  «mepcoHA»  JOTHHYAJAH
«mepcoHa» - Oy KOpPXOHaja WIUIAWAWTaH MIAXCHUHT MOXUSTHHU Ba Yy
OwiaH MyHoca0aTjIapHU PUBOXKIAHTHPUIN Ba3zudalapuHu TYIUK Ba
3aMOHABUH paBUIa aKC JATTUPAJUIaH IIaXC MAabHOCUHHU aHTJaTa
oommaau. ['am HadakaT MHCOHMAPBAPJIUK Ba JAEMOKpPATHK HcalIap/a,
OaJIKM 3aMOHABUI MHCOHHMHT TCUXOJIOTHUACUAA KUAAUN Y3rapuuuiapra
Iyd KEJNTaHJIMIU: Y KYMPOK MabJyMOTra ira, JyHEra KEHTPOK Kapaill,
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HUMa coaup OYiIaéTraHuHM, SPKUHINK, XyKyK Ba amonatHu 20-30 iun
OJIIMHTUra Kaparanjaa Oomikada Oaxosaimi. Arap yHra maxc cudaruia
MyoMaJia KWJWHCA, y SXIIUPOK TYIIYHWJCA Ba YHHMHT MaH(aatiapu
xucoOra onuHca, uUImuM cudaruga HIaca Ba XaMKOPJIUK KUJIMHCA,
IIyHYaKd BOCHUTA “MWITHK VKU~  KaOuW Kapaimaca, y Y3UHHUHT
NOTCHI[MAJIUTa DPUIIUIIM Ba HWIIMHU OIIMPUIIK MyMKuH. Wimab
YUKapHUIIl MEXaHM3MHUJa «MeXHaT», "Oerapa3 Kamurtand' TyIIyHYanapu
Oexu3ra maigo oynmaau. Xo3upru KyHjaa Xoaumiapra oyiarad 3THO0p
Ba y OMJaH MCHUXOJIOTHK KMXaTAaH OaKyBBaT ulUIapra Oyiran 3bTHOOp
opTaM Ba "MCUXOJOTUK XOAUMJIApHU Oolkapuil" mbopacu ¢gaHTacTUKa
Ba DKCCEHTPUKIIMK cudaTua KadyJs KUIuHMal KYUau.

MamiiakaTUMU3HUHT 0030p HUKTUCOAMETUTA YTUIIU EHAAIIYBIAp,
Bazudanap Ba mepcoHas OWJiaH MIIUIAIl MYaMMOJApPUHUHT Y3TapUIINUra
Ce3WIapiu TabCUp Kypcarau. Y MexHar 0030pu, OaHIJIMKHM KailTa
TaKCUMJIAlll, UITYUIAPHUHT MEXHAT IIapouTIapura MyHocabaTu, Typiu
XWI MaJlakajdd MyTaxacCUCIapHU Talépiail, >XaMHUITAA Ce3uiapiu
UIICH3JIMKHU KEATUPUO YMKAPTaHJIUTH, MEXHAT KOHYHUYWJIUTH Ba yHTa
pUOS STUIUIIUHN HA30paT KWIMII TU3UMUHU Y3TapTUPIU Ba 1y OuiaH
Oupra y xoaumiap OWjiaH WIUIAIIHU KECKUH SXIIUJIANIHA Tanad KUJIIH.
VYHu sHruM iyHanuuuiap Ba EHAANIYBIAp OWIAH TYJIAUPUILN aWHUKCA,
TICUXOJIOTHS OMJIaH YCTYBOP aXamusiTra 3ra OyIiu.

5.2. Xoaumiap OWjIaH MILJIAINITHUHT acOCU HYHAIUILIAPH
MCUXOJIOTHSICH

[lepconan Owian unwiam - Oy y3apo OOFIUK WYHAIUILIAPHUHT
TU3UMU OVIMO, yJIapHUHT Xap Oupu ¥3 MyaMMOCHHHU Xajd KWJIaJu Ba
Maxcyc IIaKJ Ba ycCyJulapia amaira OMIMpWIaad. YJIapHUHT Jeapiu
Oapuacu KYNpoK €KM KaMpOK MCUXOJOTHK X0aucalap Ba KHMMHYUIIUKIIAP
Ownan OofnuK. YmOy coxamapaaru MyBaddakusT xoaumiap Ouiad
unuiam cyObeKTIapUHHUHT yJIAapHU TYUIYHUII, XUCOOTa OJIUII Ba €HTIHO
VTUIIl KOOUJIUATH OUJIaH OOFIIHK,

1. Tlepconan OunaH wWOUIAIl CTPATETHUACH Ba CHUECATUHU HILIA0
yukuim. by wakcamiap, Bazudanap, Wil OPUHUMUILUIAPH, YCYJUIApH,
TAlIKWI OSTWIKMIIK, XOAuMJIap OwWilaH MIUIAIIHUHT MyBapdakusT
ME30HJIApUHU aHUK TYIIYHHII, KOPXOHA MaKCaJjlapyura dpuiiia oJiaJiurad
KOMIIaHMsJIa IOKOpH Ba YcuO Oopa€TraH MexXHAaT MOTSHIMAIUHU
SApATUIIIHU TabMUHJIAII OWIaH OOFJIUK FOSUIAPHUHT YMYMHUUH HyHaIUIIN.
Ilepconan  cué€catm  ymOy  TIOTCHIIMAIHW  SpATUIN,  CaKJall,
TaKOMUJUTAIITUPHUII Ba aMalira OIIMpUII OVinYa MaKcajIu WyHaIUIILIap,
Kapopjap Ba Xapakarjap Maxmyuja amanra omumpuianu. IlyOoxacus,
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CTpaTerus Ba CUECATHUHT TYFPWINTH OJIaMJIAPHU TYIIYHUII KOOUIIUATH,
KOOUJTUSITIIApU, XapaKaTIaHTUPYBYU KyWIapH, YIAPHUHT XYJK-aTBOPU Ba
MeXHaTra MyHocabaTUHU OeNrwiaiiiuran XxoJjarjap, KOMIIaHUsTa
COAMKJIUK OunaH Oofnuk OYnuO, OyHaa myxTa yciayOud Ba amManuid
MICUXOJIOTUK OnauMIIapJan QoiigaianMaciaH MyMKHH dMac.

1. VpHaTmiIraH 1aBO3MMIIAPHM aTTECTAUMACH. By INTar skajBaimia
KeITUPWIITAaH HIUIapaa MyBagdakusaTIM HIUIAra Koaup Oyiaran
MyTaxacCHUcJIapra Uil Taja0JapuHy aHUKJIalll MyaMMOCHUHH XaJl KUilaau.
N Basudanapu, ro3ara KeIWIIM MYMKHAH OYJiraH KUWMHUYMAIWKIAP,
ynapad MyBaddakusaTain Oakapa oOJIaAuraH XOJMMHHMHI — KacOuit
MaxopaTHHUHT  TaBcudu, ymlOy Ul  JKOWMAa  UIUIAIIHUHT
KOHTPEHIUKAIMSICUHA OCNTWIalIural IMaxCHuil XyCyCHSITIapu TaXJIui
KWIMHUIIY Kepak. CepTuukatiamTupuIn Uil OepyBUMIIAPHUHT [IaXCUM
XyCYyCUSITIApUHU Tajad KWJIWHAAUTaHiaap OwiaH TakKKociad, Uil
KOMMHUHT Tanmabmapura >kaBoO Oepagurad oJamyapHU  TaHJaIl
MacaliacuHu  MyBapdakugaTIv  Xad ~ KWIMINra  Xu3MaT  Kujilaju.
[Tcuxonorust panuaa 100 iinngan opTUK BakT JaBOMUA cepTU(UKaTIAII
MyaMMOCHHUHT  cHdaTid  €UYMMHHH  TabMUHJAWIWTAH  UKKUTa

TEXHOJIOTHUS MaBxXyn: mnpodeccuorpadusi - TCUXOJIOTUK YpraHUII
TEXHOJIOTUSICH, KacOapHU TaBcu@iall Ba yJIapHUHT Xap OUPUHUHT I1aXcC
y4yH ajoxXuja TajaOJapuHM aHWKJaI; fncuxorpadus - HWIMUN

MCUXOJAUArHOCTUK yCyJulap OwiaH OaxoJlaHUIIM MYMKHH OYiras
npodeccuoHan MyXUM TICMXOJIOTMK (a3wiIaTIapHUHT MabiIyM Oup
pyiixatura (rmcuxorpammara) tanadiaapHu kuputuil. CYHITH nalTiapaa
NCUXO0-AaCTyp KynmuHYa "MyTaxXxaCCUCHUHT  TICUXOJIOTUK  MOJENIH
(moptpeTtH)" aTramacu OusiaH OelruiIaHaIu.

3. Manakanu WIMYWIAPHU >KAIO KWIMII. YHUHT Bazudacu -
TAIKWJIOTAAQ MIIUIAIl YYYH MYypOXKaaT KWITaH HOM3OJJIapHU capaliall,
IOKOPYM  MajakaJid  MYyTaxaCcCUCIApHUHT  HIIWra Ku3ukum. Mm
TakIupHOMaNapuaa pekiiama, Typiau Xuj oJamiiap Ba TalIKWIOTIAp
OW/aH aJlOKAJIapHU PUBOXKJIAHTUPUII OWiIaH MexHaT Oo3opuaa ¢daon
KUAUPYB, YKyB Myaccacajiapura Ttampudiaap Ba aclupaHTiiap Ouiia
cyxOatiap yTKa3uill, yJIapHUHT Oab3uiiapyura YKUII NauTuaa My TOMUII
UMKOHUATHHU  TaKAWM  JTHUIN, yJIapHUHT  KOpXxoHa cudaruaa
PUBOXJIAHUIII HUCTUKOOJJIApUHU Oaxonail, ajlloxuja MyTaxaccuciapra
maxcui TakiaudHoMmanap 0opwiIaan (XaTTOKA OOIIKa TalIKWIOTIapAa
AHala KyJlaid mapT-liapouTiap OujaH MIUIAIl), KOPXOHAHUHT 00pycu
omaau. DpKUH MexHat mapoutu. MiaM-danaa Oy Basuda npodeccruonan
TapruOOT Ba MapTada iyHanuiu OuilaH TabMuHiIaHaau. [Ipodeccronan
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TapruOOT IOKOpHJAA TaBCU(IAHTAH KUJUPHUII YCYyJUIapu, yJIapHUHT
CaMapaJIOpJIUTMHUA OIIUPHUII YUYYyH TMCHUXOJOTHK YCYJUIAPHU YpraHUII
Owsan OOFNMK. XHW3MaTra MyHaNTHPUILI acOCaH MHAMBUJyal UII OWIaH
OOFJIMK - TMOTEHIMal HOM3OJJIapHU OJJIMHJIaH TICUXOJOTHK YpraHWIII,
MyalsiH KacOHHU, WIITHU, KOPXOHAHW TaHjaml Oyiimya TecT YTKa3uill Ba
TaBcusutap  Oepumi.  Kapwbepa i#ypukHOmMacu ypra MakTaOniapjia
Oolnanran, 6ab3aH Oy MCUXOJOTHK (UPMaJApHUHT MacjiaxaTd OuliaH
omd Oopuiaaayd Ba XOoaumIiapura yjaap OwiiaH ajiokajaa oynui doimganu
oymasu.

4. Mmra HOM30/IJ1apHM ypraHuill Ba Tannaml. Basuda tamkunoraaru
OVl Ul YypUHIaApU YUyH MypOXkKaaT KWJITaHJIap OpacuIaH dHT SIXIIUCUHU
TaHJAIIAUp. YHU €UUIIHUHT MyBaddakustu Oy oJaMIIapHUHT MaBXKY/I
XYCYCUSITJIApUHU TYFpU OaxoJaml Ba TCUXOJOTUK MOJACHb (MOPTPET,
NcUxorpamMma) tajabdjiapura SHI MOC KeJaJuraH dHT SXIIUCUHU TaHJIall
KoOmnusaTH Ownan Oofnuk. [lepcoHan xXu3maTu XOoAUMIIApH UIITA
nabBOrapiaap TYFpPUCHIA MabIyMOT TYIUIAIHUHT TYpJH yCYyJUIApUJIaH
doitnananaauiap, aMmmo, myoxacus, npopeccuoHal NCUXOJOTUK TaHIOB
yCyJUIapH Ba Mpolieaypaiapy €pAaaMujia YHUHT UIIOHWIMIIMTH Olaau. Y
92-95% WIIOHYIAJIUK ounan OJaMJIAPHUHT MICUXOJIOTUK
XYCYCUSITIApUHU Ba KaMUWJIMKJIAPUHU aHUKIal oJagud Ba YJIapHU
MUKIOpUN kuxaTmaad udoma dTamu, Oy 3ca Mypo)KaaT STyBUHJIAPHH
TaKKOCJIAIll Ba DHT SIXIIMCUHU TaHJAIIra UMKOH Oepaau.

5. mra sHru KeiaraHJIapHUHT MEXHAT >KapaéHUTra KUPUIIUNHU Ba
JABO3WM/Ia MIIUIAIIMHU TabMHUHJIANI. Xap OUp MeXHAT Yy3rapuilid Ba
YHUHT IIApOUTIapH yJiapra MOCJAIIUIIHN Tanad Kwiaau. WMkxkuHumrcu
Xap JIOMM ICHUXOJIOTHK KalTa Kypull cudatuga coaup Oynaau: xap Oup
SHTH XOJIUM MyKappap paBullla KUAMHUWIMKIApra Ay4d Keiaau. YHra
SHTU HWINra oJaTiaHuiy (yHTa MOCJHAIIMIIN) Y4yH OMpO3 BakT Kepak
Oynmaau, aMMO YHU KaMalTHUPUII, MOCJAIIYB apa€HUHU TE3JIAIITUPUII
Ba Xaro Ba Oy3wiMuuiapJad Kouuil TaBcua dTwiaan. KacOuid,
WKTAMOUM-TICUXOJIOTUK €pJaM OEpUHT Ba KyNMWHYA YH IIapOUTHU]IA
mMocnamum. Kynruna xonnapaa, SHTH OOIUIOBUMIIAPHU KOPUH STHII
OolaHfuy (KYIIMMYa) MAIIFyJIoTiap Je0 HOMJIAHTaH MabiyM Oup
HazopaTHU Tanald Kunagu. by TYFpumaH-TyFpu HIl KoMuaa €K Maxcyc
MAIIIFyJIOTJIap XKapa€HH1a amajra OMUPUIIaIN.

6. WMmumnap xaBQCHU3JIUTMHU TabMUHJAIL Ba XOJUMIIAPHUHT
OpTHKYA UIII KOJJAUPHUIITMHUHT OJAMHU OJUII. AcOocCcH3 Y3rapyBUaHIMKHU
OJIIMHU OJIMII KepaK, YyHKH Y UHAUBUAYAJI XOJUMIIAPHUHT UIIUAATH Xap
KaHJal HOPO3WJIMK €KH KaMUYWJIMKIapHU Oaprapad »OTUIIaH Kypa
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UKTUCOAMYN KUXATJaH KaM Qoiia keatupaau. Arap Xxoaumiapjad Oupu
yMHJICH3 OYJica, y €MOH HIIJIaiAu Ba YHTa HUCOATaH KypujiraH dopajiap
KOHUKApPJIM HaTHXa Oepmaiian, OyHaail Xxonaa anbdarra, uilijad OyimaTul
kepak . Mmpan OYmaTUIIHUHT Xap OMp XoJaTWHUHT cababmapu
Oatadcun ypraHuiira J0UuKIup.

7. XOOAMIApPHUHT IIAXCHUU PUBOXJIAHUIIMW. YJIAPHUHI KOpPXOHAra
CaJOKaT pYyXWUHU KydyaWTupaauran, Oypy, XaJIOJUIMK, MacCbhbyJIUsT,
TAIKWIOTYWIIMK XUCCUHU KydaWTHUpaJAWraH TU3UM 3apyp. TapTuo-
WHTU30M, MEXHATCEBapJIMK, MyHOcabaTiap MaJaHUsSITH, MIKO3JIapra
XyIIMyOMaJIaIMK OWiaH MyHocabataa Oyiuii, XymeEpPJIMK Ba OoIKaiap.

8. XoauMJApHUHT MOTHUBAIUSICU. OJro - Oy aJlakayoH aiTuo
YTWITaH Ba AaHUK NICUXOJIOTMK WYHAIUIITa Ba IyXTa YUJIAHTAaH yopanapra
MYXTOX OYJIraH MaxOypuil HyHaIuII.

9. MexHaT >XaMOACHMHUHT OUpJAIIUIIK. By HIIHUHT 3HT MyXUM
HyHanumuiapugad OUpH: TICUXOJIOTHSAA TaH OJIMHTaH OYiIu0, y KOpXxoHa
baoauATUHUHT Oapya XOJIATIApUHM KAMOAHUHT Ba MaxCyC WIIUIAPHUHT
TabCUPUHU Ky3aTuill, 0axojall Ba TabCUPUYAHJIMKHHU Tajad Kujaau, Oy
OWsiaH PUBOKJIAHUII Tapa’kaCUHU OLIUPAIH.

10. XoaumiiapHu pUBOXKIAHTUPHUILL. TalIKUIOT Y3 XOAUMIAPUHUHT
IOKOpU KacOui MamakacuaaH MaHdaaraop. berbTuOopiuk rwkopu
peHTa0CIITUKHA TabMUHJIAN OJIMaH/IN. IOxopu MaJlakajau
MYTaxaCCUCIIApHU EJUIAIIHUHT Xap JOUM XaM MMKOHU HYK. XaTTo y4
Wungan kym OyaMarad ouil MabiaymMoT xaM «etapyuw». [y cababnm,
Oapua Toumdamard HIMYWIAPHUHT MaJlaKaCUHU OIIMPUII Yopajlapu
XOAUMJIApHU OOIIKApWIll THU3UMHUIa KUpUTWITaH. bab3aH y KaiiTa
Tal€piall XxapakTepuHU Y3 UUMra ojiaau, 0y 3XTUEK MamiakaT XaéTuaa
pyit Oepa€Tran T€3KOp Ba KECKMH y3rapuuuiap MyHoca0aTu OujiaH ro3ara
kenmagu. IlyHMHTHEK WHHOBaNMSJIap Ba  KOPXOHAHUHI  TEXHUK
KUXO3JIApUHU gHTWIANL. JlouMuil MycTakwi Wil parOaTIaHTUPUIAIH,
VHUHI HaTWXajapyu WWUIMK Majlaka CHUHOBJIApU OWJIaH SIKyHJIaHAJIu Ba
XO3UPry JIaBO3UMJA MIIUIAIHKM JAaBOM STTUPHUIN XyKYKH O€NrujaHalu;
YUHJIAH XaM WJIFOp MaJjlaka y4yH MyKO(OTIap >KOPUU ATUIIAN; aJloXuaa
KMMMATJId Ba UCTUKOOJUIM HIYUJIApra UXTUCOCHAITraH (Iry >KymJiaJia
OJIMM) TabJUM Myaccacajlapuja y3WIMIUIApCU3 Ba HIIJAH KHUCMaH
axpanud TypaguraH (€KUM KEUYKypyH, CHUPTKU, Maco(aBHUil TabJIUM)
TaxCUJI OJTUII UMKOHUSITUHHU sipaTuiaav; KymMyua MalFyinoTjiap MEXHAT
TaBCcU(pU €KW MEXHAT IIapTHOMAcHa Maxcyc OaHIja Ky3aa TYTWITaH
MaXOypusT cudatuaa Kapaiau.
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11. Poranms. bynap "kepakim xoWra Kepakid OJaMHH TOMHII"
bukpnapura MyBOQUK HIMYUJIAPHUHT WYKU KOUJAH KYUUPUIUALIAIUD.
Kucman, ynap sHrM vin »KOMWHM TaHJIAIl Ba TAaWWHIAII NMAWUTHUAA WY
Kyiuiaran xaronap OwiaH OoOfIMK. bupo3 Bakr VyrTrau, y OoIka
JIABO3MMJIa UIIUIAII YUYYH XaM KU3UKHIIL, XaM KYIPOK MabJIyMOTJapra sra
DKAHIUTH aHUKJIAHWIIA MYMKHH. MUCOI: XOIWM Y3WHHHT KacOWid
MaxOpaTUHU OILIUPHUIIl HATHXKAcKUaa OOIKa Majakara 3ra OyiaraH Oolika
umra Jouukaup. bymapHuHr Oapuacu, arap OJaMHMHI Oaxojaluiapu
TYFpu Oyiica, yHIa 103 OepraH y3rapuiiap Ba sSsHI'M UII KOOUJIMATHUTA 3ra
oyica.

12. Hom3oaap y4yH 3axupa OwiaH uuuiam. bupop KUMHU Machyi
JABO3WMMra TaWMHIAII Ba XaTO KWJIMACIUK Y4YyH CH3 YHHM XKyJa SIXIIU
OwnumuHru3 Kepak. LIlyHUHT yuyH yJapHUHT XOAMMJIAPUHU TaHJaIIaa
XaTO IXTUMOJIIUTH KaMpoK OViaau. PaxOap xakuaa ram KeTranaa, nryHu
¢ama TyTHIN Kepakkd, OyHmai JjaBo3umjaa cu3ra HadakaT SXIIH
MyTaxaccuc, Oajaku OoIKapyB KoOwiusTAra 3ra ogaM Kepak. KaOyn
KWINII y9yH. HOM3OJHUHI OyHAal KoOWIusiTiapu OOp-HYKJIUTUHU,
yJIapHUHT JIMarHOCTHKACH MCUXOJIOTUSTHUHT TaBCUsJIapUJIaH
doitnananum 3apyp. Homnam 3axupacura €3uiraniap ydyH Maxcyc
KaOyJd TamKuil ASTuiagu, Oy U XKoillapujaa Kypartop - TaxpuOamu
pax0Oapiap €paaMuia Ba MHAMBUYaJ acTypiapiaH MYyCTaKWJl paBUIIIA
amanra omwupuiaand. KypukxoHara KOHCYJIbTaTUB Ba yciayOuil €paam
KypcaTuiaau, Tanéprapiuk xapa€Hu Ha30paT KWIMHAAW Ba OaxojJaHaIu.
Maxcyc wMamFynoTiaap MallkK KwinHaad. by 3axupara rokiaHraH
Bazu(anapHu BaKTMHYa Oaxapumgadn (QolganaHagd, amMmMo y
Tali€piaHaiurad JIaBO3WM, CTaXXHPOBKAa Ba KOPXOHA TallKapHCHUIA
MaxcCyc Kypciapaa YKUnuIu.

13. XoaummapHu Taxj1ui KWidil Ba 6axosnant. Hatwxkanapuu naBpuit
paBula Oaxojail, HWII yCYJUIApU Ba HWIIYUJIAPHUHT KOOWIUATIApU
TYJIUKIWTA yiap Y4yH 3apyp Ba ¢oiganu ne0 Ounuuamu. Kopwii
MOHUTOPHUHI Ba OaxoJyall »JXTUEKHM TYIUK KOHIUpMaiiau. busra
XOIUMJIAPHU aTTEeCTAlMANaH YTKa3WIl Kapa€HWJa Ba WIMYWIAPHUHT
MEXHAaT YHYMJOPJUTMHHM SIHaJa OIIMPUIIHU parOaTiiaHTUpaAuTraH
Oatadcryi Ba UYKYyppOK Xyjiocajnap Kepak. by XOAMMHUHT W
HaTWKanapu, MyBaddaxkugariapu, yJapHUHI IIaxcuil cababnapu Ba
Kelakak yuyyH MaciaxaTriapu Tyrpucuaa €3Ma yozuv.Sertifikatlashtirish
TaxJIMJI y4yH, cepTUUKATIaHTaH XOAUM OWilaH caMHUMHUH cyx0ar,
IYCTOHA TaBCUSJIAP Ba YHJIAaH KEUMHTH MyBaddakusTiapra WixoM yuyH
acoc OynuO xu3mar Kuiaau. by KopxoHajga wunuiad YUKWITaH Ba
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XOAUMJIap JUKKATUIa €TKAa3WJIraH Maxcyc Koujajap OujlaH TapTuoOra
COJIMHTaHU/JIa AXIIU OYiIaau.

14. VmyunapHd WKTUMOUM Ba TICUXOJOTHK KYJ1a0-KyBBaTjall.
Typau myamMoJiap Ba XarTo MIAXCUKW MHKUPO3JIAp MyKappap paBuUIlAa
XoouMiap MIIMAa Ba  yJIApHUHT IMaxcuid  Xxaétuga (uuogard
myBapakusATCU3NIUKIAp,  XOAuMJapAaaH  Oupu  OujlaH  KUUUH
MyHoca0atiap, OWJaJaru HU30jap €KM HOXYII XoAucanap, JaBOJaHUII
3apypatv, OPTUKYA WII, MOJJIUNA PECypCIapHUHI ETUIIMACIUTH Ba
Oomkanap). Yiaap MeXHAT YHYMIOPJIUTH Ba cu(aTuia akc STTUPWITaH Ba
yJiap SXTUETKOPJIMK Ba TYJIUK Ca0KAT OWJIaH MIUIAIITa XalaKuT Oepaau.

Pax0apnap Ba Xxoaumiiapra xu3MaT KypcaTyBUd XOoJaumJjiap OyHaan
oJlaMJIapHU ¥3 BaKTHIa aHHUKJAIUIApU Kepak Ba OyHIaH XaMm SIXIIHUCH -
0ab3u OUp BOKeaJIapJlaH CYHT (OFUP KaCaJUIMK €KW CU3ra SIKUH KUITUHUHT
YIUMU, MYJKHUHT EHFUHJIApU Ba VIMMHHUHT OKuUOaThaa pyxui
TYHMIKYHJIMK, CTPECCIW IIapoWTIap) Maijao OYIuIl SXTUMOIUMHU
OJIIMHAAH OWIMII. XOJIaT, IIaXCHWA AaBTOYJIOBra SKUAJAUN IIMKACT
€TKA3UIll, UIIl KOWKAa XapakaT KWIHII €KU XOJIUM HOPO3U OViraH »*azo
Ba Oomkanap). byHmail umauiap pyxuil X0JaTHHW HOPMaJUTAIITUPHIII,
KUMUHYWIMKIAPHU CHTUII  Y4yH MOTHUBJIApHU (DAoJJIAITUPHUIL Ba
XaMKacOJIapHUHT KYJ1aO-KyBBaTJallMra MyXToK. MonusaBui KyJiao-
KyBBaTJIAIIHUHT  Typiau ycyJulapujaH (oijanmaHunagu:  xKamoar
TPAHCIOPTHU/IA MYJUTUK ca€Xart, JaBOJAHUII YUyH TYJI0B, KHCKA MYJIATIN
caéxar, Majaka OIIHUPHUII, CIOPT Ba CIOPT HHIIOOTIApuUra Tampud
Oyropull yuyH oOyHa TYJIOBIIapu - KOPTJIap, Cy3ull XaB3aiapu, kademnap
¢ku kadenapga OBKaTHU CyOcHAuWsall, pacMuUi TOMIIUPUKJIAPHU
OaxapuIla IaXCUW TPaHCHOPT Xapakarjapu, Kapajiap Oyinda
UMTHE3NAP, KalTapuO OepuiIMaiIurad KpeauTiaap Ba Oomkanap.

15. Tapkubuii OynuHManap paxOapiapura mepcoHan OuiaH
unulaniaa, — yJapHUHT  yCOyOMHM  Ba  caMapalid  yCYyJUIapUHHU
TakoMuwtamTupumga €Epaam  Oepuml. bynmait  €pmam €, gHTH
MEHEIDKepJiap y4yH O0ab3u BasusATiapia 3apyp. byHu VKuTuil Ba
Maciaxat Oepulll, ro3ara KelaguraH KUWWH Ba3usTap Ba HU30Jap
ypracujgard MyHoOcaOaTIapHU TaxJuil KWIMII oOpKaiu udoaanam
MYMKHH Ba O€BOCHTA XOJUMJIAp Ba KOPXOHAJa MaBXKyd OYJIraH MCUXOJIOT
TOMOHU/IaH amaJjra OIHUPUIIAJIN.

16. Ilepconan Ttaké€pnam Ba MajakaCMHU OWIMPHUIN. by MycCTakwui
nyHamui 0ynub, yHIa MCUXOJIOTHATA KaTTa pojb Oepuiiaau, YyHKH Xap
Oup XoauM sXImM Tcuxonor Oynumm kepak. dakar ymOy maknaa y
xoaumiap OWIaH MIIUIAIa KOpXOHara ce3wiapiv Qoija KeJITUPUILIH
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MyMKUH. Tabpudnaanradn aHbaHaBui QaoiusiT coXajlapura MCUXO0JIOrIap
UITYWIAPHUHT KYHJAJIUK OOIIKApYBUHU KYyllaauiaap, Oy yJapHUHT
MYXUMJIMTHHHA TabKuiaiaunap. Ogamiap OwiIaH HMILIAINI X€4 KaHJau
xKolja Oynmaca Ba pekara MyBOQUK pacMuil TaaOUpJIapHU YTKAZHUII
OwiaH dekJiaHra"l OyJyica, Xed KayoH camapanu Oynmaiiau. I[llaxc
NICUXOJIOTHUSICM acOCaH Xa€T Ba MEXHATHUHI XaKUKUWA IIapOUTIIapH
TabCUPU OCTHUJA PUBOXIJIAHAIW, Y3rapaJu Ba MabJyM Oup XoJaria yHU
UIIOHTUPAJUIaH YUPOMIM Ba TYFpPU cy31ap 5Mac, Oalku acocaH
XAETHUHI TabCUPU OCTUAA IIAKIUIaHAAW. Arap yHra auTwicaro, JEKHUH
xaétma OOIIKACMHM Kypca, yHJa XaéT XaKMKATH YHHM HIIOHTHUpaau. by
IIyHU aHrjatagukd, "Xaér Xakukatu" Oy OJaMHUHI  HIIJIaru
dapoBoHMryd, xaMmKacOnapu Ba alHUKca XyKaluH OwiaHn Oynra
myHocabatu. FOxopuaarwnap IIyHH KypcaTaauKu, Xoaumuiap OwusiaH
WAl YMHIAH XaM TU3UMIIM OYJica caMapainu Oyiaau, sbHU UITYuapra
TabCUP KWIMIIHUHT Oapya ycCyjuiapu, Iy KymiaJaH HOpPacMuM,
MICUXOJIOTUK, OJIaTMl Ba axaMUsITCHU3 OYIuO Tyrojaad, aMMO aMalijia
yJIAQpHUHT KOpXOHAara, MEXHaTra, YHUHT YHYMJOPJUTUTa MyHOCAOATHHU
Ooenrunaiian.  Ilcuxonoruk  OGomkapyB - Oy  XOOUMIIAPHUHT
MEHeXeapjiapy Ba  Oomka Oapua  MEHEIKEpJapHUHT  Oapua
XOJAUMJIAPHUHT HIIWHU Ba XYJK-aTBOPMHHM KyHJAJIUK OOIIKapHUIIAaru
17000078

5.3.KopxoHaia nepcoHaJ Xu3mMaTu

[lepconan Owian wnUianga TalIKWIUKA poJb oJamiiapra Xu3mar
KypcaTaguran maxcyc Oynmumra terunuid. KynuxHua xomummnap Owian
UIUTAITHUHT aCOCUM TapKUOMM KUCMHU >KyJla 4yeKjiaHraH (pyHKuusiapra
sra OynraH xogumiiap OYJIUMH XHCOOJIaHAIW: XOJAMMIIApHM EJlall Ba
uigad  OyIaTwil, XOJUMJIAPHM VKUTHUIN, YJIAPHUHT MajaKaCHUHU
OIIMpHIN Ba Kalta Ttai€pnamHu Tamkun Htum. [llydxacus, ynap
IOKOpUAa aWTud  YTWIraH UIUIAPHUHT  aCOCUM  WYHAIMIUIapH
KOMIUIEKCHIaH XKyJa y30Kaup. Kucman, Oy KaM4mInK KOPXOHAHUHT OUp
KaTop OOIIKa TapKUOW OYIMHMAIApUHU TYIAUpagyd - MEXHAT Ba WII
XaKUHU TallKWI STHIIN, MEXHATHU OOIIKapuil, MeXHaTHU Myxodasa
KWIMII Ba XaB(QCU3JIMKHM TabMWHJIAIL, WHHOBAIMSAIAP, XYKYKHUH,
WKTUMOMM Macanaiap Ba OolIKajgap. MWITYWIAPHUHT MEXHATH Ba
KailhpusTH, amMMO akcapusTHIa MabMypHil —amnmapariap eTapiu
Tal€prapyiikka (COLMOJIOTUK, TYMaHUTap, MCUXOJOTUK, MEJAroruk) 3ra
sMaciap Ba KOPXOHAaHWHT Qoiigacura JIoup KapopJyap KaOyn Kuia
onMaiunap. Xoaumiap OYVIuMHM XOoaumilap OwiaH WXTUMOWN Ba
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MICUXOJIOTUK WII Macajajiapu Oyiinya ym0y OyauMiIapHUHT (Ao TUHU
MYBOGUKIAIITAPUILI (YHKIUANAPUra 3ra SMac. VHUpHK KOMIaHUsAnap
ym0y OeMabHUIMKHM YyJapHU OuTTa paxdapra - mepcoHan Oyinya
TUPEeKTOp YypuHOOcapura (AupekTopra) OVMCyHAUpHINTra XapakaT
KWIMOKJajaap, aMMo OyHJIaH XaM €MOHHM - Oab3wiapu JUPEKTOPHUHT
nepcoHan OVinua VpuHOOcapura, OomIKamapu 3ca - JUPEKTOPHUHT
WKTAMOMM  Macajajgap Ba KyHJaIuK Xaétra OYHCyHUIIIapUHU
EKIaMoKJaIap. byHaan Tamkapy, yjgap oJaTria TAallKWIMA MaKomra sra
sMaciap Ba TMEpCOHaT MyaMMOJApUHU Xajl KWIHII XyKyKJIapuja
yekJiaHrad. Taxkpuba mIyHM KypcaTaauku, OW3HUHT XoJumJjiap OwuJiaH
UIUIAIMMA3, KOWJa TapuKacuja, HIad YuKapuil Ba THXKOpAT
MaH(paaTnapura HucOaTaH TaZOMPKOP Ba MEHEIHKEP YUYH HMKKHUHYH
Iapaxanau XycycusTra sra. by Mykappap paBulija UIIYuAiapra, MEXHat
YHYMJIOPJINTUTA, MIYHUHTACK Qoiiga ydyH XucoO-kKuToOJiapra 3apap
eTKazagu. AMWTHUII MyMKHHKH, OW3HUHT MamJjaKaTUMH3[la OOIIKapyB
TICUXOJIOTUSICHHUHT YMYMUW Ha3apusICH aKcHoMaiapura Moc KejaJauraH
[MBWIN3AIUSJIAHTaH IaXCUil OOIIKapyB TU3UMHU sipaTuiiMaras. by dakat
MapKa3lallTUPUITaH TEePCOHAN XH3MAaTH OYIWIIN MYMKHH, Oy YHHUHT
Ha30paTy Ba XoAuMJap OWIaH HIUIAIMHUHT OyTYyH THU3WMHIA TabCHUP
KYpPCaTHUILIHU Y3 UUUTA OJIAJH.

bynnaii xuzmar Ouian Ouzga Oup o3 Taxkpuba Oop Ba Oy yHHHT
ad3aUTMKIIApUHN UCOOTIaAu. YHUHT TY3WIMIIUHUHT BapuaHta 9.1-
pacMjia KeITUPHUJIITaH.

Xoaumiap OWsIaH UIUIAPHUA TU3UMITM PaBUINIA KypHIIa, Oy Maxcyc
XU3MaT XOJAUMJIAPUHUHT aJIOXWJa XapakaTiapura aiJaHTUPUIMACIIUTH,
Oasikyu Oapya MEHeIDKepJjiap TapKuOWra KUPHUIIM Kepak, YyHKH HIILIa0
YUKApUIl OYJIMHMaNapuia WIMYAJIAPHU KYHJIUK OOIIKApUII yMyMaH
MyBaPakusAT yuyH MyXUM 3Mac.

Nminab gukapuin Ba THXKOpPAT MyaMMOJAPUHU Ba XOJIWMIIAPHUHT
MyaMMOJIApUHHU XaJl KAJUIIAa MYBO3aHATIU EHAAITYBHU YPraHUITUMU3
KepakK, XOJWMIIADHUHT Xapa)kaTjapu OKJaHUIIM Ba (oiiga Ycuiu ydyH
ymly y3apo OOFIUK MyaMMOJApHU TH3UMIIA PaBUIIAA TAbCUP KWINUIIHA
YpraHulInMU3 KEPak.

Yer onpga mnepcoHad XHU3MATHHUHT MYXUMJIMTHHM TaH — OJIMII
KOpXOHajapaa MJUPEKTop YpuHOOCapu, BULIE-TPE3UACHT, XOAUMIAP
(mepcoHal1) TMPEKTOPH JaBO3UMIIApUTa dra dKAHIUTUIUD. YIIOYy MaKoM
YHUHT BaKOJATUHM Oenruiaiiim Ba Oolka paxOapiapra OYMcyHaauraH
OynuHManapaa xoaumiap OWIaH WMIUIANl Macajajllapura Mypoxaar
KWINII XyKyKuHA Oepagu. MHcoH noTeHumanuaaH ¢oijgaiaHuIl Ba
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OIIMpHUINTa SHaA TH3uMIIK Expamui. KynuHua OyHaail JlaBo3umiiap/ia
MICUXOJIOT KM VKUTYBYH (aCOCaH KOpXOHajapaa aMaliui TakpuoOara ara)
daonusaT kypcataau. byHnaii n1aBo3uMIapHu drajjiaral ojamiiap, aCoCUuid
KacOWi OMIMMIIapHIaH TalllKapH, ICUXOJI0THs OakajaBp AUIIOMHIA 3Ta
OynraH xoJyiaTjiap XaMm MaBXyJl, Oy Ou3 y4dyH SIXIIIM HaMyHa OYIuIId
KEpakK.

Xoaumilap XU3MAaTUHUHT WIIYWIAPHU TEXHUK XYXOKariap OujaH
UIUIAIM, peKaliap Ba XUCOOOTIapHU €3N OWJIaH dMac, OAJIKU KOHJIH,
Oapua coxajgapHu KaMpald ojaJuraH Ba ajndarra camapaivd OYIuIM yuyH
YHUHT Oapya XoAumiiapu €Tapiu Japaxaja MCUXOJOTMK Ba IMeJAaroruk
Maxoparra 3ra OYJIHIIHN Kepak.

Xoaumiapra xu3MaT KypcaTajuran Xoaumiap Tapkuoura Hadakat
mudoKopap, 0OpUCTIap, MyXaHAuciaap Ba OoOIlIKa MyTaxaccuciap,
Oaynku mpodeccruoHan MCUXoJor XaMm kupca sxiu oynanu. [lynu €nna
TYTUII ~KEPakKKH, TICHXOJIOTJIap TpodecCcHoHad TabJUM  OJIUIITa
UXTHUCOCIAIITaH. Xe4 KaHJau OJJUK TCUXOJOr MYK, aMMO HXTUMOWMN
MICUXOJIOTJIap, MYXAHAUCIUK TICUXOJOTJIapU, IOPUJUK TICUXOJIOrap,
MakTad TMCUXOJIOTJIApU, TICUXO(PU3UOTIOTIAP, MEHEKMEHT MCUXOJIOTIapH
Ba Oomkanap MaBxyJd. [lcuxosormap Taiéprnaimn Xaau TYFpU TalIKWII
stunMarad. LIlyHUHT yuyyH MCHUXOJIOT-MEHEIKEpIapra yCTyHIUK Oepull
kepak. (Pyxumii kacam Oynran ojamjapHu — JaBojlamn - Oyiimda
MyTaxacCHUCJIap - TCHUXOJIOTJIap Ba IMCUXHATPJIAPHU YaJIKaIITUPMACIUK
JIO31M.)

bab3u HHpUK TalIKUIOTIap, ar€HTIUKIAp, OYIUMIIap, XOJIIUHIIap,
Maxajyluid  TCUXOJIOTJIAPHUHT KEHI TapMOFUra »dra TMCUXOJIOTHK
XU3MaTiaap Y3JapuHUHT WIUIAPUHUHT MapKas3jallTUpPUIraH OOIIKapyBHU
Ba MEPCOHA XU3MaTH TapKUOUIAru MCUXOJOTUK OYIuMIiap OuiaH y3uHU
OKJIAIIIJIH.

bo3op XaéTu MCUXOJOTMK KOHCAJITUHI KaOW Xu3Mar TypUHU
KenTupu® uuKapad. Arap Xoaumiapaa Tcuxosior OynMmaca, Tom-
MEHEPKMEHT KOHCAJITHHT (pupmanapuiaH €Ku TabJIMM Myaccacallapujia
Ba OOIlKa coxajapja HIUIAWIWraH WHIWBUAYyal ICUXOJIOIIap/ia
Maciaxar cypamy MyMKHUH.

5.4. IlepconaJj OMJIaH MILJIAI TU3MMMAATY NPUHIUI BA
ncuxorexnojorusaap. Illepconas OMIaH HIVIAIIHUHT ACOCHIA
NCHXOJIOTHK Ba MeJAroruK TaMouniapmu

Xoaumilap KaHJ1al MIiay Kepak, Ba MEXHAT IIapOUTIIapu HUMa Ba
KOpXOHajJa ojamyiap OWJaH HIUIAIIM Kepakiu ypracuaa OapKapop
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HEJEHCEI  MyHocalaTiap Ba  KapamjMkKiIap MaBxkya. Acocuil
OOFJIMKJIMKIAP XOoaumiap OWJIaH HIIUIAITHUHT aCOCHM IICMXOJIOTHK Ba
NeJaroruk MNPUHIMIUIAPUIA - AaCOCHM TaBCUA KWIMII KOWJAJIapH,
KouJajiapu, akcuomanapuga udonanmanraH. AcocHuil MNpUHIMUILIApTa
KyIIuM4a paBUINJA, UIyHUHTACK, IIaXCHUH, MacallaH, XOJUMJIapHH
VKuTHI, kamoa OWJIaH WIUIAll, TICUXOJIOTMK TaHJIOB Ba OolIKaiap
Oyitnua xaMm MaBxy/I.

1. MeHePKMEHTHUHT UIUTad YUKApHUIl Ba THXKOPAT MyaMMOJIAPUHH
Ba MEpCOHAJ MyaMMOJApUHU Xaj KWIHIIra MyTaHOCMO MyHocabaTu
TaMoluau. by Xap Oup Kamamaa TacOuKJIAaHTaH akCHoMasap/laH aHWK
XyJloca Kenud YWKQJAWKW, XA XOJUMJIApCH3, TYFPH MEXHAT
YHYMJOpPJUTH Ba MexHAT cudartucus, HadakaT HILIA0 YUKapHUII
kapa€Hu, OajdKkd STOHA €YMM XaM TOMNHWJIMaH, Joluxa MaKcuMall
HaTHXKara dpUIIMaiIH.

2. llepconan OunaH uWNUIAIIIA W3YWIUIMK, Y3Ura XOCJIHK Ba
y3IyKCU3IMK TpuHIUHA. HCOH Y3 Xapakariapuma OyTyHJIal TH3UMIIU
paBuija HaMO€H Oynamu. By xapakar Kunaauran ¢aswiariap sMmac,
Oanku maxcusat. Ly cababnu, xogummap OwIaH HIUIANl MYHTa3aM
paBHUIIJIa amMayira OMWPHINIIN Kepak: OUp MapTaluK €Ku JaBpUi dMac,
Oanku moMMUM, OUTTA ycyira €KM camapararuHa TasHUIMAacIaH, OajaKu
Xap XWj Ba Xap XWI TabCUPJAPHUHT OKMMHM OYiumm kepak. Kopxonana
ymoOy OKUMJaH YMKUO KeTaauraH xed Hapca yo'q.Har 6up xopxonana
SXJIUT Ba JIOUMUM paBHUIIA WIIAWIATAH XOAUMIIapra TabCHP Ba TabCHP
KWIKI TU3UMU SPATUIMIIN Kepak, Oy yHU cudaT Ba 3apyp HII Ky4H
OwraH TabMUHIANAU. YOy TU3UMHHUHT acocUi CyOBeKTH - Oy
KOPXOHAaHMHT OyTyH OOIIKapyB jkamoacu. Ilepconan OwimaH WIUIANTHU
Oup €ku OMp HeYa KUIIMHHUHT Cabil-Xapakatiapyu OuiIaH KUCKAPTHUPHINTa
YPUHHUII HCTaJITaH Makcajra ojub KeaMmaiad. XaMKUXaTJIHK Ba
XaMKOPJIMK MaxXOypuiaup, 4yHKH arap KUMAHpP OUpOp Hapcara pyxcaT
Oepca, Oolikajapu Takukjiaca, yiaap dakaT Tanad Kuiaaad, OolIKalapu
3ca KAaTHUATIWIMKHU SXTUETKOPIWK OuiaH OuprnamTupca, Oab3uiiap
UITYUJIAPHUHT XYKYKJIapu Ba KaJp-KUMMaTHUTa PUOsl KWJIMHUIIUA KEpak,
UKKHHYUCHA 3Ca yJIapHU JOWMHUH  paBHIIa KaMmMcuUTaau, Jeo
TabKUIaIIagu, OyHIa XeU KaH1ai HaTHuKa Oy IManIu.

Cy3 OunmaH xaTTU-XapakaT, XOJIWM HWIIOHTaH Hapca, YHra BabJla
KWITaH Hapca Ba KOPXOHAJa WIIANl TaXpUOACH yHU HIIOHTHUPAJAUTaH
Hapca ypracujaru tadoByTra iyn Kyimaciauk - 0y yMyMuid HaTH»xa yuyH
KyJIa MyXAMIUP.

109



3. Xoaumiiap OWJIaH MAJAHUSITIN WXKTUMOWN HYHANTUPUITaH WII
npuniunu. Poccuss ®Depepanmsicu KOHCTUTYHMSICM WHCOHIApPBapPJIUK,
NEMOKpaTHsi, KOHYH, aJ10J1aT, aXJIOK, IMBWJIN3AIM Ba FOKOPU MAJAaHUSTIa
acocjaHraH MaMJIAKaTHUHT MKTUMOUM TY3WIMIIMHU, YHUHT Oapua
Ty3uJMajapy Ba COXalapuHH Oenarwnaiaud. AiiHaH yml0y Kouaaiap Xap
KaH/1ail KOpXOHa XOMMJIapu OWJIaH UIIUIAITHUHT aCOCH OYIUIIN Kepak.

Xap Oup xoaumra HucOaTaH YHUHT XYKYKJapHu, SPKUHIUKIIAPU,
V3UHU Y34 KaJpJaliv, Xa€raa Y3UHU TaKOMWUIALITUPUIL Ba Y3UHU Y3U
TaCOUKJIAIl HKCTaru XypmaT KWIMHUIIA KEPAK Ba Yy YYYH KypWITaH
qyopaJiap MHCOHIIapBap Ba aJ0JIaTJIM OYJIHIIM KepakK. Y JIapHUHT Xap Oupu
a7l0JIaTJIM Ba IMIAPTHOMA MaxOypusiTaapura TYJIUK MyBO(DHUK paBulla
mykodoTiaanumm Kepak. Wmruumnap wmexHaTuHM Oomkapuin Oapya
3aMOHABUAM [UBWIN3AIMS, MAaJaHUAT, 3TUKA Ba MEXHAT KOHYHUMJIUTH
MebEpaapura MyBopUK amasra OmUPWIHIIN Kepak.

4. Tabaum Oepull, YKUTUII Ba PUBOXKIAHTUPHUIL HUIIUHUHT
OpUHIUNK. Arap MeXHAT HaTWXKajapyu HadakaT KOpXOHAa TOMOHHUJIAH
0o30pra eTrka3ub OepuiaguraH MaxcyJoTna, Oajlku WHCOH IOTyFHUaa -
UITYUIAp MaXCUATUIATH MXKOOUHN Y3rapuiuiapaa akc 3Tca, MEXHaT TYFpU
Ty3wiaau. Y €ku Oy y3rapuiuiap Xxap J0UM, XarTo V3-Y3uaaH, YpraHulil
ne0 artajmaguraH TaxpuOa TYIuialml TabCUPU OCTHAA pyi Oepamu. by
KacOMii MaxOpaTHUHT YCUIIIU, KacOuil (azuiariap Ba KOOUIUATIAPHUHT
PUBOKJIAHUIIIMAA HAMOEH OYIau.

MexHar HIIYUIIApHU Y3  KOPXOHAjJapu Ba  KaMmoajapura
KYIIWJIWIIAHY ~ Ky4YaWTHpHIL, [IaxXcuil wmaH(aaTIapHUHT Xoaumiap,
KOpXOHajap Ba MCTEHbMOJIUMIIAp MaH(aaTiaapura OYiaraH MyHOCAaOaTHHU
TYIIyHHUII, MEXHaTra BIKIOHaH MyHocabaTna OViuil, MexHaT
UHTU30MH, KOPIIOPATUB MEbEpPIApra COAUKIMK Ba axXJIOKUN TYFPU XYJIK-
aTBOp OmsiaH OOFNIMK. MexHaT jkamoacu/ia Ba uIja, THXKopaT cupiaapura
puosl KWL, EMOH OJlaTilapra Kapuiy Kypam Ba Oomkanap. [lemaroruk
TacHU(ra Kypa, Oy Typjid Xuil YKUTHUIL, PUBOXKJIAHUILI Ba TapOUsIaIlra
TETUIIIU: KaMoaT-JaBiar, QyKapoiIuK, axJIOKWN, XYKyKUH, MEXHAT Ba
XanaKkapo. Arap TabiauM Ba AaBliaT Myaccacajapuja Hiuuiapra OyHuai
VKUTHUI, TapOusjall Ba PHUBOXKIAHUII TabCUPU KyNHHYA OYII
BaKTJIapuJla aMalira OlIUpUIICa, YH/Ia XyCyCHI KopXoHajapaa Oy acocaH
WII KOMHJIA HIUIAlI JKapa€HWJa MIAaXCUM yCyJulap, TYLWIyHTHpUILUIAp,
mapxJjiap, TaBcusuiap, OaxoJjaii, MablyMoTiapAaH QoiiganaHraH Xojaa
aMaJra OUIMPUJIMIIN KepaK. XaMKacO, KaMOaHWHT Tajlabjapura OWHOAH
KYJ1a0-KyBBaTIAll, TAHKU] KWIUI, paFrOaTIaHTUPUII Ba pajl dTUIL.
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5. Tabaum Oepuill, YKUTUII Ba MEHEKMCHTHH PHUBOMKIAHTHPHIII
OPUHITUITN, €TAKYWINK, XOIuMIIapra XypMaT Ba FaMXypiuk. MeHemxep
NEePCOHAI MEXHATUHUHT O€BOCUTA pax0apu Ba TAIIKUJIOTYUCH cudaTuaa
olamiiapra JOWMMHH Ba Ce3WJapii TabCHUp KypcaTaauraH IIaxcIup.
Onamiiap MexHaT OwiaH KaHJail OOFJIUKJIUTH, MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba
cudatu HUMaA, KOPXOHAJa HHUMaIap Ccoaup OYymaéTraHuHU KaHJan
Oaxonall, yJIapHUHT KacOuWil MaxopaTWHU KaHpaal Ooiutwuil, cudatiapu
KaHAal SXIIWJIAHUIIN, KalpuaTiapu KaHaail - OyJlapHUHT Oapyacu
OupuHun HaBOaTAa OeBocuTa paxbOapra OOFIMK. YIap MyKappap
paBUIla MEHEKEPHUHT Iaxcuid (dasunariapyd, YHUHT [IaXCUH
MaxOypusitiapura Oyiaran MyHocabaTH, uirduiaapra 0yjiran MyHocadatu
Ba aMmajgui TabCUp YCyJUJIapu, HII YCIyOHM TabCcup Kuiaaau. Arap
MEHEKEP OJaMJIAPHUHT TabCHPH YUYYH V3 JKaBOOrapJIMTMHU aHTIJaca,
OoI1ka xoaumiaap OuaaH OMpaamMiIrK/a UIIIaca, TeTUIILIM TICUXOJO0TUK Ba
neJaroruk Tanéprapiaukka sra 0yiica, ICUXOJOTUK Ba MEJAaroruk yCcyJ Ba
TEXHOJIOTUsUIapiaH  (Qoilgalianca,  MEHEIHKep  MepcoHal  OuiaH
UIUTAITHAHT YMYMUW TU3UMUIAH 9eTra YNKMan/Iu.

6. ’Kamoa OunaH Ba )xaMoa OpKaJIM WIuIall OpuHUunu. Ilepconan
OwiaH UIUIAIIHUHT OOBEKTH HadakaT anoxujga Xoaumjap, Oalku
KOPXOHAa Ba YHUHI OYJWHMaJapUHUHT Oapya Xoaumiiapu. Arap
HOCOFJIOM >Kamoat (ukpH, Qukprap, omatvii Xoi, y3apo >KaBOOrapIIuvK,
UCEHKOP XOAMMJIApHU MaxOypaH MaxOypiamr Ba OoIIKajJap WM
’KamMoacuaa XyKMPOHJIMK KuWica, MHAWBUIyal HIIYATA WKOOUN TabCup
KypcaTull XKyJa KUMWH, Ba aKCMHYa, IOKOPH Japakaja pPUBOXKJIAHTaH
WOKTUMOMN Ba TIICHMXOJOTHK TYpyX Xoaumjapra WKOOUH TabCcup
KypcaTuilii MyMKUH.. by ¥3-¥3uman coaup Oynanu Ba arap kepak Oyica,
MEHJIeKEP TOMOHHUIAH MaxCyC TalllKWJ KWIMHHUIIN MyMKUH. MeHemxep
TOMOHHJAH YOy TaMOWWJIHU amaira OINMPHUIL, OOoIIKapHuIaIuraH
XOJIUMJIADHU  COFJIOM, ONTUMHUCTHK, HWIIOWIAPMOH axJIOKUH Ba
NICUXOJIOTUK HWKJIUMra odra OyiaraH, JyCTOHA WIUJIAWIATaH OWJiara
alJIaHTUPUII, KOJUIGKTUBUCTUK MYyHOcalatiap, axjJoKuil wmenépiap,
XaMKuxar Tajnabmap Ba Yy3apo /. Xap OWp XOJAMMHHUHI Y3WHHU
TaKOMWJUTAIITUPUII OWiIaH Xoaumiap OwiIaH MIUIAIIHUHT OUPJIUTH
OpUHIUIK. Xap OUp XOAWM Y3WHM IMaxc cudaruja Ba mpodeccuoHal
cuatuga TakomwiamTupuuigad OeBocuta Mandaataop. LlyHuHr
y4yH, XoAumiap OW/aH HWIUIalla CU3 XamMMmara OyHU 3CiaTuo
TYPUILIUHTU3 Ba €pAaM KYPCATHUILIUHIU3 KEpak. MEHEIKEPHUHT y3 Ky
OCTHJIard XOAuMJap OWiIaH WIUIANTHM SXIITWiIall Ba (aoJulallTHPHILI,
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par0atriianTUpuIll Oopacujard cabi-XapakaTJIapUHUHT KOMOHHAIUSICH
IOKOPH HaTW KaJlapra SpUIIKIITra UMKOH Oepaau

8. HMnMui Ba TICHUXOJOTHK-TIEJArOTUK TEXHOJOTWS IPUHIHANN
olamiiap OujlaH Xap KaHJail Wil y4yH ojJaTui XucoOnaHaau. bupop
KHIIKM OWJIaH MIIUIAII, YHJIArd KepaKiu Y3rapuiiiapra SpUIIUIL, dXTUMOI
SHT KuiuH Basudanup. bomanu, YcnupuHHU, YPTOKHH, TypMYII
YPTOFUHU, OTa-OHACUHHU Ba OOIIKaJIapHU Y3rapTHpHUINra XapakaT Kujiuo,
XaMMa OyHTa aMHuH OYyiaau. Arap KUMIUP MIaXCUM TaxpruOa Ba SMIUPUK
MyJioXa3ajapra acocjaHraH WII YCYJUIApUHHU paj 3Tca, TEKIIMPHJITaH,
WIMUNA ycyjulapra TasiHca, MyBaddakusatra yMuja KWIUIT MYMKHH.
JIuneTTaHTU3M KOXWUIMKIAH Kypa XaBOIUPOKAUP, UYYHKU YHUHT
OCHYKCOHJINTUTA MIIOHY XOCWJ Kuiuil kepak. [llaxcuii taxxpuba Tyrpu
TyIIYHWITaHUA, TYFPU XyJiocallap YMKapuiraHja xyjaa goiganu, aMmmo
arap HWHCOH Ba AaWHUKCA MEHE/KEPHUHI €TapJiMi TICUXOJOTMK Ba
neaaroruk Taéprapauru 6yica, 0y MyMKHH.

[Tcuxonoruk ycymiap- bomkapyB agabuériapuaa xoaumiap OuiaH
UIIan yCcyJijlapuHu MabMypPHUd, UKTUCOAUHN Ba TICUXOJIOTUK (MKTUMOMII-
NCUXOJIOTUK) ra Oynmuin ojgatuil  xonaup. Macanad, MabMypHid,
KyWHJIarwiapHu V3 WYdra oJiaJu: JaBjaT OYHOpTMallapUuHM YPHATHIII,
OOIlIKapyB OpraHjapy TapKUOUHM MAKUIAHTUPHUII, MAbMypPHUN HOpMaIap
Ba CTaHJapTJIapHU Oeiruiaii, XyKyKud TapTtuOra coiuii, OyHpyk,
dbapMoH Ba OyHpPyKJIapHM HalIp KWINWII, TEPCOHAIHUW TaHIall Ba
XKOUJIAIITUPUI, YCYJI Ba TABCUSIIAPHU TAaCAUKIAIIL. MEBEPUN XYxkoKaTIap,
JABO3UM TaBcu(Japy, TAIIKWIOT CTaHAapTiapu, OOIlIKa MebEPU
XyJXoKaTinap unuiad YuKUIN, MabMypHil CaHKUIMsUIap Ba HUMTHE3TAP.
Nkrrcoauit ycyminapra TEXHUK-UKTHCOIWM acoCiall, pexalallTUPUILI,
MOAAUN parOaTIIAaHTUPUIL, KPEAUT Oepull, HapX Oenruiamni, KamnuTanl
JapoMaiapuaa UINTUPOK ITHII, COJWK COJUII, UKTUCOJAUNW HOpMaA Ba
CTaHJapTiAapHU OeNruiall, CyFypTa KWJIWIL, MOJJIUNA CaHKIUSAIap Ba
UMTHE3NIapHd  Oenrwiam  kupaaud. llcuxonoruk ycymiap KaTtopura
KyWujarujiap Kapaaud: HIIYWIAp >KaMoacHuaa WXTUMOUN TaxJIui,
WKTAMOUM peXalallTUPUII, >KaMoaJa WKOJIUW MYXUTHU SpaTUI,
XOAUMJIAPHU OOIIKAPYBAA UIITUPOK ATHUII, KAMOAHU PUBOKIAHTUPUIIIHU
WOKTUMOUM par0aTIaHTUPUIL, MaJaHUi Ba MabHAaBUU SXTUEKIAPHU
KOHAUPHUIL, COFJIOM axJIOKUK Ba ICUXOJIOTUK MYXWUTHHU SPATHII, XYJIK-
ATBOPHUHT  WXXTUMOWH  HOpMaJIapyUHU  YpHATUII,  WIMTYAJIAPHUHT
Tama00yCKOPJAUTH Ba MaChbyJIUSTUHU PHUBOXKJIAHTUPUIL, MabHABUN
CaHKIUSUIAp Ba HUMTHUENApHU Oenruiail. Yiaapcu3 Oomikanap acocaH
caMmapacus. YJIapHUHT TCUXOJIOTHK MYCTaXKaMJIAHMIIUCH3 Xap KaHIau
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ycysa OWp XuJl WKOOWW HaTuxka OepMaiinu. buszra TYFpU NCHUXOJIOTHUK
XUCOO-KUTOO Kepak - TaHJaHTaH YCYJ KaHJall TMCUXOJOTMK peakiusra
o0 KEJIUIIM Ba OJUO KEJIUIIM MYMKHH, Oy >KaMOAHUHT TCHXOJIOTHUK
XycycusiTiapura, MyadsH XoauMm (J1lap) HUHr paxOapra Oynran
MyHocabaTura (y Kal jgapaxkaja XypMarra ca3oBOp), XOAUMHHUHI TYFpH
Ba aJ0JIaTiM  MAPOKUTa OOFJIMK. YHUHT Xapakarjapu, METOJ
UIUIaTUIAUraH MyXUTJaH, Makcajra MYBO(QUKIWUTH Ba YHU KYyJUlall
BAKTHJIaH Ba X.K.

Opammapra ncuxojorvK TabuaTura Kypa TabCUp KWIMIIHUHT Oapya
yCyJulapy Ba BOCHUTAaJapy MCUXOJOTUK KXKUXATJAH aXxaMUATIIM Ba aciauja
MICUXOJIOTUK JKUXaTAaH OynuHaau. bupuHuyucH, NMCUXOJOTUK OYIMara
TaOMATHUHT OOBEKTIApU Ba IIAPOUTIAPH, HKKUHYUCU TICUXOJOTUK
Xycycusitra sra. MabMypuil Ba UKTUCOIUM yCyJiap OUp BaKTHUHT Y3UJa
MICUXOJIOTUK KUXATJAaH MYXUMJHpP, SbHU HINYAIApPra TCUXOJOTUK
tabcup kypcatuml. Iy Ounan Owupra, ynap negarorukaup - yJap
YKUTaguiap, ypraraawiap, yJIapHH XOJucCajJapHU MabiyM OWp HYKTau
HazapjaaH OaxoJiaiira Maxoyp Kuiaauiap, TapOusuiaiauiap, HHTU30MTa
Ba X0Ka30. [IcuXomoruk Ba negaroruk »)uxataaH, YIapHUHT YJIaMacaaH
¢ku OemapBoaMK OwmiiaH (oiigajJaHUIM HCTaJraH HaTHXKaHM OepMaiau
¢kM xoxJiaranura teckapucuau oepanu. lIlyHuHr yuyH O6apua MabMypuii
Ba WKTHCOAMM YCYyJUIAp TCUXOJIOTHMK Ba MENArorMk HYKTaW Ha3apaaH
METOJIOJIOTUK >KUXATJAaH TYFPU KYJUIaHWiIca caMmapaiu Oyiaau. byHuHT
y4yH yJapHH KYyJUIaUJurad XOJWM IICUXOJIOTUK Ba TIEJIaroruk
TalU€prapIuKHUHT 3apypuil MUHHMAaJl Japaxacura sra Oyiaumum Ba
MICUXOJIOTUK-TICJAarOTUK ~ XMCOO-KUTOOMapra  MyposkaaT — KHWJIMIIIH,
IIYHUHTJEK Va0 KYpUIIM Ba Kapop KWIKIIN KepaK:

* KYJUIAHWJIAETTaH YCYJI TICUXOJIOTHMK Ba IENArOTHK XHUXAaTiapra
OOFINKMU;

* KYJUIAHWJIAETTaH YCYJl TICHUXOJOTHMK Ba IMEAArorukK Xuxariapra
OOFINKMU,

* KaWCHM MabMypuld Ba  UKTUCOIUM yCyJIHH  KYJUIAIIHU
MypakKaOJalTUPUIIA €KW  OCOHJAIUTUPUIIA  MYMKUH  OYyiras
MICUXOJIOTHK XKUXATIAP;

* Y XOJIUM €KU TYPYXHUHT MICUXOJOTUK XYCYCUATIAPUTa, ITYHUHTIEK
rypyxJa MaBxyJ OyiaraH axJOKUil Ba MCUXOJIOTUK HKJIUMIra KaHYAJIUK
MOC KEJIUIIIH;

* OJIMHJAH TICUXOJOTUK TalWEprapiukHu YTKa3WIll Kepak Oyica,
dbolganaHUuIIHL  peXanalTUpaéTraH MabMypud €KM  HUKTHUCOJHM
YCYJIHUHT MCUXOJOTHUK )KUXAT/IaH KAHYAJIVMK 3aMOHABUWIINTH;
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e XHCCa KYIIAJWUTaH €KW KUWHUH TICUXOJIOTMK OMWUIAPHU KaHOau
KYpuO YUK, OUPUHYUCUIAH KaHJai (oiiganmaHull Ba UKKUHYMCHUJIAH
KOYHIII KaOwu;

* KYJJIAaHWITaH yCyJd KaHJald TICUXOJOTHK €KU TMeJaroruk
HaTWKaJIapra 0JIM0 KeJIUI MyMKHH;

* yimOy MabMypHil €KW UKTUCOIUM YCYJIHU TICUXOJIOTUK OOFIUKIIHK,
OOFJUKJIMK Ba KEpakjid HaTWXKAJIApHU TYIUK XHcCOOra oJiraH XxoJjjaa
KaHAal Kuinb Tail€éprail Ba aMalira OUIMPHUII Kepak;

* YCYJIHU KYJUJIAll HaTWKaJApUHU TaxXJIWi KWIKO, Kejaaxak/ia KaHaam
XyJiocajiap YUKapuIll MyMKHH.

MenemxMeHT Oyitnua ajgabuériapia Te3-Te3 OepuiiradH ICUXO0JIOTHK
ycyJuiapra Kejucak, yjunap KyluH4a IIyHIau JEUUIITUMA3 MyMKHUH:

1) ncuxosioruk smac (MacaiaH, IOKOpUJa auTHO YTUITaH XOIUMJIap
KAMOACUHU WXKTUMOUM Tax W KUJIUIII);

2) W Iakulapura  AMac, Oankud - ycyiuiapra  (MKTUMOUMN
peXaJalllTUPUIL, >KaMoaJa WXKOAUNM MYXUTHU SIpaTUIL, WKTUMOUN
parOaTIaHTHUPUII Ba OOIIKaIap);

3) omamumap Owian OeBOcHMTa HIUIAII yCyJUlapura sMac, Oanku
WIMUN TAAKUKOT YCYJIJIapUra TaaJlTyKJIu.

[lcuxonorusimaru Meton (megarorukanga OyiaraHu KaOW) WUHCOH
OW/aH WIUIAITHUHT OUp XU YCyJUIapu Ba YCYJUIApUHU €KW YCYJIWHU
aHrIaTagd. MabJIyM Oup (YeKJIaHTaH, MOXUSITUTA MOC) TICUXOJIOTHK Ba
negaroruk  (VYKyB, VYKyB Ba PpHUBOXJIAHUII) HaTWKara >SPUIIHIITA
nyHantupuiarad. by amanuii ycysnap, ssbHU. oamiiap OWjiaH amajiui Hiil,
MacaliaH, CUHaIll, MAaK/UIAaHTUPYBYN AKCIEPUMEHT YTKA3UIII, CUXOJOTHK
aJOKaHW  YpHATHUILN, HOpMaJl MyHocalarjap VpHATHUIN, MeXHaT
OJATJIAPUHU IIAKJUIAHTUPUII, MEXHAT KOOWIMATHHU Cakjall. pPyXHid
cTpeccHu oJinbd Tamnuiam, mpodecCuoHaa Ky3aTUIIIHU PHUBOKJIAHTUPHUIII,
¥3-Y3UHU Maxopar OwiaH MallK KWIHII Ba Oomikanap. byHnail ycyinap
Ky1. M30s1uss KWIMHTaH YCYJUIAPHUHT Xe4 OUpH XU €KU EMOH 3Mac.
VY ¥3 KyuMHHM yCYJUITApHHUHT y3apo TabCHpHAA OJad. KOMIUIEKC, OMPOH
Oup MacallaHW, Ba3WsITHU, HMHAUBHAyal XaJl I3TUIIra OYHCyHaJauWraH
KaOynxoHanap, onepanusuiap. MeToa00rusi, MCUX0JOTUK TEXHOJIOTHUS -
Oy xap OupuIaH ajoxXuja Ba KOMOWHAIMSJIAHTAaH XoJija (ouaamaHuII
yCyJUlapy, oOmepanusiiap, Opoleaypaiap, YJIApHUHT Y3ap0o TabCUPH,
KETMa-KEeTJIMTUTa TaaUTyKJIu.
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5.5. IIcHX0JIOTHK TEXHOJIOTHSATIAPH

«Texnonocusy cy3u (Kaja. IOHOH.) Tap)KUMaja CYHBHUMH, caHbarT,
MaxopaT JeraH MabHOHM aHrjataav. lIcMXOTeXHHWKa - TICUXOJIOTHK
Macca, ogamiap OWJiaH MIUIAIIHUHT ICUXOJIOTUK YCYJUIapH, YCyJIapy Ba
BOocUTAIapujiad  (oiigananuimn Ba amanui BasudamapHu Oakapuiil
Maxopatd. llcumxorexHonorusga »KyJda Kyn Malga-dyydjaa Hapcajiap,
Maiga-dyia Hapcajgap MaBXyJl, aMMO IIpodeCcCHOHAIUIAPHUHT XaKUKHI
MaxopaTd Xap JOUM HO3UKIMKIApAup. by Xap poum Xed HapcaHu
Ce3MalJIuraH KaM BaKOJIATIIA OJaM.

3aMOHABUI TICUXOTEXHUKA TU3UMHU HUIILJIA0 YMKUII Ba TaBCUSJIAPHU
V3 WUMTra OJIAJu:

* ICUXO0JIOTHK (MpodecCuOoHall ICUXOJIOTHK) Xapakatiap TYFPUCHIA;

* [ICUXOJIOTUK TE€XHOJIOTHS;

* [ICUXOJIOTUK BOCUTAJIap;

* [ICUXOJIOTHK yCyJuIap;

* ICUXOJIOTHK OIepalusuiap Ba Kouganap.

[Tcuxonmoruk um (paosusaT) MCUXOJOTUK XapakaTiaapjaaH ubopar -
MEHEJKEP, MCUXOJOTHUHT Y300IMMYaIuK OuilaH XapakaTiapu, OHIJIU
Makcajara kKajgamijap. Xap Oup XapakaT MabjiyM OUp MYyaMMOHH Xaj
KWIKII y49yH OViicyHaau, Oy »oca ymly #ynma opaluk HaTuxkara
SPUULIMIIHYU aHTJIaTaau. bup Katop xapakaTiap KeTMa-KeT €KU Napajuieb
paBula Oaxapwiuiid OyTyH WynHM Oedarwiaiad Ba Makcaara
SPUIIMINTA OIUO Kenaau. XapakaTia, TaHJaHTaH TaHJaHraH BOCHUTAJIAp,
yCyJulap Ba KaOysl KWIMII MabliyM OUp MYyaMMOHHM Xajl KWJIWII
AXTUEKHUTA )KaBOO Oepaurad MyaiissH KOMOUHAIUATA TyPYyXJIaHTaH.

Xap kanjai npodeccuoHamHUHT (HAOTUATH MAXCyC XapakarjiapiaH
noopar: HUKTHUCOAWHN, MOJIMSBUN, TEXHHUK, MabMypHi, TaIIKUIWA Ba
oomkanap. Ogamiap Ousan MyBadgdaKUATIN UILIANl YYYH MCUXOJOTHK
Xapakamiap Tanad 3Twiaau. YJIApHH TMCUXOJOTMK XU3MaT KWIYBYM Ba
aciauja TCUXOJOTHK (TIPoecCHOHaN IMCUXOJOTMK) UKKU Typra OYIIHII
MyMKHH. bupuHYMcH, Xap KaHIali MabMypHUil Ba UKTHUCOIUMN YCYJIHU
(roKkopHia alTHO yTwiran) Kyjuiam OWjiaH Oupra OYJIHUIIM Kepak OyiraH
MICUXOJIOTUK OMepalusiiap Ba TEXHUKAJApHU aMalira OIIMPUII OWJiaH
TaBcu(IaHagu. VYap Y3TapUHUHT TICUXOJIOTMK MakcaJjapura sra
sMacliiap, aMMO MEHEIKEpP TOMOHUJAH TaHJIaHTaH XapakaT €Ku ycyijaaH
caMapanu QoiiganaHuilra xucca Kymaauiap.

Acnuma TCUXOJOTHK (MpodeccHoHal TICMXOJIOTHUK) Xapakatjap
y3ura Xoc MCUXOJIOTMK Makcajra (Bazudara) sra Ba yJap MCUXOJIOTHUK
BOCUTAJIap, ONEpauusuiap Ba TeXHUKaAaH (¢oHganaHran xojija
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KyJUlaHunaau. Xoaumiap OWiaH uuuianiga ymoy XapakaTiap KaTopura
KyHugaruiap Kapaju:

- MexHaT mapouTIapUHU MICUXOJOTUK TaXJIWIT KUIUII;

- Ba3usartra ncuxosioruk 6axo Oepuiir;

- [ITaxCHUHT MCUXOJIOTUK MOPTPETUHU TY3HUIII,

- ITHCOHHMHT 0ab3u XyCYCHUSATIAPUHUHT BU3yaJ
MCUXOJUArHOCTUKACH (TalllKu MabilyMOTJiapra Kypa, XyJK-aTBOp, XYJIK
Ba OoIlIKaap);

- I'ypyXHHHT MICUXOJIOTHUK XYCYCHUSITIAPUHUHT BH3yal
MICUXOUAarHOCTUKACH;

* AJIOKaJ1la HOCAMUMUMIIMK Ba aJIIAMYUIINK TAIIXUCH;

[lcuxonoruk Kapopiap KaOys KUIHII,

MyJIOKOT TnauThaa TICUXOJOTMK WYHaIWII Ba XYJIK-aTBOP
TaKTUKACHUHU UIILIA0 YUKHUIIL;

IIcuxosoruk aJloKaHu ypHaTUIL;

Nionunm MmyHoca0atiap YpHaTHUII ICUXOTEXHOJIOTHSICH;

HcOoTtnanr ncuxoaorusicH;

DBTUPO3TAPHU PAJI ITUII TICUXOJIOTHSICH Ba OOIIKaIap.

butTa nmpodeccuonan MyaMMOHM MKKHA MyTaxacCHMC TOMOHMJIAH XaJl
KWINII, arap OWpU TCUXOJIOTHK MyaMMOJIapHU MyBaphakusaTiIu Xail
STUITHUHT MYXUMJIMTUHU TYIIyHCa Ba OYHUHT Y4yH MpodeccruoHan
NICUXOJIOTUK XapakatiapjaH ¢oiaananca, OOIIKacH 3ca HaTHXKajaapra
Kapab TyOnaH papk Kuaaau.

Humara ospummm kepakiauru OwiaH OeNruiaHaJuraH KacaJaaH
TalIKapy, TICUXOJIOTUK XapakaTjap ONepairoH, YCIyOuid Ba TEXHOJIOTHUK
TOMOHTa 3ra OYynub, Oy yJapHU aMajra OIIMPUIIHUHT TICUXOJIOTHK
TEXHUKACH Ba IICUXOJIOTHMK Koujanapu OWiiaH OOFIMKIHUp. Xapakar,
YHUHT MaKcajJy, TapMOFMHU Ownuin "HuMma Kuium kepak?" Caposura
XaBoO, Ba MCHUXOJIOTMK ycyiuiap, "Kanmail kuiaum kepak?" Caonura
KaBoO Oepajy.

[lcuxomoruk xapakaTjap Ba YJApHUHT OIEpPAllMOH TapKUOUM
KUCMJIApU WHCOHUMJIMK, KOHYHUWJIMK, aXJIOK, KacOMi Ba IICUXOJOTHK
dan Tanabnapura kaBoO Oepuiu kepak. MyailsiH ICUXOJOTUK Xapakar
TYypJIM XWJI yCyJUIap, TeXHUKaJap, onepanusiap épaaMmuaa 0akapuIniinm
MYMKHUH Ba YHUHI CaMapaJiOpJIUTH yJIAPHUHT TaHJIOBHUIa OOFJIUK. AMMO
Xap OMp Xapakar y4yyH SHT IOKOpU camapaHu OepaJiuraH Ba YHHU amajra
OIIMPUIITHUHT HMHTECHCUB TEXHOJOTHSCH €0 HOMJIAHAJAWTaH HSHT MOC
OTIEpaIMOH 3JIEMEHTIap MaBXKY/I.
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[Ilyoxacwus, npodeccuoHan  TMNCHUXOJOTHMK  XapaKaTJIapHUHT
UMKOHUATIApUJaH (oiJalaHUIIHK HCTaraH MyTaxaccuc OyHjai
TEXHOJIOTUsiIapra sra OYIuIIN Kepak.

[Icuxonoruk TexHUKamap - Oy YJApHUHT camapajopiIuTrvHU
OIIMPYBYM TICUXOJIOTHUK Ba IICUXOJOTHK OYyJMaraH xapakaTJIapHUHT
aCOCHM TMCHUXOJOTHK YyCyJUIlapu. YJap XapakaTJapHUHI HWHIWBUIYall
TapKUOMN  KUCMJIAPUHU  ONTUMAJUIAIITHUPUIN  YYyH  TCUXOJIOTHUK
OwnumiapaaH aManuii QoijajaHUIIHM Y3 WYWra oJiaJv, MacallaH,
MyJIOKOTAQ - MYJIOKOTra TauW€prapiiiKk, MYJIOKOTHHUHI  SAKYHHH
HATWKACUHUHT pyXUi KUEDACUHU MIAKIUIAHTUPUII, aJOKa TaKTUKACUHU
aHUKJall, MYJOKOTAA IMCHUXOJOTHK MO3WLMSIHU TAHJIAII Ba ICUXOJOTUK
Ky3aTyB, QJOKa IIEPUTH YUYyH, MYJIOKOT YyPTaCHAAru IICUXOJOTHUK
TYCHUKJIAPHU €HTHIII Ba XK.

[Icuxonoruk onepanusgap - 0ab3u TCUXOJOTHMK acOOOJapHUHT
TahcwIoTIapuHU  Oaxapuinl  ydyH  OJE€MEHTap  yCyJulap  Ba
npoueaypaiapadp. Yiaap OF3akud  [IAKJIJa Ty3Wiral Ba OyHH
KypcaTaiurad ICUXOJIOTUK KOMJAIAp aCOCHIA aMalira OINPHIIAIHN.

[lcuxomoruk  XapakaTJapHUHT  Oapya  TapkuOWii  KUCMIIApU
ycyJapaup: 3u€datiap, omnepauusuiap, KoOuAadap - ICUXOJOTHK
KUXaTAaH Tai€p OyiaMmaraH OJaMHMHI KyJIuJa caMmapacu3 Ba XarTo
3apapau Oynumm mymkuH. [Ipodeccronan nadakar yraapHu OWIUIIH,
OQJIKW TICUXOJIOTUSI aCOCIAPUHM SIXITU OWJIUIIHN, TICUXOJOTHK (PUKpJIaIl
TaMOMMJUIapura sra OYynuImM Kepak (TICUXOJIOTHK JKMXATIaH Yiinad
KYPHUHT, XO3UPrM MNaWTAAa Jy4Y KEJIAAUTraH IICUXOJIOTUK BOKEIWKHHHT
pyXHil TACBUPUHM TY3HUHT, Kapop KaOyJs Kuiuiiga OyHU KaHJai xucoOra
OJIUII  Kepak,ylapHu MyBaphakuaTin KyJUlalll y4YyH TaHJaHTaH
XapakaTJIapHU aMalira OIIUPUIIN).

5.6. bomkapyB TeXHOJOTUAJIAPUIA ICUXOJOTUK BOCUTAJIAP

YMyMul ~ MabHOJA  «BOCUTAJIAP»  TYLIYHYACH  «yCyJjap»
TyLIyHYacura sIKMH Ba CY3JIAllyB HYTKUJA yJap KylNWHYa CHUHOHUM
cudaruna uNUIATWIAIA. AMMO OUpPUHYHMCHIA V3Ura XOC CEMaHTHUK
OupuKMa MaBXyJ - «MaTepuam». Acluja MCUXOJIOTUK Ba MCUXOJOTUK
KUXATJAH MyXUM OViraH BOCHTaJapHU axKpaTuil Jio3uM. lIcuxomorux
BOCUTajap TaOuarmard ojamiiapra ICHUXOJIOTHK TabCHp KypcaTuilra
Koaup Oynran Ba y3ura Xoc '"NCUXOJIOTHK Bocutamap" cudaruaa
WIUIATWIAAUTAH TICUXOJIOTHK XOAUCAIIAPHU Y3 WYWra onajgv. Y JTapHUHT
acocuiiyiapu KyiujgaruiaapaaH uoopar:

* HYTK BOCHUTaNapu (Cy3, MHTOHAIIUS, XaXKM Ba OOIlIKaap);
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 of3aku Oyimaran (HoBepOan OyimaraH) BoOCHUTaJIap - 103
udoaanapu, UMo-uIIopaiap, mo3anap Ba XK.;

* XYyJK-aTBOpP BOCHUTQJIapu -XaTTU-XapakaTiap, OOIlKa oOJamra,
oJamyiap TypyXHura TakiIuJ KWIHII, SXTUETKOPJIMK OWJIaH HaMOWMII
KWIMHTaH XaTTU-Xapakartiap;

CuTyallMOH  WXXTUMOHUU-TICUXOJOTHMK  BOCHUTAJIAp -  aXJOKHUM-
IICUXOJIOTUK ~ MYXHMT, MyHoca0aTiap, araiinad  KyJulaHWJIaJIuraH
CTaKYMJIMK yCIyOu Ba OoIIKamap.

* (paonm BocuTa - MHCOHHU aHUK MakKcaajap, Bazudanap, ¥3 00beKTU
OynraH Ba OwiIMMJIApUHM OOWUWTHINTA, KYHUKMaJIap, KOOWJIMSTIAp,
da3unatiiapHyd OLIMpHUINTa Xucca KymaauraH ¢aon Qaonusrra xanbd
KUWJIHIIL.

[lcuxomoruk  KUXaTJaH aHUK BOCUTajdap - OOBEKTJApHU,
XOJHUCaIapHu, MCUXOJOrUK OYJIMarad Tabuatr MIapoOUTIIapu, MCUXOJIOTHUK
TabCUpTa dra OYJIraH maxcra MCUXOJOTHK TabCUP KYPCATUIITH MYMKHUH -
OoJlaMHU OWJIUM OWaH OOMUTHINL, YHUHI KYHUKMAajapu, KOOWIMSATIAPH,
dazunarinapy, KOOWIMATIAPUHUA TAKOMWUIAIITUPUIN OuigaH OOFJIHUK.
AmMMo BocuTa cudaruaa xap oup o0beKT, xoaucanap, mapoutiap daxkart
ylapia  AIMIUPUHTAH  TICUXOJIOTHK  TabCUPHUHT  MOTCHIIUAIUHU
TylIyHaJurad Ba Oy MOTEHIMAIHW KaHAal OJUIIHM OuWjlaguraH, yHU
MICUXOJIOTHK YCyJ Ba omnepauusuiapaan Qoiinananud, Gaosi, MCUX0I0THK
TabCUpP ATYBUM Kydra aiJlaHTUpaJuraH OJAMHUHI KYyJIuAa HIUIaigu.
ynmait kunub, mcuxonorud OynamaraH BocUTaap Y3-Y3uJaH camapa
OepUIIMHM aHIyaTagyd Ba OyJIApHUHT Oapyacd yJlapHU KyJulaml
TeXHUKacura OofimuK Oynub, ymap mpodeccruoHan, MEHEIKeD,
TaOMpPKOpra TeruiuIu OY NI Kepak.

Hymxuii éocumanap. Hytk - Oy Ttwngan ¢ovipananum. Tun
(TWiImyHOC MabHOAA) Cy37apHu, yiuapHd Tanaddy3 Kuwiuil Ba
MyBOGUKIAIITUPUII KOWJAIAPUHUA Y3 WYHUTa OJITaH, Taxpuba anaokac,
dukpnam, y3aTUIl Ba Y3JAIITUPHINTa XWU3MaT KWAJIYBYM CHUTHAI
TH3UMUIMP. MyTaxaccuciap Ba HIIOWIAPMOH OJIaMJIADHUHT KacOuii
(aoTUATHHUHT MyXUM KUCMHU HYTKJaH (aos (oWJalaHUIIHU Y3 HYKTra
onagu. Oukp, HUAT, MyHOcabaT, Takinudiaap, My3okapanap, OutTumiap,
Kapopiap — yJIapHM HYTKCHU3 TacaBBYp KuiuO Oynmaiiau. HyTKHUHT
acoCUi TCUXOJIOTUK BOCUTaJlapura Kyhujaruiaap KUpaau: aciauja HYTK
(oF3aku) Ba of3aku OyiMmaraH. bupMHUKMCH HYTKHMHT acOCHUM XOJUCacH
cudaTtuga cysra TErUIUIM, MKKMHYUCH - 103 U(oaatapu, UMO-HIIopaap.
Xap Oup BocUTa HYTKHUHT TabCUPUHU OIIUPHUINTA KOAUp Oynran
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MOCJIalllyBYaH Ba KoMIUIeKC oipananuim - Xap Oup XoJsarda
XapakaTJIApHUHT caMapaJIopJIUTUHU OIITUPaIu.

HyTK TEXHUKAaCMHHMHI aCOCHIl TICMXOJIOTHUK Ky4d HYTK (OF3aKH)
JleraH MabHOHU aHIIaTajgu: cysnap, skymiuanap. by c¢y3 Oywok Kkyd,
UTTUPOKYM Ba €pIamMuMAUpP, aMMO BaKTH-BaKTH OWJIaH 3Mac, >Kouujaa
WIUIATUITaHAAH CYHT Japxos Tyxtauau. "Cy3 nudokaaH yTkup', "Yu
HapcaHu KaiTapu® OViaMaiiau: BakT, VK Ba OF3aku c¥y3", JeHuiran
Makosapaa. Cus cy3jgapHMHT HapXWHHM OWMIIMIIIMHIHM3 Kepak, HUMa Ba
KaHAal alTUIITHY Yiinad KYpUHT, KAa4OH Ba Kaep/a.

IIpodeccrnonamHuHT ¢y3 OOMIMIU KaHYAIUK Kym OVica, €3yBaa y 3
BaKTHJla DSHI SXIIH, DHI AHWK, SHI EPKUH CY3HU TaHJAIU Kepak.
Jlyratnaru KalmoKJIUK HadakaT HyTKHU EMOHIAIITUPAIN, OaTKX UHCOH
aKJIM XaM KamOaraJl Ba YEKJIaHTaH KYpPUHAIH.

Cy3napHu TaHJIaIlard KAMMHYUIUKIIAP, SHT MYHOCUOMHU KUTUPUIIL
YUyH OFPUKJIM U3JAHUIIUIAP HYTK TAaCCypOTHMHHU Oy3aau, Fa3zaOiaHUILTra
o0 Kenaau Ba OF3aKW CY3JIapHM KYy3Falll KUHWH Oynran cababmapian
Oupuaup. DHT XM cy3iap Oy TUIra OCOHJIMKYA Ba TaOWUMM paBUIIIA
OOFlaHTaH cy3nap, aMMO ailHM TaWTaa ynap aHWK Ba MyBaddakusTiu
oyca.

Cyznap Ba umbOopanap, yhlapiaH KypwiraH skymjanap, arap yJjap
Mabpy3ad4MHUHT (PUKPUTa MOXUATAH MOC KeJaaurad Oyica, camapaiupok
Oynanu. byHuHT yuyH ¢akaT TylnryHapjid, Ma3MyHra Oo#l, €pKHH Ba
TAbCUPJIM Cy37ap MOC Kenaau. by Macananu Owiranra yximarad ogam y3
(UKpIapUHU PAHTCU3, XUpAJAIraH XOJJa, 3CKUpraH, yMyMui, Maiina-
gyiiga cysnap Ba mramiviap épaamuaa udoaa dTaaurad xoJartiap Kyaa
KyI. YHU TUHIJIALI 3€PUKApJIU Ba KUNYH.

NHCOH MagaHusTH, CY3HH Maxopar OwjlaH udoaa 3TUI, HYTKHUHT
cobauru, yHaa KyQpiauk, KIepUKalu3M, SHTM FazaOiaHraH Ba OeroHa
cy3nap Ba mbopanap maBxkyJ sMmac. [Ipodeccuonan cyznap, nbopanap,
OF3aKU OypWIMIIUIAPHUHT HO3WKJIApU (pakaT yiap OujIaH TaHUII OYyirad
omamM OwiaH cyx0aTaa MyXumaup. XaidK aMaJu€TiapuaaH Ba THII
aHbaHAJIAPUJIAH KEIMO YMKAJIWraH cy3jap Ba HYTK OypWIMIILIApUJIAH
dbolinananuill, yaapHu KaapJiail Kepak.

Oxopu mamaHusIT Ba HYTK TEXHMKACMHUHT 3apypuil mapta Oy
cy3nmapHuHr Tyrpu Tanadpdy3 KWIMHUILIH, TYFPU CTpecC Ba
KyMJIAJTapHUHT KypUJIUIIU. Arap HYTK OF3aKu Napasumiap OuiaH TYiauo
Tommrad Oysca, EMOH TaacCypoT KOJIAUPAAH: «ahT», "yimap alTraHumaex",
«aHIJIaTaan», «TYIIYHACHU3», «SIXIIW», 'IIyHra yxmam', "KaHaaugup
Ttap3aa", "Ba Oomkamap" OyHaaH keiWwH 7, Ba Xo0ka3zo , yMyMaH
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aWtragaa ~," OYMFWHU aWTraHja ~Ba X0Ka30. TabCHpHU UAPOK ITUIIHU
KaMalWTUpaJUraH Ba TAbCUPUHU KaMaWTUpaJAUTaH HYTKHUHT MacT
Japakacl yHU OXHCTa Ba OXAHTJIM TOBYLLIap OWJIAH THUKUO OJIMIIIA
yUpaud - MMM ... «,» YX-yX ... ". Kynruna vm typiiapu, IIyHUHTJEK,
HYTKHa HYKCOHU OYJraH ojamiap Y4yH KUWHH.

HyTK V3WHHUHI paBIIAHIWIH YYyH SXIIH, Y THUHIJIOBYMHHU HJIPOK
ATUII CaMapaJOpJIMTUHM Ba YHTa TabCUPUHM OIIUpHUIITa KoAup. by
KyHuJaru Koujajgapra aMmajl KWIMII OPKaJd aMajira OlUpUIagu:

* XHCCHUW OKclpeccuBlUK (dkcmpeccuBnuk). Cy3map ynapra
KUPUTWITaH (PUKpra MOC KEJIMIIM Kepak, Oy CU3HM THUHIJIOBUMJIApTra
AXIIUPOK eTKasuira uMKoOH Oepaau. Tymynum 40% OaéHHUHT
Ma3MyHWTa Ba CY3JIADHUHI MabHOCHUTa MOC KE€JIaJWraH HMHTOHAIWAra
OOFIUK /10 UITOHMIAIH.

HyTKHUHT WHTOHAIIMOH OOWIMIH, XaXKMHUHT Y3rapuiim Ba
XUCCUETIWINIA XaM MYXUMAHpP. TeMOp, JEKUH MakOypuil OBO3HU
YUKapuo Taruiam Kepak.

HyTkHUHT MOHOTOHJIUTH, TYIITyHApPCU3JIUTH CyXOaTHUHT
caMapaJiopjurura TabCUp KWIAIHW, 4Yapyailii Ba YUKYYaHIUKHU EKU
acaOWIJIMKHU KEATUPUO YuKapaiu;

JIekCUK JKCHPECCUBIMK - aHUK, paBIllaH, HOCTaHIAPT, MaKO3UU
cy3map Ba  OF3akM  Ccy3  OWpuUKManmapuaaH, CHHOHUMJIApJAaH,
OMOHMMJIapJIaH, aTaMajnapaan ¢poiganaHuls;,

* (OHETUK SKCIPECCHUBIMK - aHHUK, aHUK Tanaddy3, puT™M, 0BO3
OaJTaHJINTH, CTPECCHUHT Y3rapulliy;

* rpaMMaTHK JKCIPECCUBIIMK - Xap XWUJI OF3aKu HMOOpalapHH, aHUK
udoananran nOOpajapHu UIILIATHUII, KAMAUTUPYBYM Ba MEXPJIH CYy3Jap,
adbopuzmiap, MakoJUiap, AUJAKTUK TaKpOpJiall, yMyMIAIITUPUII Ba XK.

TemOp, Xaxkm, cypbar - HyTK Mycukacu. bacc, 0apuToH KyJOKHH
UIIKIANAM, TOBYIICU3, XUPKUPOK, Kap OJlaM OBO3M XAaTTO YHUPOILIH
CY3JlapHU XaM HUJIPOK ATUIIHM Oy3aau. bab3u omamuap €MOH CYy3lapHU
Kymilaliap OXHUpHAA, YJIapHU IOTa€TraHiek, MacT oBO3Aa auTuo
Oepumiaan. TUHTIIOBUMIIAp KyJda COKMH HYTKHU KYPKOKJIMK, y3JIapura
OYJIraH WITOHYCH3JIUKHUHT HamMoWuIM cudatuga Kabyn KWIMIILIapUHU
ownui doigamTuaup.

XKyna Te3 (aBToMar) TE3IUTM Ba KyJa CEKUHIIUTU XU
ce3wiMaid. BUpUHYKMCU TUHIJIOBYMHM >KyJa 4Yapyaraju, CEKUH 3ca
3epukTupaau, Oy OedapkaMKHUHT HaMmouuiuM cudaruga Kadyn
kwHaau. by cy3 uHconra Hadakat Ma3MyHU Ba MabHOCU OWIIaH, OaIku
HYTK OYJIMarad OyTyH Makmyaja XxaM Tabcup Kuiaau. HyTKHUHT oF3aku
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OyIMaraH BOCUTAJIAPUHM KYJIJTAIIHUHT TCUXOJIOTUK YCIYyOM YJIApHUHT
HYTKJa TYFPHU HILIATWIMIINA OWJaH OOFJIMK Ba dbTHOOPCHU3IMK CY3HHHT
TabCUPUHHU CYCAUTHUPHUIIM Ba XaTTO KAMAUTHUPHUIIH MYMKHUH. YMyMHHI
Kouaa Oy: Hadakar KyJoKjaapra, OaJKd TUHIJIOBUMJIAPHMHI KY3JIapura
XaM TaIlupUHT.

O3 udonanapu - ro3naru udonanu yrapuuuiap. YHIa UHCOHHUHT
pyXui XoJlaTH, YHHUHT aTpodura Oyiran MyHocabaTu, ¥3 cy3i1apu Ba
XaTTU-Xapakamiapu akc dTaad. CHUKepHUHT Ky3napuga Ba OYTYyH
ku€dacuaa, yHUHT cy3J1apujaru Kkadu cyzmap o6op.

[Ipodeccuonan  ncuxorexHukaaa 103  udojasapu  HYTKHHU
PUBOXKJIAHTUPHUIIL, CyX0aTAOIITra TAbCUP KYpCaTHUIll, ICUXOJOTUK aIOKaH!
VpHaTum, cyx0artma V3WMHM ~ Ba  MO3UWLMUSICMHU  TaacCypOTHHU
MaKJJTAHTUPHUIIL, OJJAMHUHT PYXHMM X0JIaTU Ba MyHOCA0ATMHU HUKOOIAI
Ba XarTo Y3 (PapOBOHIMTMHU OMIMPHUII YUyH uiLIaTuiaad. CIUKepHUHT
103 udomanapura Kypa, ajoka OyiWuda MIEpUKIap, alHUKca OH3HEC
ajokajnapuja, ojJaTia, 4YU3WKIa OWpOp HapCaHM YKHUIIra XapakaT
KWINIIAAW, HadakaT MaTHHU, OaJIKU MACTKW MAaTHHU XaM TYIIYHHIIQIH,
CY3JIapHUHT OpKAacuJa SIIUPUH, XaKUKUA MAbHOHU TOMAIAJIap.

03 udonanapunu OomKapuiln, MyaMMOHH XaJl KWIHII YUyH ATajuK
KWIMID - Oy MyXuUM npo(heccHOHAl MaxopaTaup. Y3HMH3 Y4YH
OJIaTUMH3Ta Kypa, 103 udoaanapura yTH00p OCpUIIUMU3 KepaK, y HUMa
OYNMUIM KEepakJuru, y HUMa OYIWIIN KEpPAKIUTH, Ba3uATra MOC
KeJIaJIMMHU, KA4OH Y3TapTUPWIMIIM KepaKk Ba HUMa y4YyH Ba XO0Ka3o.
Kynruna paxOapnap ojatna HuMa OOpJMTH XakKuja Yilliamanaumnap.
Opatuii nOOpanu yuuiad TypuIll YUyH yjiap BaKTHU-BaKTH OWJIaH OWHara
Kapanuiapu kepak. Kumaup yHUHT 103u acocad Oedapk, ganraca, aiép,
xaga, FaMIruH, 1yCTOHA €KU XaTTO €BY3 SKAHJIUTUHU TYUTYHUIIA MYMKHH.

V3UHIU3HUHT FO3MHTH3HM KACIJAH HA30paT KWIMO, y3HHTCH3HUHT
XOXJIaTaHUHTU3HUHT TacBUPUHUM Ba cHU3 OwWiaH cyxOamiamaérran
OJIAMHUHT UAPOKUHU KOHJIUPAUTaH KUIIUTra 0y udoaanu Oepulll TaBcusl
stunanu. KymuHua, y XyliMyomasiaiduK, HWIIOUJIAPMOHJIUK PyXd Ba
UIIOHY OunaH nopuiamu kepak. KO3 udonanapunn 0omkapuiiga FO3HUHT
Oapua Tapkubuii KucmiapuaaH ¢QoWgananum kKepak. by, OupuHuu
HaBOaTja, Ky3JapHUHr udogacu, Kapaml HWyHaluid, Ha3ojaduan
OypMajapHUHT MaxCyC HakKIUIapH, TMelIoHajaru Oypmajap, OOITHUHT
YyMyMUM XoJIaTH (HOpMaj, TEKUC Ba KUOUPIW KyTapuiraH UK EKU
OCTHJIaH KYPUHUIIN), KYy3JapJarn kKecMa (KY3HUHI Ba KOBOKJIAPHUHT
MYIIaKJIapu XapaKaTUHUHT y3rapuiiu, Oy OupuHuM HaBOaTAaa udojaHu
AHUKJIANIn).
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K¥y3nap pyxusiTHUHT KY3rycu 1e0 HomilaHaau; yiaap udoaanu, MHCOH
XaKuaa KYm Tanupuilagyd Ba YJApHUHT HU(POMACUHU YUUPHUII JAESPIIH
MyMKHH 5Mac. HyTKHMHr Ma3MyHH Ba Ky3jap Ba 103 udomanapu
ypracuga OynuuHuimn Oyica, Oy émoHaup, Oy HOCAMUMUMIMKHU
kypcaraau. Ky3map Ba 103 udoganapy HOTUKHUHI XaKUKUWA XOJaTH Ba
MyHOca0aTIapuHU MacKajalll y4yH sipaTWiIraH XoJjaTiap MaBxkyd. by
Kyaa KYI MaxopaT Ba Y3WHTU3HU OOIIKApUI KOOWIUATHUHU Tajiad
KHWJIa]IU.

[Ipodeccuonan anoka My3iaTWIral ojiaM Ousian OYIMaciIuru Kepax,
JIEKUH YHUHT CYy3JIapura aMaJl KWJIMII Ba cyXOaTaoin OunaH cyXOaTHUHT
TaKTUKaCM Ba Kypcura MOC KeJIaJIJuraH HapcaJlapHU  OEpHIlHU
YHYTMACIIMK Kepak. by Xakukwil XoJiaTjiap Ba HUATIAPHU SIIIUPAJUTaH
HUKOO OYJNHUINM MyMKHH, aMMO YHM OUp MapTa Ba yMyMaH KUWMAaCJIHUK
Kepax.

[TanTOMHUMMKA - UMO-UIIOpANIap, To3nap, opuml. CyxdaT gaBoMuIa
UMO-HUIIIOpa UMKOHUATIIAPUJIAH OKUJIOHA (poiiganaHuIl Kepak, MabHOCHU3
UMO-UIIOpaJIapra NyJl KYUMaclIuK Kepak.

Bazuamau- xynk-ameop eéocumanapu. lIcuxonoruk tabcupra sra
OynraH XyJK-aTBOp Ba BOcUTajiap aTpo(-MyXHUT MIAPOUTIAPU, OOBEKTIAP
Ba HWHCOH XapakKaTJIAPUHUHT IIaXCUH XYCYCHUSTIApH. Y4UpallyBHUHT
KOWM, BaKTU, MYXHUTH, Cyx0aT TIICUXOJOTHK axamusTra osra. YJap
KYIIMHYa MyXOKama KWJIWHAETraH MaB3yra ajoxujia MabHO OepuIiaau,
cyxOatnamaéTranIapHUHT OUPUHUHT EKM UKKAJACMHUHT MabJIyM OUp
pyxuil xonaTu OwiaH axpanu0 Typaad. Oa€HOTIApHU alIMalluiiga
MICUXOJIOTUK KUMMHYUIUKIAp TYyFAUpaau €KUM akCUH4Ya, yHTa EKaaw,
unuiad ynkapuiarad 3p@PexTra TabCcup 3TYBUYM TabCUP KYpcaTraH TabCUP
Ky4auTUpWIraH €K  KaMaWTUpWIraH MWHAUBUIAyaJl Cy3Jap Ba
O0acHoTnmapau Oepamu. baw3um xomwmapga cyxOataomra  OObEKTHH
KypcaThuill MyMKUH (XyXoKaT, Hapca, ¢oTocypaT Ba Oollkanap) Ba Oy
1037]aH OPTHUK Cy3Japra NCUXO0JIOTUK TabCUP KUIaIu.

Cyx0aTtHuHr MacodaBuil XyCycHSTIapu XaMm poJib YiHalaM.
Macodanap NCUXOJOTHMK >XUXATAaH Xap Xwi: camMmumui - 15-45 cwm,
maxcuii - 45-75 cm, mwxrumonit - 120-210 cm, sxamoat xoiu - 3.5-7.5 cwm.
bom mMacodanu kuckaptupuil 103 udoganapu, Kapauuiap, Cy3JIapHUHT
MICUXOJIOTUK Y3ap0 TabCUPUHU Ky4YaWTUPAIH, XUCCUETHU OIIUPAIH,
axonunO. ¢Qukprap Ba XUC-TYWFyJapHU €TKa3WIJa OUYMKJIUK, HMO-
UIopajiapra TabCUp KWJIAIW, CyX0aTaoIira Kepak Oyiranaa TEKIITHUPHII
UMKOHUHHM Oepaau (KYJIMHTM3HU €JIKaHTu3ra, OOIIKAHWHT Oujarura
KYWUHT, OWJIaKJaH OJIMHT).
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HyTkka MypokaaT KWJIMHIaH XOJUM OujlaH MyHoca0aTr. YyHra
HUCOAaTaH TaHJAHTaH TO3UIMA, CcyXxOaTaaru XaTTU-XapaKaTJIapHUHT
MYJDKAJUIAHTaH MYHAIWIIU Ba TAKTUKACU HYTK XaTTH-XapaKaTJIapUHUHT
MYXUM XyCYCUATIAPUAUDP. XAUPUXOXJIMK, CAMUMHUWINK, WIIOHWINIIUK,
UATU(OT, CEBTH, WIIOHY, MOCJAIIYBUAHIIUK, XYPMaTCU3IUK, YCTYHJIUK
XUCCH, IIyXpaTnapacTiIUK, CyX0aTAOIHA PyXHUM KUXaTAaH Xada KUIUII
ucraru - Oy MyMKUH OYyJirad MyHocaOatrjiap Ba MO3UIUSUIAPHUHT KUYUK
oup kucmuaup. Yiaap OuTra €EKM HMKKaja cyx0arjolra Ba yiaap
opacujard  MaBXyJ ~ MyHocalarjgapra  Xoc  OyiraH  miaxcui
dazunaTiapHUHr TaOMUNW HAMOWUINM OYJIUIIM MYMKHUH, KEHUH Yyiap
Cy3nmapHd TaHjamjga, wubopamap Ty3ulga, WHTOHAIMsIIAp/la Ba
X0Ka30JlapJla OCOHITMHAa Ba MWIIOHWIM KYPUHUIIA MYMKHH, aMMO
MEHEKEPHUHT HYTK XaTTU-XapakaTd YHJaHraH Ba OKWJIOHA TaHJAHTaH
oYUM Kepak.

XynK-aTBOp dSJe€MEHTH - Oy OJaMHHHI TaIulalliiiod  €KU
TUHTJAIIUMIArd  XoJaTtuaup. Y cyxOarjgomira OyiaraH MyHocaOaTHH,
YHUHT (UKpPH, MaJaHUATH Ba 0J00-axJIOK Japaxkacu, 3bTHOOP,
Oedapkiauk, akauil X0JaT, HUAT Ba XOKa30JapHH MCUXOJOTHUK KUXATAaH
oun® Oepanau, MO3UIMUSA CY3JIApHU MAPOK KWIHWILNTa TabCUp KHWIAIH,
yJIapHUHT acjl Ma3MyHHUIa MOC KEJIMIIW €KW YHTa 3UJ KEJUIIN MYMKHH.
Tyfrpu Ba uMpoilsin Cy3MapHU EXFOH €KUM OV pacMUSATUYMIMK cudaTuaa
KaOyn Kuiauim MyMKAH. HyTk €ku cyxOaTHUHI Makcaajiapura Moc
KeJaguTraH TICUXOJIOTUK TabCUP YUYYyH aHUK SIPATWITaH MO3aHU OJIMII
Makcaara myBopukaup. OpaTaa mo3a MaJaHUsIT, Cyx0aTaoIIra Xypmar,
YHUHT Cy3JIapura JTUKKAT OWJIaH TYBOXJIMK OepHIll yIyH MYJhKajlaHTaH.
YHUHT acocuil TalKy Oenrujapu: KaTTUK TYFpUAAH-TYFpU KYHUII Ba
TaHACH OJIIVHTA 3TUITAH.

bupop Hapca xakuga Oupop Hapca aWTHIIM Ba YHHUHT IOPHII
NCUXOJOTUSICUHA TaBcu(namy MyMKuH. by Vy3ura wumoHran Ba
TOPTUHYOK, apMUAIA SXIIM MAKTAaOHU 3rajularaH, Xyumep, HouIapmMoH
Ba muéaa ropraH, Y3WHM TyTa OuWJiaJUraH Ba KamTapuH, OolIKagapra
HUCOAaTaH TaacCypoT XakKuja YyiilaMaauraH Ba MaMHYH OYJIWIIHU
UCTalUral, XOTUpKaM Ba XyILIOMaAryil ojgamiapaa aHUK (dapKIaHaau.
XasKOHJIAHTaH, KaThbUATIIM Ba KYPKOK, X€4Y HapcaJaH KypKMauJIuraH Ba
y3mapura 3bTHOOpP KapaTMaciuKKa Xapakar KWIMAaciuK Ba XO0Ka3o.
OnaMHUHT Oy XyCYCHUSTJIApUHM yHTa OJJ TOMOHJaH, €H TOMOHJIaH Ba
XaTTO OpPKaJaH, Y30KJaH Ba YHra SIKMHJAIIraHAa Kypull MymkuH. [y
cababnm, Kouaa MNIYHJAKW, Xap KaHJald MEHEKep VY3 HOPUIIUHUHT
XYCYCUSITIADUHU OWJIUIIM, YHU MYailsiH Ba3uATAa OOIIKAPUIIM Ba Xal
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KWIMHUIIK Kepak Oynrad mpodeccuoHan Basudanapra MOC KeJiaJura
Oenrunap OepuIllk Kepak, aMMO OOLIKATapHUHT MOC €KU YTUIIIN MYMKHH
Oynran 0ab3W XyCyCHSTIAPUHM TaXMUH KWIMIIM Kepak. Y XakKuaa Ky
ranvupajnurad OJAMHUHI MaxXaJUIMKM KYPUHUINU KYIMYWIUK TOMOHUIAH
MHTYUTUB paBUIlJAa TyIIyHUIaau. KoMnaHUussHUHT 0pUC UITYUTIAPUHUHT
TalllKi KYPUHHUIIM XaM YHUHI TaacCypoTura Tabcup Kwiaau. Kunnm-
KE€YaK, paM3MIIMK, WII KOWM, Oup-Oupura OofaHTaH XO0J7a, MabIyM
Oup XyJNK-aTBOp Ba ajloKaHM Tajgad Kuiaau. bo3op myHocabatiapw,
TaIOMPKOPIIUK, XU3MAT KYpCAaTHUIIl COXACHMHUHT >KaJaj PHUBOXKIAHUIIN
mapoutTiapu  Tobopa  KYOpoK  HIIOWJIapMOH  ojamiap  Ba
MYTaxaCCUCIAPHU MYHOCHUO KHUMMHUINTA, TO3a, HWIIOUIAPMOHIIMKKA,
srajiyiad OJIMHTaH JIaBO3WMra MYBO(UK Kapaiira, €KUMJIM TaacCypoT
KOJITUPHUIITa MaKOYp KHJIMOK/IA.

Mennexep, mepcoHad XU3MATUHUHT XOJMMHU HIII MaH@aaTiapuia
KacOuii BasudamapHu Xajd KWIHII YYyH TICHXOJIOTMK YCyJUlap Ba
MCUXOTEXHUKAHUHT Oapya TYTIJIaMUHU SXIITH OMIUIIN Kepak.

Ha3zopar caBoJuiapu:

1. Xoaummnap OuiaH MIUIANTHUHT IICUXOJIOTHK FOSsIapU MEHEIPKMEHT
Ba OOIIIKApHUIIl HA3apHUACH Ba aMaJIMETH KaHaal pUBOXKIaHIA?

2. Xo3upjia Xxoaumiiap OWIaH HWIUIANTHUHT axaMUsITH HUMaJa Ba
Hera?

3. KopxoHa xoaumiapu OuiIaH WMUUIAITHUHT aCOCHM MyHanuuuiapu
Kaiicuimap Ba YJApHUHT Xap OWPUHUHT TICUXOJOTHK TOMOHJIAPUHHU
KypcaTud OepuHT.

4. Xoaumuap XWU3MAaTUHUHI T[ICUXOJIOTUK KOOWIMATH HUMAJa
Oynuim Kepak?

5. Ilcuxosioruk xapakrepra sra OyimaraH xoaumiap OwiaH WIIaIl
YCYJUIAPUHUHT TICUXOJIOTUK POJIM KaHau?

6. [lepconan Tal€paallHUHT MICUXOJOTUK Ba MEJArOTUK YCYJIApUHU
TaCHU(UHU KYPUO YMKUHT.

7. Xoaumuap OwWJaH WIUIAIIHUHT XAKUKUM TICUXOJOTHMK Ba
TICUXOJIOTUK KUXAT/IaH aXaMUATIIA BOCUTaJapura TaBcud OCpuHT.

8. Ilepconan OwnaH uWIIANIAa HYTK BOCUTAJapuHU Ba yiapaaH
dolanaHuIll TEXHOJOTUSICUHU aUTUO OCpUHT.
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Tect caBosL1apu

1."ycra, unIad 4YMUKApyBUYU, XapaKaTIaHTUPYBYM Kyd'" JeraH
MabHOHU AHTJIATYBYH CY3?

A) omun

b)mexnar

B)menexep

JI)xopxoHa

20 e Oy KOpXOHaJa WIUIAMAUTaH I[IAXCHUHT MOXMSTHHH Ba Yy
OwiaH MyHOca0aTIapHU PHUBOXJIAHTUPHUIN BazudanapuHu TYIUK Ba
3aMOHABUI paBUIIIJIa AKC STTUPAJIUTAH I1aXC.

A) niepcoHain

b)mexnat

B)menexep

JI)xopxoHa

3. Makcamnap, Bazudanap, Wl NPUHIUIUIAPU, YCYJIapH, TaAIIKHII
STUJIUIIN, XOAUMJIap OWJlaH WIUIAIMHUHT MyBad@akKusiT ME30HJIApUHU
aHUK TYIIYHHUII, KOPXOHA MaKcaJjiapura 3puilia ojaJuraH KOMIaHHUs1a
IOKOpM Ba YycuO Oopa€rraH MeXHAT MOTCHIMAIUHU SPATUILIHU
TabMHUHJIAII OWIaH OOFJIMK FOSUIAPHUHT YMyMHUM HVHamuiIu HUMa Ae0
ataimaau?

A) niepcoHal OWJiaH HIIUIAIl CTPATETUICH Ba CUECATH

b)MexHaT ®aMOacuHU MAKUTAaHTUPHUIIT

B)menexep nmaBo3uMura MyHOCHO HOM30IHU TalWHIIAIII

J)xopxoHa (haoauSITUHU TAILIKUI ITUIIT

4, NnMuit MCUXOIMArHOCTUK yCyJuiap OwiaH 0axoJaHUIIA MYMKHH
oynran mpodeccruoHal MYXUM IICUXOJIOTHK (pa3WiIaTIapHUHT MabJIyM
Oup pyiixatura TagabJapHU KUPUTHUIL KaHJail HOM OWJIaH IOpUTHIIAIN?

A) MICUXOIUHTBUCTHKA

b) ncuxorexnuka

B) ncuxorpamma

J1) ncuxorpadus

5. By "kepaknm xolra Kepakiid oOJaMHM Tomnuin" (uKpraapura
MYBO(DUK UITUMIAPHUHT UYKHU KOWUJIaH KYUUPUITUITUIUDP.

A) MoTuBanus

b) manunynpsius

B) xoH1eHTpanus

J1) poranus

6. Ilepconan OwraH wuNUIANIAA TAIIKWIMK POJb Kalcu Oynmumra
TeTUILIA Oyaaun?
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A) kaapinap 6ynumu

b) monusBuil macananap 0yiumu

B) tamkunmii unwiap 6yaumMu

J1) onamiapra xu3mart KypcaTaaurad Maxcyc Oyianum

/. bomkapyB amabuériapuja Xoaumiiap OWIaH WILIALl yCyJUIapH
Hevara OynmuHaau?

A)?2

b) 3

B) 4

) S

8. Mabmypuii ycyn Kalicu BazudaiapHu Y3 nuura oJiaamn?

A) naBmar OyropTMamapuHu YpHatuil, OOIIKapyB OpraHjiapu
TapKUOWHU MIAKUTAHTUPHUIIT

b) mabmypuii HOopmamap Ba cTaHJapTIapHU Oeiruiainl, XyKyKdan
TapTUOTa conuil, OyHpyK, hapMoH Ba OyHPYKIapHHU HAIIP KUJIHIII

B) nepconanHu TaHiam Ba KOWIAIITHUPHUIN, yCyJ Ba TaBCHUsJIapHU
TacIUKIAIl. MEBEPUM XYyXKKATiap, JaBO3UM TaBcu(Iapu, TaIIKUAIOT
CTaHJapTJIapy, OOIIKa MEbEPUM XyxOKATIIap WIUIA0 YUKHII, MabMypHUH
CAHKIMJIap Ba UMTUE3TIAP

J1) 6apuacu

9. UkTucoauii ycysuiapra Kaicuiap Kupaau?

A) TEXHUK-UKTUCOIWW  acoclalll, peXaJallTUPHUIL, MOJIUN
parOaTIaHTUPHIL, KPEAUT OCPUIIT

b) napx Oenrunam, kanurai gapomaiapuaa UIITHPOK STHUIIL, COJIHK
COJIUIIT

B) uktrconuit Hopma Ba CTaHIApTIApHU OENTUIAI, CYyFypTa KUJIHIIIL,
MOJIJTUM CaHKIMSIAp Ba UMTHUEIIAPHU OeJIruiIall

J1) 6apuacu

10. Tlcuxomoruk ycysiap KaTopura Kyiuaaruiap Kupaan?

A) wumuumiap kamoacuJa WKTHUMOMM  TaxJiuwi, MWXKTUMOUU
PEKAUTAITUPHII, >KaMOaJa WXKOJIUN MYXUTHH SIpaTUll, XOJIWMJIapHU
OOILIKapyBJa UIITUPOK ATHUII, KAMOAHU PUBOMNIAHTUPHUIIHU HKTUMOUN
parOaTIaHTUPUIIL

b) mamanuii Ba MabHAaBUWA SXTUEKIAPHU KOHIAUPHIL, COFJIOM
axJIOKHM Ba MCHUXOJIOTUK MYXHWTHU SIPATHIL, XYJIK-aTBOPHUHT MKTUMOWM
HOpMaJapuHU YPHATHUIILI

B)  wumuummapHuHr  TamabOyCcKOpJMTM  Ba  MachbYJIUSATHHU
PUBOKJIAaHTUPUII, MAbHABUN CAHKIMSIAP BA UMTUEIAPHU OCJIT Uil

J1) 6apuacu
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11. Menemxment OViimya angabuértiapga Te3-Te3 Oepuiiran
MICUXOJIOTUK yCYyJUIap Heuara OyiauHaau?

A)2

b) 3

B) 4

) S

12. Tlcuxomoruk Macca, ojamjap OuWIaH HIUIAIIHUHT TCHXOJOTHK
yCyJUlapy, YCyJulapu Ba BocuTajiapujaH ¢GolganaHuIl Ba aMaJlki
Bazu(anapHu Oaxxapuill MaxopaTu HUMa J1e0 IopUuTUIaIn?

A) NICUXOJTMHTBUCTHKA

b) ncuxorexnuka

B) ncuxorpamma

J1) ncuxorpadus

13. Ilcuxonoruk TexHukansap oy?

A) 0ab3u MCUXOJOTHK acOO0OJapHUHT TaCHUIOTIAPUHU OarkapuIl
y4yH 2JIEMEHTap ycCyJulap Ba mpoleaypajapaup. Yiaap OF3akd IIaKjaa
Ty3WIraH Ba OyHU KypcaTaJuraH MCUXOJOTUK KoWaaiap acocujia aMalra
OIIUPHUTIATU

b) xynk-aTBop BocHUTalapu -XaTTHU-XapakaTiap, OOIIKa ojamra,
oJamiiap TypyXura TakjIuJ KWIHII, SXTUETKOPJIMK OWIaH HaMOWMII
KWIMHTaH XaTTU-XapaKaTiap

B) Oy ynapHuUHr camapaJopJIMTUHU OIIUPYBYM TICUXOJOTHK Ba
MICUXOJIOTUK OYJIMaraH xapakaTJIapHUHT acOCHM TCUXOJIOTHUK YCYJUIapH.
VYnap  xapakaTlapHUHT  WHAMBUAyaJl  TapKUOUM  KUCMIIAPUHU
ONTUMAJJIAIITUPUII ~ yIyH  TICHXOJIOTUK  OwiumiapiaH  aMaludi
dbolanaHUuIIHT Y3 WYUTa OJIaau

J1) 6apuacu

14. Tlcuxonoruk onepanusiiap 0y?

A) 0ab3u IMCUXOJIOTUK acOOONapHUHT Ta(CUIOTIApUHU Oa)kapuiil
Y4yH 3JIEMEHTap yCyJUlap Ba Mpolexypaapaup. Yiap OF3aKd IIaKiia
Ty3WIraH Ba OyHU KYypcaTaJurad MCUXOJOTHUK KoWJaiap acocujia aMalra
OIIUPHUTIATU

b) xynk-aTBop BoOcHUTaapu -XaTTHU-XapakaTriap, OOIIKa ojamra,
oJgamiap TypyXHra TakiIuJ KWIHII, SXTUETKOPJIMK OWIaH HaMOWMII
KWIMHTaH XaTTU-XapaKaTiap

B) Oy ynmapHuHr caMapaJOpJIMTHHU OUIMPYBYM TICUXOJIOTHK Ba
MICUXOJIOTUK OYJIMaraH xapakaTJIapHUHT acOCHH TCUXOJIOTHK YCYJUIapH.
Ynap  xapakaTiapHUHT  WHAMBUAyaJl  TapKuOUM  KUCMIIAPUHU
ONTUMAJUIAIITUPUIN ~ YYyH  TICHUXOJOTUK  OuimuMiapiaH  aMaJiuid

127



dbolamaHUIIHY Y3 UYura 0JIaJix

J1) 6apuacu

15. "mmcuxoJoTWK ~ BocuTanmap"  cudatuga  HMIUIATHIIATUTaH
MICUXOJIOTUK XOoAucanapra Kacuiap Kkupajau?

A) HYTK BocuTasapu (Cy3, HHTOHAIIUS, XaKM Ba OOIIIKaIap)

b) or3aku Oynmaran (HoBepOayn OyimaraH) BocuTaigap - 103
udoaanapu, UMo-uIIopaiap, no3aiap

B) xynk-aTBOp BoOCHTajlapu -XaTTH-Xapakatjap, OOIlKa ojamra,
olamiiap TypyXura TakJuJ KWJIUII, SXTUETKOPIUK OWIaH HaMONUII
KWIMHTaH XaTTU-XapakaTiap

J1) 6apuacu

16. ... - aXJIOKMH-TICUXOJIOTUK MYXHT, MyHocabatiap, araiiiad
KYJUTAaHWJIAJIUTaH €TaKYMIUK yCIyouaup?

A) KoppeKIluoH CuXoJIOruK BOCHUTaIap

b) ncuxosioruk TexHuka

B) Cutyaiimod mXTUMOUM-TICUXOJIOTUK BOCUTAIAP

J1) MaHUmyabsIIMOH WXTUMOUN-TICUXOJIOTMK BOCUTAJIap

17. HyTK TEXHUKAaCUHUHT aCOCHUI MICUXOJIOTUK Ky4u HHUMA?

A) umo-uiopa

b) xapakat

B) cy3, xxymna

J1) 6apuacu

18. Tlcuxosoruk >kuxaTaaH caMUMHUN Macoda HeYa CM HU TallKHII
Knaan?

A) 50-75 cm

B) 20-30 cm

B) 15-45 cm

J1) 10-20 cm

19. Ilcuxonoruk KuxXataaH WKTUMOUM Macoda Heda CM HU TalTKHII
Knaan?

A) 50-75 cm

b) 120-130 cMm

B) 120-210 cm

J1) 110-140 cm

20. bomr wMacodaHm KuCKapTHpWI KaHAAW HaTWwkKajgapra oo
kemaau?

A) XUCCUETHU OIIMpPAIH

b) axoiinb dukprap Ba XUC-TyHFyJIapHU €TKa3UIIAa OUYUKIIUK, UMO-
uIIopajiapra TabCUp Kuiaau
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B) 13 wudonamapu, Kapauuiap, CY3JIapHUHI IICMXOJIOTHK Y3apo
TabCUPUHHU Ky4aUuTHPAIH
J1) 6apuacu

Anaouéraap:

1. boitmyponoB H. Pax6ap ncuxomorusicu. - T.: 2007.

2. Maxmynos U. bomikapys ncuxonorusicu. -T.: 2006.

3. HazapoB A. MeHe:XMEHT Ba MapKeTUHT ncuxojorusicu.-T.: 2020.

4. Tlonykapos B.JIL., Ilerpymmun B.U. Ilcuxosoruss MeHEKMEHTA. -
M.: 2013.

5. Crapoounckuit J.E. Kak ynpasnar nepconanom. M.: 1995.

6. Yanauuu P. [Icuxonorusa snusausa. — CI16.: 2000.
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6-MAB3Y. BOULIKAPYB MYJIOKOTUHUHI" WJIMUI-AMAJIUM
KABXAJIAPHU

Peoica:
1.Mynoxom usxcmumouti-ncuxoio2uk xoouca cugpamuoa.
2.Daonuam ounan Myr10KOMHUHE Y3aPO AIOKAOOPIULU.
3.Mynoxomuune acocuii pyHKyusiapu.
4 MynokomHune ncuxoioeux my3uiuiiu.
5. bowkapys MynioKomuHune NCUXON02UK X)CYCUSMIAPU.
6.PaxbapHnune Kyn ocmudasunapu Ouiar mMyaio0Kom ncuxono2usicu.
[ .Pacmuii mynokomunume xXxycycuasmaapu 6a Waxkiiapu.

Tasinu cy3aap: MynokoT, WXKTUMOUN MyHOcabatiap, Iaxcjiapapo
MyHocabatiap, GaoausT, MyJOKOTHUHT PUBOXKJIAHTUPYBUU (YHKIUSCH,
aHTIam €K WAPOK KWW (QYyHKITUACH, WAFUAIT €KW TYTIIAM (QyHKITUICH,
MYJIOKOTHUHT MOTHBAIMOH-MaKCaJIN TOMOHH, MYJIOKOTHUHT
KOMMYHUKATUB TOMOHHM, KOMMYHHUKaTOp, BepOaJ MYJIOKOT, HOBepOa
MYJIOKOT.

5.1. MyJIOKOT HKTUMOMM-TICUX0JIOTHK X0Auca cudpaTuga

I'ypyx daonustu wmyalisH MyamMmoyiapHU (MKTUCOJUM, CaHOAT,
TabJIUM, XYKYKHM Myxodasza KWJWII Ba OoIIKajgap) Oupraiumkaa xai
KWINIIJIA IIaXCIapHUHT Yy3apo TabcupuaaH ubopar. ['ypyxuapaa
OJIaMJIAPHUHT y3ap0 TabCUPUHUHT SHI MYXHUM IIapTH Oy MYJIOKOTIHUP.
Yy TylryH4aHUHT MOXUSTH HUMaJ1a?

Mynoxkot - Oy omamuiap ypracuaa Oupraiukaaru gaonusitra Oyjiran
IXTUEKIApAAH KeIuO YMKKAH XoJJa aJloKaJlapHU YpHATHUIN Ba
PUBOXKIIAHTUPULL )Kapa€HU. MyJIOKOT KyUUIaruiapHy y3 nuura OJiaiu:

- MaH(}aaTa0p TOMOHIIAP, TYPyXJap Ba TAIKUJIOTIapAaru Xoaumiap,
IIYHUHTACK, TypyXJap ypTracuja MabJIyMOT aJIMAIIIHIII,

- MYJIOKOT MPEIMETIAPUHU Y3 UUKUra OJraH OMprajukaard Gpaoaust
CTpaTErUsCUHU UIIA0 YUKUIII;

- Oupragukiaard MyaMMOJIAQpHU Xajl KWUJIUII JKapaéHuaa ojamJap
Oup-OupNapyuHU TYIIYHUIILIAPU Ba UAPOK ATUILIAPH.

bab3una “mynokor”, "wxTuMoui MyHocaOatiap", 'maxciapapo
MyHocabatiap" TyHIIyHYAJIApUHU AHUKJIAIII MaKcaania Xam
KyJuiaHunaau. bupok, Oy TyuryHuanap y3apo Oofiuk 0yiaub, oup-oupura
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VXAl 3Mac, YyHKUA yJlap y3ura Xoc xycycusamiapra sra. MyJoKOT
TyIIyHYacH KEHIpOK MabHOra sra. MyJIOKOT OJaMJIapHUHT HXTUMOUMN
MYXHUT Ba TalllKd Typyxjapapo MyHocalaTiapuaard TalllKyd alloKajiap
TU3UMUJArd OUprajukaaru Xa€Ttui ¢aoausITH HaTHXKacuga OOBEKTHB
paBUIIIa BYKYy/Ara Kejaaau.

WoxtuMounii MyHocabaTiap oJaMJapHUHT IIaxc cudaruaa smac,
Oanku wxTUMOUN cuHG Bakwuiapu (vl OepyBUM Ba XOJUMHUHT
MyHOca0atiapy), HMKTHCOAMN Ty3uiaMmalap (ToBapJiapHU COTYBUM Ba
Xapuaop), UEPAPXUK paCMUM TAIIKWIOTIAP (XYKYKHH Myxodasza KUJIHIII
OpraHJIApUHUHT BUJIOST Ba TyMaH Oynumiapu) Ba Oolkanap BaKWJLIapH
cudarumaa HaMOEH OYyIaay. .

[laxcaapapo MyHocabaTiaap MIIOMIAPMOHJIUK Ba XUCCHI Oaxomal,
IIYHUHTACK, OJIaMJIAPHUHT Oup-OupiapuHu ad3aj KYpUIIM acocuaa
KypHUJIaJIu.

Myngait kb, ogamiaap Ba miaxciapapo MyHocabariap xap JOUM
ajloKaJla BYXKyJra keiaraH Ba (akar 1y Hapcaja amMalira OIIMPUIIMIIH
MYMKUH. MyJIOKOT - IIaxcJapHU OWpJAIITUPUIN YCYJId, allHU ManTaa
YJIapHUHT [IAXCUM Ba KacOWi HYKTau HaszapAaH PUBOXKIIAHUIIM WYIU
cuaruga Hamo€H Oynanu. by wxTumMouit MyHOCaOaTIIApHUHT BOKEJIUTH
Ba Iaxciapapo MyHOCa0aTJapHUHT Yy3BUWIMTH cudarthaa aloka
MaBXXYUIUTUHH aHTJIaTaand. DXTUEXK OUllaH MyJIOKOT TYpJIU XHJI HHCOHHM
MyHoOca0atiapia, SbHM WXOOMH Ba cajlOuil WKTUMOUM, IIyHUHTJEK,
mraxciapapo MyHocadaTiap/ia XxaM aMmalira OIHpUIIaIu.

AWTUII MyMKHHKH, MYJIOKOT ofamjiap Xa€tu Ba (aoausiTuia KaTrTa
pouib YitHalu. MyJIOKOTHUHT TypJI IIaKJUIapuia ogamiap y3 gaonustu
HaTWKaJlapy, TYIularaH TaXpuOacuHu, y3apo OuiauM, GUKp, Fosap,
KU3UKUIIUIAP, XUC-TYWFYJIApHU anMamaguiap, Xa€TUl WHTUIMILIAPH,
IXTUEKITIAPU Ba MaKcaJylapuHd MYBO(DUKIAMITUpAAWIAP, TCUXOJIOTHUK
XaMKaMUSITHU PUBOXKJIAHTHUPAIUAIIAP Ba Y3apo TYLIYHUILTA SpUIIATUIIAP.

MynokoT kapaéHuga yMyMHM — JacTyp Ba  Ouprajumkiaaru
GaoTUATHUHT YMYMHH CTpaTeTHsICU IIak/laHaau. MynokoT Tydaiiu
WHCOHHUHT Tadakkyp y(KIapu KeHrasav, WHIWBUAYyal TaKpUOaHUHT
YyekJIaHraH Tabuatu eHrwinaad. LIyHuHr ydyH MyYJIOKOT WHCOH
TapaKKUETUIA MyXUM YPUH TYTaJIH.

[lcuxonorust anuga oxamiiap ypracuaard MYJIOKOT MOXHUSITUHU
TyIIyHUIITa OMp HeuTa EHJAITyBIap MaBXKYy/I:

* MYJIOKOT - TYpJW XWJI ajloka BOCHUTajJapyd Ba MEXaHU3MIIapHaaH
doliganaHrad xoJjaa MabIyMOTHU OUp MpeaMeTIaH OonIKacura YTKa3uil
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xapaéHu. MyJOKOTHUHT Makcaau y3apo TyuryHuiira spuimuianp (A. I
Koganég);

* MYJIOKOT - Oy OJlaMJIapHUHT y3ap0 MyHOca0aTH Ba MabJIyMOTHHU
y3aTuil akaT 3apypuid MApTUANP, aMMO aJOKAaHUHT MOXUSTU dMac (A.
A. JleoHten);

* MYJIOKOT - Oy TypyXJlard MoKTUMOMM XyCYCHUSITIIap IIaKJJIaHAIUTaH
»KaMmoaJard ojamiiap ypracugaru wMyHocabatmap kapaénu (K. K.
[InaToHOB);

* MYJOKOT - Oy MabJIyMOT aJMAaIllUIl, OJaMJIAPHHUHT Y3apo
Xapakatjapu Ba y3apo myHocabatnapu iuruaaucuaup (b. J1. Ilapurun).

MynokoTra ncuxoJiorIapHUHT OyHai €HallyBlIapyd YHUHT POJIMHU
OaxOoJamMHUHAT ~MYXMMJIMTHHH  Kypcartaaw. Kapama-kapruiaukiap
OwiBocuTa Ba OeBocuTa OOINKa a)KpajaMac ICUXOJOTUK Xoaucaiap -
MyHoOcabatiap, ¥3apo Tabcupiaap Ba (aoJUSATHUHT VY3u Owuiia,
NIYHUHTJEK, Oy  MyHocabarnapgard  ajJOKaHMHT  MOXMSITHHU
TaKOMUJUTAIITUPUII KUMUHIUTHHA KYpcaTau.

5.2. @aoausaT OMJIaH MYJOKOTHHUHT y3ap0 aJI0KAA0PJIUTH

Mynokor, ©Oup karop Myamtudiap TOMOHHAAH OepuiraH
Tabpudaapaad KypuHUO TypuOauku, ogamiap GaoiausTd OuiaH y3BHM
O0ofrnuK. by MynokoTHU (aos €HianIyB HyKTau Ha3apuJaH Kypuo YMKKaH
Oapua mcuxoJjorjiap TaH ojulraH. bupok OyH/1a MyJIOKOTHUHT TaOHUaTH
OollIKaya TYIIYHUIA U,

bab3u oup myammdaap (A. H. JleoHTheB) MyJIOKOTHU (PaOTUSATHUHT
MyalssH TOMOHH Je0 xucoOnamaau: y Xap KaHgad Qaonustra
KUPUTUIITAH, Oy - YHUHT 3JIEMEHTH, MAPTUIUD.

Boiika mncuxosoriap MyJIOKOTHH Y3ura xoc (aomust Typu 1e0
owmmaan. Ynapaan Oab3winapu (. b. DONKOHMH) YHM WHCOH
TapaKKUETUHUHT MabiIyM Oup OOCKMYMJa MyCTakui OynraH (MacaiaH,
MakTabraya ¢&nprard  Oojajnap Ba  ,alHUKCA, YCMUPJIHMK JaBpHaa)
KOMMYHUKaTUB (aonuar (€xku ajioka (aonusiti) 1ed aTamaad; OomKazap
(A. A. JleontseB) - daonuar TypiapugaH Oupu (MacaiaH, HYTK
daoausaT)ned xucoOaanIu.

VYuunuu nykran Hazap (b. @. JlomoB) myHgan nboparku, Gaonaust
Ba MYJIOKOT Tapajielb Ba MaBxkyJ Oyiran y3apo OOFJIHK (PaonusiT
cuatuga sMac, OalKu IIAXCHUHT WXKTUMOMN MaBXYJOTHHUHT HKKH
TOMOHHU, YHUHT TypMmylll Tap3u cudartuga kKypubd unkwiaan. MyinokoTra
anoxuaa axamuar oepuo, b. @. JIoMOB MHCOHHUHT XaKUKHUI XaéTu pakat
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Ma3MyHJIM Ba amaiui QaonusT OwiaH 4YeKJIaHUO KOJUIIUMHU E3a/H.
Mynokor  yHIa  Fosulap, — KU3MKUILIAD  aJMAIlWIN,  XapaKTep
XYCYCUSITIIAapUHU ~ y3aTHIN, [Iaxcra Oyiaran MyHOca0aTHU, YHUHT
NO3ULMUSICUHY AKIIAHTUPUIITHUHT Maxcyc QYHKIMsIIapUHA Oakapaau.

Ilyngaii kuauO, Oab3u Oup (Qapkimapra Kapamaii, O0apuya HyKTau
HazapjaapHUHT Myaudduapu ¢GaonusT Ba MYJOKOT YpTacujaru
OOFJUKJIMKHU TaH OJUIIAJIW, rapyu ynap OyHH Typiud Wynnap OujiaH
o4u0 OepHIlIca XaM.

5.3. bomkapyB (paoJuATHIA MYJOKOTHUHI aCOCUI (PyHKIIMSIJIApH

MynoKOT KHYMK TYpPyXJIApHUHT XaéTuaa Ba Oupraivkiaru
daonusaTuaa Oup Katop GyHKIUIIApHU Oaxkapaau. ABBajo, Oy KocHuUmua
@yukyus. MynoKOT IIaxc y4yH >KaMUsITAa coaup OymaétraH Bokeasap,
rypyxra Terunui OyiraH coxaja, TYPYXHUHT HUYKH Xa€Tuaa, TypyxX
ab30Jlapd TOMOHHUJAH OUp-OUpIapuHU  TYIIYHUIIUIApH, HUSATIAP,
XO0JIaTJIap Ba Xapakarjap TYFPUCHAATH MabJIyMOTJIAPHUHT MYyXUM
MaHOau skaHnuruaan ubopar. I'ypyXHHUHT OoIIKa ab3ojapH, YJIapHUHT
xa€Tuard BOKeajap, Ouprajukaard (GaodusTHUHT  HaTXalapw,
TYPYXHUHT aQJIOX{Jla ab30japu Xakuja ¢ukpiap Ba Oolikajiap aiHaH
MYJIOKOT Xapa€éHuaa coamp OViaau Ba owamanamagud. Oxup oKuoOar,
MYJIOKOT ¥3apo TYIIYHHII MaH}aaTiapura Xm3MaT KWIagd. Y3apo
aHTJIAIIYB Ba T'YPyX PUBOKJIAHUIIIMHUHT 2HT IOKOPHU Japakacu - kamoa ,
AbHU XaM(pUKp Oyiran ogamiap UTTUGOKUIUP.

MyJIOKOTHUHT pugoMciaHmupyeyu (yHKyuscu YHUHT OHTOTE€HE3U 1a
MIAaXCHUHT WXTUMOMIIAIIYBU OpKaiyu HaMo€H OViamu. Kuuuk rypyxna
Oy MAKTHUMOMUIIAIIYB T'ypyX ab30Jlapy ypTacuja TYFpUIAH-TYFPU Ba BaAKT
Tanad KWIaJUraH ajoka HaTWwkKacuja PUBOXKJIAHUO Oopadau Ba amoxujia
Te3NWKIa AaBoM J3Taau. Kynm ToMmoHiiama Ounumiap, MyJsoxaszanap,
bukpnap, Xuc-Tyurynap, KaApusiTiap Ba uJcaliap, MOTHBIAp Ba
KU3UKUIIIAp aJMalldHYBU amajra OIIMPWIAAW, HaTuXaga TypyX
ab30JIADUHUHT TICUXOJIOTHK XyCycUsITJIapu Ba (ha3uiatiapu y3rapaid.
YMyMaH oyiraHia TYPYXHUHI XYCYCHUSITIApU TYpyX ab30Jiapura TabCUp
KWIaJUTaH, YJapHUHT OWiIuMiapud, MyHocabaTiapu, XapakaTiapH,
KYHUKMaJapH, OlaTIapy  Ba  XOKA30JIADHUHT  YUFYHJIUTHUHU
TabMHUHJIAUIUTAaH YMyMUA OMUJ OYnuO XW3MaT KWJIaau Ba Iy OwiaH
Oupra, yiap pUBOXKJIAHUIITHUHT WHIWBUAYAJUIANIYBH YUYH UMKOHUATIIAD
O0YaJIuraH OYILITUKHU aHIJIaTau. Tabuniiku, TYPYXHUHT
PUBOXKJIAaHAETraH TAbCUPUHUHI TaOMATU YHUHT (aonusitd, Xa€Th Ba
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CTPYKTYPaCMHUHI TAallKWI OTWIMIIKA, YHUHI €TaKYWIUK Jdapa)acw,
KU3UKUIIAp, KaApusTiap, Kapaunuiap, ypd-omatiaap, aHbaHaiap,
MyHocabarimap Ba  OomIKa TypyXJard  WKTHUMOUM-TICUXOJIOTUK
xoaucanapra OofiuK. byHIa MyJnokoT Typyx Xaérugaru Oapua
xabxanapaa yCTYHJIUK KWIaH, TypyXra Xxoc 0yiaau Ba rypyx ab3ojapu
ypTacuaaru ajgoka XycycusTiapuaa HaMmo€H Oyiaaau.

Anenaw éxu uopok xunuwi yHxyuscu MyHAaH MOOPATKH, MYJIOKOT
KHUYMK TYpYyX ab30Japu XYJIK-aTBOPUHUHT WXKTUMOUN OOFIUKJIUTUHUHT
MyXHM OMUWJUIApUAAH OUPH, YJIAPHUHT KU3UKUIIUIApU, MaKcaaiapH,
pexkaiapy, MOTUBIIAPH, UCTAKJIAPH, IXTUEKIIAPH, XapaKaTIIApU Ba XaTTHU-
XapakaTiapy, IIYHUHTJEK. YJApHUHT TalllKd KYPUHUIIUHUA TapTuOra
couuaup. MyJoOKOT MabiyM pyxXui XoJariap, >kapaéunap, (aoiusT
HATWKAJIADUHUHT Maigo OYiuIm, Kydaluild Ba ,aKCHHYA, YJIApHU V3
WYura OJIUIIH, OJJIMHUA OJIUIIU 3auamTupuiinra Epaam oepaiu.

Huguw éxu mynnaw gynkyuacu Typyxaa Typyx ab30apH ypTacuaa
aroHa (GUKPHUHT Taligo Oyiuimiura, y3apo TYIIYHUI, KEIUIITyBra
SPUIIMIN, Mypocara KeJNuil, SKUH MyHocabaTiap  ypHaTull,
CUHXPOHM3AIMA, XapaKaTiapHu MyBODUKIAIITUPHINTA XU3MAT KUJIA U,

Kuyuk TrypyXHUHT MEHEXKMEHTHU, emaKdyuiuk éexu OowkKapuul
@yHKkyuscu MYJIOKOTHHU TAIIKWIMKH OMUI cudaThaa HWIUIATUIL, TYPYyX
xa€Tu Ba GaonuATHIA TAIIKWINK TapTUOHH YpHATHINTA, KyIIMa (aoausT
KapaéHHU/Ia TYPYXHUHT Oapya ab30japy TOMOHHUJIAH aHUK Y3apoO TabCUP
KYpCaTHUIIINIra MaKcaJjiapura SpUIIdIl Ba Xap OUpUHUHT MaH(paaTIapuHU
KOHAUPUII OPKAIN aMaJIra OIIUPUIAIN.

5.4. MyJIOKOTHUHT NICUXO0JOTUK TY3WIHIIH

Mynokomununz momueauuoH-maxkcaoau momonu. Mypakkad
NCUXOJIOTUK XoAuca cudartuaa MYyJIOKOT Oup KaTop TapKuOUii
KUCMJIAPHU Y3 MUKTa OJraH MCUXOJOTHK TY3WIHIITa 3ra.

MotuBanus-makcasy KOMIIOHEHTH  MYJOKOT  MOTHBJIapH  Ba
Makcajapu TU3uMuanp. Knunk rypyx ab3oiapu OuiaH MyJIOKOT KHJIHII
y4yH cababsap Kyhujaarnia OYiauim MyMKHH:

a) MyJIOKOT/Ia Tamab0yc KypcaTaauradn OMp KUIMMHUHT 3XTUEKIIAPH,
KU3UKUIIAPH;

0) HUWKKaJa MYJOKOT [ICPUKIAPUHUHT  OSXTUEKIAPUHU  Ba
MaH(aaTIapruHU, YIapHU MYJOKOT KUJIMIITA YHAOBYN cabadmap;

B) Oupranukaa xaa 3TWiIaguraH BaszudanapjaH Kenud 4YuKaJIuraH
AXTUEKIIAP.
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Myn0KOT y4yH MOTUBJIAPHUHT HUCOATH TYNIHMK TacoaudiaH TOpTUO
TO TyKHamyBraya naBom staau. lllyHra kypa, MyJIOKOT AyCTOHA EKHU
KapaMa-Kapiu(IyIMaHIuK pyXuaa) OYIuiig MyMKUH.

MyJI0KOTHUHT acOCUI MakcaJjiapy Kyiujaaruiaap OYIuiiy MyMKUH:

- oitganu MabIyMOTIAPHU OJTUII €K Y3aTHIIL

- 3YPUKUIITHU €HTWJUIAIITAPAIUTaH EePUKIapHU (aosIallITHPHIL;

- Ouprajaukaard XapakarjiapHu OOLIKapUII;

- AycTiiapra €pjam Ba TabCup.

MynokoTna KaTHAIIyBUMJIAPHUHT Makcajjapu Oup-Oupura 3uj
KEJUIIKN €KW OUp-OMPUHU UCTUCHO KWJIWIIA MYMKHH. By MyJTOKOTHUHT
Tabuatura OOFJIHK.

Mynokomuunz - KOMMYHUKAMUE  MOMOHU. Myn0OKOTHHUHT
KOMMYHUKATUB TOMOHHM €KM CY3HMHT TOp MabHOCHJArd ajioKacu
MYJIOKOT KWJIYBYM Iaxciap ypTacujia MabiyMOT ajJMalllUIlIaH uoopar.
bupranuknaru ¢aonusaT JaBOMHIAa KHYMK TYPYX ab30Jiapu, FOKOpHIA
auTuO YTwiranuaek, y3apo (QuKpiap, KU3UKUIILIAP, XUC-TYWFylap Ba
OolikanapHu anMamaawiap. bymapHUHT Oapyacu MabIyMOT ajJIMAaIlIHII
xKapaCHuUHU  Tamkuia dtaau.by  Kylumarm — Xycycustiaap — OuiaH
TaBcuIaHaIN:

* arap KMOEpHETUK KypuiaMaiapaa MabiymMoTiap (akar y3atuica, y
XO0JiJa oJamyiap OuiaH MYJIOKOT KWIWII IapouTuja y Hadakar
y3aTwiaau, OaJIKu MAKJUIAHTUPWIaAN, aHUKJIaHA I, UIILTa0 YUKUIaIu;

* UKKA KypuiaMa ypracuparu ojaui "axO0opoT Xapakatu" mgaH
bapkin yinapok, ogamiap OujaH MYJOKOT KWiIuliga yiap Oup-oupura
Oynran MyHoca0at OuiiaH OMpJIAIITUPUIITAH;

e ojamjap Yypracuja MabJIyMOT aJMallMHyBU TaOWaTH, THU3UM
Oenrunapugan (oHJaTaHUIl OpKaIM IIEpPUKIAp Oup-Oupura TabCcUp
KWINIIK Ba MIEPUKHUHT XYJIK-aTBOPUTa TAbCUP KWJIUIIH MYMKUHJIUTH;

AXOOpOT anMamuil HaTWXacujJa KOMMYHHKATHB Tabcupra ¢axar
MabJIyMOT I000PYBYH (KOMMYHHUKATOP) Ba YHU KaOyJl KHJIyBUM (OJYyBYM)
Oup xun €xu  Yxmam Kojjiam €KW JIeKOJIanl  THU3UMHUTa 9ra
OynrangaruHa MyMkuH Oymaau. Opauid Thijga ymoy Koujaa Kydujaaru
cyzmap OwnaH wudomamaHaaud: "XamMma OuUp XM TWJJA TarulaliyInd
Kepak'.

Onamiiap MyJIOKOTHJA MYailsiH ajoKa TYCUKJAapu Tauo Oyiauiim
MyYMKUH. Ynap TaOuaTaH WXTUMOMM €KUM TICUXOJOTHK OYyiaau.
KoMMyHHMKallMOH TYCUKJIAPHUHT MXXTUMOMN TaOWaTH OJaMIIapHUHT
WKTUMOUM, CUECUM, MUJUTUM, KacOUM papKiaapu, yJIapHUHT JyHEKapaIlu
Ba IBTUKOJJIAPU HATHXKACUZIA BYXKYJra KelraH Oup Xwi TyuryH4asiap,
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BOKeajapHu  Oolllkaua  TaJKUH  KWJUIIIA  HaAaMO€H  Oymaaw.
KoMMyHUKaIlMOH TYCUKJIAQPHUHI IICMXOJIOTUK TaOuaTu yiap y3apo
MYJOKOT  KWIYBYM  OJAMJIAPHUHI  HMHAWMBHAYyaJl  IICUXOJIOTHK
Xycycusitiapu (ysATYaHIUK, MaX(UWIHUK, «aJOKACU3JIMK») HATHKAcUIa
¢kM ynap opacujiard y3ura Xoc ICHXOJOTMK MyHOcaOatiap: ajoBar,
UIIIOHYCH3JIMK Ba OOIIKAIap HaTHXXKacua r03ara KUl MyMKUHIUTHAA
HaMo€H Oymanu. bynpaih Xxoima, MYyJIOKOT Ba MyHocalar ypracuaaru
aJ0Ka aHUK aXpaJIuod Typaau.

KoMmmyHHMKaTOpaaH KenaguraH MablyMOTJIAp HMKKH XWJI OYJIHIIH
MYMKHUH: parOaTIaHTUPUIIl Ba aHUKJIAIITHpUIL. ParbaTtiaHTUpyBUH
MabJIyMOTIap OyropTMa, MaciaxaT, cypoBia Kypcatuwiaad. Y 0ab3u
XapakaTjaapHu parOaTIaHTUPHUIN YUyH MYyJDKaiianrad. Hazopar kuimyBuun
MabIyMOTIap xabap Wakiujga nango Oymanu, y Typid XWl TabJIUM
TU3UMJIApU/Ia COaUp OYIaau.

Mynokot (anoka) BepOai, HoBepOas Ba SHEPreTUK OYIUIN OYIUIITN
MyMKUH. VDOKTUMOMH TICMXOJIOTHSIa YHIOy TYyIIyHYajgap KYMUHYA
MYJIOKOT BOCUTaJlapu J1e0 arajaad Ba yjap opacujard KyWujaaru
TU3UMIIAPHU KPaTHO KypcaTau:

1) onTUK TU3UM (TalIKK KYPUHUII Ba Xapakar);

2) akyCTHMK TU3uUM (TeMOp, OBO3 OallaHIJIUTY, WHTOHAIWS, HYTK
CypbaTH);

3) KHHETHUK TU3UM (TETUHMUII, aNTIaciaIl);

4) dazoBuii-BaKTUHYAIMK XyCycusATiap Tu3uMu (ynap opacuia
XpOHOTHUIUIAp AHUK  XOJaTjap, MacajaH, TPAHCHOOPT BOCUTACHU
XaMPOXHUJIUD);

5) sneprus tuzumu (K. C. CtaHucnaBckuil - "HypJlaHUII Ba PyXHi
OKUMJIAPHU HYPJIM KaOys1 Kuiui'").

Bepban Mynokor HYTK €paamMujia amajira OUIMpuiiaau, cy3iapja
MabIyMOTIap  KOJJIAlITUpaAud  Ba  JEKOMJIAAM:  KOMMYHUKATOP
rarulalivil kapaéHuaa Koiaan (yHM HYTKKa Tap)KUMa KWiaad) Ba
KaOyJ1 KWUTyBYM THUHIJIAII kapaéHuia yiuioy MabaIyMOTIapHU JEKOIJIaiIu
(kaOyn Kwiamd, acCUMWIAIMSA Kwiagu). HyTK opKamu MyJOKOT
UINITUPOKYMIIApY AJIOXUJa Tap3/la y3apo Xapakar Kuiauiagd, Oup-
OWpJIapUHYU UIIOHTUPUINAAN, SHbHU XaTTH-XapaKaTIapHUHT MabiyM Oup
Y3rapuilyra 3puiiviira MHTUIRIIAIN.

Bepban MynokoT (€ku MyJIOKOT BOCUTANIapy) KyWHJArwjiapHu Y3
UYura OJIaJIN:

* cy3nap, nbopanap, Takiing MaHTUKUIIUTH, HYTK anmnapatu (Xaxm,
cypbart, Jukius, Tanadpdys, Temop);
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* DOKCIPECCUBIUK - HYTKHUHI O3KCIPECCUBIUTUA (TOHAIUK,
XUCCUNIIMK, TacaBBYp, udoaaaud cy3iap OuiaaH TYHUHTaHIUK, HYTKHUHT
OypuiuIUIapy, TOBYLUIM KylIMMYajgap - KaxkKaxa, XYpPCHHHUII Ba
OoIkanap).

HoBepOasn MyJIOKOT BOCHUTallapd OF3aKkM Cy3ianryB OujlaH Owupra
KEJIaI Ba KyWuaaru HyKrajapra KUCKapTUpUIaau:

- 103 u(oanapu, UMO-HILIOpaIap;

- TakcWKa (TErMHUII - KYJ CHUKHIL, Ky4YOKJall, (03 Ba KYJUIapHU
yrum);

- IAaHTOMUMUKA (X0JIaT Ba TaHa XapakaTJiapy - TYpHUI, STHIUIL, OOl
KUUUMHUHU €UMI, >KOMHM V3TapTUpHUIN, CyXO0aTJAOoIIra SKUHJIAIIMII
ycynu);

- npokceMaTtuk (Oup-Oupura HucOaTaH anokaaa OViaraHIapHUHT
KOUJIAIITYBH);

- Maco(a Ba >KOWJIAIIUII YCYJIU - UKKAJIACH XaM YTUpraH, OUpH THK
TypraH, UKKHHYMCH YTUPTaH Ba OoLIKanap).

VYaapHuuHr 6apyacu, MyJOKOT KWJIUIIAA, MabliyM OUp MablyMOTHHU
Y3 AUMra OJIaJu.

HoBepban MyJOKOT, NIYHUHTAEK, OJaMjiap TOMOHHUJAH HILIA0
YUKWITaH Maxcyc Oenrujap-umiopaigap TU3UMUIUDP:  XapaKaTHU
Oomkapuil  Oenrwiapu, KuWUMmIap, OpHAeHiaap, Mykodotiap Ba
Oomkanap.

HoBepban MyJnoOKOT BOcCUTajzapd MYJIOKOT HWMKOHUSTIAPUHU
ce3wnapiii Jlapakaja KeHrauTupaau, KynuH4Ya 3KCIPECCUB Ba JIAKOHUK
typaapaa. Lllynnaii kw0, pacMuil uIiad YUKapuil s>Kamoallapyd Ba
HOpaCMUM TypyxJjap V3JIapuHUHT (PaoJHsAT TypJapuHU, HKTUMOUM
MaBKEWHH, >KOWIANIMIINHUA Ba OOIIKAJIApPHHM KypcaTaJuraH eTrapiaunya
paM3UWJIMKHUA TomuIra WHTWIMIIagu. Hopacmuii rypyxmapna daxar
TamadO0yckopaapra TYLIyHapiaud OYJIraH paM3uWIMK MAaBXKyI: KUHUM
UMHUJIKH, COY TypMaru Ba Oomikanap.

OnTorene3 xapaéHupaa, TapOusg Ba YKUTUII IIAPOUTHIA, CYHTpa
Majaka oIMpUIIAa Xap Oup KuilM Bepbad Ba HOBepOad MYJIOKOT
TU3WMHUTa 3ra OYyIaau.

Mynokomuunz unmepakmug momonu. MyJTOKOTHUHT UHTEPAKTUB
TOMOHU OJJaMJIADHUHT OUprajvkgard (QaoJusTUHU TalIKWI 3THII,
YJIApHUHT ¥3ap0 TabCUPH (XaMKOPJIUTH) OWJlaH OOFIIHK.

NHTepakTuB MyJIOKOT (YHKIMSICH KOMMYHHKATUB (YHKIMS OWIaH
y3apo OOFJIMK, aMMO allHM MalTha y3ura xoc xycycusitiaapra sra. ['ypyx
daonusATH HyKTal Ha3apuJaH YHUHI UIITUPOKYMWIIApU Y4YyH Hadakar
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MabJIyMOT aJMallIuIl, OaJKU TYPYXHHUHT Xap OMp ab30CH ajloxXujaa Xucca
KYIIaJUrad KyuiMa TaJOupiapHy Talmkwi 3Tyl myxumaup. [y Ounan
Oupra, Xapakamiap aaMallduHyBU, YMyMUN (DAOTUATHH pexKaJaIITHPUIILL
XaM MaBxyl. bynpain pexamamrupum  Ounan  (B.F.  Jlomos
TabKUJIATaHUJIEK ) OUp KUIIMHUHT XaTTU-XapaKaTiapruHy "OOMKACHHUHT
xaénuna numraH(taiépnanran) pexanap" OunaH TapTHOra COJUII
MYMKHUH, OyHAa (Gaoiauar 4YMHJAaH XaMm jkaMoaBui OYnubO Koyiaau Ba
YHUHT TalllyBUMCH OHHIW alloxuja Mmaxc Oynmaiau. Ymoly >kapaéH
MYJIOKOTHUHT UHTEPAKTUB TOMOHUHUHT MOXUSTUJIUD.

5.5. MuTepakuus TypJaapu (Y3apo TabCHpP BOCHTAJIAPH)

I'ypyx daonuaru >xapaéHuga omamiap TYpiad XWI IIOBKUHIapra
KApHUIIAIUIap, MIYHUHT yYY9yH YJApHUHT TacHU(IApUHU Ty3WINTra Ky
YPUHHUIILUIAp MaBXyAd. OHI KEHI TapKajJiraH wyJoxaza Oy ¥3apo
TabCUPHUHT Oapya TypJIApUHU UKKH Typra OYJIHII MyMKHH OYJITaH MKKH
TOMOHJIaMa TaCHU(} - XaMKOPJIHMK Ba paKoOaTaup.

XaMKOPJIUK JleraHa, Ouprajivkaard (GaoJusTHU TAIIKWI STHUIITA
€pram OepaauraH ¥y3apo TabCcUp TypJiapu TyumlyHwiaad. by epna
(baoTUATHUHT TCUXOJIOTUK MEXAaHU3MHU OJIaMJIAPHUHT y3apo EpJaMura,
YJIApPHUHT XaMKOPJIMTUTAa aCOCJIaHTaH. XaMKOPJUK Joupacuja pakoOar
TabuaT/a aHTAaroHUCTUK OYJMaraH Ba XaTTo y3apo Epjaam 3JIEMEHTUHU
KaMmpal oylaiurad y3apo Tabcup cudaTria ro3ara KeIuia MyMKHUH.

Paxobam - Oy kanpmaiiaup Tap3na Kymma ¢(aoauaTHu Oy3aauras
y3apo TabcUpIapHM Kampald oJlaguraH XxaTTu-xapakariap typu. Ly
OwsiaH Oupra, WKTUMOUM MCUXOJIOTUsI pakoOaTHU ¢akaT canlOuil xoauca
neb xucobnamain, YyHKH O030p HMKTHUCOAMETH IIApOUTHIA OyHHIail
y3apo TabCcUp parOaTaHTUPYBYM TabCUP KypcaTuiu MyMKuH. Kapama-
KAPIIWJIUK TYIIYHYACH MaxcCyC TaAKUKOTIap OOBEKTHM OyiraH pakoOat
MyHoOca0aTaapy OniIaH XxaM OOFJIHK.

XaMKOpJIMK Ba pakoOaT WXKTUMOWM TaIKWIOTIApJa oOJamiiap
ypTacujaru y3apo MyHocaOaTIapHUHT TypJid HIakJuiapyu 0ynuo, xap Oup
XO0JIaTAa YJApHUHT Ma3MyHU XaMKOPJIMK Ba pakoOaTHM ¥3 uWuura
ojlanurad (aoNUSATHUHI KEHIrpoK THU3UMHU OwmnaH Oenrunanagu. Iy
cababnu, ogamiiap ypracuaaru y3apo MyHocaOaTIapHUHT MKKaja IIaKJIu
XaM 3bTHOOpra JOWMKIUpP, aMMO YJApHM MaKcaJiu (HAOJUSTHUHT
WOKTUMOMM JOMpAaCUJaH TallKapujaa Ba ymioy (aoiusTra KUPUTHITAaH
UIITUPOKYIIIADHUHT TYpPyX MyHOcalaTiapuaaH TallKapujaa YpraHuiil
MYMKHH 3Mac.
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Mynokomnunz  nepyenmue  momonu. MyJOKOT  KapaéHu
MaXOypuil paBuiga OOIIKAa INAaXCHUHT aloKa OOBEKTH MaB3yCHHH
MIAKJUTAaHTUPHUIIHY Y3 Wuura ojaau. by Hadakar MHCOHHUHT TallIKu
KUCMOHUHN XYCYCHUSITIAPUHU HUAPOK JTHUI, OalKU YHHUHI TCUXOJOTHK
XyCYCHUSITJIapU Ba XaTTU-XapakaTJIapuHU TYIIYHUIIHU XaM aHIJIaTaiu.
YMyMHUH TICUXOJOTHSIAA, WXKTUMOWW TCHUXOJIOTHSIA WAPOK OTHUII
(mepuenuus) TyumyHdacuaad Gapkiu yiaapok, MAXCHU 11axXC TOMOHUJIaH
uapok stum "wxktumount uapok" (OK. bpymep, 1947) ned6 nomnanaaw.
XO3Upru BaKTAA ''WKTUMOWM HUIPOK' aramacu KEHIPOK MabHOra ira
OYnu0, IKTUMOUN OOBEKTIAPHU: OOIIIKa oJlamiiap, MKTUMOUM TypyxJjap,
HUPUK MKTUMOUM XaMKaMUSTIaApHU UIPOK dTUIIHM aHTiaTagu. LlyHuHT
Y4yH, MYJIOKOT HYKTaW HazapujaH, LIaxciapapo HIPOK, S’bHU OJaMHU
0J1aM TOMOHU/IaH UAPOK ITUII XaKK/1a TaruIaiiuil TaBCUs dTUIaIH.

byHnan Tamkapu, WKTUMOUNU-TICUXOJIOTUK HYKTau Ha3zapJlaH UIPOK
TUII OUp KAaTOp ¥y3ura Xoc Xycycusatiapra sra. XyCycaH, MYJOKOT
Oyiinya I1IepuKiIap TOMOHHUAAH OUP-OMpIapu XaKuJard FOsUTAPHU
MaKJJIAHTUPUIIT JKapa€HUJa ro3ara KejaauraH Oup KaTop Xoaucajap
UAPOK KapaCHUHUHT aHbaHaBUN TaBCU(U JOMpacura MOC KelaMmaiiu,
YyHKM HadakaT TacCBUPHHU IIAKUIAHTUPHUIN - MAPOK, Oanku OoIlIKa
OJlaMHHU aHrIam, Ounum Xam comup Oymamu. Iy myHocabat Owusan
MYJIOKOTHHHT TIepUENTUB (yHKUMICH HadakaT UAPOK OWiIaH YeKIaHUO
KoJiaau, Oanku Oolika OWp KaTtop OWIMIN >kapaCHIapuHU Y3 HWYWra
OJIaIM: aKJUM omepanusjaap, XOTUpa, IIYHUHTIEK, XUCCUETIIAP.

bomika ogaMHM OWIIHII, TYNIYHUII Y4YH MYJIOKOT MaB3yCH YHHHT
bukpiapu, HUATIApU, KOOWIMATIAPHU, XUC-TyHFyJlapu, MyHocabaTiapH,
IIYHUHTACK, YyJapHU IIepuk cudaruga Oormaiiguran MmyHocadaTiIap
xakuaa (Qukp sipaTuilra MHTWIAIA. by kapa€H ,IIIyHUHTAEK, MYJIOKOT
OPEAMETUHUHT MIAXCHUAT XYCYCHUSTIApUHU Y3 WYUTa OJIAJAW: YHHUHT
VTMHUILJIard TakpuOacH, ajloka Makcajjiapu, MyHocabaT, 11y OujaH
Oupra, maiijo OYiaraH UMUK MabiyM TaHJoBra ay4 kenmaau (A. A.
Bonanes TagkuKoTaapy).

[ITaxcnapapo MHBUKOCH XOJUCACUHUHT YMyMHIl Tabpuduuu 0epuo,
IIYHW alTUII MyYMKHUHKH, OOIIKA OJJaMHHU HUJIPOK ITHUII - Oy YHUHT TalllKU
XYCYCHUSITIApU aKC STTUPUIITAH, HAPOK STHIAETraH MIAXCHUHT IIaXCHUU
XycycusTiapu OujaH OOFJMK OYiraH Ba IIy acocjaa aMalira OLIMPHIITaH,
YHUHT WYKU JyHECHMHM Ba TYIIYHYACHMHU AaHTJIaWJUraH >xapaCHaup.
bynna OupuHYM YpuUHTA XyJIK-aTBOP IIAKIMHU Ba XaTTU-XapaKaTHU
UJPOK ATUII, TYITYHUI YHUKAJIH.
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MynokoT xapa€Huaa OJaMJIIAPHUHT y3ap0 TYUIYHUIIHM MaxCycC
MICUXOJIOTUK MeXaHu3Miap Tydailin amaira omupuiagu. MyJoKoT
xKapa€Hu xed Oynmaranaa UkkuTa ¢(aos MIaXCHUHT y3apo TabCUPUHH Y3
uyura oJiaJiv, YJApHUHT Xap OupW Iaxcaup Ba Xap Oupu Y3uHU
Oomikacura yxmarmaiad (MHIUBUAYAI-TICUXOJIOTUK  XyCyCHUSITIap
Ha3apa TYTHIMOK/IA). Y3apo TabCHp CTPATETMSCHHH TY3HIIJIA Xap Oup
KUITM HadakaT OOIIKAIAPHUHI HUSATIApH Ba MyHOcaOaTIapuHM, OajaKu
Oy MEHUHI MOTHUBJIApMM Ba MyHOCA0ATMMHU KaHJail TYIIYHHUIIUHU XaM
xucobra omumu kKepak. LIyHMHr ydyH ¥3-y3WHM aHIJIAIHK OOIIKa
TOMOHJIaH TaxXJIWJI KWJIWII MKKA TOMOHHM ¥3 HM4YMra OJIaJiu:
uaeHTuUKaIys Ba pedaeKIus.

Nnentudukarms (acCUMMIISIIINSA ) y3apo TYLIYHHIII
MeXaHu3MJIapuJiaH Oupuaup. bolika ogaMHU TYIIYHUIITHUHT SHT OCOH
yCyiqu — Y3UHM YHra Vyxmatumadp. WaeHtudukanus Ba 3MIATHS
dbenomenu ¥ypracuga udambapyac OOFJIUMKJIMK MaBxXyl, Oy yHra SKUH
OynraH - TYWIyHUAII KOOWIMSATHIA HaMo€H  Oynmamu. OwMmaTtus
TyIIyHYacH, acocaH, OOIKa OJJaAMHUHT MyaMMOJIApUTra, yJIapHU OKWUJIOHA
TYHIIYHUIIJAH Kypa XUCCUUA MyHOCA0aT OMIIIUpHII OMIaH OOFIIHK.

Pedpnexmus (akc orrupuimn)- Oy xapakaT KWIYBYM IIAXCHUHT
MYJIOKOTJaru IIEpUrd TOMOHHUJAH KaHJal KaOyJl KWIMHUIIWHU
aHIJIaraHUHU ~ AaKC  ATTUPYBYM  WIKTUMOMU-TICUXOJOTMK  MYJIOKOT
MexaHu3MH. by miepukiapHUHT Xap Oupu OOIIKAacCM TOMOHHUIAH KaHJIail
KaOyJl KWJIMHUIITMHU TYITyHUIITa aCOoCIaHTaH y3apo (uKpJiail Ba XaTTH-
XapakaTjiap CTPAaTeTHsCHHM IIAKJUIAHTUPUIIIHUHT MYypakkad Kapa€Hw.
Juanuk ¥y3apo TabCUp IMIAPOMTHUIIA XaM MYJOKOTHHHI aKC JTTUPYBYHU
TY3WJIUIIM KyJa Mypakkad wmoxenb cudaruga HaMoEH Oyiaau.
MynoKOTHUHT Makcuman MmyBad@akusaTd "UHAMBUA - UHAUBUA' EKU
CMHIUBUAY-TYPYX» THU3UMJApPUIArd ¥y3apo ajloKa JIMHUSJIADUHUHT
MaKOyJI MOC KEJIUIIM OuIaH OOFJIUKIUP.

Macainan, arap erakuud Mabpy3adyu y3u TYFPUCHUIA, TUHIJIOBUUIIAP
XaKuJa Ba yjlap YHHM KaHJad KaOyJl KWJIUIUIApU TYFPUCHUIA HOTYFpU
TylIyH4Yara sra Oysca, yHMHT TUHIJIOBUMJIAp OWiaH y3apo TyUIYHUIIU Ba
y3apo MyHOca0aTH WMCTUCHO KuiuHaau. byHpall BocuTanapmadn Oupwu
OoIlIKapyB TH3UMJIApWa WILUIAWAWTaH oOJamyapHU OOIIKa ojaamiap
OwaH MyJI0KOTIa Paosi YKUTHIIIA WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK Tak€prapiank
BazudacuHu yTamm MyMKuH. By, ailHuKca, omamiap OuilaH caMmapayiu
XaMKOPJIMK KUl mpodeccuoHan Oypud OYiaraH MEHEXepiaapHU

S"KI/ITI/IHI Y4YVYH XyJda MYXUMIHUP.
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AManuii Ba Ha3apuil HyKTau HazapjaH, MepuKiIap ypTacuaard y3apo
MyHOCA0aTJapHUHT CTPATErusCH Ba TAaKTUKACUHUHT MYMKHUH OYiras
NYHAIMIUIADUHA AKC ATTUPAAUTaH MOJEIUIAPHU SAPATUII KyJa MYXHM
kypuHaau. [y makcaana yUMHIApHUHT MAaTEMATUK HA3apUsICH allnapaTu
KyJUlaHunaad. YmyMud ¢aonuar OuiaH OUpJAITUPUITAH TYPYyXHUHT
aKC 3TTUPYBYHU Ty3WIMAJAPUHU TaXJIWJI KWIKII XO3UPTH maiTaa Todopa
MyXUM axamusT kacO »oTmokzaa. KeilmuH 1o3ara KejmaguraH —akc
STTUPHUIIHUHT CXEeMa-MOJACIM Y3U TOMOHHUJAH »5Mac, Oanku yuoy
(GaoNMATHUHT XaM, [Iaxciaapapo MYHOCAaOaTIapUHUHT XaM YMYMHd
HYKTau HazapujaH TyIIyHTUPHUIITa 3ra OyaMaiau.

5.6. bomikapyB MyJIOKOTUHUHT NICHXO0JOTHK XyCYCHATIAPH

bowikapys mynoxkomununz mypaapu. MyJTOKOTHUHT TICUXOJIOTHK
KUXaATAaH KaHdyanuk  MyBadakusTau Ba  camMapaid  OYIuIIU
KyWuaarwiapra OOFJIMK: My30Kapajap caMapaJopiurd, IIepuKiap,
MIDKO3JIap Ba Xoaumiiap OuWaH TYNIYHHUIN Japa)kach, TalIKUIOT
XOJUMJIADUHUHT HWIUJIapUAaH KOHMUKHUII, jKamMoaJard MabHaBUM Ba
MICUXOJIOTUK HKJIUM, OOIIKA TAaIIKWJIOTIAp Ba JAaBiaT TaIIKUJIOTIApH
Owian MmyHocabatiap.

MeHeKMEHT MYJOKOT MYXHM poOJib VHHaWIWraH coxXajJapiaH
Oupuaup. 3aMOHaBUN pax0ap YYyH MYJOKOT KWIMII KOOWJIUATH,
OKWJIOHA MYJIOWUMJIMK MHCOHHUHT MyXUM (pa3uiaTu XucoOIaHaIH.

TagkukoTnap MIyHU KYPCATAUKHU, paXOapHUHT JYCTOHA MyHOcCa0aTu
KOJUICKTUBHUHT TICUXOJIOTUK MYXUTHTa Ba TAaIIKWJIOT MEXHATUHUHT
HaTWKaJlapura TabCUp KWiaaud. PaxOapHUHT HWKKajla HW3OJAIUSICH Ba
Kylna FOKOPH OYMKJIWTH HIMYWIAPHUHT  Yy3apo  MyHocabariapu
HaTWKaJlapura, aHWKca, yJIapHUHT uil cudartura cajaduii TabCcup
kuwiagu. CynepkoMMyHUKATHB — paxOapiap KynuHYa >KaMOAHUHT
KEeJUIIWITaH WIIUTra XalakuT Oepumnaau, OYHWCYHYBUWJApHU HIIAaH
JaJFUTHO, KYTI BaKT capdariaiy.

IyHUHT yuyyH MEHEXEp TYFPU MYJIOKOT KUJIUII KOOWUJIUATH YHUHT
OomrkapyB (aoNMATHHUHT SHT MYXUM SJIEMEHTH dKAHJIUTHUHU TYITYyHHUIIIH
Kepak. Bolmuk Xap Xui MyJIOKOT TypJapyuHU SXIITUAJIAIIN aPT:

- putyai (Mapocum);

- QYUK - €MUK;

- MOHOJIOTHK - TUAJIOTHK;

- POJUIH - IIAXCUM.

141



Putyan mynokotT ("00beKT - 00beKT" TypH) - Oy KaMHUST ab30CU EKU
MabIyMOTHOMA (IIaXC YUYyH MYyXHUM) TypyX cudaTuga MapxyIJIUTHHU
TAaCAUKJIAI IMAKIUAUP. XUCCUU TapaHIJIMK IIAPOUTHUIA MapOCHUMIIAp
coHU (TaOpukJail, 00-XaBO XaKuJa Tamupulll, CTOJIra JOUMHUM Takaud)
ycub OopMokda. Puryanm MyJIOKOT KynumH4Ya MYyHOcaOaTiapHHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT ~ OOLIIAHFUY ~ KUCMUAMP, aMMO  MYCTaKHII
Bazu(anmapHu xaM OaxapuIlllM MYMKHH: TypyX OWIaH ajJoKaJapHU
MycCTaxKamJjall, Kyd, KaApHUsaTIapHd HaMOWUII 3TUII Ba OoIIKaiap Kaowu.

Ouuk MyJOKOT- Oy CyXOaTJOIIHWHT TMO3MIUICHHU XHCOOTra OJiraH
X0J1J1a, MEHEKEPHUHT {3 HYKTal Ha3apUHU OYUK OWJIIUPHUIIT KOOWIMSATU
Ba XOXUIIUJAUP. Arap MYJOKOTAA CyXOaTJAOUUJIApHUHT  MYXHM
NO3ULIMSIIApY aHUKJIaHMAaca, TaKKOCJaIll MaBxXyJ Oyica, OYMK MYJOKOT
camapanu Oymamu. Keiinn ¢ukpnap, rosmap, pexajnap aJlMalldHyBU
MyaMMOHHM XaJI KAJIMIITa EpaaM Oepau.

Enuk MynokoT - Oy MEHEKEPHHMHI Y3 (UKpIApH, pexKanapu, Xuc-
TyHFyJlapu, UCTAaKJIApUHU AaHUK UdOJa HTUIIHM HCTaMaclIuTd Ba
KoOunustcuznmuruaup. Kyhnnaru xomiapaa EnuK MyJIOKOT Ky3aTUIadu:

1) arap Bakonatu papaxkacuja xuaauii gapk Oyiaca Ba MeHEKep
MabJIyMOTHU KaOys KWJIa OJIMAMAUTraH KUIIUTa MabJIyMOT y3aTHUII Y4yH
BaKT Ba Ky4 capdiain 6edoiina ned xucoobmaca;

2) Y3UHUHT [IAXCUM XUC-TYWFyJIapuUHU OYHMINra TYFpH Keamaca,
HHU30JIM Ba3UsTIa paKkuOra HucOaTaH pexxaiap Ty3rasjia.

SApum ¢€nuk MynokoTaa (Oup TOMOHJaMa CYpoOK), paxoap
CyXOaTJIOIIHUHT HYKTaW Ha3apuHU OWJIUINra XapakaT KWJagd Ba Iy
Owsian Oupra y3 No3uLUACUHU 04unud Oepmaiau.

MOHOJOTUK MYJIOKOT MEHEXEpra MabJIyMOTHH y3 OYVMCYyHYBUMCHTA
eTKa3uIll, YHU OWpOp Hapcara WUIIOHTHPHUIN, Xap KaHIald XaTTH-
XapakaTiiapHu udojaa dTUII Ba X0Ka30JapHU OakapuIlra UMKOH Oepaiu.
MoOHOJI0THK MYJIOKOTAA (MaB3y - OOBEKT TypH), KHIIIN OOIMIKACHHU YHUHT
TabCUp 00BEKTH cudatuaa Kypaau, aciuaa, y CyX0aTIOoNIHU KypMacaaH
y3u OuiaH y3u Myomaja KWiIaau. YHra 3bTHOOp OepmaciuK, yHTa
OynraH HyKTaW Ha3apuHH, HOTYFPHU KapallJapuHU, MyHOCaOaTIapUHH
HAMOWMIII 3TUII OPKAIU y MYJIOKOTAA dakaT Y3MHU KypaJiu.

Jluanoruk MyJIoKOTAa Xap Oup cyxoataomr ¥3 GUKpUHU, XOXUIITHUHH,
KapalnulapuHd XAMOS KHWJIWII, IIEPUTHUra TabCHpP KHJIMII WMKOHHSATHUTA
sra. byHaail MyJIOKOT kapa€¢Huga MeHexep HadakaT cyxOarmoin OuiaH,
Oaniku ¥3u Omitad Xam cyxoat onubd 6Gopasu.

Huanor - 0y rymanuctuk Mynokot Typu (K. Poxepc).
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Juanor - Oy maxcHUHT maxc cudaruaa TaOMuii MaBKyIJIUTH, YHUHT
Xxa€Tu Ba MyHocabatnapunu sipatyBuucuaup (M. M. baxTtun).

Juamor BocuTa »5mac, Oanku MakcamgHuHT V3ugup (A. A.
YXTOoMCKHit).

Jnanoriam MyJIOKOT yCyJUIapu:

- TUHTJIAII - 31U THIIL

- Kapaul - Kypulll,

- UJIPOK - DMIATHUSI.

Jlukkatman KaOyn Kuiumrada - Oy OOIIKapyB —ajoKajlapu
caMapaJIOPIUTHHUHT aCOCHUM TICUXOJIOTUK IIAPTUIUP.

I'ymanuctuk (guanoruk) mynokor tamonmuiapu (K. Poxepcra
Kypa):

1) MmynokoT OViinua mepuKiIapHUHT MyBOPUKIUTH (MOCIIHUTH);

2) MIEpUK MIAXCUHU XU UAPOK ITHUII, YHUHT HUSTIapUra UIoHY;

3) mepukHu TeHT (MocC) ne0 KaOy KUuIl, ¥3 (UKPUHH Ba IIaXCHUM
KApOPHHHU OJIUII XyKYKHTa Ara OYJIUIIL;

4) MyJIOKOTHMHT MYyaMMOJIM, MYyHO3apaJii TaOuaTh, akcuoma Ba
XaKUKAT Japaxkacuja 5smac, Oalkh HyKTal Haszap Ba MO3ULUIIAP
JTapa)xacujiard MyJIOKOT OYJIUIIIN;

5) MyJOKOTHHMHT MIAXCUWJIAIITUPWITaH Xycycustu (Y3 HOMHUIaH
«MEH»).

BoiikapyB anokaJapuHU HWHCOHIMAPBApPJIMK acocuja KypHIljia
caMapalii HaTWyKara 3pUIINII YUYyH KyHuJaru oObeKTHUB XYyCycHUsTIapra
TassHUII KEPaK:

1. Mynokotnaru cyObeKTIapHUHT SKBUBAJICHTIUTH (TESHTJIUTH).

2. boiikapyB TOMOHUHUHT MaBXyJIUTH (TTpodeccroHan YKUTYBYH -
TAlIKWJIOTYHU - pax0ap), YHUHT TEHICU3IUTH (Typiid MaxOypusTiap -
TYypJIM XYKYKJIap Ba aKCHHYA).

Kypu0® uukunaran MyJaoKOT TypjiapuaaH TallKapu, MaHHUIYJISITUB,
TyHEBUM Ba UIIOWIAPMOHIIMK MYJIOKOTH TYpJapu MaBxKy/.

MaHunyisTuB  MyJOKOT - cyxOargomijgan ¢oiga  oyMiira
KApaTWwiraH MyJIOKOT IIaKJIK. MaHUMyIaTop cyX0aTaoMl MaXxCUITUHUHT
XycycusiTiapura Kapad TypJid Xulina-HalpaHriapjaH ¢doiiananaam
(XymiomMaa KWJIWIL, KYPKUTHII, ajjall, MEXpUOOHJIUK HAMOWHWIINA Ba
Ooomkanap). Y yHM OOWIKapuil Yy4YyH CyXxOaTJIOLIMHU Xahpatriaa
KOJIJIUPUIITA XapaKaT KAJIUIITa UHTUIAIHN.

JlyH€BHil MyJIOKOT - Oup-Oupura XaMJIapJJIMKHU XHC KHJIaIUTaH
oJamiiap ypracuja amayra omuvpwiaad. byHaai MyJOKOTHUHT MabHOCHU
HIepUKIIap yJiap yimaranmapuHu smac, Oanku OyHIail Xosuiapaa HUMa
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JCUUIINIIN KEPaKJIUTUHUA auTaguiap. ACOCHHCH, XyIIMyOMaJlajluK Ba
OYMKJIMK, MabKYJUIAII Ba PO3UJIUK.

NmbunapMOHIUK MYJIOKOTH - ajoKa OOBEKTH, SIbHU Oy IIepUK
OOIIIKACH YUyH axaMUT/IU Iaxc cudaTtua xapakaT Kuiaaurad GaosusT.
NmbOunapMOHINK aJlOKacu MKTUMOUM Ha3opaT IIapOUTHAA amajra
OIIUpUIIAAN Ba O0abh3U aMaIMil HATHKAIAPHU Y3 UUUTa OJIA]IH.

5.7. Pax0apHMHI KYJ OCTHAATHIAPH OWJIAH MYJIOKOT MCUXOJIOTHSICH

MynokoT y3apo ajnoka Ounan OonuiaHaau. Konrakrra taiép Oymuin
MHCOH TICUXUKACUHUHT MYXHUM XyCycusTuaup. bozop myHocabatnapu -
Oy Xxap xuia oJamyiap OwiaH JAOUMHH ajoKajap: YJapHUHT (ebi-
aTBOpJapH, XapakTepJiapy, KU3UKUIIUIapH Ba KalpusTiapura acocjiaHrad
Xojiia kedyaau. Pax0ap, YHMHT oOJauMaa TypraH IIEPUKHUHT
NICUXOJIOTUSICUHA KaHJAail aHUKJIAIIHW Ba y OWIaH KaHJald HIIUIAIIHM,
KaHAal KuauO ajioka KWJIUIIHUA Ba KAMCH TWIJAa TaUPHUIIHUA YpPraHUIIH
KEpax.

MynokoT - Oy HIEpUKIAPHUHT XaTTHU-XapaKaTilapuaari KeJIUIIUIraH
y3rapuiuuiapra y3apo HWyHaITHUPWITAHJIUTH. MyJnoKOT Kapa€éHuaa
HIEPUKIIAp «aJOKa» EKU «OuTUMIIap» OWJIaH aaMaluaguiap.

Tpanzakuusi - Oy MYJOKOTHUHT 3JIEMEHTAp OUPIUTH, UHCOH y3apo
Ta@bCUPUHUHT KYIIIMa XapakaTh. Arap MEHEXep ramuprasja €Ku XarTo
yHra OYHCYHYBUYHMIa KaparaH Oyica, ieMak, Oy OINnepaiioH UMTUE3TUP.
Arap OViicyHyBuM xXaBoOaH OMpOp Hapca ailTca €Kd Kuica, YHUHT
KaBoOM ormepanuoH peakius ne6 aranagu. Opgauit Outumiap - Oy
OTOXJIAHTUPYBUM Ba pEaKIUs, TaIlKKM KYpPUHUII Ba >KUMXKUTIIUK,
tabaccyMm Ba 103 udomanapuaup. KeillmHuanmuk Mypakkad Outummiap -
cy3mnap, caBoJuiap, pukpiap, ’kaBoOaap, XapakaTiapja HaMOEH OYau.

MynokoT Oomijan akjiauid  (DaoJMATHUHT IOKOPHU Jlapakajaru
KOHIICHTPAUUSICUHUA, HPOJA, IJUKKATHU Kald KWIMII Ba Oyiaxak
MyHOCA0aT y4yH XUCCUETIIApHU Ta1ad KUJIaIu.

[lepux OunaH anoka YypHaTMacaaH TypuO, YHUHT Xe4 Hapcara
KU3UKUIINA €KW KU3UKMACIUTHY, YHTa Takiud KUJIWHAAWTAH Hapcajgapra
¥3 KapaliapuHu Y3rapTaupa OJIUIl €KW OJIMACIUTHHYA OVITHIN KUMHUH.

MyJOKOTHUHT MYCTaXKamJINTH IIEPUKIAPHUHT Oup-Oupiiapura
OynraH KU3UKUIIapura OOFJIUK, JIEKWH, aBBajgaMOOp, MEHEKEPHUHT
UpOJacH, aKjI-3aKOBAaTU Ba XMCCUU OapKapOpJIUIru, HyTKUMHUHT Ma3MyHH
Ba TaKIUMOT YCIyOWHHM XucoOra oyuin Myxumaup. KoHTakT kypuin Ba
SUIMTHUIL XUC-TyWFynapuaaH OoluiaHaau. MEHEeXEpHUHT Ky3iapu
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CyXOaTJOIIHUHT KY3HU OwinaH JYCTAAPHUHT MYCTaxkKam ajloKacu
cudaTtua OOFIAHUIIMN KEepPaK.

Nmonunu  ¢ukpiap Ba XOTUPKAM KYpUHHII CyXOaTIOITHU
KOHCTPYKTUB MYJIOKOTUTa UMKOH Oepaau. bupos TabaccyM X1 HUSTHU
yHUFOTaJM Ba CTPECCHU CHTWIUIAIITUPaAN. Bu3yan MyJIoKOT cyx0araoiira
KU3UKHUII JapakKacUHU OWIAMpaad, Yy HUMa XaKuJa ramnupaérraHura
apTHOOp KapaTtaau. [lcuxomornap, cyx0ar nmaiTuaa ogamiaap Oup-oupura
Kapali(HUrox, TallIallH{) ypTadya MyJIOKOT BakKTUHHHT 35-50 dhousuHu
TAIIKWI STUIIUHY aHuKjIaamiap. Kysnap cyxoarnouHuur ky3napura 5-7
coHus Oup mapomjaa Tukwiaau. KynuHya, ynap ranupaauraH KUIINUTa,
O0ab3aH TUHIVIOBYWJIApTa YJApHUHT cy3napura OyJiran MyHocaOaTHU
0axonaliHu X0oXJIaranjapuaa Kapamaiu.

KonTtakTHUHT Kyun cyxOarponuiap opacujaard macodara Kapad
aHUKjIaHaau: 45 CM rada - sKUH MYJIOKOT (SIKUH ojJamJjap OWJIaH ajioKa),
45 cm man 1 M 20 cM raua - maxcuii MyJOKOT (IycTiap OwiaH amoka), 1
M 20 cM aaH 4 M rada - WKTUMOUM MYJOKOT (pacMuil anoka), 4-7 M -
KaMoat OuJIaH MYJIOKOT (TOMOIIIA0OWH OJITU/1a YUKHIII).

Menexep KyJ ocTUAarwiapu OWiIaH MYJOKOT YVpHATraHjaa Typiu
Iapaxajard MyJ0KOT MAKJUIAPUHU Ky3aTHIIl MyMKHH:

1) npumuTUB (MOTUIOUI);

2) crangapTiIallTUPUITaH;

3) onaTuii;

4) pacmuii;

5) MabHaBHIl.

[IpUMUTHUB MYJIOKOT CyXOaTIOIIHU IIEPUK dMac, OAJIKM TUHTJIAII Ba
OaxxapuIll yayH oObeKT cudaruaa Kypaauran MEHeKepra Xocaup. Arap
MaB3y THHIJIaHMAaca, CyXO0aTJIOoIl XaKopaTiiaHaJW Ba >Ka3ojlaHaau. Arap
cyxOarmom ((aos paBula MYJOKOT KWica Ba XamMma Owiiad
MyHocabata 0yica, y XoJa yHra KU3UKHUII HYKOJIaIn, alloKa Y3UJIaIu.

CrangapTinaliTUpWwiIrad  MyJIOKOT MabiIyM YMyMUH  cy3iap,
cTaHjaptiap, QopMmynanap, TOByLUIapra acociianrad. by epaa
cyxOaraoumap ypracujgaru MyJOKOT Kymiad cababnapra kypa MypT
Oynanu: Hadpar, HIIOHUCU3IUK, KYpPKYB, Oedapkiuk, 4YapuyokK Ba
Oormkanap.

AHbaHaBuil (MakOyJl) MYJIOKOT OJIaMHUHT 3XTUEXKIApU OyIraHuna,
KUMIUp OWiIaH TaljIalllMIIHA WCTaraHujaa naigo Oymanu. Ba keliuH
CyX0aTaoIl «SIKWHIAIIUINTay Tal€épiaHaéTranaa, y raaliduiiiad KU
MIEPUTMHU TUHIJIAIl XOXUIIM OOpJUTruHM Ownaupagu. MyJloKOT
CyXOaTAOIIIAPHUHT TEHI XYKYKJIWJIWTK PyXHJa amalira OIIMPHIAJIHN.
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MynoKOoTHH KyHJIA0, 1iepukiap Oup-oupiapura y3napuHUHT GUKpIapU
Y4YH MyJio3axa OMIAUPUII XYKyKHUHU OepUIIagu.

bup-Oupura amoxuga KU3UKHIN OYiIraHuga Ba MyaMMOHHU
Oupranukiaa Xaa KWIHII HCTaru naiao Oynranna, "sakuH arpodaaru
KeHraiitMa" OwiaH ajiokajnap TabMUHJIAaHAAW. bupuHuM oljaru pacMuii
MYJIOKOTJIApJA - Y3apO MABIYMOT ajJIMaIlIUIagd. XaMKOpJap y3JIapUuHUHT
AaXCUM XyCYCUATJIIAPMHU OYMK HAMOWMII KWIMIIMAWIH, yJap opacuiaa
KaHAauup XalpuxoXJIMK, KEUMPUMIIUIUK Ky3aTUiIaad, acoCUMcH -
cyxOargonuiap Oup-OMpuHMHT KacOuii MmaH(paaTIapuHU HO3UK XHC
KWIMIIT KOOMJIMATHUHH Oy MYJOKOT INakiuaa Ypra"Haauiaap. by Ourtra
MyXUM HapCaHU OUprajivkaa Xaid KuJaguraH Xam@UKp OJIaMJIApHUHT
MYJIOKOTHUIUP.

MabHaBUil MYJOKOT JHI OapJonuiv, uacad cyx0aT aKIUIup.
Xamkopiap Oup-OupiapuHM XypMar, XaWparT Ba HIIOHY TYUFYCHUHHU
YHFOTAQIUTaH IOKCAaK MAJaHUSATHUHT TallyBYUCH cudaTuaa KypHIIaIu.
boimika omamja MabHAaBUUA MAJaHUSATHU KaHAAM KaJpjaliHd OuiraH
KUIIM YHU Y3WJla PUBOXJIAHTUPAAW. MabHaBUM MYJIOKOT, HIIOHY,
CaMUMMIUIMK Ba M(}OJa SPKUHIUTUHU sIpaTaJuraH KU3UKapinu CcyxXxO0aTHU
OJIIUHJIAH CE3UIITHU Y3 UUUra OJaju.

ynnmait kuaub, cyx0aTaomn OulaH Maxcuid MyJIOKOTHH YpHATHUIIIA
Oup KaTop OMUJUIAPHU XHUCOOTA OJIUII Ba OaKapHuIll KEpaK:

* AaHUK, KMCKa Ba MabJIyMOTJIM HOOpasiap/iaH (ol anaHuIIL;

* cyx0atoIira uCM Ba OTACHHUHT UCMU OWJIaH MypOrKaaT KUJIHUIIL;

 éKUMIIH 103 Udoacu;

* CyX0aTIONTHUHT MAXCUHU XypMaT KUJIHIIL;

* yHUHT (PUKpH Ba MaH(aaTiapura yTuOOp Oepuil;

 MaciaxaT cypad MyporKaaT KUJIHUIIL

e cyx0arorira Xyuomassap.

Mynokomoa  poanapuu  Oowrkapuwi. Typnu  BasuATIapAA
MIEPUKIAPHUHT Xap OUpU TYypiau MO3WLMSUIAPHU Arajulalld MYMKHH,
aMMO YJIapHUHT aCOCHIIapH TYPTTa MYJIOKOT HO3ULUSIIAPUIUD:

"Mmrrupok 3tMaciuk” (KypMasnmaH, SIUTMAasIMaH );

"FOkopura ityHanTupmirad" (aBToputap MEHEKEp JaBO3UMH);

"dxuanamumra acocnanran” (Emm KaTTa, MabayMOTIH, TYFpH
WHCOHHUHT MO3ULIUSICH);

"[Tactra #yHantupunran" (OYHCyHYBYM, Kapam, 3aud HHCOH
MO3UIMACK(aCOCaH TUHIJIOBYH)).

KynuHua, cyx0aTIOUIHUHT MaBKEU XaM paxOapHUHT pOJiura OOFIIHK.
ABTOpUTap MeEHEXep OYHCyHyBUMra MypoxaaT Kuirasja, OJaThil
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BA3UAT FO3ara Kenaad: MEHEXKep 'IOKOpUra WyHalnTHpriran'" Ba
cyoopauHarop 'mactra HyHantupwiaran" mnosunmsaga OViamu. bynpait
MYJIOKOTIa cyoopauHaTop (akar OYMCMHYBUM MHCOH cudaTtuaa
paxO0apHUHT TOMNIIUPUKIAPUHU CY3CU3 TaH oOJIaau, Y3 (UKPUHU
ownnupmaiiau, pax0ap HUMa Jieca VIIAaHM MabKyJuiahau. byHnait
Ba3UATAA THUHIJIOBYM POJUIArd IIaxcia CTPECC, y3Wra HWIIOHMACIHK,
y3ura HucOaTaH OAaXOHUHI TACTIWTA KaOW TICUXOJIOTUK OYy3WJIHUIILIAp
Ky3aTUJIUIINA MYMKHH.

ABtopuTap paxbap OunaH MyJOKOTAa Oab3u OYMCYHyBUMIIAp
«KATHAIIMACIUK» TO3ULMUACUHM Jrajulaiauiap - yjaap Y3JIapuHU
XY)KalMHHUHT KypcaTMmajapura JIUKKAT OuilaH KyJIOK cojaMaH Je0
KypcaTaauiap, JeKUH yiap y3lapu cyxOaTAa KaTHammaiawiap, 6ab3a
XaTTO YHUHT CY3JIapMHU XaM JIIUTMaiauIap.

Kyunu, y3ura umoHran xoauM pax0ap OwiaH ramiamaérraHjia,
"SKMHJIAIIWINTa WYHAITUPWITAH  TIO3WIMSIHUA JSrajulalra Xapakar
KWIAaH, SbHU Yy Y3UHU MYCTaKWJI paBUIIa, y3 KaJAp-KHAMMaTHHA HaMOEH
sTanu. Amnbartra, xap Oup pax0ap XaM XOJUMHHUHI OyHAal XaTTHu-
XapakaTjaapuHu EKTUpMaiau, aMMO JeMOKpaT paxOap XoauM OusaH
AXIIA ajoKajaa OYIMIN y4yH Yy TEHIJIMKKAa WHTWIMIIN KEpaKIUTHHU
TyIIyHagu. XaMKOPJUKIA «KaTTajap» MO3WIMSICHHU drajuiail Ba yHTa
puosi Kwinil - Oy KaJuMrd IWIUIOMaTHUs CaHbAaTUHUHT CHUpJapUaH
oupuaup.

XaMmKopiap ypracugard TO3MIUSJIApHU  MYBO(MUKJIAIITUPHUIILIA
"MyJnoMMMIIMK OwiaH MyHocabaTna Oynum" amanra OLIUpUIIaIn
(tabaccym, untudot, Ekumiaun cy3, "Xa, xa" Ba X0Ka30 KabOu KHCKa
noopayap). CyxOaTAoNIapHUHT MO3ULMSIAPU KEIUIIWITaH TaKaupiaa,
YJIapHUHT UKKaJlacuaa XaM KOHUKHII XUCCH 103 Oepau.

PacMuii MYJOKOTMHHUHI XYCYCHAT/JIApPH Ba makjiapu. Pacmuit
MYJIOKOT OOIIKa MYJOKOT TypJjapujaH (hapK KWIaJh, YyHKH MabJIyMOT
Hadakar y3aTunaau, Oanky MIaKUIaHau, SHTWJIaHaau Ba y3rapanau. Jles
Toncroin mynaan €3ran: "Cy3 umaup". by MeHe)KepJapHUHI CY3HHHT
MyKamMMall OyHpyFUHU TabMUHJIAII MCTaruHu o4noO Oepanu. busznec Oy
pacMuil HIIIUp, pacMUM W 3ca (PUKp Ba cy3HM Tanad Kwiaau. by
alfHuKca OOLIKApYB YUYH TYFPH KeIaiu.

Xap 6up paxbap cyxoOaraommura MyposkaaT KWJIraHua y TOMOHHUIaH
Oepwiaiurad MabJyMoOTIIapra KM3WKaJau, YHU Hadakat KaOysl Kuiaaw,
Oasiky ¥3 Makcagura spuinmiga Oy MabiayMmMoTiaapaaH ¢oiganaHaun.
ByHuHr yuyyH pax0ap pacMuii MYJOKOTHM IIAKJUIAHTHUPHUIITa XapakaT
KHWJIAJIH.
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Pacmuii MyJIOKOTHUHT acoCUid OOCKU4Iapu:

1) MyJIOKOT IIAKJIM Ba MaKCaIMHU aHUKJIAIIL;

2) MyJIOKOTTa Tal€pIIaHu;

3) KOHTAKT YpHATHUII Ba Xabap 1000pHIII;

4) nUKKaT OMJIaH THUHIJIAII Ba UITOHTUPUIIL;

5) 6axcnammuin €K1 MyXoKama KUJIUIIL;

6) yMyMJIQIITUPHIIL,

7) TYFpHU Kapop KaOyJ1 KUJIUIIL.

PacMuii MyJIOKOTHUHT IHaKJIapy XWIMa-XWi, aMMO YJApHUHT
acocuiapy Kyuujaaruiapaup:

- TeneOH OpKaJId MYJIOKOT;

- €3Ma MYJIOKOT;

- OF3aKH MYJIOKOT.

Xo3upru KyHna tenedoH OpKajld MYJOKOT ajloXya axaMHsTra ora.
Nmbunapmonnap y3napuaur uin Baktuau 10 qan 30 dhousunu tenedon
KYHFUpOKiIapura capdmamanu, TenedoH Tydalau KYm — COHIH
CaBOJUIAPHU XaJ KWJIMII TE3JIMTH OINajH, XarT, Tejerpamma €Ku OOoIlKa
ycymnap OwiiaH Myaccaca €KM KOMIIAHMSTa MypOXkKaaT KWJIHIITHHUHT
Xo)kaTh KoiMmainu. TemedoH opkain MyJIOKOT Xap KaHmad macodana
JOMMHUN  paBUIIa HWKKA TOMOHJIaMa OW3HEC MabJIyMOTJIApUHU
aIMalIMIIH TabMUHIAA. MabaymoTiap TeneoH OpKaid amMalra
OIIMPWIIAIN, OyIOpTMaJIap Oepuiiaau, yupalryBiap OeiarmiaHaau, OusHec
My30Kapajapu oub oopunaau. Yy TeleOHIIapHUHT )KOPUH STHITUIITN
OwtaH OOLIKapyB sAHAJAa CaMapAIUPOK OYIIIN.

Kynmaua, TenedoH TaIKMIOTHUHT XaM, MEHEKEPHUHT XaM TaIpud
KOFro3ura aiyiaHaau. TamKuIOTHUHT 00pYCH, IIYHUHTACK, YHUHT OH3HEC
omepanusIapu KyJlamHu, OXHP-OKUOAT, XOJUMIIAPHUHT TelaedOH OpKaIu
My3o0kapaigap oqubd Oopuin koOwnustura Oofiuk. TenedoH opkaiu
pacMuii MyJIOKOT KHJIUII KOUIaJlapu MaBxXKy/I:

* OUPUHYY KYHFUPOKJAH KEHUH TeaeOHHU OJIUII AXITUPOK;

* aHWK, TYIIYHAPJIM Ba KyJla Te3 TallMPHUIIl KepPaK;

* KYHFUPOKKA »KaBOOAH Y3WHU TAHUIITHPHUIN Ba TAIIKWAJIOT HOMUHU
KypCaTHIl 1apT;

» OuTTa cyxbarra »bTHOOp KapaTulll, CyXOaTIOIITHU TUKKAT OuiIaH
TUHTJIAII,

 ¢KUMCHU3 Xabapiap nantuaa Y3uHU MyKOTMACIHK;

 TeneoH cyxOarmapuHu €30 ONUIN Y4YyH OJaHKaIap/aH
ol 1aaHuIIL;
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* MabJIyMOTHH, KYHFUPOK KUJIYBUMHUHI TelePOH pakamMuHU E3U0
OJIMII BA YHTa KalTa KYHFUPOK KWIMIITHHA Bab/la KW,

* XaMKOpra y y4yH HOKYJIal BaKT/1a KyHFUPOK KWJIMACIIHK;

» TenedoH cyxOaTuaaH OJJMH Xap J0oMM Oy cyx0aT KaHYaIukK
axaMusITra, KHMMaTra srajlur'MHyA aHUKJ1a0 OJTUII.

MenexepiapHUHT €3Ma MYJOKOT TH3MMHIa, Wl E3UIIMaJlapuHU
KaiiTa unuiamra capdiaarad BakThHUHT 5% nan 10% rava TVFpu Kenagu.
Nm &3ummManapu OuzHec-XyxokaTiaap €pJaMuja amajra OIIUpHIaIu,
YJIApPHUHT KYTUIapU XYKYKUH Ba UKTUCOIUN axaMusiTra sra 0ynuo0, €3ma
nanuiap cudartuia Xu3mMaT KWIMIIM MYMKHWH, HIYHUHTACK, TypJIH XWJ
KYIIUM4Ya MabJIyMOTJIap MaHOalin OYIMIIM MYMKHUH. XyXKaTiaap
TAIIKWJIOTHU OOIIKapuIl Ba OOMIKAPYyB KapOpPJAPUHUHT TapUXUHU
TUKJIAIl UMKOHUSTUHU Oepau.

boimikapyB  xXyxxkaTiaapuja  peXalallTUPHUIL, XHUCOOOT,  HIII
¢3uIManapu TYFPUCHIATH MabIyMOTIap MaBxkyld. MeHexep Xap Oup
KeJIFraH XYXOKAaT OWjlaH TaHUIIMO YUKUIIM, Ba3UATIAH KeJIHO YUKKaH
X0JIJIa Kapop KaOysa KWIMIIH, YMKapraH KapopuHU €3Ma Iakjiaa Kaunn
STUIIM J103uM. Kapop - Oy HIIHMHT OOpPUIIMHU O€NruwianuraH Ba
WOKPOUWJIADHUHT  (GaoIuATHHU  TapTUOra  cojajguradH  OOIIKapyB
XyXKaThura €3yB KYpUHHUIIHAArd MabMypHUil TabcUpaup. bomkapys
KapopH yUYyH MaxOypuil Tanadnap Kyhiuaaruaapaup:

- MAaH3WJUTUJIUK;

-00IIKapyB XapakaTJapUuHUHT Ma3MyHaH aHUKJIUTH;

-MYMKHH OYJITaH €YMMIIAPHU KYPCATHILL

-ym0y  coxaga wiarapu  KaOyJl  KWJIMHraH  OOIlKapyB
Kapopjapura YuKapuiral KapoOpHUHT MyBODUKJIIUTH.

Nm  é3ummManapuay  KaOyJl KWJIMII Ba KalTa HIUIall XaTjap,
aBoOJapHU TaWépiail Ba OOOpUIIHU Yy3 wyura ojagu. W xarura
KYWuiIaauran acocuil Tajgadmap:

- AHUKJIMK Ba KMCKA OACHIWINK ;

- MAabJIyMOTJIAPHUHT TYJIUKJIWTH;

- MabJIIyMOTJIAPHUHT AHUKJIUTH;

- WIIOHYBYAHJIMK Ba XYIIMYOMAJIAJIHK;
- CaBOJJIM TaxpHpJalll.

OHI MyXUM Ba TE€3KOp pacMUi MYJIOKOT IIAKJUIApUIaH OUpu pacMuit
cyxbarnup. by cyx0ar V3mMapuHUHT TalIKWIOTIapujaaru MyausH
MyaMMOJIapHHM OJIUO OOpHIll Ba Xaad KWIWII Y4yH TYJIUK BaKoJlaTWra sra
Oynran cyxoataonuiap ypracuiaard oF3aku pacMUi CyXO0aTHHM aHTJIaTaIu.
Pacmuii cyx0aT opKaju OUp KHUIIM SIHTU TYPYXHHUHI XYCYCHUSTIIApUHU
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MHOOATra OJITaH XOJIJ1a, yjiap OWJaH WIIHUHT MYyailsiH coxacu Oyitmya
SHTU MYyJiOXasza ojuiira uHTtwiaad. ['ypyx ab3ojiapy OuigaH MycTaxkam
XaMKOPJIMK aJIOKaJIapUHM IHakulaHTupaau. Pacmuii  cyxOaTiapHUHT
acocuil Bazudanapu Kynugaruiaapad noopar:

- SIHTM WYHaJIUIUIQpHU H3Jall Ba HUCTUKOOUIM Taa0OupiapHU
OoIIaIl;

- OomnuIaHTaH kapa€HIapHU OOIIKAPUII Ba MyBO(HUKIAIITUPHUIL;

- MabJIYyMOT aJIMaIluII;

- Ourra OM3HEC MyXUTHIA HIUIAWIUTaH XOJAUMIIAPHUHT Y3apo
AJIOKACUHU TabMUHJIAII;

- Wl Fosylapy Ba MCTUKOOJUIM peXajapHU H3Jall Ba TE3KOP
PaBHUILA PUBOKIAHTUPHIIL

- KOpXoHanap, pupManap, TapMOKJIap, Mamiakatiap gapaxkacuaaru
XxaMkacOap OmiaH OM3HEC ajJoKaJapuHHU 0JIMO OOpuI;

- SHTM  MWyHaIMmuoiapaa  WHCOH  Tadakkypu  MaxCyJHUHH
parOaTIaHTUPHIILL.

Pacmuit cyx6atiap (€ku uin yupariyBiapu) yq Typra ara:

1) axGopoT yupalryBu;

2) Te3kop(omnepaoH) HUFUITUIII;

3) MyHO3apajiu yupamrys.

Ax6opor  yupamyBu (€ku  OpuduHT)  XOAMMIApPHH  SHTH
MabIyMOTIIAp, SHTU KypcarMmanap, Tajgabiiap OujgaH TaHUIITHPHUIITA
KApaTWITaH. Arap Opuduur  xapaéHuaa €TaK4H dakat
«TAaKOMWJUTAIIITUPHUIID), «KYTApUI», «SHTWIAHWID» HU Tajgad Kuiuo,
JICKWH KOPXOHA (aoJIMSITH PUBOKIIAHHUIIK YUYH aHUK YCYJI Ba YOpaJlapHU
TakIn(@ KuiMmaca, *,amoa paxO0apHUHT XaTTH-XapakaTjiapu l03acuIaH
XKaBOOTapiIuKHU Y3 OYyiiHWra onmaiau. XyKKaTJapHU XOJIuMiiapra
TAHWIINO YHUKUII YYyH TapKATHII MaxcyC WHFHIWNUIApCH3 OepuiiraHu
MabKyJIpokaup. by ¥3 HaBOaTuaa XOJUMHUHT WIIT BAaKTUHU TEXaIlU
Owitan Ouprajaukaa, Uil caMapaJopiaurura caiOuii TabCup KypcaTrManiu.
OmneparinoH WHFUIIUII OOIIKAPYB Kapa€HUHUHT KyHuaard yqd O0CKUIMHU
KaMpal OJIuIlra KapaTHiraH:

- MabJIyMOT TYILIALLL;

- MabJIyMOTJIAPHH KalTa WA,

- Kapop KaOyJ1 KHJIHIIL.

Onepanon  WuruiauImn naWTuaa, OOIIKAa XOJUMIIAPHHU  KalO
KWiIMacaaH, (akar Kapopra ajokaaop XOAWMJIApHM HaBOar Owiad
TUHTJIAI TaBCHUS ATUIIAJIH.
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MyHo3apanu yupaiiyB - Oy xap Oup xoauM y3 (UKPUHU SPKUH
OWIIUPUIIIK MYMKUH OVYiraH pacMuil CyXOaTHUHT HHT JEMOKPATHK
HIaKJIH.

Mynokomuunz ncuxono2uxk maoanuamu. Cyznauiuus MaOaHusmu -
Oy OupuHUM HaBOarAa, CyXOaTJOIIHM XypMaT KWIMIIHK aHIJIaTaJiy.
bupop KUIIMHUHAT KanOura Wy TOMUII YIyH HUIMA YHU KU3UKTUPAETraHu
XaKuja ramiamuin kepak. Cyx0aTaom y30K MOHOJIOTIap OuiiaH 0e30BTa
KWIMHABEpManIu. Xap AOUM SXIIM THHIJIOBYM OVJIHWIN, JUKKAT OWIIaH
TUHIJIAII Ba cyx0amiamaérraH OJaMHM WIXOMJIAHTUPHUII MYXUM
axamustra sra. Cus cyx0aTjomiaH Kypa akJuid OYJIUIIMHTU3 MYMKHH,
JIEKMH Tamupulira mwko3ar OepmaciaH, OyHHM TabKUJJalra Xapakar
KWJIMIIHHTU3 KEPAK 3Mac.

Onamitap Ousian AXIIN MyHOca0aTJIapHU ypHaTUIIAA
MyBapakusITHUHT cupu Oy - MacajlaHu OOIlKa OJaMHHUHI HYKTau
HazapuJaH KypuO YMKHUIN, XaM YHUHT MaH(aaTIapuHH, XaMm OoIlKa
OJJAMHUHT MaH(aaTIapuHu XUCOOTa OJITaH XOoJila Xad  KWJIMII
KoOunusaTuaup. boiikanap cu3 ydyyH HUMa KWIMIIUIADUHU HUCTACAHTHU3,
CU3 XaM yJiap y4YyH IIyHAaWd KWIMIIUHTU3 Kepak. Tacaukmnam Ba jganja
Oepulll OpKajdyd oJamiiapjaa FalWpaTHU PUBOXKJIAHTUPHUINTA Xapakat
KWIMHT, 0JlaMJ1a y3ura Xoc Oyiaran 6apya sXIiv HapcajJapHu YHFOTHHT.

OpamitapHy po3u KWIHII YUYH yjaapra CaMUMUN KU3UKUI KYPCATHUIILI
kepak. OpamiiapHu, aBBajlamMOOp, yJiapra XyHmIMyOMalTaJIMK, XypmaT
Owran mMyHocabatna Oymui, Oapuara TEHr Ba aJoJiaTiid, Y3 HIILIapuja
¢paaM Oepuinl KOOWUIUATH OwiaH >kand Kuauil MyMKHH. Tacaukiard,
CaMMMHI Cy3 HMHCOHHUHI cabi-XapakariapuHu cadapbap KWIuI,
WKOAMN KaM(UATHHM CaKJAIIHWUHT OSHI caMapajid BOCHUTACUIUD.
KosnekTuBHUHT Oapua ab3ojlapura TEHI MyHocabaTga OYIWII YHUHT
Oupyamuin  mapTiapuaaH  Oupuaup.  MexpuOOHIUK,  JIYCTIUK,
MUHHATAOPJUK KaOW MyHocabaTiap oJamiapHu KaTTUKKYJUIMK Ba
raza0maH Kypa QUKpIapyUHU Y3rapTUpHUIITra yHAau MyMkuH. Homoluk
Ba KYIOJI Cy3jap MHCOHJapjaa cajOuil kaiuar Ba MyHocalaT Maigo
oynummura cadbabd Oymaau.

Opamiiap OunuM Ba KoOwusATiapra 3ra OynauO, Oab3aH onauid
TaKTHKara pyuosi KWaIMaciuru tydaiiin OyJapHUHT OapuyacuHU WYKOTAIH.
Taktr Oy dasunartinapaaH OUPUIUP, YHUHT WYKJIWTK XaTTO WHCOH
UCTEBJIOUTra XaMm cajlOuil TabCUp KWiaau. Arap ojamjap CU3HUHT
MyHOCAaOATUHTH3aH  poO3W  OVJIMIUIApUHM  UCTAacaHTu3,  OolIKa
ofamyIapHUHr ¢QukpiaapuHu XypmaT KWidHT. CyXxO0aTHU CU3HUHT
(GUKpUHTU3 TypJiya OYyJraH caBoJuiapjaH Oomnamanr. Oukpiap Oup-
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Oupura TYFpu KeJlaAuraH >Kou xakuja ranupuar. CyxoaTr Oommaa «Xay
KaBoOJjlapu KaH4a Kym Oyiica, CU3HMHT TaKIU(IApUHTU3HU KYpHUO
YUKUIIAA «Xa» JEraH xyJjocara KeJHUII 3XTUMOJM XaM IIyHYa KYIpoK
oymaau.

bupop kumura 3bTHPO3 OWIIUPHUILJAH OJJWH, CYXOaTIOUIHU
JTUKKAT OWjaH TUHTJIAHT, YHUHT XOoJucajapra OyJraH HyKTau Ha3zapuHU
TYyIIYHUIITa XapakaT KWJIWHT. Arap 3apypar Oyimaca, cu3 TyFpuiaH-
TYFpU ramiamaérrad ojamra HucoataH xato ¢uKpAa JAerad Xxysocara
KenManr. Sxmmucu: "MeH cu3HUHT (ukprapuHrusra Oupo3 Kyuiuia
oJiMaliMaH, JIGKHH MEH XaM Xaro KWIWIIUM MyMKuH. KenuHr,
JTanuiIapHu KypuO YMKAMIMK. arap MEH ajaiiraH OyjiacaM, CU3 MEHHUHT
KWITaH XaToJapUMHU TY3aTUIIMHTU3HM UCTaiimaH",- geraH (Qukp
YPUHIUPOKIUP. AcCOCHIl IBTHOOP apryMeHTJIap CaHbaTUra Ba YJIApHU
TaKJIUM STUIIHUHT aHUKJIUTUTa KapaTUIIUIIN Kepak.

Kyn ranupuin kyn Hapcanu Ounagu neraHu smac. bupop napcara
UIIOHTUPHUII YUYH YHUHT TYFPUJIUTH XaKujaa Oaxcialluil IapT sMac.
KenummoBUMIMK Xe4 Ka4OH XypMaTCU3JIMKKA OJU0 KEIMAaCIUTU Kepak.
PakuOHuHT GuKpUHM paj 3TraHaa, yHu xada KHIMAcIuK Kepak. Xada
KWINIII OCOH, KEUMPUM CYypalll KUWWH, CAMUMHUN KEUMPUMHHU OJIMII 3ca
sTHaJla KUMAHPOK.

Cyx0aTr Ku3ub KeTaéTraHWHU MMaiKald, YHM TYXTaTUIIl Ba acaliap
TUHYJIAHUIIUHU ~ KyTuimn  sxmugup.  CokuH — oxaHrga  ucOoTiad
OynMmaiiauran HapcaHu WufFiam Owian ucbornad Oynmaiau. Kynunua:
"untumoc, 3pTHOOpra oyuHr", "MeHuUHr Gukpumua', "arap Kapuu
OynMacaHrus, MEH TakpopiaiiMaH .." Ba XOKa30JapHHU HIILJIATUIITA
XapakaT KWJIUHT.

[TpuHnMnuan maxc XyJK-aTBOPU Ba YHJIArd OXHU3JIUKIAP XAKHUA
ram KeTraHjaa, paxOap KaThUATIM Ba HMKKajga TOMOH MaH(aaTIapuHu
xucoora o0, MabliyM OWUp MOCIAIIYBUYAHJIMKHU KYPCATUIIUA KEpak.
Xadarapumimkcus  MaciaxarT — Oepwuill, HIIJAard XaMKacOJapHUHT
XaTOJIAPUHU KEUHPHUIII, yJapra XaToJapuHu TYFpUIail UMKOHUHHA OEpuIIl
Ba yJIapHUHT MYypOKaaTUJa TAHKUJIHU TYFPU KaOyJl KWJIHII KOOWIHSTH -
Oy MabIyMOTIM OJAMHHUHI O€JITHMCH, €TYK MyJoxazaid paxoap
OYIUIIHUHT aCOCHUI IApTUIUP.

Ha3zopar caBosuiapu:

1. MynoKOTHHM OOIIKapHII TypJiapu Ba BOCUTAIAPUHU alUTHO OCpUHT.

2. MyJIOKOT Ty3uIuIIM HUMA?

3. MynOKOTHUHT acoCuii PyHKIMSIAPUHUA alTHO OCpUHT.
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4. MynokoT >xapa€HuJla TYUIYHUIIHUHT aCOCUW MEXaHU3MJIapUHU
aiTuO OepuHTr.

5. “UxTumMonii mepieniuys’ HUMa Ba y paxOapHUHT camMapaJopiiuru
OwsiaH KaHAail OOFIUK?

6. MbkTUMOWN TEpUENUUSHUHT aCOCHM IIaKJUIADWHU AWTHUHT Ba
TaBCHU(JIaHT.

7. lllaxcnapapo MyHOocabaTHU TYITYHTHUPHUHT.

8. Kanmait kunub cyOBbeKT camapalii y3apo XaMKOPJIUKHHM TaIllKHJI
KWIKII YYyH Y3UHUHT Ba OOBEKTHUHT XYyCYyCUSATIAPUHU XucoOra onaaun?

9. MynokoTna NCUXOJIOTUK MAJIaHUSITUHUHT acOCUM KOuJajaapu
XaKuaa auntuO OepuHr.

10. KopxoHanaru Mya0KOT IIaKJUIapyura yMmyMui TaBcud OCpHHT.

Mag3y 103acuaH TeCT CaBOJLIAPH:

1. “MynoKOT - Typau Xuj ajJoKa BOCHUTAJIAPH Ba MEXaHU3MJIAPHUJIAH
dolinananrad xoJjaa MabIyMOTHU OUp MpeaMeTAaH OoIIKacura YTKa3uill
xapa€Hu. MyJOKOTHUHT Makcaayd y3apo TYIIYHUIITA SPUILIAIIAUD -
TabpudU KUMTa TETUIILTN?

A. A. A.JleoHntneB

b. A.T. KoBanés

C. K K. Ilimaronos

. b. . ITapuruu

2. “Mymnokot - Oy ogamJIapHUHT ¥3apo MyHOcabaTH Ba MabIyMOTHU
y3aTuil (¢akaT 3apypuil MAPTAAP, aMMO AJIOKAHUHI MOXHUSTH 3Mac’,-
TabpU(Pu KUMTa TETUITLTH?

A. A. A. JleoHnTneB

b. A.T. KoBanés

C. K. K. Ilimatonos

. b. 1. [Tapurun

3. “Mynokor - Oy TrypyxJard KOJUICKTUBUCTHK XYCYCHUSITIAp
MaK/JIaHaIurad  KaMoaJlard oJamiiap ypracujara MyHocabatiap
xapaéuu’. YOy Tabpud KMmra Teruiuim?

A. A. A.JleoHTneB

b. A.T. KoBanés

C. K K. Ilimaronos

. b. . [Tapurun

4. “MynokoT - Oy MabJIyMOT aJMAaIlHIl, OJaMJIAPHUHT ¥3apo
Xapakatjapd Ba ¥3apo MyHocaOaTiaapd HUFUHIUCUIUD , - Tabpudu
KMMTI'a TETUIILIA ?
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A. A. A. JleoHTHEB
b. A.T. KoBanés
C. K. K. IInaroHoB
. b. 1. ITapurun

5. “bab3u Oup Myaummdpiaap MYyJIOKOTHH (PAOMUATHUHI MyalsH
TOMOHHM A0 XucoOnamaau: y Xap KaHaad Qaoaustra KUPUTHITaH, Oy
YHUHT 3JEMEHTH, apTuaup”’ . Yoy Tabpud KUMra Teruuim?

A. JI. b. DnxoHuH

b. A. H. JleonTneB

C. b. ®@. JlomoB

J1. K. K. IImaTtoHoB

6. MyJOKOTHUHT .... QYHKUIMUSICH YHUHT OHTOr€HE3WJa IIaXCHUHT
OYTYH colMaIN3alusl KWIMHUIIUIATA POIUaa ETau.

A. pUBOXIAHTUPYBYHU

b. anrnam €ku uapok Kuiui QyHKIUACH

C. iiurui €xku Tymaam GyHKIHUICH

J1. KOHTUTHB.

7. MyJIOKOTHHHT ... QYHKIUACH IIyHJaH HOOPATKH, MYJIOKOT KUYUK
TYPYX ab30Japu XyJIK-aTBOPUHUHT MKTUMOUM OOFIUKJIUTUHUHT MYXUM
oMUJUIapuAaH OWpH, YIAPHUHT KU3UKHUIILUIApU, MaKcajjapH, pexanapw,
MOTHBJIAPH, MCTAKIAPH, OXTUEKIAPH, XapakarTiiapy Ba  XaTTH-
XapakaTiapy, IIYHUHTJCK YJAPHUHT TalllKd KYPUHUIIUHU TapTuOra
COJTUIIIHP.

A. pPUBOXJIAHTUPYBYU

b. aarnam éxu uapok KUiuil PyHKIUSICH

C. iiurum €xu Tynnam GyHKIHUICH

J1. KOHTUTHB.

8. MyJOKOTHMHT ... PyHKIUSICH TypyXJa I'ypyX ab30Jiapu ypracujia
aroHa (QUKPHUHT TalWao0 Oynumura, y3apo TYHIYHUII, KEIUIIyBra
SPUIIMII, Mypocara KeJull, SKUH MyHocabaTiap  YpHaTull,
CUHXPOHU3AIMS, XapaKaTIapHu MyBO(QUKIAIITUPHUIITA XU3MAT KUJIAIH.

A. aHrnam €k UAPOK KWIUII (QyHKIUACH

b. Wurum €xu Tyram QyHKuuscu

C. erakumiuk €xku OomKapuil GyHKIHUSICH

JI. pUBOXJIAHTUPYBYU (DYHKUIMSICH

9. Ynap opacuaa XpoOHOTHIUIAP aHUK XO0JaTiap, Macallad, TPAHCIIOPT
BOCHUTACH XaMPOXUIHP.

A. ®a30BUN-BAKTUHYAINK XYCYCHUSTIIAP TU3UMU

b. Kuneruk tn3zum
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C. AKyCTHK TH3UM

1. ONTUK TU3UM

10. "Mxtumonit uapok" TylryH4acu KKMHUHT HOMU OujiaH OOFIIHK?

A. JI. b. DnxoHuH

b. A. H. JleontneB

C. b. ®@. JlomoB

. K. bpynep

duKpaam y4yH TONIIUPUKIAP

1. Ymby wMap3y Oyiinua Ownumiiap Oa3acMHUHT CTPYKTYypaBUii-
MaHTUKHUIN TUarpaMMacuHU SIPATUHT.

2. Amepukanuk rcuxosor I'. OmmopT sSKCIIepUMEHT YTKa3au, OyHaa
CyOBEKTIIapHUHT ¥y3apo MyHOcabaTiapu YJIapHUHT MyJioXaszajlapyd Ba
XapakaTjiapura TabCUPU aHUKJIAHIU. ByHUHT ydyH OuTtTa ymMymui Ba
OeriTa W30S KWIMHTAH XOHAJap MIUIATWIradH. MabiyM Oynuiinya,
M30JIALMS. KUJIMHTAH IIApOUTIa HaTHXKalap TypyX Xapakarjiapura Ba
OJIaMJIaPHUHT XyJlocajapura Kaparanja aHda ¢apk Kuwiaaud. ByHUHT
ca0aOvHM TYIIYHTUPHUINTA XapaKaT KUJIUHT.

3. Kynpanmuk xaétna Ba HMHCOH  (aonusaTuga  MYJOKOT
TYCUKJIAQDUHUHT POJIM Ba aXaMHUSATUHM TYIIYHUII Y4yH Oab3u
MUCOJIJIAPHU KEITUPHUHT.

4. Pax0ap y4yH KaHJai MabJIyMOTJIAp KEpaK Ba YHH KaHIal KUIUO
OJIMILI MYMKHH?

5. MynokoT makulapy Ba TYCHUKIAPHUHI PACMUUA CXEMACUHHU
Y3rapTUpHIILTra 010 KeJlaIurad MCUX0JIOTMK OMUJIAp KaH1ail?

Anaduértaap:

1.boiimyponoB H. Pax6ap ncuxonorusicu. - T.: 2007.

2.MaxmynoB U. bormkapys nicuxonorusicu. - T.: 2006.

3.HazapoB A. MeHeXMEHT Ba MapKeTUHT Tnicuxoiorusicu.-T.: 2020.

4. Ypb6anoBuu A. A. Ilcuxonorus ynpasienus. - M.: 2004,

5. Ilcuxonorus menemxmenta / Ilox pen. npod. H.C. Hukudoposa. -
CIIo.: 1997.

6.Crapobunckuit D.E. Kak ynpasisat nepcoranioMm. - M.: 1995.

/ 1llenens B. M. D¢ dexTuBnpiii MeHeKMeEHT. - M.: 2015.
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3-BOB. M KTUMOUWM I'YPYXJIAP BA dKAPAEHJIAPHU
BOIIKAPUIITHHUHI IICUXOJIOT'NK ACOCJIAPH

/-MAB3Y. BOIIIKAPYB KAPOPJIAPUHU KABYJI KWJINII

Peoica:

1. Kapop xabyn xunuw mywyH4acuHuHe UIMUli-Ha3apui 6a
NCUXON02UK ACOCTAPU.

2. bowkapuwoa xapop xabyn Kunuuwe mooeunapu, mexHoaocusiapu
84 YHUHE UNCTNUMOULI-NCUXOJIOSUK XY CYCUAMAAPU

3. bowrkapys Kapoprapunu Kadyn Kunuuoa paxoap macvyiusimu

4. bowxapys xapoprapuru KaOyn Kuiuwi 0apaj;caiapu 6a yHed
Mmavcup 3my6yu OMULIAP

Taanu cysnap: xapop KaOyn KWIUII, Kapopiap, KapopJIapHUHT
TypJiapu, OOLIKapyB KapopJiapu, Kapop KaOyia KWwiHil OOCKUYJIapH,
TaMOWUJUIAp, Kapop KalOysl KWJIMITHUHT aCOCUN TaMOWMIIapH, OOIIKapyB
Kapopiapu, OMWJIIAp, KapopjapHU KaOyid KWIMIITa TabCUpP OSTYBUH
OMUJUIap, IaXCUU-KOMIIETCHTJIM OMUJI, BaKT OMWIW, HHGOpPMAIMOH
OMUJT

7.1. Kapop ka0yJ KWIniI TYIIYHYACMHUHT WIMMIi-HAa3apuii Ba
MCUXOJIOTHK aCOCJIApH

MamnakaTumMuzaa JIEMOKPATUK UCJIOXOTJIapHH sHa/a
qyKypJamTUpuIl  Ba  (GyKAPOIMK  SKAMHUSTHHUA  PUBOKIAHTUPHII
xapa€Huga  OOWIKApYB  KapOpJapUHUHT  WXKTUMOMM-cMECHMU  Ba
MOKTUMOUHN-TICUXOJIOTUK aXaMUSTH, YHUHT Ma3MyH-MOXUSTUHH OyTYHTH
KyH BOKEJWIY, 3aMOHAaBUWIMK Ba aHbAHABUWIMK YUFYHJIUTH HYKTau
Ha3apuaaH TAJKWH STUI MyXUM axaMUusTra ara.

byrynru kyHma OomikapyB KapopJsiapy Kalysl KWJIWITHUHT Ha3apuid-
METOJIOJIOTUK aCOCJIIApUHU TaxXJIUJ KUIUII Oopacuaa KYNnruHa Kapauuiap
MaBxya. JICHHH akcapusaT TaJIKUKOTJIapJa OOmKapyB Kapopiapu KaOyi
KUJTUIIHUHT UKTUCOAMM KUXaTiapura 3bTHO0p KapaTWITAHJIUTH Ky3ra
TallIaHAIH.

BomikapyB kapopiapu KaOyJs KWIUII kapa€Hu pax0ap KaapJapHUHT
JaBiaT XOKUMUSATH OuiaH OOFJIMK Makcajjapra SpUIIMII Hymuaaru

cabi-Xapakatinapu MHUFMHAMCUJAH HOopaT. “/laBiaaT HCIOXOTJIAPHUHT
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TamadO0yckopu OYnuO MalgoHra YUKW, YCTYBOp WYHaIUIUIapHU
TaHjaiaa Gaoa UIITUPOK ITMOK/IA, UCIOXOTIapHU pyEora YMKapuIlIHH,
KaOyJl KWJIMHTaH KapopJiap MXKPOCH YCTHAAH Ha3zopaT oiau0 OOpuIIHU
TabMUHIATH >,

BoiikapyB (aoMuSATUHUHT OXUPTH HATHXKACH Kapop KaOys KWJIMII
Oynu0, yHu unuiad YMKKaHHU IIYHAAN TYUIyHUIN 3apypKH, yYHIA pax0ap
GaoMuMATUHUHT Ma3MyHM Ba  ’kKamoa ab30JIADUHUHT MaKcaj capu
UYHAITUPUWITAH XapakarT )KapacHH y3 aKCUHU TOMAH.

JlacTaBBasi, XanKUHT MWUIMH-TApUXUA TypMylId Ba Tadakkyp
Tap3WHM, XaJIK aHbaHAJIApH Ba YpP-odaTIapuHu XUcoOra OJIvIll 3apyp.

Cababu Amup Temyp nmaBiaaTHH HAopa KWJIHWIIIA aJ0JIaT, KOHYH
YCTYBOpPJIUTUTA acociaHuO wuml Kypumra, ¢ykapo MaHdaaTIiapuHu
Ky371a0 cu€caT IOpru3uilra ajoxuaa ybTuoop oepau. Mamiakat xaétura
IaxJjiop xap Oup KaTTa-KMYMK Macajajia Yy3ura sSKUH TyTraH XocC
KUIIWAJIAp, MUHY WIM axJJlapu, Xap COXAaHWHT OWJIMMIOH BaKWLIapU
Owran Maciaxaminamubd, keHramwubd, daonuar roputrau. Iy Vpunna
JaBJIaTUMHU3 paxO0apuHUHT (UKpJIapuHU dciam ypuniau: “dakar Oaxc,
MyHO3apa, TaXJuJ MeBacu OyiraH XyJocajapruHa Ousra TYFpU Wy
KYpCaTHIIU MyMKUH °,

“Temyp Ty3yknapu” acapuja agoxuaa ¢acni aitHaH KapopJiap KaOym
KWIKII Macajacura 6arunuianu6, ymoy ¢acn “CantanatHu ¥3 spkumaa
cakJiall y4yyH aMaljl KWirad Ty3yrum” e HomjaHaau. SbHU , Kapopiap
KaOyJl KWW, YHUHT WXXPOCUHHU TabMUHJam AMup Temyp TOMOHUIAH
XOKMMUSTHH aMayira OIIUpHIlI OwiaH OeBocuTa OOFIMK Xoida Kypuo
yukwiaau. “byTyH mamiakatha, - gedwiaau yHaa, Oyupyk, ¢gapmoH
OepuIll UIUTApU MOAMIOXHUHT V3 uXTUEpuAa 0ynuim jo3uM. [loamoxtap
uiga Y3 XyKM YMKAPCHH, TOKM X€4 KMM YHHHI XYKMHIra apanaiiuo,
y3raptupa oaMacuH.... [loamox ¥3 Kapopuaa KaTbuil OYJICHH, SIbHU Xap
KaHJal WIIHU KUIWIITra Kacq Kujap 3KaH, TO ONTUpMaryHu4da yHAaH Ky
TOPTMACHH.... [IOAMIOX XYKMH JKOPUU STWIMIIA JApKOp, SbHU KaHIau
XyKM YMKAPUIIKMAAH KaThU Ha3ap, aMajira OMIMPUINIIY Kepak...”.’

Tanukmu xopwxnuk onuMm Jl.Jlorapetnunr Amyp Temyp naBpu
JABJIATUYUIINTU XaKuaa pukp ounaupu0, “EBponana KOHCTUTYLUS XaKu1a
OJIMI TyIIyHYara xam sra OyiauilMaraH JaBpjiapjia YHUHT JaBlaTHIa

5 Kapumos M. A. Sluruua ukpiann Ba umuiani - aasp tanadu. S-xumn. —T.: Y36exucton, 1997. 129-Ger.

6 Kapumos U.A. AfjonaT/iu sxaMuAT capu. -T.: Y36exucron, 1998. 35-Ger.

7 Temyp Ty3ykuapu.// @opcuyagan A.CoryHuii Ba X,KapomaTos Tapxkumacu. - T.: F.FysoMm HoMuzaru HampuéT-
MaT6aa 6upJsaniMacu.1991. 68-6eT.
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KOHCTHTYLIMSBHI KOHYHJIAp Maxmyacu - « Ty3yk» MaBxky 1 6yiran’,
bowxapye kapoprapu Kabyn Kuauw Ha3apuacu WAKIIAHUWU
MAPUXUHU YP2AHUUL HCAPAECHUNHU MYPM UUPUK DOCKUY2a OYIULL MYMKUH.!

1) Acocuii éHmamyB Ba HazapUsJIAPHUHT  IMaKUIaHWmud, [
JlaccysJIbHUHT cuécuii-0o1KapyB dbannapuau VKTUMOUI
OWJIMMIIADHUHT QJIOXUJa CcoXacu Je0 TaH OJMHUIIN 3apypJIuru
MyaMMOCHUHU KyTapu0O yukuim (1940 vunnap oxupu - 1960 imiapHuHT
UKKUHYHU SPMH);

2) ynamumeuHr  yHEBEpCcHTEeT (BaHM Ba WIM coxacH cudarmia
uHcTuTyTAayBH (1960 umnap oxupu - 1970 iummnap);

3) Hazapuii Ba SMIHMpUK HyHAIUILIAP KYJIAMHHHHT KCHTalWIIN Ba
Ma3MyHaH 4YyKypJjallyBu, HYHaJIWIl Ba coXajapra OYIWHUIIK XamJa
uxtucocnamrysu (1980-1990 iumnap);

4) bomkapyB Kapopiapd MyaisH uWNUIA0 YHKAPHUIN XOJATHHH
TaXJIWJI KWINIIJAH KeJIUO YUKHUIIHM, UKTUCOAUMN, TEXHUKaBUN Ba OOIIKa
colaj KOHYHJIApHUHT aMaJl KWJIUIIUHA XUCOOTa OJIUIIU, XO3UPTH 3aMOH
daH-TeXHUKA IOTYKJIapu Heru3uaa KaOyn KuwinHuiu O6ockuuu ( 1990
nutapaan 6omal).

TapmoxJyiapra owuja OoOIIKapyB WJIMH OOIIKAPYBHUHT aJOXH]Ia
coxasapu  (COFJIMKHM  Cakjall  coxacujaard  cuécar, MHWUIAK
MyHocabatnapra mgoup cuécar, Tamlku cuécar Ba Oolkaiap) OuiaH
O0eBocuTa OOFJHK - Kapopiap KaOyj KWJIWIITra OuJi OWJIMM 3ca JaBiiat
CUECATUHUHT yMYyMHUH MEXaHU3MHUIa ajokaaop Oynaub, pgaBiaT
anmapaTUHUHT  TAlIKWJIUWA  TY3WJIMAacHHHW, YyHUHT  OYyJIMHMallapu
ypTacugaru MyHocaOatiaap, OOIIKapyB XOIUMJIapU TapKUOM, OOIIKapyB
Kapa€HUHU TaKOMUJUIAIITUPHUIITA XU3MAT KUJTYBYN TEXHOJOTUSJIAPHU V3
nuura ojanu. Illynpaii kuiub, OOMIKApyB KapopJyapu KaOyn KHIJIHII
Hazapusicura Kyugaruda tTabpud Oepuill MyMKHH:OOIIKapyB Kapopiaapu
KaOyJ1 KMJIMII Ha3apusic cu€cuid Oommkapysra oua dhan 6Yau0, Kapopiaap
KaOyll KWIMIIHUHT KOHYHHUATIIADU Ba MEXAHU3MJIAPUHU YpraHaju.
[lynunraex, Oy Hazapus JaBlaT KapopJiapuHM Tar€piiai, KaOyJl KUJIHII
Ba amalira OLIUPUII TaMOMWIJIapU XamJa yCyJUlapuHU MIUIA0 YUKUIITa
Xu3MaT Kuiaagu. Xyjioca KuiauO alTranga, MasKyp Haszapus MyausH
MyaMMOJIM Ba3usTIap/ia AaBjiaT OOIIKApyBU CaMapaJOpJIUTHHU WUIMUM
MHTEJUICKTYaJl KUXATAaH TabMUHJIAILTA WyHaITUpWirad. Jlemax,
OOILIKapyB KapopjapuHU KaOyji KWIMII HAa3apusCH XaM Ha3apuid, Xam
amasui kuxarra 3ra 0ynu0, Oup TOMOHIAH, OOIIKAPYBHUHT MOXUSITUHU

8 Temyp Ty3yksapu.// ®opcuyaman A.Copynuii Ba X,KapomaToB Tapxkumacu. - T.: F.Fys1oM HoMmuaru HaupuéT-
MaT6aa 6upJanimacy. 1991. 68-6er.
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TaxJ W1 KWIHILTa, UKKUHYU TOMOHJIAH, Kapopiap KalOyd KWIHIL Y4yH
TaBCHsIap UIIA0 YUKUIITa HYyHAITUPHUIITaH.

bomkapyB kapopiapu KaOyjad KWJIWII Ha3apUsACUHUHT (DaHIIapapo
tabuatra sra skaniaurura 1940-1960 iunnapaa I'.Caiimon, I'.JIaccyanb,
N.lpop Ba Y.JIunpbinommap Karra 3bTHOOp Kapartranigap. Panpaa
OMXEBUOPUCTHUK, MEHEXKEPJIUK Ba THU3UMHUM EHJANTYBIAPHUHT KEHT
ehnmumum XX acp ypranapuja Kapopiap KaOys KWIKIT Ha3apUSICUHUHT
IIaKJUTAaHUIINTA XamJa YHUHT (paHmapapo Tabuarra sra Oyiauimmra cabab
Oynau. bupo3nan keWnH Ma3Kyp Haszapusi KUOEpHETHK EHIAIIYB Ba
KOMIBIOTEP TEXHUKACH EpJaMuia axOOPOTHHU TaXJWJ KWIHUIIHUHT SHTH
yCyJUIapyuHU Y3namTupuil Tydainu sHaga ooitutunau. [lynap karopuaa
cuécuii pan Ba CcuECHUU TICHUXOJIOTHS OOIIKapyB Kaapopyapu KaOym
KWINII KapaEHUHUHT Tax IWIu OujiaH OOFIuK Oapua Fos Ba €HAalIyBiap,
Hazapusi Ba YyCIyOJApHUHT CHUHTE3W YYyH TMOWAeBOp OYiIuMb xu3mar
KHWJIQIH.

Iy Ounan Oupra, 1960-1970 iwiapaa kynruHa TaaKUKOTUUIIAP
Kapopiap KaOyJl KWJIUII KapaéHUHUHT CTATUK XOJIATUHU YPraHUIITa Xam
bTUOOP KapaTauiap.

Y.JIunabsoM Kapopiap KaOyid KWJIUIIHUHT pacMuil Ba HOPACMUIL
areHTIapu ypracujaaru y3apo TabCUPHHM YpraHullra ajoxXujaa bTHOOP
kapatau. bomka onumiap sca (M.I'opmon, X.JIptouc wu KHHHrg)
Kapopiap KaOyJl KWIWII >Kapa€HUHU TaJAKUK OSTUIIHUHT THU3UMMII-
Ty3WJIMaBUN HyHAIMIIUHK OMpMyHYa HMCTUKOOIIH, AeO XHUCOOIallraH.
Ma3kyp UKKUHYM MHyHaIuII OOIIKapyB KapopJjiapu KaOysn KWUJIUII
MEXaHU3MHUHUHT TY3WIMIINHU TAJIKUK dTUIITHU Ha3apja TyTau.

Kapop xabyn kunuw scapaénu madbuamu. Kapop kabys1 KAWL HHCOH
(daonuATHHUHT Oapua Typjapu yuyyH Xoc OynraH xoaucaaup. Macanas,
Kapop - HaTWXKa, HUMAJIAHJIUP XYJI0Ca YUKAPMOK, Kapop KUIMOK, XYKM;
Kapop KWIMOK - (pukpnad, OMpoH-Oup Xyliocara KeJIMOK, MyalsiH XaTTH-
Xapakar KWIMII 3apypUsITH; HUMAJAUP XaKUJa XyKM UYHUKapMOK XHCOO-
KUTOO KWIWIII HaTWXKAacWJa U3JIaHTaH HapCaHW aHWKJIAII, Kapopra
SPUIIMOK ~ (QuKpJail, MyOxajlaHWIl, UKKWIaHUIIApAaH KEeWUH XaTTH-
XapaKaTHUHT KaHAauaup YyCIyOMHM TaHJIAIL, HUMAJIUP KWINIITA XKypbhaT
>tum P,

Kapop - Makcaara spumuin y4yH Oupraiukaa (paosusiT FOPUTHILL

® Yang C.K. Introduction to Max Weber// Max Weber. The Religion of Chin a.-New York, 1964.

10 Osxkeros C. W., Illsenosa H. 0. Tosnkoesiii crnoBaps pycckoro szeika: 80 OOO cioB u (ppa3eosorHyecKux
BelpaxkeHuil / Poccwiickas akagemus Hayk. MHcTHTYT pycckoro s3pika uM. B. B. Bunorpamosa.- 4-e wu3n.,
JoroiHeHHoe. — M.: A30ykoBHUK, 1999.
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MYBO(DUKIITUPUIII Ba parOaTIAHTUPHUIIHM aMmajira OIIMPUIN WYIU aKc
ATraH JIUPEKTUB XyxokaT. Kapop OoiikapyB opranu €ku paxOapHUHT
MyHIal XyXOKaTUIWPKH, yHAA HadakaT Makcaa OenrmiaHaau, Oajaku
KaTop  Basudanap  MAKJIAHTUPWIraH,  OaXapwiuil  MYJJIaTH
KypCaTWIraH, WXpouuiap Ky3aa TyTwino, pecypciap (MeXHaT, MOJJINM,
MOJIMSIBUN) @)KpaTWIraH, )KaBoOrapiuk Oelruaanrad oynaau.

[lcuxonmorust ganuma Kapop KaOyia KWIMII “HOAHUWK Ba3usATIIap]ia
JacTiIabKku axOopoTIapHU Y3rapTUPHUII acocuja MakcaJ capu OJu0
OOpyBYM  XaTTH-Xapakarjiap  W3YWUIMTUHU  MIaKUTAaHTUPUIITHUHT
npomasuii xoauca’aqupll. By TymlyHuaHu TacaBBYp STHIN y4yH acOCHM
TyIIyHYJIAPHU aHUKJIA0 OJIUILTa 3apyPUSIT TYFHIIAIHN.

Kapop kabyn Kunuw upooaeuii xoouca yxkauaueu. VIHCOH XyJIK-
aTBOpH/JIa UPOJIa SPKUHIIUTH MYaMMOCH - DHT acocuid, Xa¢tui dancaduii-
ATUKaBUM MyaMmoJiapjaH Oupu. By MyamMMoHu VpraHuiijga HKKUTa
dancaduii EHmanTyB IIAK/UIAHTaH: JAeTepMHUHM3M (JIOT. determinare-
aHUKJIAMOK) - HWpoJaHh ca0albiau OOFIMKUK acoCHJa TaxJIMJ OJTHIIL,
HHJAETEPMHMHU3M - JyHEHaru OyIOMJIAQpHUHT TaOuuil  Xapakatu
KOHYHUATIAp Ba cabalusrtiapra OYMCyHMailau, MHCOH XaTTH-XapaKaTh
dakaT yHUHT UpoAacura OOFJIMK, JeraH Kapaluiapra acocjlaHaIu.

“@ancada: komycuil ayratn”’na’t? “Mpona SpKUHIMIHE - MHCOHHUHT
OMpOH HIIHK OakapuIlra KapaTuiraH OHIVIM UHTUIUIIK. YHUHT MabiIyM
MaKcajara KapaTWiraH HpoJaBUM (AOJMATUHUHI MaHOaW - OOBEKTHUB
oJlaMAaH XamJla IyHEHM Y3rapTUpHINTra KapaTwiraH Ba TaOWaTHUHT
OOBEKTUB KOHYHJApUra TasHaJWraH NpeaMeT-amanuil (aoausiTian
noopat”, ned tabpud Oepmirad. Mpomasuii xoaucaaaru acocuii xomar -
XaTTU-XapakaT MaKCaJJIapUHUHT KaAPUATIN TaCHU(IAPUHU aHTJIALIIUP.
Upona cyObekTa ydyH “MEH XoOX,JlaiiMaH KEUYMHMAcH 3Mac, OajKu
“kepak”, “MEH KWIMIINM Kepak~ Kaou gamwinap xoc. MHCOH upoaaBuii
XYyJIK-aTBOpU THU3WJIMACU Kapopjap KaOyJl KWIMII Ba YHM amaira
OILMPHUII XOJUCACUHU XaM y3 UUUTa OJIA]IH.

[lcuxomorust ¢danuga myHaait »>bpTUpod Oop: “Upoma - Oy
VHCOHHUHI KYHWJITaH MakcaJjlapura 3pUIIUIITra WYyHAJITUPUITaH OHIJIN
daomnuruaup. “HMpona” TymryHYacH MOXHUSTHUTA HWHCOH TOMOHHJAH
Makcaq Kys OJUIl KOOWIUSITH, ¥3 SMOIUSICUHU OOIIKAPHIN, IIaXCHM
raBJaCUHU Ba XyJIKUHU UI0Pa KAIUII Kuputuiaaan 3. IHCOH MpoaaBuii

11 TIcuxomorus. CrnoBapp / Ilox. o6m. pen. AB.IlerpoBckoro, M.I'.SpomieBckoro.-2-¢ u3f., Ucmp. U 1o -M.:
Ionutusgat, 1990.-C.62-63.

12 ®ancada: komycwuit myrar (Tysysum Ba Machyn myxapup K.Haszapos). -T.: “Illapk” HampuéT-Mar6a akiusI0pIInK
kommnanusicn bomr Taxpupusitr, 2004. 174-6erT.

13 Xomxururosa H. YMymuii ncuxosorus. -T.: TMH, 2009. 126-6eT.
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XaTTU-XapaKkaTHU aMalira omwupa 0opud, FalpuuXTUEPUN (MMITYIHCUB)
XaTTU-XapakaT KWIMIIHK Tajga0d oJTaauraH aoa3ap0 (KyHJaJIMK Ba
BaKTUHYAIMK) OXTUEKIAPU XOKUMHATHTA (MaxOypiammra) Kapiiu
Typaau. Arap HpoOJaBuUi XaTTU-XapaKaTHUHI MakKcaJu Ba J0i3ap0
AXTUEKU Y3apo MyBO(DUK KelMaca, y XoJijla Kapop KaOyJl KHJIUII
’KapaéHM MOTHBIAPHHHI Kypalln OWIaH 6Hpra Kedaid. Y3 axaMHsATHTa
OuHOaH TEeHr OYJraH MOTHBJAp Ba MakKcaajap pakoOaTuja UPOJAHUHT
GyHKIUMACK TEHT OYWCHMHTaH MOTHUBIIADHUHT STOHA TU3MMHMHU TaIlIKHUII
STUIIIAH UOOparT.

Makcao. MakcaJHUHI MaBXyJIMTH - OKHJIOHa Kapopiaap KaOyi
KWK Ba3upacuHU KYWUII Ba yHU Xajd DSTUIIHUHT acoCUMl Xamja
3apypuii maptu. “Maxkcan dancaduii kateropus cudaruma Xykyk,
Ma3MyHUHM TYIIYHUII, YHU sIpaTUII Ba aMalira OIIMPHUII acocua ETain.
dancada Ba MCUXOJOTHUAIA MAKCaJ JE€TaHaa, MHCOH OHTH (PaousiTh Ba
XYJIK 3JIEMEHTIapUJaH Oupu TyHIYHWIaAW XamJa y MabJyM BOCHUTajap
¢paamuga amManra omupwiaau. MakCaJHUHT peal Ba Hopeasl, KHUCKa
MyJJaTid Ba Y30K MyJJarra MyJDKaJUIaHTaH, acoCUM Ba HUKKUHYU
napaxanud — Typjlapy  MaBya. Pean  Makcamiap — CyObEKTHUHT
UMKOHUATIIApU, aTPpOd MYXUTHUHT X0JIATH Ba OOBEKTUB KOHYHUSATIIAPHU
xucobra oJsica, Hopead Makcamiap ¢akaTruHa CyYObEKTHHHT Op3y-
MCTaKJIapuHy udoaanaiay, arpodaary BasuaTHA Xucobra onmaiian. 1

Xammu-xapakam. Makcaara >pyiliil MabJIyM XaTTU-XapaKaTIapHU
aMajra OIIMPHUII BOCHTacuja TabMHUHIaHaau. llcuxomorusima XxaTTu-
XapakaTr (akuus) JaeraHja, aHTJaHTaH MakKcajara SPUIININTa KapaTuiraH
daonuaT Oupiauryd TymyHuigaad. Makcajara spuiiuiira oJud 6opaauran
MyalssH XaTTH-XapakaTHM TaHJIalll Ma3Kyp XaTTHU-XapakaT amajira
OIIMPHIIAIUTAH Ba3uATra XaM OOFJIUK.

Bazuam. Basusar (Cumyayus - dbpaHuil.
“xonam”, "wapoum”, "sazusm’’) neranaa, CyObeKTra HHUCOATaH TaIlllKu
mapT-IIApOUT, XOJaT, Ba3usATIap KaMJaHMacu TYIIyHWIaaud. Bazusar
CyOBEKT XaTTHU-XapaKaTH HaTHXKAacUTa TabCUpP JTaJd, NIYHUHTHACK, Y
CyOBEKTIaH MYCTaKWI, CYOBEKT XaTTH- XapaKaTUJaH OJAUHJIA MaBXKY]
6ymanu, cyObEeKTIaH TalIKAPH MaBKy I >,

IOkopunmary TymiyHuajmapHd TaxjIuil 3THO, KyHujgard TaBCU(HU
Takau@ Kuitamu3: Kapop KaOyJ Kuiuil Bazudacu — TaHIaIl Kouaanapu
Ba 0axoJiapu MeE30HJapura MyBO(HUK XO0JJa aHUKJIAHAJAWTAH, MaBXKY]

14 ¥s6exucton Muuit sHuMKIoneauscu. S-xuna. — T.: 200, 546 Gert.
15 Pocc JI., HucGerr P. Uenosex u cutyanus. YpoKu conuanbHoit nicuxonoruy, - C. 429. 1999. UsnarenscTso:
«Acmnekt-IIpeccy».
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Ba3UAT IIAPT-IIAPOUTIAPUHM KaiTa Y3rapTUPHUIL HATHUXKACHUIA DPUIIIHII
a03uM  OVaran (QaodauaT MaKCaJAMHUHT MabiyM Ba3uATAa HaMOEH
oymumm. [y Tapuka, kapop KaOyid KWIHIIHUHT pacMuil TaBcudu 3
UYura y4qra 3J€MEHTHU OJaJu: Tajlad — Makcaj; IapT-IapouT (MabiyM)
- Ba3UAT, U3JIaHTaH MaKcaJl (aHUKJIAHWIIN JIO3UM OYJIraH, JICKHH HOAHHK)
- XaTTH- XapaKar, MaKCaJra 3pUILIHAII NYJIH.

Makcaauu MaKJUIaHTUPUIT acOCUAa MabIyM MOTHUB (JIOT. Xapakarra
KEJITUPHUII, TYPTHUIL, UTAPUII) ETAAN - dXTUEKIAPHU KOHAUPHUII OUJIaH
OOFJMK, TaHJAIl acOCHJAa IIAXCHUHT XaTTH-XapakaTd Ba WHTUIUIIH
¢TraH, aHrjanrad ca6ab, gaonustra Maiin yitroruil. MucoH ¥3 daonusatu
*apaéHuaa ncuxonorusiaa (aoJusITHUHT SHTM MaKCaJIJIApUHU SPaTHUII Ba
MOTHUBJIAPHU MaKCcaJ-MOTHUBJIApra aljJaHTUPUI, 1e0 TaTKUH dTUIIAUTaH
Makcao Kyiuw QyHKIUMACUHN aMaira omupuo 6opaau.

Kapop kaOya Kujauiil - ”HCOH XaTTU-XapaKaTUHUHT SHT MYKOOUJIMHU
TOMUIITa KapaTWiIraH XaéTuil Myxum WHCOHUU (aonuar. UHCOH Xyik-
aTBOpHUJIard Kapop TaHJall Ba KaOyJ KWJIWII HaTW)XKacu OYiraH XaTTu-
XapakaT YHUHT OXHUPTd 3apypuUsITUHU TpaHchopMamuss  OYiuil
3QEKUPUHUHT CYHITH Oockuumamp'®. Bomkawa aiitramma, “UHcoH
HUMAaHU X0XJ1aca yIIaHU Kuja OJIUIIN MyMKHUH, JEKUH YHUHT XOXUIILIapH
yerapacus sMmac”, “NHconnap y €ku Oy HapcallapHM YillaraHjaura y4yH
sMac, 6aJKu HUIMAaHUAUD KWIMIIU KepaK OyJIraHu yuyH Kunagunap”™’ .

HoanbanaBuili BazusTiapAa Kapop KaOysl KWJIUII Y4YyH pax0ap
y3umaru dapas3 KWIUII Ba OJIIMHAAH Kypa OMIUIT KOOUJIUSITUHUA OKUJIOHA
TaxJIW1 KWJIUII Ba aMavil TakpuOa OwiaH YWFYHJIAIITUPUILIHA JIO3HUM.
Kapopnapuu noiuxanaimTupuIll Ba YIAPHUHT HATHKACUHU Kypa OVITHII
y4yH pax0ap y3ura xoc xaéTuil Taxxpuoara sra Oyiauiim jJo3umM. boiikayua
alTranja, OOIIKAapyB KapopJiapuHW KaOyn Kwiuijaa Ounumiap (dan),
KYHUKMayiap (kacOuii mMaxopar) Ba WO (CaHbaT)HUHT YUFYHJIAIIYyBU
conup Oymamu. Jlemak, Kapop KaOyl KWIUII >Kapa€HU Ha3zapuid
OWIMMIIApHU WXKOJIUM TacaBBYpP Ba OJMHIAH Kypa OWIUII KOOWIUATH
OwiaH yUFyHJIAIITUPHUIN, M[IYHUHTACK, TaTOMKUN TEXHOJIOTHSJIApHU
aMaliii KYHUKMa Ba Majlaka OujaH OMpIalITUPUIIHUA TaAKO30 3TA/IH.

7.2. bomkapumaa Kapop KaoyJa KU MOAeJIapH,
TEXHOJIOTHSJIAPHU BA YHUHT WXKTUMOUI-TICUXO0JIOTHK XyCYyCHATIAPH

16 Jlapuuer O.W.Teopust 1 METO/IBI IPHHATHS petnennii. Yuebnuk. — M.: Jloroc, 2000.-C.33.
17 ®uwep K. Apryp lonenraysp. - CII6.: Janb, 1999. -C.608
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MabayMKH, TalIKWJIOTHHA OOIIKAPUIITHUHT aCOCHM >KMXaTJapuiaH
Oupu, OOIIKApPYB KapopJlapyuHU KaOyn KWIWII Ba yiap MXPOCHHH
TabMUHJIAIAUP. BOIIKapyB Kapopw TalIKWIOTAAru OUPOH OOBEKTHU
KY3JaHraH Makcajara MyBO(QHK paBulllJla OWUp XoJaTaaH, HKKUHYHU
XoJiaTra Keatupuiil owiad udonananaan. Pax0apHUHT OOIIKapyB Kapopu
OwiaHn OOFIMK >Kapa€HHM KyWHAaru TapKUOWUW KHcMIIapra a)KpaTHIl
MYMKHH:

- Kapop KaOyJ1 KUJIHIIL;

- KapopHH Oa)Kapulll yU4yH YHHU TONIIUPUK cudatuaa nysar;

- XOUMJIAPHU MKpOTa YHIOBUU MIAPOUTHH SIPATHIIL,

- HA30paTHU aMaJjira OMUPHII,

bomkapyB KapopJiapy HUKTHCOAWN, UKTUMOHUN-CHUECUN KUXATAAU
caMapaiau OYJIHWINM Y4yH YHHHT TYPJIM MOJACJIApU HILIA0 YWKWUIIAIH.
bomkapyB Kapopiapu MoJAEHJIApUHU SApaTUIIIAH MakKcaa O0ab3u
oObeKTIap Ba jkapa€HJapHU TaBcUdall Ba MaKOyJUIAIITHPHUILIAH
ubopar. Mogemnapaan QoiganaHuIl Kapopiap KaOyJl KWIHIIHU
KYJIJIa0-KyBBaTJIalll TU3UMHAA TaxXJWJJIap YTKA3WUITHH TabMHWHJIAWIH.
Mopaennap MyaMMOHH MaTeMaTUK-MaHTHKUN >KHXATJaH HW30XJallra
acocJiaHTaH XOJila MyalsH ajaropuTMiap €paaMmuaa Kapopjaap KaOyn
KWIAI y9yH (oiganu Oyiarad axOOpOTHH TONHUINTA KYMaKJIamam.

boumkapysaa kapopJsap Ka0y,a KWiudm Moaesiapu. bomkapysnaa
KapopJiap KaOysa KWIHII TypJiu Japaxajaa (MHIUBUYad €KW TAIIKUINN)
xapaéH cudatuga KaHgal KaOyad KWJIMHUIINTA OOFJIMK XO0Jiaa
KapopJjiap KalOyjid KWJIHIITHUHT TYPTTa MOJCIWHH aXpaTUO KypcaTHuii
MYMKHH (5-pacm).

5 - pacm
bowkapysoa Kapopaap Kabyn Kuauw oapaxcanapu
«IITAXCHU YEKJIAHT AH PAIIMOHAJI MOEJIb
PALIMOHAJIJIUK» MOJIEJIN (Tatmrkunui paosuiammin)
(MHIMBUIHUHT KOHUKUIIIH)
CUECUN MOJIEJIb «TAIIKWJIUN
(uaaUBUIYaN (HAOIIIHK) YEKJIAHI'AH PALIMOHAJI»
MOIEITR

Pax0apuuHr Kapop Kal0ya Kuwaum ycyjau. MyammonapHu
WOKOOMI Xall KWIMII KOOWIMSITHUIAH MaxpyMm Oynran paxOap y3u
pax0apiauk KwiIa€TraH TalIKWIOTHUHT PUBOXKJIAHUIIMHU Ha30paT
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KWIKIIKN MYMKHH, aMMO YHH IOKOpH Japa)kara oJiM0 4uKa OJMUJIH.
WMxonuit pukpioBun paxOap BasusATHH Oomikapa oyiaau. PaxO0apHUHT
*xamoa (UKpUHU Ypranud, Mmyammosap Oyinda Kapop KaOyia KUIUII
yCyJIM KyHdujgaruda oyaauu:

1. KapopHMHr MJMHH acocJaHrawjauru. KapopmapHu MyaiisiH
uijaad YUKApUIl IMIAPOWTHHW TaxXJIMI KHIUIIIAaH Keaubd dYHKHO,
UKTUCOJMM, MIKTHUMOUM Ba OOIIKAa XO3UPTH 3aMOH (aH IOTYKJIapH
acocujia KabyJ KUJIUII Kepak.

2. Kapopaapuunr oupauru. Onatna, acocuid Macajnanap OuiaH
Oupra, KUYMK MacajallapHU XaM Xaj dTUIITra TYFPU Keaau.

3. KapopjapHuHr aa0JaTJWIur, XakKoHuujauru. Kapopmap
dakar paxOapmapra Oepuiaran XyKyK- JapakacujaruHa KaOyi
KUJIMHUIINA MyMKHH.

4. KapopJapHUHI TYfpM HYHAJITHPWITAHJAUrM. Xap Kaucu
Kapop WXKpouniapra TYLIyHapJIH, IIyHUHTEK, KUMTa
MVJDKaJUIAaHTaHIUTH aHUK OYJTUIIN Kepak.

5. Kapopaapuuur uxyamimrua. AxOopoTiap OwiaH HILIaII
BAKTUHM TEKall MaKcaauja uxyaM, aHUK Kapopiap KaOyJ KHIUHAIK.

6. Kapopaiapuuur BakTtu Oyiimua aHukauru. PaxOap y3 kyn
OoCTUAArujiapra TONMIUPUKIAPHUHT OaKapujuil MYJIJaTHUHU aHUK
KypcaTub Gepuiu Kepax.

7. KapopaapuuHr te3kopjauru. bynaai kapopaap 6up gaKkukana,
SbHU WIIIA0 YMKApUIl XO0JIaTU Tajad KuiraHaa KaOyJl KUJIMHUIIU
MYMKWH.

Kapop kabyn Kunuwioa paxoap 3vmubopza oauwiu J103um
oynzan yxcuxamaap:

1. TonwupukHu otuduHiauwmupuwl. AWTAWIMK, KOpXOHara sHIHU
Oytom wunuiad uyukapuil Basudacu Ttommupwigd. byHaa kopxoHa
paxOapuHUHT Kapopu SIHTM OYIOMHHU HIILIA0 YUKAPUII XAKMHU, YHUHT
MOXHUATH, COH Ba cupar KypcaTKUWIapu  HATHXKAJIAPUHU
OoMIUHIAIITUPHUII OWIaH OOFIUK OVianu.

2. Tonwupuknune mypau maiKUHUHU MyXoKama Kuiuui, YHUHT
KyWwid Ba 3au@ TOMOHJIAPUHM AaHUKJAII, MacajaHu Xajd KWINIIIa
Takau¢ KUJUHTAH TATKUHIAPHA UKTUCOINHN KUXATAaH TaXJIUJ KUAJIHII
MyXHUM axaMusiTra dra. bepuiral TaJIKUHHU €YUIIJa MaTeMaTHK,
TaKKOCJalll, MAHTUKUM Ba OOIIKa MoJieJuiap KyJJIaHadu.

3. Kapopnaap maniaw Ba yaapHU y3WI-KECHUI KaOyJ1 KUJIUII paxoap
TOMOHHUJIAaH aMaJira OLIMPUJIAH, KapopJjap TAlIKUJIOT pax0apu Exu
alilpyuM IIaXC TOMOHMJAH SKKaOOIIYMIMK acocHjaa OIIKopa ycyijaa
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KaOyJ1 KMJIMHAIH.

Bpym-Herron - SIro erakumiamk mopean. Kapopmap Kabym
KWINMIITa AaCOCJIaHTaH €Takdymwiuk wMoaenun B.Bpywm, ®.Merron
TOMOHHUJIaH TakiIud 3TUiraH, cyHr SIro ToMoHuAaH TYyiaaupuiraH. by
MOJICJIHUHT DHI' aCOCHUM XYCYCHUSITU - XOJUMJAPHU Kapop KaoOyn
KWJIMIIAA UIITUPOK STUIITA KaJI0 KUJIHIIL.

“Uyn-maxcan” momenn. Mozena 103ara KelraH Ba3UsATra SHI MOC
KeJaJurad €TaKYuJINK YCIyOMHHM aHMKJIAIl YUYYH y3ura xoc ‘“KapopJiap
moxu’gan QoiganaHun Hazapia TyTwiaau. Etakuum Oy MojaenaHu
Kyajaap 9KaH, TyE€kM “moX’JaH 4YallJlaH YHITa TOMOH CHJDKUWAIU.
Hatmxana y 7 Ta MyammoJin Ba3usT (caBoJ)ra Ayd Kenajau. BazusitHu
Oaxousam Oy caBosuiapra “xa” €ku “MyK” >KaBoOJapu OpKaau aMalra
OIIMPUIA]IN.

BoiikapyB KapopiapuHu KaOys KWIMII Kapa€HU aHUK OUp Joupa
nyuja YTUIA KUiuH. Xap Oup pax0ap y3 MCUXOJIOTMK XYCYCHUSITHJIaH
Kenud YMKKAH XO0JJa MyaMMO €YMMHTa TypJiu yciyO Ba MOWMJUIMKHU
HaMOE€H »Taau. MaHa Iy OMWUIap MaBXyJl MyaMMO €YUMHUra V3
TabCUPUHH YTKAa3Mal KyMauau.

Kapop sparwiumm maBoMujga paxOap y3 MUK JAyHECHUIIA COIUP
Oynaérran »xapa€HiapHu OWuIIM, ymiOy XOJaTHH Makcaara MyBO(MUK
paBuiga 6omkapuin MKoHUHA Oepaau. [y 6ouc Kapop KaOyJs KHIJIHIII
aMaJiIapuHu  0OCKUYMa-00CKMY TaxXJIMJI STUII JIO3UM, €0 TOMMIAIHN.
BomikapyB KkapopiiapuHu KaOyJ KWIMII KYNKAppadd Ba Mypakkad
Kapaén 0yu0, yHama acocuii 0emra 60CKUYHU MIapX1ad YTHII MyMKUHS:

6-pacm.
Kapop ka0ya Kuiaum 00cKu4Jjapu

18Maxmynos U.U. Boukapys ncuxonoruscy: Ykys Kyananma / Macwsyn myxappup: 4.Xon6exos. — T.: JIDKKA
“Pax6ap” mapkasu; “YUNAKS-PRINT” MUK, 2006. -149 6.
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MyaMMOHUM ypraHUIL

bupuH4YM 0OCKHUY

Fostj1ap MIILTA0 YMKHIIL
NKKuHYMY 00CKHUY P K

MasbKyJ KeJ1yBYM
YuuH4YU 00OCKUY Ky y
FOSIJIAPHM AYXKPATHUO OJIMII

TYypruHuu SAHIrMJIMKHMU KOpUn
0oCKHUY 3THUIIIHMU PeKAJTANITUPUIIT

KaurTa ajioKka Ba TaXJIMJI

BbemmmmH4YA OOCKHAY

Kyinga rokopuga cana® yTuiaraH Xap Oup OOCKMYHM ajoxXujaa-
aNoxuja Xoaaa Kypuod ynkamus.

| 6ockuu: Myammonu ypeanuw. YOy Oockuyja Xam Kyuujaru
KeTMa-KeT Basudasap OenruaaHagu:

1 — easugpa: Myammonu Kyiuw. Yuaa ymOy Macana Oyiinua
KaHJal KHAMHYWIMKIAp OOPJIMIY aHUKJIaHAIU BA MyaMMOHUHT Ma3MyHHU
TyHIyHWIaAu. Arap Xaid KWIMHUIIA JO3UM OVYiIraH MyamMMO HOTYFpHU
TYIIYHHIICA, XamMMa OYiakak XapakaTiap 30€ KeTaju, MIYHUHT YYyH XaM
MyaMMOHHM aHHWK TacaBBYp ATHUO OJIUII OOINLIAHFUY OOCKUYHHHT aCOCUM
Bazuacuaup. Kynm xommapna MacajiaHu HOTYFPU aKC DTTUPHUIITA
MaJlaKaCU3JIMK, KacOMW OWIMMHHUHT KaMJIUTH, LIYHUHTJEK, Ma3Kyp
Tondagaru MacajgajapHU Xall 3Ta OJMINra Tau€p sMaciuk, Xxamaa 0ab3u
OuMp MyamMMO Ba EYMMJIAPHUHT «IOKOPUJAH TYUIUPUITAHIUTH» cabad
OynuiyM MyMKHH. MyaMMOHU KYHUIII KyWHIArd XxapakaTiapHU Y3 UUHUra
OJIAJIN:

1. MyamMmo TaOMaTHUHH, YHJIaTU KAUAMHYWIMKHY aHTJIall.

2. MyamMmo eunmMH OpKajdd KaHJal  MakKcaara  DPHUIIHUII
JIO3UMJIUTUHU aHUKJIAIIL.

3. Makcanara SPULLIUIITAH TaKaIupaa KaHaun oenruiap,
KypcaTKuujiap MaBxy]l OYIUIIMHYA aHUKJIa0 OJUII.

Oxupru HaTW>XKa HUMaJlaH uoopaT OYIMIIM Kepak, JAeraH caBoJra
KaBOO OJIMHUILU JIO3HUM.

2 — eazugha: Madxcoypusmnapuu maxcumaaw. Pax0ap aoumo
XaMMa MyaMMOJIapHM Y34 XaJl 3Ta OJMaiju, IIyHUHT Y4yH Xam Oy
Oockuuja y ©0ab3u Oup MaxOypuSTIApHU Majakalld MyTaxaccuc
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UXTUEpUTa TOMNIIUPTraHu MabKyd. Mytaxaccuc, Oy OOCKHYJla, Ma3Kyp
MyaMMO lo3acujaH Oapya MabJIyMOTJApHU WUFUIIN Ba MacajaHU Xap
TOMOHJIaMa YpraHuil OWiaH myFyJlaHaau.

3—eazupa: Mavaymomnap Guuw, MYamMmMoOaU BaA3UAMHUH?
ungopmauyuon moodenunu aApamuwi. byHna Hadakar «Y3UHUHDY
MabJIyMOTIapH, Oaiku, Myxohudiap, pakoOaTI0Il TOMOHJIAPHUHT Xam
MabJIyMOTHHHM XHMCOOIa OJIMII J03UM. bab3u Oup maitaa MmyxosaudIap,
yiap OepraH MabJIyMOT KaMCUTHJIAJW, HHKOP 3TWJIAJAU Ba YHra 3bTHOOD
OepunMaiinu. by sca MyTmako xarogup. MabiaymMoT HuFuIga yHTa
MachyJ IMaxc, ynody MyaMMo 03acuaaH 4yKyp OuuMra 3ra sKcrepTiiap
bUKpUHU YpraHuly yTa MyXUMIHP.

4 — eazucha: Myammonu 6a3uamHUHZ KOHUERMYAl MOOEAUHU
apamuwi. Ma3kyp MyaMMOHU Oup OyTyH, SAXJUT Tap3ja TYUIyHUII.
Myammo Oy Tap3za akc ITTUPWITAHAA, YHUHT aBBAJITd MyaMMoJiap/iaH
dapku, YHUHT SHTY JKMXATJIapy Ba €4MMTIa SHru4Ya EHAAIIMII 3apypaTH
aHTJIaHAIH.

Il 6ockuu: Foa apamuw. Macaiia eaumura ouji FOSTHU SIPATUITHUHT
Typiiu ycyJuiapu OYViub, yinap W4uja dHT caMapajucCh «aKJIui XYKyM»
ycinyounup. by yciyOHUHT acocuil TaMOMMWIIIapy KyHuaarumiap:

e Typam KacOra maHcy0 5-10 ta MyTaxaccuciapaaH uoopar Irypyx
150008} E=1% 0105

e ymly TrypyX ab30Jlapu WIOXKH Oopuyua PyXuUid Ba KUCMOHUU
KUXATJAH Y3IIApUHU IPKUH CE3UIILIAPU JIO3UM;

e cyuMra ouj Takiaud -dTUNAETTaH FOSUIAPHU TaHKUJ KUJIUII
TabKUKJIAHAIH. bomkanap oepaérran FOSTHU dakarruHa
PUBOXKJIAHTUPUIN, MaKTalll MYMKWH €KUM YHUHT YpHUTA ¥3 FOSICHUHU
TaKJIM( THUII JIO3UM,

® Xap Kalich Fos, TapyaH]i y Fapound Ba MabKyJ KeJIMacIurura
Kapamal, «akjJuid XyXyM»HUHT OOIIUIaHFUY JaBpuja YyHra 0axo
OepwiMaiiy Ba xamMa QukpJiiap €3u0 dopuiiaiu;

* Foda MyaJutMdu KypcaTUIMalIu;

® W TyrarahjaH CYHI XxaMMa TakJIi() 3TUJTaH FOsIap MAaHTUKUN
Tap3a TapTUOra KeNTUPUIAAud Ba OKCIEpTiapJaH HOopar Typyxia
MyXOKama 3TUIaIu.

11l Gockuu: Huzunzan zoanapnu 6axonaws, MakOyn GbUKpIapHU
capaiaml. ABBalura xap OWUp FOSHUHI MXXKOOUN TOMOHHMHHM 0axoiad
YUKUII, CYHIpa YHUHT  CaMapaJOpiWrdHU, amajira  OIIMPUII
UMKOHUATUHU, XapaKaTJIi TOMOHJIApY Ba OOIIIKA yidyamiIapyuHU aHUKJIA0
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onuin 3apyp. Iy Ounan Oupra, ymlOy FOSHUHT TaHJIAHUIIA OKuOaTtuia
103 Oepaauran xaBd OaxosiaHap SKaH, adCyCKH KYIUMIIMK paxoOapiap
Y4yH allHM ME30H eTak4yu YypuHra 4ukuO Konaau. byHma Ttaxmud
ATUIAETTaH FOsl YeTJa Koauo, Oomka WyHAIUII TaHJIaHCa, Macajia €YUMHU
TaMOMaH OOIIIKa TYC OJIaJI Ba I'ypyx OOIIIK OepK Kydara Kupuo KoJaJIu.

IV 6ockuu: HAneu kapopnu pexcanawmmupuwt 6a amanza
owmupuwoan uodoparaup. byHna kalicu wuin, KaHmailh MyjgaTaa Ba
KUMHUHT WIOTUPOKHUAA OaXapWIMIIM Kepak, JeraH caBojulapra »aBoO
onmmHaAu. KapopHm amanra ommpwuinra >kaind 3TUIYBYH HINUHA TYPYXH,
YMYMHUM pEKaHU Ba YHIra OMJI aMaJIMil XapakaTJIapHU aHUK TaCaBBYp 3Ta
OJIMIIIH JIO3UM.

V 6ockuu: Y Kylnaara aMaiui TaaOupiaapHu ¥3 wuura ojagu: 1)
KaOyJl KWJIMHTaH KapoOpHH, peka Ba XapakaTHU amajra OLIUpHII; 2)
aMajra OUIMpWJTaH XapakaT Ba HaTWXaJapHU sSHajga sSXIIWIall
Makcajaujaa Ha3zopaT OdTull; 3) 3apyp OYyiraH Takaupja KapopHU
TaKOMUJUTAIITUPUIL, SIBHU «MyaMMOHHM YPraHUIID» OOCKUYHMTa €KW FOS
SApaTUIIl Ba OOIIKA OpajuK OOCKUYTa KaUTHIIL.

[ - pacm
Kapop Kaoyn Kkuauw knaccugukayusanap:

XycycusT bomkapys Kapopu

Makcajara 3puinuni Ctpareruk, TaKTUK

axaMHMsTHMIa Kypa

BakT 1aBoMUMAJIMIUTra Kypa Kucka mynatnu, ypra Myaiativ Ba
Y30K MYIJAaTIN

HaTtm:xkaBUHJINKKA Kypa ¥Y3rapmac (3XTUMOIAaH UCTUCHO) Ba
AXTUMOJIAMN

baxapuiumm mapriaurura JlupekTuB, Maciaxar Ba

Kypa WYHAJITUPYBYHU

DYHKIMOHAT MAKCAUT A TamkuuramTupyByH,

Kypa MYBO(DHUKJIAIITUPYBYH,
AKTUBIIAIITUPYBYH

KampoB keHriiurura kypa YMyMHUH, Maxcyc

Ma3mMyHH Ba KyJJIAaHUII Ninad yukapuii, MOJIHUSBUM,

AOMPACUTA KYpa Kazpiap Oyiinya, TEXHUK,
UKTUCOJUM, MKTUMOUM
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Ka0yy KujuHuII ycyaura SIKKa, KOJJIEKTUB, KOHCYJIbTATUB,

Kypa Oupragukaaru, napjiaMeHT

Pexajamrupumra kypa Pexamamrupunirasn,
pe)aIaTUPUIIMAaraH

Numiad yukapum ycyaura NHTYUTHB, TaXIUIIAN,

Kypa MOCJIAIITUPUIYBUYH (QJaIIHOH)

CTpareruk Kapop - Makcajra 3puUIIUIIIa MyXUM axaMusaTra ira.
Crpareruk Kapopiap acocuid MyaMMOJApHU XaJl ATUIIIA MAaKCaJu
JACTypJiapHU MIIa0 YMKUIIAA UIUIaTUIaaU. YJap y30K BakTra, ojaTiaa
Oup Heda Wwira MyJDKajUIaHTaH Ba CTPATETHK MacajajapHU Xall
stunumuaa unuiatuiagu. [IyHUHr ydyyH yHM UCTHKOOJ pexxacu 1ed
aTtadauiap. Y IOKOpuM OOIIKapyB oOpraHjapd TOMOHHJAaH TyO Ba
UCTUKOOJUIM  AacTypilapHU HUIUIa0 YUKHUII Makcaajiapuia KaOyn
KWwinHaau. byHnait nactypiapra:

-XyCyCUNIAITUPHUIN KapaEHJIapUHU YYKY PJIAIITUPUIILL.

-Pako6aT MyXUTHHU IIAKUTAHTUPHILL.

-Uykyp TapkuOuil y3rapuiiiapra dpUIIUILIL.

-Kuuuk Ba ypra OM3HECHU PUBOXKJIAHTUPUII KaOU IacTypiiap MUCOJ
oyma onamu.

TakTuk KapopJjap - Makcaara SpUIIMIIHUHT BOCUTAa Ba YCYJUIapu
XyCyCUAaru KOpuil, Te3Kop Kapopiaapaup. Taktuk kapopiap (KOpuH,
TE3pPOK) JKOPUU, MaKcaJl Ba OOIIKAa MacalaJlapHU aMaira OIIupuIl OWiIaH
Oornuk OYynub, Oy Kkabu Kapopra MHCOJ TapuKacujaa KOPXOHAHU
peXajallTUPUIL, Kaapjlapra TETHIUIM  MacajajlapHd €4uIl  Ba
OollIKanapHU KypcaTUIl MYMKHH, yjap OJIMM Ba YypTa caBusijaru
pax0Oapyiap TOMOHUJIaH OUp MUJIaH UKKUA Wuirada OYiaraH gaBpra KaOy
KWJIMHAIH.

MacanaH: KOpxoHa, TAIKUJIOTHUHT KEITYCHU peKaJapuHU TY3HUII Ba
KOPUHN KWIHIIL, KaJpiiap MacajJaCUuHU XaJl KUJIUII Ba X.

Ma3skyp KapopJiiap OKOpH Ba ypTa OYFUH paxOapiiapy TOMOHUJAH
y30FM OMJIaH WKKH HMuiirada Oyjaran myjjarra KaOyJj KUJInHaIu.

Ymymuii KapopJaap - Oup xuja MyaMmmora aaxjjgop O0ynub, Oapua
Oyrunnap y4yyH Oupaek aman Kuiaaaud. MacanaH, HII KyHUHUHT
OONUTAHUIIM Ba TyTallld, TYIUIMK BaKTH, UIII XaKWHU TYJAIl MyIaTiIapH
Ba Oorrka Tanaddycaap.
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Maxcyc kapopJap - TOp Joupajard MyamMmora Taanykjiu 0yiuo,
KOPXOHAHUHT MYyailsiH Oup OViaumMu €xku OUp rypyx XOoJIUMIIApH H03aCU]IaH
KaOyJT KMJTMHAIH.

Crepeorun KapopJap - ojaraa KaTbUud WYypUKHOMAaJap, MEbEPUM
Xy;xoKaTiap goupacuaa KaOyn KuwiumHaau. byHpmail kapopiaap Oab3aH
KyYHIaIuK, Oabk3aH Macajajgap Oyinua KaOyn KWJIWHAOW, JICKUH
y3rapuiuiap acocaH Myjjatriapra, adpum cudar napaMmeTpiiapura,
WKpOUMJIapra TaajlTyKjid OViaau.

Pax6ap crpeoTun kapopijapHu ojaTAa OpPTUKYA Tal€prapiivkcu3s
KaOyn Kuwiagu. XOAMMIIADHM WUINra OJIMII Ba WIJAH OYmiaTui,
KOPXOHAHUHT  (PAONMSATUHM PUCOJIAATUACK OOIIKapuIl 103acujiaH
YUKapuiaraH OyWpyKJIapHU IIyHIad Kapopiap >KyMJlacura KHPHUTHUII
MYMKHH.

Tama60yciu Kapopaap - ¥3 TaBcudura Kkypa HOTOBApPJIUK
Ma3MyHHTa Kypa 5ca HCTHKOOJHHM Hazapja TyTaJWraH KapopJapaup.
Bynnait kapopJsiap Ba3usSTHU CUHYKOBIMK OwsiaH Oatadcuil YpraHUIIIHH,
Maxcyc Ky3aTyB MaTepuauiapura acoClHaHMIIHH, MaxCcyc XHCO00-
KUTOOApHUHT amMaJira OIIMPWINIIMHA Tajlad KUJIaIu.

Tama60ycau KapopJap - 5pKUH Xapakarra acocJIaHuO KWIMHAIH.

AHbaHaBMH KapopJaap - Oy ojaTuil BasusTIapaa KaOyn
KWIMHAIUTAH Kapopyiapaup. YIapHUHT amas KUJIUII TOUpacu OJIUHIAH
MabayMaup. byHra kopxoHa €KM TAIIKWJIOTHUHI HIIA0 YUKapHII
JACTypUHU KaOyJ1 KWJIWIITA OUJ] KWJIMHTaH Kapopiap MUCOJI OYiia onaau.

TaBcusiim Kapopaap - y3 MoxusTUra Kkypa Tamad0yciau
Kapopiapra sikuH OYynu0, yiapaa KopxoHa (aosJMSATHHM sIXIIHIIAI
Oopacuaaru TaBcusiap ¥3 akCMHU TOMAIH.

AHHUK KapopJap - Tyia-TyKuc ax0opoT MaBxXKyJ OyiaraH XoJiJaruHa
kKaOyn kunuHaau. Ly caGabnu, OyHmail KapopJIapHUHT aMmajira OIIMII
AXTUMOJUIUTH SIKUH OYIIa/iu.

Hoanuk kapopJaap - Oy TaBakkain OuiaH Tyia OyimaraH axOoporra
acociaHuO0 KWIMHAIWraH KapopJjapaup. bomikaya kuwinb aiTtradja,
OyHmail Kapopyiap KyTWIaJuraH HaTuWKara 0axo Oepull HMKOHUSITU
OynmaraH xoJsuiapia TaBaKkal KMJIMO KaOyJl KWUJIUHAIUTaH Kapopiaapaup.

Te3kop (omepaTuB) Kapop - KEYUKTUPMAW WXKPO ISTHII YUYyH
yukapwiaau. MacanaH, Tabuuii odar coaup OyiIraH xojuiapjaa yHU
Oaprapad kKuiaum Oyiimya KaOyJl KWIMHTAH KapopJjiap aHa IIyHJau
KapopJiap TypKyMura Kupaiu.

MyHTa3zam KapopJaap - OelrujiaHraH Mmyjajaatriapjia YUKApUIaIn.
Macanan, xyxanuk (aonuaTu sSKyHUTra JAOUp KaOydl KWIMHAAUTaH
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(mexama, oW, WWUI 4yoparu, SpUM WWUIUK, TYKKU3 OWIMK Ba HUIIIUK)
KapopJiap IIyH1ail KapopJiapra MUcoj 0Via onaiu.

IIlaxcuii KapopJap - HWIIYUHUHT Y3WHUHT MeXHAT (aoausatu
TYFPUCHIATHA Kapopaapaup.
bomkapyBun KapopJjap - (¢dakar TalKWIOT —paxOapiaapu

TOMOHHIaH Ka0yJ1 KUJIMHATUTaH KapopJiapaup.

Kabyn kwimHaauraH Kapopjap TapkuOuaa sSKKaOOUIYMIUK Ba
AKIWJUTMK acocujia KaOyi KWIMHAJWraH Kapopiap xam Oyiaau. AMMO
AKKAOOITYMIIMK aCOCUJArd Kapopyiap KYm Xojulapja acoCiv TaHKHATra
yupab typaau. Cababu, paxdap SKKaOOIIYUIMKKA acOCIaHTaH KapopHHU
aKcapusT XoJuiapia Y3UHU KypcaTuIll Makcaauaa Kadys Kkunaau. bynmai
pax6ap daonusatunuHr 80-90% OylipyKkOO03IMKKa acocaanran oynaau. by
KamoaZa KeCKUHJIMKHUHI o3ara Keaumura cabad Oynaau. bomikapys
Kapopiapu >kamoa (uKkpura TasHraH XoJjija KaOysl KWIMHMAac OJKaH,
OomkapyBun Owiad OyHCHHYBUWIAp VYpTacuiarn MyHOcaOaTIapHHUHT
KECKUHJIAIIYBH, Yy3ap0O HWIIOHYHUHT WYKOJWIIW, HU30JAPHUHT KEIuo
YUKHUIITU MyKappapaup.

B. B. Hdpyxunun Ba JI. C. KoHTOpoB Kapop KaOynl KWIIHUII
Ba3UATIIADUHUHT ydTa TUNWHU Takiaud sTagu: HHPOPMALMOH Kapop,
OTiepaTUB Kapop, TAIIKUIUA Kapop.

NudopManiion Kapop Ba3WATHU TalIXUC KWIHIIIAH HOOparT.
OnepatuB Kapop MyaMMO €YUMH YCYJUIApUHU HMIUIA0 YWKHUILA HUMa
KWIMII KEpPaKIUTMHU Yypraraad. TalmKuiui Kapop 3cCa KAapOpHUHD
WKPOCHU TUZUMUHM KypcaTtubd Oepaju.

T.TomareBckuil Kapop KaOyil KWIHII Ba3UATIAPUHUHT y4Ta TUITMHU
Takaug dTaIn:

I. TansoB Ba3usiTM — Xap KaHIAaM BasuATIApAa XaM WHCOH
MabIyMOTJIApHU TaHJaWau, TacHUGIAWIM Ba MabIyM peakuusiap
KypcaTaau.

2. Mpypakka® BazusT — OUTTagaH Kyn OyIaraH MablIyMOT
MaHOalapuiaH MabIyMOT OJIUII Ba3USITH.

3. AQ3aiuTuK Ba3uATH — UKUUTANAH KYI OYJIraH Xap XWi axamusitra
sra OYJIraH TaHJIOBJIApJlaH OUPUHM TaHJIAII.

4. DXTUMONUN Ba3uATIIap — e€Tapiau OyiMmaran MabiymoTiap OuiaH
UIIanl >kapa€Hu1aru TaHJIOB.

0. Kozeneukuit kapop KaOyid KWIHII Ba3USTIAPUHUHT HMKKWTA
TUTIMHYU TaKJIUQ dTaIU:
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1. Amupun Ba3usaT — OOBEKTHUHI XOJaTH XakKuja KyrJiad
MabJIyMOTJIAPHUHI MaBXYJ/UIMTHM Ba OJAMHMHI YJIapJlaH Kaiicu Oupu
XaKUKUW SKAHJIUTUHA OUIIMACIIUTH X0JIaTH.

2. OuuK Ba3uAT — HOAHMKJWUTM OWIaH XapakTepiaHaaud. byHna
OOBEKTHUHI XOJATU XaKuJa Kymiad MabIyMOTIAPHUHT MAaBXKYIJIUTH
Ky3aTWJIaau.

7.3. bomikapyB KapopJapuHu Ka0yJ KWJIKIIAA paxoap
MACBhYJIHUSTH

bomkapyB kapopiapuHu KaOya KHJIMIN TH3UMJIAINTAH XapaéH
xucobnanaau. Pax6ap ToMoHUIaH Kapopiap KaOyid KUJIWHUIIU YHUHT
maxcui paoausaTura TabCup KWIaan, 3epo, 0y paomusaT y3ramap XxaTTu-
Xapakatu OuyaH y3apo Oornmk. Kapopnap kaOyn Kuiuimn jxapaéHu
OpKanu paxbap Ba XOAUMIAPHHUHT (aoausaT WyHanumu Oenruiad
onuHaau. PaxOap OomkapyBUMWJIMK (HAoJUATH JaBOMHUJA KYILUI1a0
Kapopiap KaOyn KWJIWIIHTA TYFpH Kelaau, Oy - Ba3WAT TaKO30CH.
IyHUHT yuyH XaM Kapop KaOyJl KWJIHUII KYII )KUXaTIaH paxOapHUHT Ba
ymoy skapaéHra xucca KymaéTraH MyTaXacCHCIApPHUHT KOOWIIHSITHUTA
OOFJIUK.

Xap O6up umHUHT OommAa ros €Taau, SbHU GUKPIAH YTKA3WIaIu
Ba TalllKd BOCHTAajJap XamMJa WHCOHHUHT WYKHM OMHJUIAPU TabCHUPHUJIA
UIIOHYTa akjnaHaaW. Tamkw BocUTalap OWIaH OOFJIMK X0Jjaa
WHCOHHUHT  XaéTHH  TO3WIMICH  XapakaTHU  KalOyd  KWJIHIIaa
myBaddakustra onubd OGopanu. MyBaddakust Kapop KaOya KUJIHII
CaHbATHUHHU IIAKJJIAHTHUPAIH.

[Icuxosoruk xycycusitiaap OOMIKapyB Kapopiapu KaOyJ KJIHIIIa
pax0ap Mmaxcura KaHYJIMK TabCUp KWwiagu. byHuW Ky#luparuda
U30XJalll MYMKHH: [IaXCHUHT OOmKapyB Tanabu, OOILIKapyB
KOOWIUATH, OOIIKapyB KOHUEHUMICH ¥y3apo YWTyH XoJiga Oyiauiu
JI03UM.

Okopu mnaBo3zumparu paxOapiap HgaBiIaT €KW y3rallapHUHT
MYJIKMHHA OOIIKApHIIl OpKaidu XaéTtra tabcup kypcataau. Kapop kabyn
KWJIUII 3apypaTd MaBXKyJl XOJIATHUHT Tajiabra »aBoO OepMaciauru Ba
peanm Ba3usgTra MOC TyII- MaclWTd HaTWwXKacuaa o3ara Keyaau.
Macanan, kaTpuil Oenrmiad KyWwirad Hapx 0030p MIAPOUTHUTa, YHUHT
Tanabiapura xaBo0O Oepmaii kosaau. Hatwkanga Hapx-HaBo 0o30paaru
Tanad Ba Takiaud KOHYHHM acoculia IIAKJUIAHUIIW 3apypiuryiaf
HapXJapHU SPKUHIAMITHPUII TYFPUCHIA Kapop KaOys1 KHJIMHAIH.
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Macanan, MapKETHHI KapopJiapu KaOyJl KWiIHIljga ONTUMAI-
MakOyJl BapuaHTIap KaOyJ KUJIUII YYYH JIO3UM OYJIaiuraH MaTeMaTHUK
MOJIEJUIap MaKMyacH: HapX-HaBO KYyWUII TU3UMHHUHT MOJIEJIN; HAPXHU
X1c00J1a0 TOMUIIT MOJEIN; KOWIAIITUPUII MOJICNIN; PEKJIaMaH! TEXHUK
KUXATAAH KOMIUICKC Xajl KWIMII MOJEIU; pekiaMa O KEeTUHU
xpcoOam Moaenuaan ¢honganaHmIagm.

bowkapye kapopanapu  masmynuza  Kypa — Kyuuoazunapea
arcpamunaou:

1) MabIyMOT MMFUII YUyH KaOyJl KUJIMHAAUTaH Kapopiap -“Kakicu
MabJIyMOTIap XaKUKU?” gerad caBoJjira *aBo0 O€pHIlM Kepak;

2) TalKWIKMK Macanara ouja Kapopiaap - “Kangait Oynumum kepak?”
JIeTaH caBoJjra *apob OepuIln Kepak;

3) te3kop (omepaTuB) Kapopiap - “Huma xwiaum kepak?” meras
caBoJra »KaBoO OepHuIIu Kepax.

[yHunraek, OomKapyB KapopJiapu KaOysn KWIHIIAa paxOapHHUHT
TYPT BasudaHu OMp BaKTHUHT Y3uJa Oakapulliura TYFpu Keaaau:

1) TanOUpPKOPIUK;

2) umigard KaMYWiIuKIapHa TYFUpiad O0pyBYM MyTaxaccuc;

3) pecypciiapHu TaKCUMJIOBYM BOCUTAYH;

4) Mmypocara KeJITUPYBYHU XaKaM.

bomikapyB Kapopiapu KaOys KWJIMIIIA MAKCAJIHUHT aHUK OYJIUIIN
3apypuid 0ynu0, yHuUHr acocuja: 1) Oomkapuimn ¢GyHKIUsIIapu; 2)
Oomkapuil ycyjuiapu; 3) OOIIKApUIIIHUHT THU3WJIMaBUN TapkuOu; 4)
XOAWMMJIAPHU TaHJall Ba KOM-)KOMHUra Kyiuil kadu uiuiap Maxmyacu
MyBoduKIamTpwiIagu. JleMak, MaKCaJHUHI  aHUK  OVIUIIH
(aoNUATHUHT TYFPU UYHANTUPUIIUILIATA OJIUO KeJaIu.

Tamkuaui baonuaTaa MaKcaljiu EHIaIyB yCyJIn -
OOILIKApUIIHUHT MYyalsiH TU3UMHU OYnuO, yHIA ydTa yHCYyp Oup-Oupu
OunaH y3BuUMl OofJlaHTaH OYyiaau: OOIIKApyB KapopJyiapu KaOyl
KWIWIIAAH OJJAWH Kapop KaHjaad Tajnabmapra >kaBoO Oepullu
KEPaKJIUTUHU OWJIUIT MyXUMIUP. YyHKH, MabJIyM WYHAIUIITA TETUILINA
KapopHU HIUIA0 YWUKHII, YHUHT Ma3MyH-MOXSTH KaWCH HYKTau
Ha3apJaH TAJIKUH KWJIMHUIIATA OOFJINK OYIaiu.

Pax6ap TomoHuMmaH KaOyn KuJIWHAAWTaH OOIIKAapyB KapopJjapu
Kyiiugaru tanabnapra >xkaBoO OepuIinu Kepak: 1) WIMUNA acociaHraH
Ooynumiu; 2) Oup-oupu OunaH agokKaaop Ba SKAUI OVnuIIN; 3) XyKYK Ba
KaBoOTrapjuK goupacuaa Oynumu; 4) aHUK Ba TYFpH WyHaIuINra ira
Oynumu;, 5) BakT Oyilmua Kucka Oynuiuv; 6) BakT OyiiM4a aHUK
oynuiu; 7) Te3Kop Oyaumu; 8) camapanu OVIHIIN JIO3UM.
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7.4. bomikapyB KapopJapuHu Ka0yJ KWJIHII Japakajapyu Ba YHra
TAabCUP ITYBYH OMHJLIIAP

Kapop kaOys KMIMIIIHUHT TYpPTTa gapaxacu papkiaHnud, yJIapHUHT
Xap Oupu Jompacujia XapakaT KWJIWII YYyH MabJIyM Majakaiap Tajiaao
stunaau. Kapop kaOyndl KWIMIIHUHT OUPUHYU Japakacu ooamull,
KyHOanux naapaxa xucoOmaHaau. byHpga WypukHOMa Ba Koujajgapra
Cy3cu3 aman KWIMHAAW, Ba3usIT TYFpU OaxolaHaau XamjJia Hazopar
Tamkui dtunanu. [laiigo Oyiaran MyaMMo MaBXKyJl €4UMIIap MakKMyacHu
OwnaH Ku€ciaaHaau, ylap HYMaa MakOyJIM KaOysl KWJIMHAIM Ba aMmaira
ommpmiaan. Opatna “OyHmaid BasusTiapia OyHaald KWJIWII Kepak’
KaOuiuaa uil opuTuiaagn. byraaai BasusTiapaa KHMAMHYIAIAKIAD Kapop
KaOyJ1 KWIYBUMHHHI MajaKacH3JIUTH, MaBXyJ HYpUKHOMAaJTapHH SXIITU
OWJIMACIIUTH, Ba3UATHU HOTYFPHU 0axoJaliu €KM KypbaTCU3IUTHA aCOCHIA
Kenmu0 Yukuimmu MyMKuH. Kapop KaOyn KuwinmmHMHT Oy mapakacuia
YOKOIUMA EHIAITYB Tanad dTUIMAWIN, YYHKH Ba3UAT €UMMIIAPU aBBaJIaH
OeNTuIaHTaHInpP.

Kapop xalyi KWIMIITHUHT UKKUHYH JapaXacu maH1082a AdCOCIAAHeAH
napaxa Xxuco0jganub, OyHIa MaKcaajiap ypraHuiaau, peKatalTupuiagn
Ba MabJIyMOTJIAp TaxXJwWia KuiumHaau. byHga MaBxkyn myamMmo OViinda
KaTop MMKOHUSTIAPHU TaKKOCIad Kypaaud Ba yJiap WYMJIAH aifHAH Iy
MyaMMO €YHMMHUTa SHI' MOC KEIYBYHM caMmapalid Ba TEKaMJIMCH YCTHIA
TYXTaJIaU.

Kapop kalyn KWIMIIHUHT YYUHYU Japakacu MOCiauiy84an Japaxa
ne6 atamaau Ba OyHAa MyaMMO HIeHTH(PUKaNMsIIaHa U, TAZUMIIA Tap3aa
eurtaan. Mmam rypyxjap Tammkwl 3THIAIH, MaBXyJ XaBdiap TaxJIuiI
sTUIaaM. MoclamryBuaH napaxajaard Kapop kKaOyn Kwimil Oup MyHYa
Mypakka0 0ynu0, OyHaa pax0ap TaHUII MyamMMOra 3CKH4Ya €HJIalINIIIaH
BO3 KEUHIITM Ba MXKOJIUNA Kapopra KEJIHIIH JIO3UM. AWHH IIapOUTIaa Kapop
KaOyn KWIyBYM KHUIIM MyBaakusThd YHUHT IIaXCUH Tamadoycw,
HOMAaBJIYMJIMKKA IIaxgaM KaJaM Kys OJIUIIY OWjIaH acoCTaHaIH.

Kapop xaOyn KWIMIIHUHT TYPTUHYHM Japakacu UHHOBAYUOH Napaka
ne6 aramaau Ba OyHAA SHTWIMKIAPHU JKOPUM JTHUIT OuJlaH OOFIIMK
KapopJiap aH4a Mypakka0 xucoOsaHaau. HoaHUK Ba3usTIa OJaMHHHT
sHruya EHjamyB yciayOuman, OOITKa MyTaXacCUCIAPHHUHT FXKOIUN
rosutapuaH (oiganaHa oJIMIIY Tajaad STUIIA/IH.

Kapop kalyn KwiyBuUM KHIIM MyaMMOJIA Ba3uAT OWIaH TYKHAII
KenuO, MabliyM KapopHHU KaOyJn KWIMII 3apyparujaa Oyiap 3KaH, yumoy
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Ba3uAT Ba YHJAH KyTWwia€TraH €uYMMHHU IOKOpHaa caHad YTuirad
KapopJiap TypyXHura TakKocCJaIlM Ba Kalicu Tordara KUpUIIIMHA aHUKJ1a0
oM 3apyp. byHpal xapakar yHra aiHM MyaMMO €YHMHU HUMAaJaa
npomamHUIINHN, Kak Imakiaga HaMOEH OYIMIIMHM KucMmaH Oyiicaaa
OJIIMHJAH TAacaBBYp ATHUII UMKOHUHU Oepaau.by sca TannaHran uyn
KaHYaJIUK TYFpU €KUM HOTYFPU DKAHJIUTH XaKUJaru MabiymMoT OuiaH
Oupra 3apyp OViraH Takaupja XapakarT yCIyOWHM Y3rapTUpHIITra acoc
sapaTtaad. Xap Kajgaild KapopHUHT Yiaa0d KaOyn KWJIWHTAHIUTH YHU OUpPOH
Oup Tom(dara KUPUTHUILAH Ba HATMKAaHU KUCMaH Oyica Xam OJIWHJIaH
TacaBBYp ATraH XoJiJla TajladJjlarkn HaMmyHa OuIaH TaKKOCJallllaH noopar.

BoiikapyB KapopiapuHu KaOys KWIHII >Kapa¢Hua KYT OMUJUIHIIUK
TaMouuau Kyura kupaau. Iynmaii omuwinapaan Oupu  HIaXCHid
KOMIETEHTIN OMUJI XUCOOIaHaIH.

7.5. IHIaxcuii KOMIIETEHTJIH OMMAJI

Ma3kyp OMUJIHU Kapop KaOyn KWIMII >KapaCHUJard YpHUHU
Kypcatuin yuyH “Puneu” ycynunaaH QoiimanaHuill MyMKuH. “‘Puneu”
yCYyJIM AMOH OW3HECHa KEHT KYJUlaHWIaJaural ycyjaaup. by ycynra kypa
MaKJuciapja smac, Oajku cypald YMKWIN HYnIu OWjaH PO3UIUK OJIMII
BOCHTAcH/Ia Xaj ATWJIaaW, OMp Hedya OOCKWYjJa amajira omupuiaau (8-
pacm).

“PuHru” yCyJJMHM KyJJIam 00CKHUWIAPH

8-pacm
T/P | bockuuaa H3ox
p
1. bupunun by Oockuuma TamkwioT paxO0apusaTH KaHaai
OOCKHUY MyaMMO O3aCHJIaH Kapop KaOyJl KWIMHUIIA

Jo3uM Oyica, mry MyamMmMo (MacanaH, SIHTH
MaxcyJoT TYPUHM WINUIA0 4YHUKapuil)ra JIOUp
YMyMHUM ~ MyJoXazajapHud  JKal0  ATWIraH

(v

MyTaxacCHuciiap omran 6I/IpFaJII/IKI{a ypTara

TaIIANIU.
2. Nxkxuaun | MyamMmo «mactra», SbHM JIOWMXA YCTUIA WII
O00CKHY TAIIKWJI STWJIaJUTaH MOFOHAra y3aTuiaju.
3. Yuunuu | by Oockuyjia Tail€épiaHaéTral JOWUXAaHUHT Oapya
O0oCKHY KUXatiapu Oyiinua mxpouwiap Ousad Oaradcui

Kenuiub onuHaau. Aciauaa Oy uxtuiodiaapHH,
Kapama-Kaplii HYKTau HasapjiapHu OapTtapad
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ATHUII OOCKHUYMJIHDP.
4, TyprrHun | MyaMMOHM XaJI KWUJIWII YYyH MaxCyC KEHraul Ba
0oCKHY KOH(epeHIusiaap YTKa3uiau.
S. bemmmnun | By Oockuuma XyxoKaT WXKpouujap TOMOHHUIAH
O00CKHY UM30JIaHaJM, Xap KUM ¥y3 MyXpuHu Oocaau Ba
XYXOoKaT — TAalIKWJIOT —paxO0apusiTd TOMOHUJAH
TAaCAUKJIAHAIH.

Snonusima “PuHrn” ycynuHM SXTHETKOPJIMK, aBaijall, KamMoat
MacChbyJMSITUHU  OJIIMHra  CypyBuM  OomkapyB  ¢ancadacuHuUHT
KYpUHUIIUIApUIaH Oupu Ae0 XucoOjain ojar Tycura kKuprad. ['apuu Oy
YCYJHUHT XaJJlaH TalllKapyd CepMalllakkaT OYyJraHu y4yH SIOH
MaTOyoTHJa YHUHI IIabHUIA AWUTWUITaH TAHKWJIHU YYpaTUIIl MYMKHUH
Oynca-ma, yHUM KYJUIallJaH BO3 KEYMII TYFpUCHAAa Xe€4 Hapca
IeUnIMamnIu.

Kaiin kunumHran kapopiap, odaTiaa Te3Kop OOIIKapyBHHM amaira
OIIMPHUII MaKcaauaa Ka0yn KwinHaau. CTpaTeruk Ba TaKTUK OOIIKapyB
MakKcaJua 3ca UKTUCOIUM TaxXJIWIra, ONTUMAJUIAIITUPUINTA aCOCIaHTaH
OKWJIOHA KapopJiap KaOyJl KUJIMHAIH.

Bomikapui sxapaéHuia JouMO OMPOH-OMpP MacajaHU Xajl KWJIMIITa
TYfpu Kenaad. YyHKH Typau cababmap Tydainu OeiruiaHraH
napaMeTpiiapJiaH OfHUIll COAup OVyiaau, SHCU >Kapa€Hiapra 3apypusr
TYFWJIQJIM, HAaTKaja UIL1ad YMKAPUIIl OJIIUIA TIai10 OYIraH MyaMMOHHU
OWJIMIN, YHU TaXJIWJI KUJIUII Ba XaJl ATUII 3apYPUSITH F03ara Keiaaau.

Kapop kaOyn Kunuin 3apypaTi Ba TaxJuil KWIMHAETTaH 00bEKTIaru
aHUK Ba3WAT aHUKJIAHTa4d, Typid Hyiap OWsiaH SpUIIUIagUTraH Kapop
MakKcaayd WIAaKJIAHTUPWIIAAM Ba YHHUHT €4uMHM OVyinua Bazudanap
oenrunanaav. KapopHUHT Makcaayd IOKOpPU OpraH TOMOHHUJIaH KypcaTtuod
Oepwmimy  MyMKUH. MacanaH, faula CTUIITHPUIIHU  KECKUH
KYMAUTUPUII Ba Falla MYCTAaKWUINTWATA DSPUILIHII MakKcajJ KWino
Kynnnaud. bup karop Mylioxaszajmap acocuja JOHHHU E€TUINTUPHUILNTA JHT
AXIIA MoCHallaural TyMaHJiap aHuKIaHaau. Ba3zupiuk yiaapHUHT
UXTUCOCTAITYBUHU Y3rapTUpHUIL TYFpUCHAA Kapop KaOyid Kuiaaud Ba
OYHUHT YYyH y TYMaHJApHU JOH ETUIITHUPHUILNra KYUYHPHII PEKACUHU
unuiad unkaau. Tyman paxOapiiapy TONIIUPHUK OJTad, KApOpHHU HIILIA0
YUKapUIlra TaA0UK STUII YUYyH Xap TOMOHJIamMa Tal€prapiauk Kypaau.

By epna acocuii makcaj Ba Bazuda pecrnyoinka yuyH 3apyp Oyiran
IOH MaxcyJoTuHu etumtupumgup. Llynagait xkwimb, MyaMMoHU
aHUKJall, Ba3WATHU Ba MyaMMOHHM KeiauO 4YuKull cababiapuHu
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aHUKIanAaH OonutaHagu. Ba3usaTHU aHUWKIANL JIETaHJAa MYaMMOHHWHT
KeJIMO YUKUIl cababiapuHy Tax Ui KWIUII TYITYHUJIaIH.

Kapop kaOyn kwiuin sxkapa€Huaa BaKT OMHJIM WKKA XWUJ HYKTau
HazapJaH TYUIYHTUPWIaAW: OUPUHUUJIAH, Kapop KaOyn Kuiuiiga
BAKTHUHI YEKJIAHTAHJWIU €KW YEKJIaHMaraHJWru, UKKUHYWJIaH, Kapop
KaOyi KWIMIIJA WXPOHUHT OaXapuiWIura KeTaauraH BakT. Bakr
OMUJIM HKKajJa XOJIla XaM Kapop WKPOCUHUHT cudaTura TabCcup
Kypcaraau. BakT omunuHu Ou3 Kyuga OMpuHYY MabHOIA KYJU1aiiMu3.

MabiyMKH, BAKTHUHT OKMMH Ba3UATIIAPHHU Y3rapTUPUIIN MYMKHH.
Arap BakT KUXAaTJaH YHUKApWITaH Kapop 3CKUpHO KojaauraH Oyica,
YUKAPWITaH KApop XaM y3 KYUYMHHU MYKOTUIIM MyMKHUH. YerapanaHran
BaKT Oupiauruga Kapop KalOyd KWIHMII 3Ca HWHCOHJAaH OWpMyHYa
KUMuHYMIMKiIapra cabad oynumm taduwmii. lllynmgait mHcoHnmap Oopkw,
yJlap BaKTHUHI 4erapajaHTaHJIUTuaa V3JIapuHu WYKOTHO KyWuILIapu
myMmkrH. Hatuxana € cudarcus kapop KuOys1 KWIMHAAH, KA XaTO Kapop
KaOyn KuiauHaau. AWHHMKCA, HOAQHUK BaszuWsATIapAa dYerapajaHraH BaKT
Oupnuruaa Kapop KaOyJl KWIMII Ba3USATHU SHAJA MYIIKYJUIAIITUPAJIN.
[yauHr ydyH pax0ap Kapop KaOyn Kuwia€Tranma ,anbaTTa, BakT
OMUJIMHU peKaJIAIITUPTaH X0J1a HHOOATra OJIMOKJIUTH JIAPKOpP.

lynuHTrAeK, Kapop KaOysl KWIHUIJAA KApOPHUHT WXKPOCH YUYH
QXpaTWwIraH BakKT OWUPJIUTMHU XaM 2bTHOOpra oJMII Tajgad ATHIIAIM.
Kapophu y30K MyajaaT KaOyJs KUiauO, WKpora 03 MyJIJaT KOJAUPUIUIITN
XaM Kapop KaOysl KWIMIIHUHT 3bTHOOp OepuIIMMU3 JI03UM OYJiraH
YKUXaTHU XUCOOJIaHaIN.

Nudopmaniusi — KOHKPET BazWsATIApAaH YUKHUII YUYyH TYIJIaHTaH
TYIUIaMA MabJIyMOTIap XHUCOOJaHaau. Y MyaMMOHHM XaJl 3THII Y4YyH
3apyp. bab3uma ontuman  Kapop UMKApHII  YYYH MablIyMOTJap
eTUNIMAMIN KM HOAHHK MabIyMOTIApra sra OYIMHAAW. Y3rapub
Typagural MabiyMOTJap MaBXyJ. YJiap XaM ONTUMall Kapop KaOyi
KWINII Y4yH Oup Kamap xaBd tyraupaau. lyHuHTr ydyH paxOapiap
KyluM4ia nHGOpMaIUsiap OJIMINra XapakaT Kuiaau.

AMaJIMil MAIIFYJI0T YTKA3UII Oyiiu4Ya TaBCcUsLIap.

Kapop kabyn xwiuimn skapaéHuaa BakKT Ba  HMH(pOpPMAIMOH
OMUJUTAPHUHT YpHHU Macanacuaa “Oiga amamu® KoJiraniap” TPEHWHTH
VTKasWwiaau. YHU YTKa3UIJaH MakcaJl KHACKa BakKT HYMAa Ba
yerapajaHraH MabJIyMOTJap acoCHJia SKCTPEH XxojaTAa Kapop KaOyi
KWIAII [IAPOUTH THUHIJOBYWJIAD YUYyH spaTWiaau. TpeHUHTIaH
Ky3J1aHTaH MakKcaJ TUHIJIOBUYMJIApJa KHCKA BaKT MUMJIa Ba YerapajlaHTaH
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MabJIyMOTJIap acCOCHAA ONTHUMAJl Kapopiap KaOyJ KWIHII KYHUKMAcCHUHU
PUBOKJIAaHTUPHUIIIAH HOOpAT.

Ha3zopar caBoJuiapu:

1. Kapop kaOyn Kuiaull TYNIYHYaCHHUHT WJIMHUN-Ha3apuid Ba
TICUXOJIOTHK aCOCIapUHU TabpUQIIaHT.

2. bomkapumiaa Kapop KaOya KWIHII MOJEIIapH, TEXHOJOTHsIIaApU
Ba YHUHT WXKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK XYCYCUSTIIapU HUMaJlapJiaH uoopart?

3.boimikapyB KapopiapuHu KaOynl KWiumiaa pax0ap MachbyJIUsSTH
HUMaJIapJilaH nubopar?

4.bomkapyB KapopiapvuHM KaOyJd KWIMII Japaxajapyd Ba YyHra
TabCUP ATYBUYH OMWIJIAPUHU TabpHU(IIaHT.

Mag3y 103acuaH TeCT CaBOJLIAPH:

1. Kyiugaru ¢ukpiap kumra teruniu? “EBponana KoHcTuTyuus
XaKuaa ONIW{ TyIIyHYara xam dra OyiauInMmaraH aaBpiiapia YHUHT
JaBJaTU/la KOHCTUTYIMSIBUN KOHYHJIap Maxkmyacu - «Ty3yk» MaBxKy/
oynran”

A. XK.Pycco

b. JI.Tobdaep
C. Bombtep

J. J.JIorader
2. bomkapyB Kapopiiapyu KaOyJl KWJWIIT Ha3apUsCH IIaKUTAHHIIH
TapUXUHU YpraHUII )kapaéHUHN HeUTa HHPUK OOCKUYTa OYJIMIIT MyMKUH?

A. 4

=Ow
D 3 D

3. Kaiicu onum cuécuii-Oomkapys  (paHIapuHu  MKTUMOMM
OWIMMJIADHUHT aJloXuJa coxacu Je0 TaH OJMHUIIM 3apypiIuru
MyaMMOCHHHU KyTapuO YMKKaH?

A. XK.Pycco

b. JI.Tobdnep

C. I'. Jlaccyanp

H. I.JIorader

4. bomkapyB Kapopiapu KaOyd KWIHII Ha3apusACH IIaKJIaHWUIIN
TAPUXUHUHT 2 - O0CKWYM KaCU 1aBpJIApHU Y3 UUUra ojiaan?

A. 1940 innap oxupu - 1960 -HnnnapHUHT UKKUHYY SIPMU

b. 1960 wrmmutap oxupu - 1970 vntap

C. 1980-1990 wummnap
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. 1990 itmmnapaan 6omiad

5 ... cuécuii OomkapyBra ouja ¢dan OViaub, Kapopiap KaOyi
KWJIMITHUHT KOHYHHUATIApU Ba MEXaHU3MJIAPUHU YpraHau.

A. XoauMHU uiira KaoyJs KUl

b. KonyH unkapuii

C. bomkapyB Kapopsiapu KaOyi1 KWJIHII Ha3apusICh

J1. bomkapyB IICUXOJIOTUACH

6. bomkapyB Kapopiapu KaOyj KWJIUILI Ha3apUsSICUHUHT dhaHmapapo
Tabuatra sra skannurura 1940-1960 iwinapaa kumiaap kaTta 3bTHOOD
Kapatranmiap?

A. X.Pycco, . Todpdnep

b. A.Todpdnaep, I'. JTaccysnn

C. I'.Caiimon, I'.JIaccyans, 1./Ipop

. .Jloradert, XK.Pycco, I.Topdaep

/. Kaiicu onum Kapopiap KaOyi KWJIHMITHUHT pacMUii Ba HOpacMu i
areHTIapu ypracuaaru y3apo TabCUPHHM VpraHullra ajoxujaa bTHOOP
Kapatau’?

A. Y.JIuanomom

b. JI.Tobdaep
C. I'. Jlaccyanb

J. J.JIorader

8. ... - Makcaara SpuIIMII y4yH Oupragukaa (aojusT HOPUTHII,
MYBO(DUKIITUPUIII Ba parOaTIAHTUPUIIHM aMajira OIIMPUIN WYIU aKc
ATraH JUPEKTUB XY KoKaT.

A. Kapop

b. ITaprHOMa

C. Um30

J1. Tunxar

9. ... - mpoganm cababmm OOFIUKINK aCOCHAA TaXJIHII STHIII.

A. [lerepmMuHU3M

b. Uaperepmunnszm

C. CyObeKTuBU3M

J[. OOBbeKTUBHU3M

10.Kapopnap kaOyJ1 KUIUIITa aCOCIaHTaH €TaKYMINK MOJACIN KUM
TOMOHMJAH TaKJIU( KUIUHTAH?

A. X.Pycco, . Todpdnep

b. I'.Caiimon, I'.Jlaccyaiib

C. B.Bpywm, ®.Herron

. A.JIlorader, XK.Pycco

179



Anaouéraap:

1.boiimyponoB H. Pax6ap nicuxonoruscu. - T.: 2007.

2.MaxmynoB 1. bomkapys ncuxonorusicu. -T.: 2006.

3. HazapoB A. MeHexMeHT Ba MapKeTUHT ncuxosoruscu -T.: 2020.

4 Ilcuxonorus menemxmenta / [lox pen. nmpod. H.C. Hukudoposa. -
CII6.: 1997.

5.ITonykapos B.JI., Ilerpymun B.W. Tlcuxonorus menexxmenTa. -M.:
2013.

6.Hazapor A. [Ilpunstue ynpaBleHUYECKHUX  PEIICHHM  Kak
ncuXoJjorudeckas npoosiemMa // BeCTHUK MHTErpaTUBHOM IICUXOJOTHH. -
Mex1yHapoHbIN Hay4yHbIN xKypHaTI. T. dpocnaBib. 2019., Nel9.

7.HazapoB A. IIpuHsaTHE ynpaBIE€HUYECKUX PEUIEHUN KaK OCHOBHAs
GyHKIMA COBPEMEHHOTO MeHemkepa // Bompockl 5SKOHOMUKH U
yIpasiieHHs. - MexayHapoaHbiil Hay4uHbIl )KypHaiL. r.Kazan. 2020., Ne2.
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8-MAB3Y. IKAMOA BA I'YPYXJIAPHU BOIIKAPULLIHUHT
V3UT'A XOCJIUT'U

Peoica:
1. Kuuux usrcmumouii 2ypyx mauiKuiomHuH2 UdCmMumMou-ncuxoa02ux
mascughu cugpamuoa
2.1 ypyxnune camapanu gaonuamuea mycKUHIUK KU1 8YU
OMUTIIAPHUHZ NCUXOIO2UK TNAXTIUIU
3.1 ypyxoaeu mapkubuii snemenmaap maxauiu
4.1'ypyxoa axbopom aimauiuny8 Hcapaény maxauiu

TassHu  cy3gap: TypyxX, TalIKWIOT, ’KamMo0a, KOHCTPYKTHUB
MyHoca0atiap, HopacMHil Ty3uiaMa, Jujaep, paxoap, HopacMuil rypyxJiap,
"rannoB",  kommyHukarop, "Kypukuu", "@ukpmap paxbdapu",
"Bornanran","Uerapa KypuK4ucu'", TAbCUP TY3WIHILIH, KyTUII TapKUOH,
cumnarus, "ColrmoMeTpuk Tectiiap”

NHOCOHHUHT OYTYH Xa€Tu rypyxJjapjaa yraad. Yumoly xaétuii noopa
Kyda KYN WKTAMOUM-TICUXOJIOTUK MabHOra odra. bupop uWHIUBUI,
KaHYaJlMK aBTOHOM Ba MYCTaKWJ OYyiMacuH, OoIIKa ojamuap OusaH
MYJOKOT KWJIMAaclIaH, HWHCOHJap OuiaH y3apo ajoKajlapucus V3
MOXHUSTUHU Ba UMKOHUATIApUHH UPoaa 3Ta onmanau. MTHCOH XaéTUHUHT
nacTiiaOKu OocKuuIapuIa YHUHT MaXCUHUHT acocyapu
MaKJUIAaHTUPAJAUTaH OUPHUHYM WXTUMOWH TYPYX - 0Oy ouna, KeuuH
0YCMOHA MeH200U KOMNAHUSLAD, YKY8 2YPYXAapu, Y3apo CUMNAmMusaoazu
yiowmanapu ea bowxanap.

Ilcuxonozux mawvnooa 2ypyx — 0Oy ymMymuil Oelrwiap yMyMHM
daonusaT, MYJOKOT XaMmMJa YMYMHH MakcajJ acocujaa Owupiiaiira
KHUIIWIAP VIOMIMACHIUp. YMyMaH ojamjap TypyXd TallKWI TOIMHIIH
y4yH anbarTta, KaHIaWaup YMyMUHA Makcaj €Kd TWIAKIap, YMYMHM
Oenrunap Oymumm mwapt. Macanan, Tajgabanap TYpyXu YUYyH YMyMHid
Hapcaap kyn (YKyB (aojausTd, OMJIMM OJIMII, €lIjapra Xoc OUpJIuKiIap
(YemupuH, €mnmiap, MabjJIyM YKYB IOpPTHAA TabIUM OJMIIN HCTaru Ba
xoka3o). Kyuama Oupop Tacomud pyi Oepranjvra ydyH TYIJIaHTaH
KUIIWIAp YYYyH XaM YMyMHUH Oyiran Hapca 00p — Oy KHU3UMKYBYAHJIMK
Oynub YyTraHn xoaucara TYBOXJHWK, YHra yMyMuUid MyHOcaOaTaup.
['ypyxHu anoxuaa maxcjaap TaIllKWI JTajad, JIGKUH Xap Oup Typyx
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MICUXOJIOTUACH YHU TAIIKWJI 3TYBYM aJOXUa IIaxcyiap MCUXO0JIOTHUSICUIaH
dapk Kuigagu Ba Yy3ura Xoc KOHyHUsATIapra OYiicyHaau. AWHU 11y
KOHYHUSATIAPHU OWJIMII 3ca TYPJIU TUIUIU TYPyXJIapHUA OONIKAPHII Ba aHa
Iy TYpyXJlapHU TallKuWJd OSTYBUWJIAPDHM TapOUSIIAIIHUHT  aCOCHUM
mesoruaupLe.

bup cy3 Ounan ailTranma, MHCOH Xap JOUM TypJd XWJI TypyXJap
TabCUPU OCTUJIAa XapakaT Kwiaau. Xa€TUh KapaCHHUHT MUHIJIA0
Ka0xajlapy OpKaiaud Xap OupuMH3 ¥3 TabCUPUHU OOIIMJAH KEUUpraH
yJIKaH UHCOHMM >kamusT OuinaH Oornanamus. [lemak, Oy epnma "rypyx"
CYy3U WUTAISIH gruppo- “ajoka” JaH Keau0 YMKKAHJIUTA auTHuO YTUIl
Makcajara MyBoQUK. Asbarra, OM3HM MyalssH MeXHaT (aoJUATUHU
aMalra OLIMpHINAA IIaXC Y3WHW AaHIJIaWJIUraH WXKTUMOUW TypyXJap
KU3UKTUPAIH.

Xap Oup onuii YKyB IOPTUHU OUTUPYBUKUCH YKHUIITHU TaMOMJIaraHjaH
CYHT, aCOCaH, MKKUTa BApUAHTHYU TAaHJAIIra Ay4 Kenumaau. bupunuucy,
OV1II KoM MaBXKy/ UIIA0 YMKAPUIIL, THHKOPAT €KW WIMHUMN TAIIKUJIOTAA Ba
1y OWjiaH ajlylaKadyoH TaIlKWJI ATUJTAH TypyXra, ajulakauyoH HIILIaéTraH
’Kamoacura Kupacus. byHaail TalmkuiaoTiIap y30K BaKTAaH Oepy MaBxKy/l
¢kM SIKUHJA maio Oyiran 0yauo, skamMuaTaa MabiyM Oup Ghaoausar Typu
Y4YH TaIIKWI 3TWITaH, OU3HEC ajoKajlapy Ty3wirad. UKKMHYM BapuaHT
KaMpPOK TapKaJraH, aMMO ailHM NaWTJa MyMKHUH: Oy CU3 Y3UHIU3 EKU
MIEPUKIIAPUHTU3 OWIaH OMPTAIMKIA TAlIKWJIOTUHTU3HHU, TYPYXUHTU3HH,
KOMITAHUSIHTU3HU ApaTaCU3.

Nkkunum BapuaHT, OapkKapop xkamoanapia OYIuIu MyMKHH OUPOK
SHTW Ky4JapHU MCJIOX KWIHII, SHTM OYJIWHManap, XusMmariap, UIT9u
TypyxJjapH, BaKTUHYA WXOAUN TypyXJIApHHM SpaTUIll Tanad >TUIAIH.
Yoy énpamyB kynuH4a Wupuk Ba ypra Fapouii ¢pupmanap ToMoHu1an
unuiad 4YUKapuITHU JUHAMUKACUHHU OIIMPHUII Ba PakoOaTIONLUIUTHHU
OIIMPHIN YYyH HWIUIATWIAAW. DBHU3HHUHI Maxaumii Tagdupkopiap,
MEHEXKepJIap, MEHEXKepjlap WKKajna €EHAalmyBaad (olgalaHuIuIapy
KepaK, IIYHUHT YYyH TaIIKWIOT, WKTUMOUNA TYpyX, TYpyX WIMH
TOMOHHUJIaH MEHEKMEHT OOBIKTU cHudaThaa TYIUIAHTaH Owiumiap
aMalinil KA3UKUII YUFOTAIH.

Xap KaHIaH OOBEKTHM OOIIKAPHUIIJIAH OJJIAH YHHHT acOCHUU
XyCyCUSITIIapUHHA TacaBBYp KWIMIIMHIHA3 Kepak. ['ypyx HHMa, YHUHT
MUKIOpUil Ba cudar kypcarkuuiapu Kanpai? Mxrumounil rypyxiapaa
KaHJall MEXaHM3MJIap UWIUIaWad, yJIapHA OOIIKapWIaa KaHaau

19 d.A.AkpamoBa. MxTuMowuii meuxomnorus: YKyB KymiaaMacu. — T., 2007. B. 85.
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doinananuim MyMKUH? TalmKuIoTIap Ba TYPYXJAPHUHT JTUHAMHUKACH
KaHgai? VYmolOy Ba Oomka Kymiad caBoutap andaTrra CHU3HHUHT
OJIIMHTH3/1a a0 Oyiaau.

Comnuosnioruss Ba OOIIKApyB TIICUXOJOTHSICU Hazapusijia OObEKTra
TypJiM XWJ €HAANIyBiap MaBxyl, Oy (apkHM YpraHuil MnpeaMeTiapu
VpTracuaaru (papKHU TYITYHTHPAIH.

MexHat xyxaiipacu cudaruaa TAIKUWIOTHUHT KyHujaru tabpudu
SXIIM OeJITMJIaHTaH Ba YMyMEbTUPO() ITUIITAH: MAMWKUIOM - O) YMYMUL
MaKcao €éxKu mMakcaoiapea putiuid Y4yH OHeIu MYy80Q UKIAUMUPULISAH
ooamaap 2ypyxu (ukku éxu ynoau xyn). Kyingarumnap TalkuaIoOTHUHT YHT
MYXHUM XYyCyCHUATIApu XucoOJiaHaau: OyJiap YHUHT Xap OUp ab30CHHHUHT
MEXHAT omepanusuiapu Oyirnda WXTUCOCTAIIUIINA, CHHXPOHU3M Ba OHp
nyHamumaa uiutamuanp. VoKTUMouit TalkuIoT Xap A0UM 0apKapOopJIuK
y4yH XapakaT KwWiaad, Oy OUpJIMK Ba KAaTbUU uepapxusi OwiaH
TabMUHJIAHA/IH.

Typau wMakcagapra OSpUIIMIIIA KywIid Bocuta cudartuga
TAIKUJIOTHUHT POJIM PUBOXKJIAHTAH KalUTAIM3M JaBpujia pyEora YuKIy.
Tamkunmuit O0MKapyB MyaMMOJApUHHM HIUTA0 YHKHINIA aMEpPUKaIuK
myxanguc @. Teinop (1865-1928) Ba dpaniy3 canoaruucu Aupu
@Daiion (1841-1925) karta Xucca Kymawiap. Mamxyp aMepuKalIdK
WOKTUMOM# nicuxoiior Aaamon M»iio (1856-1915) TomoHuAaH YTKa3WITaH
TQIKUKOTJIAp  WKTUMOMN  TalIKUJIOTHUHT  MKTUMOMM-TICUXOJIOTHUK
TaIKUKOTJIApUra Kydjlud TypTKH OViaau. Y Ba YHUHT U3JIOLLIAPU
MEHEXKMEHT coxacuaa "unconuii myHocabamaap maxkmabu"' Ta acoc
coMMmiau. bolKapyB  TCHXOJOTHSICH, W)XXTUMOUM  TICHXOJIOTHsIAA
’KaMOaHW YpraHumra karra 3bTHOOp Oepuiau. FapO mncuxomorusicu
Kamoa TyIIyHYacH TaH OJIMHMAaJd Ba YHUHI YpHUTA KUYMK HXKTUMOMM
TypyX TyIIyHUYacura acocianu6 uin roputwigu. CYHITH Huimapaa yuoy
UKKUTA TAAKUKOT WYHAIMIIMHM Y3apo OOMUTHIN Ky3aTWJIIW Ba X03UpAa
XaM MaxasIMi Ba XOPWXK IICHXOJIOTHsAa, IITYHUHTJIEK MEHEXMEHT
dbaHnIa IHKTUMOUM TYPYyX Ba KaMOAHUHT MaBXKYJIJIUTH TaH OJIMHTaH.

buznunrua, oup Baktiap JILII. Byee¢ TOMOHWAAH WiTapu CYpUIITaH
"uskcmumourt  2ypyx 6a mawKuiomuuxe Komuwimacu" cudaruaa
TYUIyHUITaH "srcamoa’” aramacu MEHEKMEHT (aHu y4yH acoc OYnuiium
MYMKUH. BUp Katop TagKUKOTIAp IIYHU KYpCaTaiuKu, Hcamoa - Oy
2YPYX U4KU MAWKULIAHUWUHUNRE SHe OKOopu wakiuoup. byHnait xomna,
WOKTAMOMM TAIIKWJIOTHH OOIIKApUIll OOBBKTH cudaTHAa, IIYHUHTACK
pacMHii Ba HOpPacMHMl WXTUMOWH TypyxXJjapra Teruuuim Oapua
MacallaJlapHU KypuO YUKHUII Kepak. YOy macajajJapHUHT Oab3wiapu
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MabJIyM Japaxaaa COIMOJIOTHS Ba WKTUMOUN TICUXOJIOTUSHUHT YMYMUH
Kypciaapuja Kypub YMKWITaH, XyCycaH TypyX OOCHMH, KOH(POpMH3M,
HOpAaCMHUI TYPYXHHMHI Yy3HUra XOoC XyCycHsiTiapu, pedepeHT TypyxH,
JUACPIUK, TypyXJard IIIaxXCHUM CTaTyC Ba IIAXCHUHT TypyXJaru
WKTUMOMUM pOJi Ba OoIIKasap.

Kuuux usxxcmumouii 2ypyxnunz Kyniad mavpugnapu maviym. by
epoa oup HeumacuHu Kypuod yukamus.

1. Kuuux eypyx nerannma, ab3ojapd yMyMHH WXTUMOUN (HaoausT
Owyan OuMpJamTUPWITaH Ba OEBOCHTA Yy3apo IIaxXCUM anokaga OyiraH,
XUCCUM MyHOcabaTiap, TypyX Hopmaiapu Ba TypyX >Kapa¢HIapUHUHT
nai0 OVJIUIIM Y4yH acoc OYiraH rypyxJjap TYIIYHUIAIH.

2. Kuuuk 2ypyxy - Mmakcaj Ba BazudanapHu Oupamtupras, 6eBocura
ajlokajia OyiraH maxciapHUHT HUCOATaH KaM COHH.

3. AMepuka OomKapyBua TypyX Jeranjaa MKKU €KW YHJIaH KYT oJlaM
Oup-Oupu OmiaH y3apo TabCUpJAIIAJUTaH Ba yIAPHUHT Xap Oupu Oup
BaKT/Aa Y10y TabCHPHH OOIIIaH KEUYUPaAUTaH oJamMiiap TYITyHUIaIH.

4. CoOMK COBET MIKTHMOMM TCHXOJIOTHUICH COXACHa XO3UPru KyHTa
kanap I'M. Anopeesa TOoMOHMIAaH OepwiraH Tabpud ymymuili KaOym
KWIMHTaH Ba axamMusamim Ae0 xucoomanamu: "Kuuwux 2ypyx - 0y
udcmumMoull ~ MyHocabamaap — mygpuoaH-myepu  Waxcuil — aiokaiap
Kypunuwiuoa eypyxoup."”

bowkapye nykmau nazapuoan KU4uxK udCmumouil 2ypyXHuHz IHe
KeHZ mapKanzan Xycycuamaapuiu Kyuuoazuiua Kypuo Yukuus MymKuH.

1)  eypyxuune uynaneawnueu (YHHHT  Makcamjiapu, (aoausT
MOTHBJIAPH, KaIpUATIAp HYHAITAHJIMKIApPH Ba TYPYX MEbEPIapUHUHT
MOKTUMOUH aXaMUATH);

2) eypyxHu mawkuiiauwmupuieaniuey (YHAHT Y3UHA Y31 OOIIKApHII
KOOUNusITH cudaruaa) Ba YHUHT UHTETPATUBIUTH (YMYMIIAIIUII, TYPYX
ab30JIAPUHUHT OUp-Oupu OmitaH Oupamuimm (GpapKim YIrapok);

3) eypyxHumne Mukpomyxumu €xu ncuxonoeux myxumu (Xap Owup
WHCOHHUHT ()apOBOHJIMTHHHU, YHUHT TYPyXJlaH KOHUKWIIWHH, YHJArd
KyTaiIukHN Oenrwiaian). Xap OWp WHCOH SXIIW TYPYXHHHT ab30CH
OynmuIHKM XOXJIaiau, OyHra >kaBoOaH AYCTOHA TYWFyJapHU OOIIIaH
KSUHNPHUIITHU Ba KaOYJI KWJIMIIHHA XOXJIAl]IH;

4) peghepenm (2ypyx cmanoapmuapu 2ypyx awv30]1apuHune Kaobyi
Kunuwi  oapadicacu cugpamuoa) e6a audepauxk (TypyXHUHT Oab3u
ab30JJAPUHUHT V3 Bazu(arapuH Xajl KWIUIIAa YMyMaH TypyXra eTaKkdu
TabCUPU Jlapaxkacu cudaTuia);
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5) ummennexmyan aoniux 8a KommyHuxamusiux (Iaxciaapapo
UJIPOK ATUII Ba ¥3apo TYNIYHUIIIHU YPHATHUII, YMYMUNA TUJI TOIIHUIII);

6) omoyuonan kommynuxamueiux (XUCCUH TaOMATHHWHT MIAXCIapapo
MyHoOca0aTiaapyd, XUCCHUET OwiaaH TYHHUHTAH ajoKajlapra WKTUMOMI
AXTUEKHU KOHIUPHII);

7) upooasuti KomMmyHukamueiux (TYpyXHUHT OOIIKa TypyXJapHUHT
TabCUpUra,  Ba3usATIapra, crTpeccra  YUJAMIIWIWTH,  JKCTpeMall
Ba3uATIIAp/la TYPYXHUHI MIIOHWIWINUTH, pakoOaT MIapoOUTHAa YHUHT
MHTUJIUIIN Ba KATBUSATIMIINK KOOUITUATH).

I'ypyxHuHr camapaan (aoJuaTUra TYCKUHIMK KWIYBYH
OMWLJIAPHUHI  TCHUXOJIOTMK  Taxjuiau. WHrmmM3 - MEHEexKMEHT
mytaxaccuiiapy M. Byokok Ba /[.@p3ncuc XaMOATAPHUHT caMapaiu
baonuAT MOPUTUIIMTAa TYCKUHIWK KWIYBYM OSHI THUIUK OMMJUIAPHU
aHUKIagumIap.

1. Paxoapnune apoxcuznueu. PaxOapnuk- mry0xacus, >KaMOaHUHT
cupatuHu  OCNTWIOBYM OHI MYXUM  OMIJIMpP. XaMMma  Xam
TAIKWJIOTYWIIMK KOOWIMSTATa dra 3Mac. AHUKIaHUIIWYaA, OyHAal
KOOMJIMAT MYCUKUN KU MaTEeMaTUK KOOWJIMSTIIapra Kaparanaa oup Heda
YH1ab  mapra  KaMpoK  yupadWaud.  OHAWIMKAA ~ TICHUXOJIOTJap
MEHEXKEPJIADHUHT OOIIKAPYyB KOOWIUATUHU OaxoJIalllHUHT Oup KaTop
ycymnapura sra. AMMO Xap JOWM JKaMmoa IapTHoma OViinua
TalIKWJIOTYU-MyTaxacCUCIapHu  Takiaud  KuiaraH  XoJjjga  KaTTa
MacChbyJUATHU Y3 3MMMAacura oJiaJiu.

2. Manaxkacuz xoodumnap. Camapanyd )Kamoa MYBO3aHATIA Ba
TYJNaKOHJM aHcamOJra alJIaHuIM Kepak, Yy epla Xap KuM Y3 POJIMHU
Oaxapaau Ba XaMMa YMyMUW MyaMMoOHHM Xai Kwiaau: LIlyHuHT yayH 6u3
Oupraqvkiga caMapalii HIUIAl OJaJuraH XoAuMiap TapKuOWra J0uM
MYXTOXXMHU3.

3. Mukpomyxumnu émonnuzu. XKamoa Typiu Xul KaApUATIAp Ba
XUC-TyHUFyJiapra 3ra ojamiapiaH moopar. XKamoara Oynran cagokar -
’)KAMOAJard HOpPMal MYXHTHHHT OCIIMIApUIAH OHpUIMp. Y3apo
EpIaAMHUHT IOKOPH Japa)kach XaM caMapalii WMIUIaWJWraH >KaMOAHHWHT
Tabuuit XOJIATUJIAD. OnmamnapHUHT oup-oupura HucOaTaH
UIIOHYCU3JINTA Ba IIyOXacu kamMoaHu Oy3agd Ba MHUKPOMYXUTHH
EMOHJIAIIIUIIINTA OJIUO KEJIaIu. .

4. Homyzpu maxcaonap. Arap ymMyMHMH MakcaJ XaKuJa aHHUK
TacaBByp OyimMaca, yHAAa >KaMOAHUHT aJloXyJa ab30JIApU YMYMHUH HII
y4yH XHcca Kyma onmaiau. YmoOy makcamiap 0ab3u rypyxJjap y4yH
ajloXyaa MPUHIMILIIAP, KOMJAjJap Ba XaTTO MIMOpJap IIAKIWJA UILiad
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YUKWITaH Ba KEMUH yJap JOMMHI paBHIIIa Ba MOXUPJIUK OwiaH Oapua
UITYWJIAPHUHT OHIMM Ba XUCCHETIApUra eTKa3uwiraH. 3aMOHaBH,
JTMHAMUK MYXHUTAA SHTH IapOUTIapJa MakcajlapHU Y3rapTUPHUII KEepaK
oynumm mymkuH. OnauHra kapad Ba ¥3 MakcaJjapdHH MOC KelaJauraH
»Kamoa ojaaTtaa MyBadhakusaTiau Oyiaau.

5. Hwnune namuscanapunune KoHuxapcusiueu. babaH sxmm
MUKPOMYXHUT, XOJUMJIAPHUHI IOKOpM Majlakacu Ba OOIlKa Hapcajap
AXIIA HAaTWXajdapHU OepMaciuru MyMKHH. by Xxoiga, 3XTUMOII,
KAaThUWJINK €TUIIMACIUTH, XOJUMIIAPHUHT FOKOPH Japakara KyTapUiIuIl
UCTaru WYKJIWTY, TEruuuIM parOaTJaHTUPUIILIAD HYKIUTU OYJIUIIH
MYMKHH.

6. Kapopnapnu mauépnawm 6a Kabya Kuiauuwl yCyJI1aAPpUHUHZ
camapacuznuzu. byHmail BasusTIapAa "KOJUICKTUB' WHTEIUICKTH -
"opantncmopmun2'’  (akaui Xy>Xym, Fosuiap spMapkacu Ba Oolikaiap),
yu0y ycCyJulapHU CaMapaJOpJIUMKHU TaKOMWUIAIITUpUINTra €pliam
oepaau.

7. Enuxknux ea kongponmayus (Kapama-xapwiunuk). Arap
xamoana (ukp spkuHIMTA OyiaMaca, YHJIa HOCOFJIOM MYXHUT lo3ara
kenaau. Kamoa ab3onapu (Qukpiapd Ba Kapanuiapy FO3acujaH HHU30
Kenud YMKUIIKMIAH KYpKMaraH XoJjijga Oup-Oupnapu Xakuaa V3
buKpIapuHU OMJIMpPUIILIAPH, Oapua KEJTUIIMOBYMIIUKIIAPHU
KYpKMacliaH MyXxokama Kwiuiuiapu kepak. Camapanu uILiaiura
rypyxJjap HO3UK Ba €KMMCHU3 MyaMMoJapJaH KOUMalu, Oajaku yiaapHU
Xanao0Jl Ba TYFPUIAH-TYFPHU, (UKpIAp Ba HU30JM TYKHAIIyBIapAaH
KYpKMac/iaH MyXoKaMa KWJIUIIA]IH.

8. ""Pueoscnanuwoan opmoa koacan xooumaap'. bup xun
UMKOHMSATIApU TEHT IIApOUTIap/aa, FOKOPHM Japa)kajard WHAUBHAYa
KOOUJTHSTIIapTra dra )KaMoa KaTTa UMKOHUsTIapra sra 6ynanu. Byakok Ba
®peHcucHUHT Qukpura kypa, "Pusoscianean xooumaap" | raipartiu, y3
XUC-TyUFYJIADUHU EHTUILIra KOAUP, Y3 (PUKpIApUHHU OUMK OWJITUPUILTa
Taié€p, ¥3 Kapauiapuau ¢akaT Jaausuiap TabCUpua y3rapTupa ojaau Ba
V3 QpukpiiapuHu X1 udoia 3ta onaaunap.

9. /Kamoanunz usxcoouit Koounuamaapunu nacmaucu. Camapaiu
KaMoa WKOJIUW FOsUTapHU IIAKIJIAHTUPHUIN Ba yJIapHU aMalira OIIHPHIII
koOmnusitura d3ra. JKamoaBuil MXOJAKOPJIMKHUHT OOCKUWiIapu Oop:
Bazu(aHu Oenrwiail, FosUIapHU SpaTUII, SHT KUMMATIU FOSJIAPHU
TaHJIAlll Ba PUBOXKJIAHTUPHII, FOSJIAPHU CHHAI, SHTWIMKIAPHU >KOPUM
Kuinil. Vkoakopivkka Kupuil HadakaT SSHTM Hapcajapra WHTWIUIIHY,
OaJIKU TETHUIILIM XapakKaTJIapHU XaM Tajaad KUiaau.
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10. bowka >camoanap ouian KOHCMPYKMUE8 MyHOCAOAMIAPHUHZ
uykaueu. bollika >kamoanap OujaH y3apo unuiam cudatd KOHUKAPIU
smac. Pax0ap amokaiapHu YpHATHIL, MyaMMOJIApHU JTOMMHM paBHUIIIA
Oupranukaa Xaa KAJIUIl Y9yH UMKOHUSTIAPHU U3Jalll, TyIIMaHIUKHUHT
OJIIMHYU OJIUIII Ba XAMKOPJUKHU YpHATUII YUYyH MIAXCUM TYUTyHHUIIHU
M3JIall Ba UIIOHY MYXUTHUHHU SIPATUIITA MAXOYpIup.

[lyngaii xKuimb, UIMYMIAPHUHT OEBOCHTA y3apo MyHocalatiapu
aMajra omupwiIagural xap Oup TAIIKUIOTHU KUYUK WAKTUMOUMN TYPYyX
ne6 xucobmam MyMkuH. JKamoa Oy TallIKUIIOT Ba MKTUMOMM T'ypyXHUHT
VUFYHJIAIIYBUJANAP. YHAA HWIUIAWAATAaH KOHYHJIAPHUHT HKTUMOWM-
NCUXOJIOTUK XYCYCUSITJIAQpUHU  OWJIMIN  OJAUN  ab30ra Ba3USTHU
Oomkapuiira €paam Oepaau, Oy xap KaHaad mapaxkagard pax0ap y4dyH
MyxuM €paam  Oymamgu. JKamoa, ojgamiiap TYpyXUHU OOIIKapHII
KOOUJIUSITH MEHEXKEPHUHT 3apypuid cudaTuamp.

I'ypyxaaru TapkuOui 3jieMeHTIap TAXJIUIH

MexHat >kaMOaCUHUHT TapKUOMHU 04nO Oepuill, OMprMHYM HaBOATA,
KyWHaaru TapkuOuil Kucmiiapra axxpaTuiaau:

1. MxTumounii Ty3wiMaHu UIuwiap (IIy >KyMJiaJaH, Majlakajiud Ba
Majiakacus), Xu3MaTduwiap, MyTaxaccuciaap Ba MeHexepiap Toudanapu
udoaanamm MyMKHUH.

2. bomkapyB Tty3wmmmm ojatAa (GyHKIMOHAT  Ty3WJIMaHH
Kyhnagarnda udojanaid: acocaH OSKUCMOHUNM  MexHaT Owusiad
MIyFyJUlaHyBYM Xoaumuiap (acocaH é€piaMud, Xu3MaT KypcaTyBud
XOAUMJIAp) Ba akKJIWM MexXHAaT OwilaH UIyFyJUIaHAJUraH XoAuMIIap
(MaBMypuii-00IIKAPYB XOIUMIIAPH, UIILJIA0 YUKAPHUIII-TEXHUK XOIUMIIap).

3. Wxtumouii-geMorpaduk Ty3WJIUIl MyXUMIUp, OyHAA TypyXJap
€M, )KMHCH, MIJJIATH Ba Oomikaiap Oyiinda gapkiianaigu.

4. SIxmm erak4yu andarTa Y3 KAMOACMHUHI MaJlakaBUN TapKUOWHU
Vpranu6 wuwukagu. Opataa y  Kydujgard HIMUWIAPp TypyXJapura
aXpaTUIagu: IOKOPU Majakaiu, Majlakalld, acT Mallakalv, MajaKacus,
aMaJIMETYMIIAP, YPTA MaXCyC MabJIyMOTJIM Ba OJIMHA MabJIyMOTJIH.

Ymby XxycycusiTnapHu OWIHIN, €TaKuyhra Y3 TallKUJIOTUHUHT,
KAMOACUHUHI MXOOWI Ba cajlOMii TOMOHJIAPUHU KYPHUIL, YHHUHT
NICUXOJIOTUK  XYCYCHUATIIApUHM, IIYHUHTACK, V3  (PaoJMATHHHUHT
caMapaJOpJIMTMHA OLIUPHUINN EKU CcaMapaJopJIMKHU KaMaWTHPHIIN
MYMKUH OYJIraH y3ura Xoc >KuxaTJIapHu aHUKJIAll UIMKOHUHU Oepaii.

5. Maxannuii Ba xXopwxkuil agabuériapia jkamoaza pacMUM Ba
HOpacMUM Ty3WJIMAJIAPHUHT Y3apo TabCUpHUTa KaTTa YbTUOOP Oepuiiaiu.
[y Ownan OGupra, xap KaHjaal TalIKWIOT, Myaccaca, ¢pupma, HOpaCMHUA
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Ty3WIMaJlap Ba TypyxXJap V3-y3ujaaH mnaijgo Oyiaaau Ba Oy TaOuMit
XOJIITUP.

Hopacmuii myzunama - 0y aHUK Makcajyiapra SpUIINII YIyH TOUMUN
paBuIIa ¥3apo TabCUp KWIaAWraH y3-y3ujgaH maijgo OyiaraH ogamiap
rypyxu. XajJKapo MEHEKMEHT COXacuja HW3JIaHWILIap oJub0 OOpwIIIH,
HaTHXKaZa HOpPACMHH Ty3WIMaJlapHU Oomkapuin Oyiinua Oup Katop
KOMJAJIap Ba TaBCUAJAp IMIAKIUIAHTUPWIAK. XYCyCaH, HOpPAaCMUM
TYPYXJIapHUHT a0 OYnuimM camapacu3 OOIIKAPYBHUHI KYpCaTKUYU
nerad ¢uxpiap pan >Twiad. byHaan Tamkapu, HopacMHUi Ty3uiIManapaa
y3rapuIiapra Kapiiy TypUIll TEHASHIIUSICH MaBXYUTUTH aHUKJIAHIH.

Hopacmuii nudepaap acocas >xaMmoajapra TabCHp YTKazagwiap Ba
dolinananaguaap, ojamiiapra, YJApHUHT IaXCUH Ba WHIUBHIYAI
XyCyCHUSITIIapura, IIYHHHTJEK MyHocabaTiapra TabMHUp YTKazaJwiiap.
[IlyHuHrAeK, >KaMOAHMHT (AoJHUSATH, Ba3HATIAP Ba XOKAa30JAPHUHT
y3rapumura Kapa0d JuACpJapHUHT JOWUMHUN paBHINJA Y3rapuiiu
XapaKTePIIHIHP.

MexHaT jkamoacuaa OUp Heda Typaard Jujaepiap OVIuIM MyMKHWH:
UIOnIapMoH Juaep (MacanaH, OomKagapAaH AXIMIUPOK TyIIyHAIUTaH Ba
TypyX OJAuAa TypraH acocuii BazudaiapHy xaja KHIHIIIA Taxpuoara sra
OyaTraH KUIIN); SMOIMOHAJ JIAEp (PHT AUKKATra cCa30BOP, aTPAKIIUSIIN);
Oup MyadaT WYKMAA >KaMOaHM OOIIKapa oOJaJuraH OomIkamapiaH Kypa
KYTIPOK KOOWJTUSATIIN Ba3UATIIN JIUACP OYJIUITNA MyMKHH.

Amepuka MmeHedCMeHmMU  HazapuAcuza  Kypa, paxoapHunZ
HOpacmMuil My3uimanapza Hucéaman Kyuuoazu Xapaxamiapu maecus
amunaou:

1) Hopacmuil my3urManuHe MAaGHCYONUSUHU MAH OJUWL 84 Xap
Kawoau xonamoa YHU UYK Kuiuw, Y Ounaw uwiiaul 6a YHUHE
MasxHCcyonueuea maxouo coaMaciuk YopaiapuHu Kypuul;

2) Hopacmull 2ypyxaap awv301apu 6a JIUOepiapuHuHe QUKpIaApUHU
munenawea unmunuwl. Jluoepaapnu ounune, yrap ounan 0oumo yupauiub
MmypuHe, MAwKuiom makcaoiapuea 3puliuniea xucca Kyulaoueaw
2YPYXAaApHU pabamiaHmupune;

3) Oupon Oup Xxapakamuu amanea OWUPUUOAH OJOUH, VIAPHUHS
HOpACMULl MY3UIMAIapea MyMKuH Oyiean canbull mavCupuHu xucobdea
ONlUUL KepaK,

4) Hopacmuti 2ypyxaap MOMOHUOAH YV32apuuiiaped KapuuiukKHu
cycatumupuul Y4yH yiapea KapopiaapHu uwaad uuxuuoa ea Kaodyil
KUIUUWOA KAMHAWUUIApUea UMKOH bepuii Kepax,
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5) me3oa aHux mMavAyMOMIAPHU MAKOUM SMuul, wy OULAH MULL-
MUWIAD MAPKATUUUHUHE OJIOUHU OJIULU.

Pax6apaa OomkapyB opranuaa OyHaai rypyX MaBKyIJUTH Ba YHUHT
TY3WJIUIIN TYFPUCHAA aHUK MabJIyMOT MaBXyja Oyiica, CHM3 XaKWKaTaH
XaM HOpacMUM TypyXHHM Oomikapuiiii MyMkuH. byHpai Basusarna eypyx
coyuomempusacy aHUK MabJIyMOT OJIMINra HWMKOH Oepaau, YHUHT
MOXMATH TaxJWIHUHT ONEpaIMOH aapaxkacuaa ''mannog' tymyHuyacu
Ownan Oenrunanany. ['ypyXHUHT XyCycUATIapUAaH KeIuO YUKUO, TypyX
ab30JapUHU XaM XUCCUW ajoKaidap y4yH, Xam HIIOUIapMOHIMK ("uuu
yuyn", "kan6 ywyn") ydyH IIepUKIIApHU TaHJAIIra YHIOBYM CaBOJIIAp
Ty3wiaau. by epaa Xakukuid mxoOuil €xku canOuil MCTUKOOJUIM TAHJIOB
Tydaiau 6axoJapHUHT KEHT JOUpPACH OYJIMIIN MYMKHH.

Hatwkanapan TaxJuia KWIMII TypyXHHHT Xap Oup ab30ocu
TOMOHHUJAH KaOyJl KWIMHTaH TaHJIOBIAp €KW pajJl JSTUIUIAp COHH,
TYPYXHUHT OOINKa ab30JapuHU TaHJAIl €KW paj dTUII TYFPUCHUIIATH
acociu €Ku acocllaHMaraH TaXMHUHJIap COHU Ba OOIIKajiap XakKuja Kyja
doiiganu MabiaymMoTiapau Oepanu. OXup okuOaT, COMOMETPHUS METOIU
TypyX JHIEpJIapyuHU aHUKJAll, MHUKPO-TypyXJap Ba OOIIKa Xakuia
MabJIyMOTIap Oepau.

YMyMaH oJiraH[a, TAIIKWJIOT TapKUOWJard HOPAcMHUH TypyXJap
TAIIKWJIOTHUHT MaH(paaTiapu Ba MakKcaJjiapy HyHanumu Oyiinda, yHUHT
MaH(paaTTapura Ba MaKcajyiapura Kapiim XapakaT KWIHIIA MyMKAH KU
yjapra ymymas Oedapk OYJIHIlId MyMKHUH.

byHnan Tamkapu, MEXHATHH HOpPMaj, caMapaid TalllKWiI ATHII,
Oupranukaa MyBOQUKIATUPWITaH (aoJUsITHU OOILIKApHUIL Y4YyH
MabIyMOTJIApHU KaOyJl KWJIHII, y3aTHII Ba KaiTa WILIAl OMJIaH OOFIIUK
Oapua Hapcajap KarTa axamusaTra sra. by y3atunaérran TymryH4YajdapHH
CUHXPOH, TYFpH Ba aHWUK TYIIYHUIITHH Tajliad KWJIaaW, ITyHJIAH KEWWH
TypyX XapakaTjapu XaMm MakcaJira iyHalTUpWITaH Ba camapaiu Oyiaau.
[IyHUHT y49yH KT Hapca KOMMYHHUKAIIMOH Ty3WJIMaHHW TAIIKWJ STHII,
KypHUIll, WXTAMOUW TypyX, Myaccaca, KOMIIaHHMSIAa KOMMYHHUKATHB
ajoKayapura OOFJIHK.

6. TamKWIOTHUHT, WXTUMOUNA TYPYXJIADHUHT KOMMYHUKATHB
Ty3WIMacu XyjJa Mypakkad xoauca OynmuO, y Xaiu XamM TagKHUKOT
MaB3yJapjaH Oupu xucoOmaHaau. KoMMyHHMKaTUB Ty3WwiMa TypyXJap
naraa ax00poT Ba (GUKp anMallmIaIurad KaHamiap €Ky Wyiap TapMoru
cudarnia HAMOEH STHINIINA MyMKHH.

I'ypyxaa ax00poT aJMAIINHYB KaPaéHu TaXJIUJIH
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AXOOpOT anMalIMHYBMHU TAIlIKWJ ATUINJIA TAIKWIOTAA PacMHUil Ba
HOpacMHi ajJoKa KaHaJUIapu akpaTuO Typaau. Pacmuii ajgoka kaHamiapu
MabMypHUl  paBUIIIa pacMUM TaIKWIMA  Ty3WIHIITa MYBO(PUK
YpHaTWIaAU Ba OJaMJIAPHU BEPTUKAJ Ba TOPU3OHTAJ PABHUILIA UITYUIAP
xKamoacura Oorjaiian. AnbaTra pacMuil OKMMJIAp X€4 KauOH MeEXHaT
XKapa€HU WIITHPOKYWIAPUHUHT SXTUEKIAPUHU KOHIAUPMACIHUIU aHUK,
YyHKM WXKTUMOMHN ayiokanap cod pacMuili goupaja ueKIaHMagu.
Hopacmuii anoka kaHajjgapu - Oy TalIKWJIOT JOHMpacHIaH TalllKapura
YUMKAJWTraH Ba pPACMHUM paBUINIA YPHATWITAH KaHawiapra MocC
KEJIMaWaUraH KaHaJUIapaup.

KynuHua HOpacMuii MabJIymMOTIap pacMuil MablIyMOTJapJaH
ONauHIA, Oab3uaa yHKY apajail MUII-MUIUIAp Japakacuna, sSbHU
eTapyiya HWIIOHWIMIMK MaBXyJ 5Mmac. bupok, HopMan ¢aoausr
KypcaTaJura xaMoajiap/ia Xap JIOUM pacMUl €K HOPACMHUN MabJIyMOT
OKMMJIADUHUHT MabJiyM OWp MyBO3aHATH MaBxXyJ OViaubd, y €ku
OOIIIKACUHUHT YCTYHJIUTH Ky3aTUIadu.

AJOKQJIApHUHT sSiHAa OUP TAKCUMOTH KYPHUHUIIIM - TTACTra Ba FOKOpUTa
kKapab. FOkopuaan mactra WYHaITUPWITaH MablIyMOT - Oy "HOKOpUIaH
nactra", ssbHU OOILIKapyBJaH OYMCyHyBUMIapra, OOIIKAPYBHUHT HOKOPU
SUICJIOHJIAPUIAH TACTKUA SUICJIOHJIApUTa WYHAITUPWITaH MabJIyMOT.
Kytapunum mactmaH oOKOpura, MeEXHAT KapaCHUHUHT OEBOCHTA
UIITUPOKYUIIAPUJIAH MEHEXepyiapra, ypra Ba KaTrTa MEHEexKepJapra
UYHAITAPWITAH MabIIyMOTIAPIUP.

Mawvaymomnapnuune emuwimaciueyu- 0y OU3HUHT TAIIKUIOTIAPUHUHT
aHbaHAaBUM Kacauru. KynuH4Ya, MEHEKMEHT TYJIUK MabIyMOT
Ooepmaiinu, yHu MaxduinamTupaad, rapud OyHra xed KaHjaail 3XTHEX
oynvacaga. Ilcuxonoruk TOMOHAAH, HOKOPUAAH H3Tapiii MabJIyMOT
OJIOIMAaMINTaH HWITYMiIap Y371apuHU XaBhJd Ba XaTTO XYpJaHTaH XHC
KWiaguiap.

JlaBnat TamKuioTIapuaa Oy-XOKUMHST MYyaMMOCHIHD, SIHTH
TWKOpaT TallKWIoTiAapuga Oy - xand TapTuOra CoJMHMaraH
MyHOCA0aTJIapHUHT KHUCMH, Tapud axJIOKCHU3 Makcajjiap Y4yH Oupop
HapCaHM SIIUPHUII Makcaara MyBOpHUK sMac. AManMETIa Xap HMKKajia
OKMMHUHT MacTra Ba IOKOpUra Kapad MyBO3aHATUHM CakJjallira xapakaT
KWINII KepakK, IyHJa yjlap MyHocadaTiapaard KeCKUHJIMKHU KEITUPHUO
qyukKapMmanad, Oalkd yMyMUAd MyaMMOJIapHM Xajl KWJIuIga Y3
XHCCaJIApUHU KYIIaauiIap.

bynnan TaIIKAPH, WYKU KOMMYHUKaIlHOH TapMOKJIap
MapKa3JIalTAPUITaH Ba MapKa3JIalTHPUIMAaranra oynuHaau.
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Mapkaznamtupuiarad  OOIIKapyB TalIKWIOTIapuaa Oapua ajokajiap
rypyX paxOapu €ku nujepd OujgaH €nuK, MapKasJalTHpuIMaraH
OOIIKApYB TAIIKWIOTIApUAA Y KYNIPOK EKM KaMPOK TAIIKUJIOTHUHT Oapya
ab30Jlapu  ypracuja TEHr  TakCUMJIaHTaH. MapkasznamTupuirad
TapMOKJIap, MapKazjiallTUpUIMaral TapMoKjapra Kaparasja, HucOaraH
ONIMA MyaMMOJIApHU SIXIIMPOK Xajl Kuiuira &paam Oepaau, amMmo
Mypakkad MyaMMOJIApHU XaJ 3THUIIl caMapaJIopjurura xajaakut oepaiu,
IIYHUHTACK Trapyu yjaap JUJCPIUKHU PUBOKJIAHTHPHUINTa XHcCCa KyIica
XaM TypyX ab30japud opacuja HUAaH KOHUKHMIIHM Ba TypyxJap
KUTICIIUTUHU KaMaWTUPaJIU.

KoMMyHuKaniMoH MojeIapHUHT OoIlKa KYyIjad BapuaHTIapu
MaBXyJ. XaKHMKAM Xa€Taa aJloKa TapMOKJIapH Ba MOJECJUIAPUHUHT SHAaa
KYTIPOK TypJiapu MaBXy/I. Amepukanuxk  mymaxaccuciaap
maokuKkomaapuza Aacocianud, mMawiKuaIom uuuoacu mypmma
"Kommynuxkamop ' mypaapunu anuknaounap:

1. "Kypukuu' - Oolmka xoaumiapra MabiyMOT OKUMUHHU
oomikapaguran xoauMm. Opataa, Oy poJIHM KOTHOIap, AUCHETYEpIIap,
TenedOoH aIMaIIMHyBY OoTiepaTopiapy Ba Oolkaiap YiHalIu.

2. "@ukpnap paxoéapu’ - 6ab3u OJaMIIAPHUHT YCTAaHOBKA Ba XYJK-
aTBOpUra TabCUp KWiyBuu Imaxc. KymuHua HOpacmuii muaep OViuo0,
YHUHT UKpIapu pacMuil GUKpra 3uj] KeIaau.

3. "boznanzan" - wxkku €xku yHAAH OPTUK TypyxJjap Yypracujia
OOFNMUKIWK BasupacuHU OaxapaauraH KuIIM. XaKUKuid xabapuu
MabJIyMOTHA OOBEKTHB paBUIIJA €TKA3UIl Y4YyH Y3WHU Xap Oup
TYPyXJaH y30KJIaIlTUPHUIITa HHTUIIAIH.

4, "Yezapa Kypuruucu' - TAWKWINK MyXUT OWIaH IOKOpU
napaxanga anokaga Oynran maxc. KOMMYHMKAaTMB — Ty3WJIMaHH
ONTUMAJJIAIITUPHUII KaMOA HWUYMJIATH aJloKajJapHU (paoJalITUpUII Ba
yJapHU OOIIKAPUILIA MyXUM 3JIEMEHT XUCOOIaHaIH.

KoMMyHUKATUB Ty3unuiira KylmiMMua paBHIAa, xXap Oup xkamoa
mavcup, Kymuui 6a CUMRAMUA MY3UIMAAAPUHU XaM aKpaThO Typasu.

Tavcup my3unuwiu Xyjaau 1y Typyxra MaHcyO HMKKU Toudaaaru
KUIIWIAPHUHT - ¥3 WCTAKJIAPUHU 3bBJIOH KWITAHJIAPDHUHT Ba yIIOY
HCTaKJIapHU aMmajira OIIMPYBUWJIAPHHUHT ¥3apo MyHOcalaTjiapyu acocujia
makimanaan. JKamoana gespiad Xxap JouM Oolikanapra Y3JIapUHUHT
UPOJACUHU IOKJAWJWraH ojamiap Ba LIYHUHTCK, Xap JOUM HTOaT
dTaaWraH WHCOHJAp Toudamapu MaBXyld. byHH TypyxX MycCTakui
TONIIUPUKHU Oa)kapa€Ttranaa €ku ylap alTraHuJeK MOC CIICHAapUWHHU
YHAHAETraHnU1a Ky3aTUIl MyMKHH.
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Kymuw mapxkubébu wmabiym OUp Ba3usITIAa TYPYXHHUHT alpum
ap30JapuiaH KaHJal XYJK-aTBOPHU KYyTHUII KEPAKIUTA TYFpUCHIA
TYpyXHUHT OutTa (Oup 03 €KMW yHAAH KaTTa) KUCMUHUHT KOHCEHCYCH
Tydailnin o3ara kenaaud. by KyTuil, alHUKCa TYpPyX ab30JapUHUHT
XaTTU-Xapakarjiapura  MabKyJUlamja, canoui €K1 HEUTpaI
peakuusiiapaa ce3uwnaau. bab3aH xarTro Jakabmap xam Oy €ku Oy
ab30HUHI TypyXJa KaHJal poJl YHHAIIMHU Ba T'YPyX YHJAaH HUMaHU
KyTa€TraHJIMTUHU aHUKJIAIIra UMKOH Oepau.

Cumnamuanune my3uauwiu 1yHJAH WOOpATKU, TYPyX ab30japu
oup-Oupnapura Typiad Japaxkaaard XaWpUXOXJIUK, aHTUIATHS EKU
oedapkiuk ounan myHocabdataa oynumanu. "Coyuomempuxk mecmaap"’
épaaMuza TypyX HYHAJArd EKTUPUIN Ba EKTUPMACIUK XOJATIIAPUHU
aHUKJIAIl yCyJulapu >KyJa SXIu unuiad yukuiarad. by "wonodysnap"” Ba
"aymcaiioepnrap (detna xKonraniap)' HucOaTaH OYyiraH CHUMIIATHS Ba
QHTUNATHSA, NUKKATHU Kaj0 KWIMII Ba paj 3TUIIHUHT "yruosnapu'Tra,
SbHU TYPYyX ab30JIapU TOMOHHUJIAH KYMYWJIMK TOMOHHUJIAH TAaHJIAHTaH Ba
yMyMaH TaHJaHMaraH Imaxcjapra paj dTUIIHUA aHuK udoaanad oepaau.
Kynunaua xap Oup rypyxaa HUCOM MYCTaKWJUIMKHU CaKJIalguTraH KHUYUK
rypyxJiap aHUKJIaHaJW, amMMO yJjap ymymuil Tyitry Ba "buz" Ounan
OOFJIaHAIU.

Myngait Kuianb, TAIKAIOTHUHT MKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK TY3UIUIIIH
Mypakkad TU3UMAUP. ['ypyXHUHT MYXUM XyCYCHUSITU YHUHT KaTTaJUTura,
TapkuOura, TY3WIMIIUTa OOFIMK OYJIraH yHUHT  ab30JapUHUHT
aNoKaAOpAUTHANp. TamKuiIoTAa HOPACMHUM TYPYXJIADHUHT MaBXKYIJIUTH
paxOapusaT  y3apo  MmyHocabatna — OynuO, ymapaaH — TalIKWIOT
Makcajjapura OJpuUIldIl YydyH ¢QolganaHuimm Jjo3uM. KaMOaHUHT
KeJIMIIWJITAaH XO0Ja WIulamiy, 0apuya BazudalapHu pakoOaT MyXuUTHIA
MyBapdakUATIM Xajdl JTUII YYyH Xap OWp ab30HUHT WKTUMOUI-
NICUXOJIOTUK MYyXMUTra Ba ’kamoa (apOBOHJIWIUra WXKOOUN TabCcup
KypcaTaauraH KOMMYHUKATHUB TY3WJIMaHU JOUMHUN cUdATIN Ty3aTHII
OwtaH OOFIUKIUD.

Ha3zopar caBoJuiapu:

1.T'ypyX, TallIKUIOT, )kamMoa TyIIyHYIAPUHU Tax Ui KWJIHO OepuHr?

2. Tamkunuii  OOmIKApyB  MyaMMOJIapMHUA ~ MIUIA0  YMKUIIAA
amepukanuk wmyxanauc . Tedlnop, ¢paniy3 caHoatuucu AHpPH
daiionnap, aMepuUKaIMK WKTUMOWKM  TICHXOJOr  ODITOH  Mbdiio
KOHCETIMSUTAPUHY TYITYHTUPUO OCpUHT.

3.'ypyxHuHr camapainu  (QaonusTura TYCKMHIMK  KWJIYBYH
OMUJUIApHU caHa0 OEpUHT.

192



4.boliKkapyB HYKTaW Ha3apuJaH KHUYUK WKTUMOWM TYPYXHHUHI 3HT
KEHT TapKajraH XyCyCHUSTIapUHU TabpUQIIaHT..

S.AHrmm3  meHexMeHT — Mmyrtaxaccwiapu M.  Byakok  Ba
J.OpIHCUCTAPHUHT KAMOAJAPHUHT caMapaiv (PaojusiT IOPUTHUIIUTA
TYCKUHJIUK KWIYBYM SHI TUIUK OMWUIApHM J1€0 Kalicu OMUJUIapHU
n30XJIaran?

6.MexHaT ’KaMOaCUHUHT TapKUOUil KucMiapra Kkypcatud OepuHr

7.AMEpUKaIuK  MyTaxaccuciap  TaAKUKOTJIapura  acociaHuo,
TAIIKWJIOT MYUJArU TYPTTa "KOMMYHUKATOP" TypJIapuHU auTHO OEpUHT

8. KoMMyHHUKAaTUB Ty3wiIuiIra KylniuMuya paBuIlla, Xap Oup
KaMoaJlard TabCUp, KYTUII Ba CUMMATUA Ty3WJIMajapu Tpakuou
MU30XJIAHT?

Mag3y 103acuaaH TeCT CaBOJLIIAPH:

1. .- Oy omya, K€MMH OYCTOHA TEHI/OII KOMMaHUsIAp, YKYB
rypyxJjapH, ¥3apo CUMIIaTUsary yiommMaiapy Ba Oomkanap

A. myaccaca

b. Tamukuior

C. rypyx

I1. »xamoa

2. ...- Oy ymymuii 6enruwnap ymymuit @aonust, MyJIOKOT Xam/a
yMYMUM MakKcaj acocujia Oupamirad KAIuiap yroIIMacuIup.

A. myaccaca

b. Tamkunor

C. rypyx

I1. »xamoa

3. .- 0y yMyMuil Makcaa €Ku Makcajjiapra JpHIIUII y4YyH
OHTJIM MYBOGUKJIAIITAPUIITAH ofamMiap TYpyxu (MKKU €KW YHIAH KYT).

A. myaccaca

b. Tamkuior

C. rypyx

I1. »xamoa

4, Kyinmarmmap  ....HUHT  3HT  MyXUM  XYCyCHATJIapH
XucoOmanaau: OyJap YHUHT Xap OUp ab30CHHUHT MEXHAT Olepalusiaapu
Oyiir4ya UXTUCOCHAIINIIN, CHHXPOHU3M Ba OUp WYHAIIMIIIA UIILIAMIHIND

A. myaccaca

b. Tamkumor

C. rypyx

I1. »xamoa
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5. Kum MeHexMeHT coxacuja '"HHCOHHMM  MyHocabOaTiap
MakTabu'" ra acoc coyiran?

A. @. Teunop

b. Aupu ®arion

C. Dnron Mbhiio

I1. K.JIeBuH

6. Kum TOMOHMAaH "WATHUMOMKA TypyX Ba TAIIKWIOTHUHT
KoTummacu"

FOSICU WJITApU CypUITraH?

A. @. Teitnop

b. Aupu ®arion

C. Dnton Mbhiio

. JL.II. byes
7. .- Oy TypyX WYKM TAaIKWUIAHUIIMHUHT 3HT IOKOpPH
IAKJIAJIAD.

A. myaccaca

b. Tamkunot

C. rypyx

I1. »xamoa

8. ... JIeTaHj]ia, ab30jJapyu yMyMHUU WXKTUMOMHN (aonusT OuiaH
OupnamTUpWIran Ba OeBocUTa y3apo MIAXCUH alokaga OYyJraH, XUCCHIM
MyHoOcalatiap, TypyxX HopMmajapu Ba TypyX >KapaCHJIIApUHUHT Manj0
OYIUIIY y4yH acoc OYJIraH rypyxJjap TyluIyHUIaIu.

A. myaccaca

b. Tamkunot

C. rypyx
J1. KH4uK TypyXx
Q. ... - Makcaj Ba BasudanapHu OupiamTUpraH, OeBocHUTa

ajokaja OYyJra maxcjaapHUHT HUCOATaH KaM COHH.
A. myaccaca
b. Tamxwuior

C. rypyx

Jl. KH4uK TypyXx
10. bomkapyB HyKTau HazapujaH KHYUK WKTUMOUN TypyXHUHT

SHT KEHT TapKaJlFaH XyCYCHUSTIIApH HEUuTa?
A. 4

B.6
C.7
7.5
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9-MAB3Y. BOLHIKAPYB ®AOJUATUIATA HU3OJIAP BA
MY30OKAPAJIAP OJIMb BOPHUIIHUHI' IICUXOJIOI'HK
AKUXATJIAPHU

Peoca:

1. Huzonu BazusATiIap Ba My30Kapa

2. TamkuaoTHHU OOIIKApHIIAa My30Kapaiap

3. My30kapajapHUHT MOXUSITH Ba TaCHU(DHU

4. My3okapa Mojeiiapu

5. My3okapa yciyoaapu

6. My3okapanapaaru KAMMHYMIMKIAP: TYCUKJIAp, MOXapoJiap,
MaHUITYJISALUSIIAp

Taanu cyznap: MEHEXKMEHT, MEHEXep, OOIIKapyB, AUCTPUOYTH,
WHTETPATUB, TMO3UWLUMOH (MO3UIMOH TY3WIMIN), HWYKHA TaIIKUJIWH,
BEpTUKAJ My30Kapajap, TOPU30HTal My3oKapanap, IOKOpH Japakaaaru
My30Kapajap, My30Kapa MoJeJUIapy, My30Kapajiap JujieMManapu

9.1. Hu3oum BazusiT/Iap Ba My30Kapa

Hu3zo - 0y anuk maxc €ku rypyxjapaaH uOopar Oyiran MKKu EKd
YHAAH OPTHUK TOMOH ypTacuja Mypoca MaBxkyJ Oyamacauruaup. Xap
OWp TOMOH ¥3 HyKTauW Ha3apu KaOyJl KWIMHMILIATA WHTWINO, OOIIKa
TOMOHHUHT IIYHJIAN XapaKaT KWJIWIIHA YYyH TYCKUHIIMK KUJIaIu.

XO03Wpru 3aMOH HYKTaW Ha3apujaH camapaid OONIKApUITyBYU
KOpXOHajapAa 0ab3u HHU30Jap MapxXyl OYIMOruHa KoJMaid, yJap
MapxXyna Oymumm 3apypaup xam. Ausbdarra, HHU30 JOUMO WKOOUM
XycycusTra 3ra 0ynmaiinu. bab3u xomnapaa y anoxuaa maxc €ku OyTyH
KOPXOHA JXTUEXKIAPUHU KOHIAUPUIITa TYCKUHIMK Kuiaad. JIexkuH
KYMMUWIMK XOJIIapAa HU30JIap TypiH (UKpJapHU Oa€H Kuiuira €pnam
Oepanu, KymumMya ax0opoT, aIbTEpHATUB KapopJapra 3ra OYauIl y4uyH
UMKOH sipaTagu. by sca Kapop KaOyJ KWIMII Kapa€HUHU CaMapaIupOK
KNG, KAIIUIApra 3 GUKPUHY GUIIMPHIN Y9YH UMKOH SIpaTain. ¥Y30ex
TWJIVHUHT  W30XJIM  JIyFaTHJa  HU30  TyUIyHYacu  Kylujaruya
TaIKUHKKWUJIMHAIU:

Huzo — 0Oy ¥3apo KEIUIIMOBUMIIMK €KH Kapama - KapUIWJIUK,
OyIIMAaHJIMK, a0BaT OpKAacuaa TYFUJTaH X0JiaT, MyHOcalaT, UXTUIIOQ,

HU]OK.
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HuzonapHuHr TypT acocui Typu MaBXKy/l: IIAXCHUHI WUYKA HU30CH,
maxc Ba Typyx ypTacujard HHU30, IIaxcjiap ypTacujiaru HU30, TypyxJjap
ypracuaaru HA3o0.

M. Jlouy momoHuoan Hu301apHUHe Kyuuoazu mypaapu aHUKIaHeaH.

1. Xakukuii Hu30. Mandaatnap TYKHAIIyBU OOBEKTHUB MaBXKY]
Oynu0, KaHgalup y3rapyBuaH oMuira OOFIMK dMac.

2. Tacogudan €xu maptTiIM HU30. byHma Hu30IM MyHOcabaTiap
Tacoaudan pyit Oepaauran Ba Te€3 Y3rapaJurad Ba3usTiap sBa3ura mnaiao
Oynaay Ba MINTHPOKYMIIAP TOMOHHU/IAH aHTJIAHMAMIH.

3. Vrupmiran Hu3o. Wapok stumaérraH Hu3o caGabmapu HH30
acocujia €TraH XaKMKHil 00beKTUB cabadiiapu OunaH OOFIMK dMac.

4. Hotyrpu TankvH KwiuHraH Hu30. Hwuzomu wmyHocabatnap
XAKUKUM HU30 UIITUPOKYMIIApUTa IMac, OOIIKa Iaxciiapra TeTUIuia Ae0
TYITyHUJIAIH.

5. Smumpun Hu3o. OOBeKTHB cababmapra Kypa HHU30JHU
MyHocabatiap pyd Oepullld Kepak, JEKUH 3UJIUITIap HaMOEH
oymMaiau.

6. Enron Hu3o0. By HU30HUHT 00BEKTUB cababnapy HYK Ba y HOTYFpH
TacaBBypJjap Ba TYIIyHMOBUMJIMKJIAP HATWXKAcUa Tai10 OYynaau.

EnroH HHM30 XaKMKUH HHM30ra XaMm aiinaHuimu MyMmkuH. JKamoana
HU30JapHU OoIIKapuill ydyH paxOap Oomkapuin BasudagsapuHUHT
eunMMJIapu XakKuja YMyMuW TacaBBypra sra Oynumm kepak. JKamoana
HU30JapHU OomKapuiiaa pax0ap GaoJUITUHUHT SHT OMPUHYM Basudacu
HU30JII MYHOCAOATJIApHUHI XapaKTepu XaMmJla YHHHI CyObEeKTIapu Ba
KaTHAITYMIaPUHU aHUKJIAIITUPUILITUD.

bowxkapuw oscapaénuoa nuzo — Oy paxbOap, uimuu Ba OOIIKa
XoAuMIIap ypTacuia MyailsiH MacallallapHUA Xajl KAJIUILIa TOMOHJIAPHUHT
Oup-Oupu OuslaH Oup euMmra Kejia OJMaraHjauru Tydailiinm ByXKyAra
Kelaaurad BazusaTaup. Wnwiad yukapumaard HU30Jap KUIIUJIap
KailpusTura canOouil TabCUp KWIAJW Ba YJIAPHUHT HII KOOWJIMSTUHU
nacauTupaau, KamoaJaru “pyxuid MKJIHUM HHA EMOHJIAIITAPAIN, KaJapiap
KYHUMCH3IUTUHU Kynatupaau. [llyaunar yuyn Oy macananapra JI0UMO
bTUOOP Oepulll- MeXHAT KaMoOaJapuHU OOIIKAPUIIHHU, KaJapiap
TYPFYHJIUTUHU TABMUHJIOBYHM IIApTIap/IaH OUPUIIHDP.

Huzonu BasusTnapHu euuin OViinda Kapop KaOysn Kuiivmiiga
oJamyIapHUHT 4 Ta TUNU PapkiIaHaau: KypKUO Kapop KaOys KuiayBUYUIap,
Xymép Kapop Kalyn KuiyBYMIap, Kapop KaOysa KUIUIIAAH KOUyBUYHIIAP
Ba Kapop KaOyJl KWIHUIIHKU opTra cypyBumwiap (MensOypH cypoBHOMAcH
oyitnua).
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My3zokapa — Oy OupoH-OMp Macajga 03acUJaH KEJIHUIIYB
xapaéauaup. by skapa€Hma, ojgatna, KamMuaa WKKA TOMOH HIITHPOK
9TaAu Ba Xap KadWchu TOMOH Y3 MaH(aaTMHU amaira OUIWPHUIITHU
ky3naiaun. Mandaarimapu Typiadua Oyiauiidra Kapamai, yMyMHi
daonusaT onud OOpyBUM TOMOHIAP MabiyM Koujajap Joupacuaa
XapakaT KWinb, y3apo KOHUKTHPYBYH Ba XaMMa TOMOHTa MabKyJl €4HM
ycTtuga um onaub Oopanuinap. AWHa"H 1y yMymMud (GaodusTHUHT
MaBXy/JUIMTH ~ MaH(aaT Ba  MakKcaajJapHH  MYBOQHUKIAMITUPHUII
UMKOHUATHHU TyFaupaad. IllyHuHr y49yH XamM My30Kapa OpKajau
MaKcajra SpUIIMIIHN XOXJOBUM paxoOap Oy ’kapa€Hra Xxoc TOMOHJIApHH,
KoJaBepca, XyCyCUsTIapHU OUJIMIIY Ba KE€3W KelraHaa yiaapHH Oolrkapa
ONUIIY JT03uM. 20

9.2. TAIKUJIOTHHM OOIIKAPUIIIATH MY30KapaJiap

Opatna, My3oKapajliap MeXaHu3MHAaH (oHgaIaHuIl — XaKuja
MEHEKMEHT Ba MOXKapojap MyamMmoiapu OwiaH OOfJlaHraH Xo0jjaa cy3
toputwiiaau. Illy  Owman  Oupra, TamKWIOTHUHT  (aoauaTuaa
My30KapajiapaaH (dakar HU30JIAPHU Xan KWJINIIIAruHA
doitnananuIManam. NHconnmapHUHT KYHJIQJIUK amanuéTuaa
My30Kapajgap MYXUM VpUH TyTaaud Ba TalIKWIOTIApJArd TaIlKUJIAMN
KUXATJapHU, TallKA Ba HWYKU y3apO0 TabCUp JKapaCHIApUHU
TabMHUHJIAIIAA KEHT KYJUIaHWiIaad. TalKkuioTiaap pPUBOKIAHUIIIMHUHT
3aMOHAaBUM TEHJCHLMsIapu: Oo30pra yCTyBOp WyHanuin cudartuga
Kapaill, TaJOMPKOPJIUK, OOIIKApYBHM MapKa3CU3JAIITHUPUIL Ba OOIIKa
HIyHra yxmam oxapa€Hiap acoc OynaauraH My30KapajJapHUHT
aXaMUSITUHU OLTHUPAIH.

Tabkupmam KOW3KH, My30Kapajgapcu3 Oup Karop KacOuap:
IOpUCTIap, Nejaroriap, AWIUIOMAatiap, cuécatyuiap, COTyBUMIap,
MEHEXKepJiap, TAlIKWIMK MacilaxaTdyuiap Ba OOIIKa MyTaxaccuciap
(GaoNUATUHUHT amajira OWIWIIA MYMKUH 3Mac. KyHIanmuk Xa€THHUHT
oJaTui aMaJIMETH - OJIMO-COTHUIIIaH TOPTUO YKUTHUII Ba TapOUsIamraya,
umra €mlanjgaH TOPTUO Xu3MarT BasudalapuHu Oa)xkapuiljga y3apo
XaMKOPJIMK KWIMIITaya - My30Kapajlap KyHUKMajgapura sra OYJIUIIHU
Tanad Kuiaau. Yapra MUCOJN KWIMO OWpPOBHUHT MaHdaaTIapuHu
XucooOra onuiira Tau€p Typull, Takiauduapra »xkaBoO Oepwuill, TUHIJIAII,
OOIIKAJTapHUHT KAJPUATIAPUHU KYpHIl Ba KaOyJl KWJIUII KOOWIIUATH,
¥3apo XaMKOPJIMK KUJIUIIT MaxopaTd KaOWIapHU aWTUIIl MyMKHH.

2 MaxmynoB W. Bomkapys nicuxosnorusicu . T., 2006, 6. 54
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lynnpait kunuod, arpodumMu3aaru MHCOHJIAp OWIaH MyHoca0atiapra
KUpHUIIIAp SKaHMU3, O3 MyKappap paBullljia yjap OuiaH My3oKapaiapra
XaM KUpHUIIaMHU3 Ba My30Kapajlap MexaHu3miiapujaH (Qorgananran
xonaa xapakar kKuwiamu3s. Illy Ouman Oupra, camapaiud My3oKapaiap
IIYHYaKd YHYMJIM ajloKajap OuiaH OofjaHMacaaH, yuioy skapaéHHHUHT
y3ura Xoc XyCyCHUSATIapH: My3OKapaJapHHUHT fo3ara KeJHIll IapTiapH,
OOBEKTHUB 3apypaTd Ba OJIMO OOPWIMII MMKOHUSITIAPH, My3OKapajiap
Kapa€HUHU Oenruiaaiurad OoIIKa XOJaTJapHUHT XUCOoOra OJIMHUIIUHU
Tajgad KUiIaau.

Ym0y 0600 My30KapaJlapHUHI MOXUATH Ba THUIIOJOTHUACHUIA,
YJIApPHUHT TY3WIUII MOJEJUIApUra, Iaxcuid My3okapajap yciyOnapura
Oarunuianagu. My3okapanapaard TYCHUKJIAp: WI0XKCU3 BasusATIap,
MaHUIYJSIUMSIIap, Kyd HWOUIaTUIN OwiaH OofnuK OynraH Oekapop
XoJIaTiiapra ajoxujia IbTUOOP KapaTuiaad, YJApHUHT KOHCTPYKTHB
Bazuacu KypcaTuiau.

9.3. My30okapajlapHUHI MOXMSITH Ba TACHU(DHU

3amMoHaBui agabUETAA My30Kapajlap MyaMMOCH TYPJIH KUXaTiaapaa:
TapuxX Ba YyKyp HazapusjapAaH TOpTHO, amanuil KYyJUIaHWJIAIuraH
agabuérraya TagKUK KwinHrad. JKaHpra kapa0, MyamiudiIapHUHT
MHTWINILIAPYA Ba YCTYBOP Kapaluuwlapyd KYNpPOK €KW KamMpoK Japaxana
Ky3aTwiaad. bab3u wmaHOanapna Ou3  aOCTpakUMSUIAPHUHT  FOKOPH
Japakacu Ba Ha3zapud MOJIECIUIApUHU KypamMu3 Ba yjiap, OJaria,
amManuéraa 4YekJaHumapra om0 kemaau. Kymna®d wiamui  ummap
TypMyIll TaxXpuOACUHU, aHUK WyI-Uypuxiap, Koujaajgap Ba TaKTHK
YCYJUIApHW TacBUpJialira OafvllJlaHraH. YOy TaJKUKOTIAp KEHT
KYJUIAaHWJIWII, Xap KaHaad mapoutna mMyBad@akusT KO30HUII Ba FOIUO
OYJWIII UMKOHUSITUHU PUBOXJIAHTUPHUINTA TabBOTApJIMK KWJIaIu. BUPOK,
arap aMaJu€T My3oKapajap y4yH y3ura Xoc MyaMMOJapHHU, OyTyHJau
aHUK OYNraH MIITUPOKYMIAPHHU, peaj IMIapouTiaap Ba X0JaTIapHUA WIrapH
cypca, y X0J1/1a aHUK TaBCHUsUIapHU KYJUIall KMUUH OV MyMKHH.

My3okapanapHu Taképiam Ba aMallMil Wil oJuO OopuIl ydyH
,ABBAJIO, HA3apUM Ba aMAJIMM MILJIAHMAJIApHU €1/a TYTHUIL, CTPATErus Ba
TaKTUKAHU TAHJIALLL, [IyXTa TAaUEPrapjuK KypHUIl Ba MyalssH My30Kapasiap
KApaCHUHUHT JUHAMUKACUTa TE3KOPJUK OulaH 3>bTUOOPHU KapaTHIl
dbormamuaup.

My3okapanapau oqunb Oopuini maxopatu Tapuxu XVII acpnaru
bpanusuiuk  gumuioMatr @Ppancya de Kannepe Homu Ouitan 0ofiauk (Oy
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XaKuaa, Macanad, B. Macmenopyx, 1995. na xypum mymkus). ['apun
My30KapanapHu ojubd oopuil canbatu B.Macmenbopyx TOMOHUIaH hakaT
auIioMaTuk  GaonusaT MHcOduaga KypuO uumkuiaraH Oynica-ma, y
My30Kapaiapjaa  3apyp  OymaguraH  alipuM  XaTTHU-Xapakarjiap
yciyOJlapuHu TaBcuaras, My30Kapauyusiap HYTKUHUHT
Ma3MYHJIOPJIUTH, XUcCUi Tapadaapu, UHTU30MHU Ba MIaXCUI XUCIATIaApH
Oyiimua amaiauii TaBCHSJIapHM XaM Oeprad. YMyMaH OJraHja, XYJK-
aTBOp, (HaoNMUAT Ba XUCCHUM HA30pAaTHU, Ky4 HUIUIATUIIHU TaBCU(IOBUM
(deHOMEHNIap YJIApHUHT MYXHM XYCYCHUATIAPUHU aKC OTTUpPAIUd Ba
3aMOHABUH My30Kapajap MOAeJUIapyia XaM aCOCUN YPUH TyTaJIu.

My3okapanapau xoauca cudaruga KypuOd YMKHUIIHU KaepiaH
Oouutam kepak? YiaapHUHT MaHOAcM HMMa Ba yiap KaepaaH Keiauo
yukaau? My3okapalapHUHT OOIIKa ajgoKa skapacHiapujaH (apKJIOBUU
XyCyCHUSITIapu HUMaJaH noopaT Ba yJIapHUHT UMKOHUSITIApU KaHaan?

My3okapanapuu TaBcuda yayH CeMaHTUK MalIOH eTapiinia KEHT
Oynu0, 1y OoucC yJIapHUHT MOXUSTHHU aHUKJIAII YUYyH KYJJTAHWJIaJIUTaH
TyHlyH4YaJlap Oup Karop acocjapra Kypa OWpJAIITUPWIMINN Ba
TacHu(aHuImM  Makcaara MyBopuKaup. MacanaH, TacHuIAII
KyWuaarwiapra: My3oKapajlapjard XaTTU-XapakaTJIapHUHT  ¥3apo
TabCUPU Ba Ma3MYyHH, XYJK-aTBOp IIAK/UIApU Ba XHCCUU 3IBTHOOP,
nraxciapapo MyHocadaTiap Ba yJlapHH OONIIKApHUII YCyJUIapu, CTpaTETrus
Ba TaKTHUKA, MY30KapaJapHUHT OOCKMWIapyd Ba MpoleaypaiapH,
My30Kapajgapaa XyKMpPOHJIUK Ba Kyd KaOuiapra acoCIaHUIITU MYMKHH.

Tabkuaam JIO3UMKU, MY30KAPALap V3UHUHS MOXUAMUSA KYPa UKKU
EKU YHOAH OpMUK MOMOHAAPHUHE V3aPO OOSTUKIUK HYKMAU HA3apUOaH
YAapHuHe Xap oupu mangaamaapuea 3puwiuid Y4yH Xapakxam KuiuiuHu
anenamaou. llly Tapuka, My30KapaJlapHMHT OeBocuTa MaHOau Oy
CyOBeKTIApHUHT  y3ap0  OOFIHKIUTMIUDP. Y3apo  OOFIHKIHMKHUHT
MOXUSITH, YHUHT Ky4Yd Ba UYHAIUIIN Y3apO TabCUP KUIYBUYU CYOBEKTIAp
ypTacuia 13ara KeJulii MyMKAH OYJraH xapa€HHU OeNruiiaiim.

Xap Oup TamKWIOT, OWp TOMOHIAH, OUpP-OuMpu OuiIaH y3apo
OOFNUKJIMK, OOIIKAa TOMOHJAH, MYCTAaKWUIMK Ba aBTOHOMHS HUCTaru
OwiaH OofJIaHTaH Ty3wimanap (0ynumiiap, Xxusmariap, AenapTaMeHTIap)
Ba aJlOXyJa XOIUMJIApHUHT Maxxmyuaup. MHOxopuparunapaaH Kenuo
YUKUO, TAIIKWJIOTAArd  My3oKapajgap YHUHT  camapaJopJIuTMHU
OIIMPUIITHUHT MYXUM MEXaHU3MHU XucOoOJaHagu. OHr aBBajlo, Oy
TAlIKWJIMK Ty3WJIMa CTpaTerus, MaJaHUAT, axOopoT TH3UMHU Ba ¥3apo
MyHOCa0aTJIapHU PUBOKIAHTUPUIITA TETUIUTUIUD.

YMyMmaH oJiranja, My3oKapajlap MYyHOCAOaTJIApHUHT CTPATETUSICU
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cudaruga ¥3apo OOFIUKINK Ba '"XAMKOPAUK - Kypauwt' KyTOUHU TalIKUII
ATYBYM OOIIKa CTpaTerusuiap KaTopuja KYpuO YHUKWIHIIH Kepak.
My3okapanap kypcatuiaraH KyTOnap Yypracuaa OpajuK TO3ULUSIHU
srayianan. bynpaii xonatma "xamkopauk" Ba "Kypam' XoJartiapu
Haakar  My3oKapajapja KEHI  KYJUIAaHWIQJWIraH  Iaxciapapo
MyHOca0aTIapHUHT MEXaHU3MJIapu cudaTtuia, Oanky Terunuiu cadbadiap
Ownan OornMK OViaraH, OyHJIaH KeauO 4YWMKaauraH okubaTiapra sra
Oynran TOMOHJAp VpTracuiard MyHocaOaTjapjaru MOPUHIMUIIHAT pPYH
Oepuilln MyMKUH Oyiran €npamnryB cudaruma xam kypuiaau. by epaa
y3apo OOFIMKIMKHUHT Kydd Xamja Y3apo TabCHPHUHT TaOWaTh Ba
HYHaIMIIM acocuil )KUXaT Xxucooaanaau. Jlemak, y3apo OOFIMKIMK Ky4Iu
Oynranaa Ba 3apypaT OujiaH OOFJIMK yMyMUH Makcaajiap Ba MaHdaatiap
MaBXyJ Oynranna, xamxopiuxk kabu MyHocabaTiiap CTpaTeTrHuscH IManIo
oynagu. TomoumapmaH OWPUHUHT V3 MaH(aaTIapuHU OONTKACUHUHT
XxucoOuiaH, YHUHT MaH(aaTiapuHu xucobra oaMaciaH, €XyJ MUHUMAI
YpTHOOp OMIaH KOHIUPHUII MYMKHHIIUTH TYFPHUCHJIA CABOJI TyFHJITAH[Ia

Kypawui, JCcoH caxiauwi MyHocabaTiapu po3ara Kejgaad. Xap Oup
TOMOHHHUHT OenruiaHTraH MyHOca0atIap CTpaTerusIapu/iaH
(GolgaNaHUIId YHUHT HMKOHHSTIAPH Ba IIIAXCUH TaHIIOBU OMIIaH
Oenrmnanamu. B.Macmenopyx (1995) y ékm Oy MyHocabatiap

CTPATeTUSICUHU TaBCU(JIOBYM TYPJIM XHWJI TaKTHUKAJIapHU TaKKOCTAWIH.
Ym0y MabiiyMoTIIap 2-aaBaiia KeITHPUITaH.
2-oicadsan. Y3apo TabCHP ATYBYH CyObeKTIap YpTacuaaru
MYHOCA0ATJIap CTPATErHICHHHU TABCHU(JIOBYM TAKTHKAJIAP

XaMKOPJIHK

My3okapaJap

Kypam

1

2

3

TomMonnap Moxapora

YMYMHUU MyamMMO
cudartuga Kapaiau

Moxkapora Typiu
X1, aMMO y3apo OOFIINK
MaH(paaTIapHUHT
TYKHAITYyBU cu(aTuaa

Moxapo ¢akar
IOTHIII, Fajlada
KO30HHUII yCYJIU
cudaruga Kypunaau

Kapanaau (Ou3 €ku ynap)
[lepuxiap y3 [llepuknap opTuKya [Iepuxiap
MaKcaJJIapuHU €TapIu paBuIa y3 [IaxCUU
Japaxkaja aHWuK Ty3a1d MaH(paaTIapUHUHT MaH(aatiapjaru
axaMUSITUHU OVPTTUPUO | YCTYHJIUKHU
Kypcaraguiiap, aMMo TabKU AN

KCJIMIITYB UMKOHUSATHHHA
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MCTUCHO KWJIMANIHIap

3aud xounap Ba [ITaxcuit Mmyammodiap [Taxcuit
Iaxcuii MyammoJiap AMUApUIaAN EKU MyamMMoJapra yMmyMaH
OYMK MyXOKama XTUETKOPJIUK OMJIaH YBTUOOD
KWINHAU TaKJIUM STUJIA]IUA KapaTuIiManiu
bapua Takaum Takaum sTUiran Arap coxra
TWITaH MabIyMOTJIap MabJIyMoOTIap Oup MabJIyMOTIIap
XaKKOHHUUTUP TOMOHJIaMa OVyJjica Xam, ¢paaMuia pakuoHU
COXTajalllTUpUIMaraH. OYUCYHAUPUIIT MyMKUH
Tomonnapaan 6upura oynca, ynap
dorimanu 6ynran daxkriaap | 0aKOHUIUIT
oe3armiaau TapKaTUIagu
Myxokama y4yyH Myxokama y4yH Kynmacnuk

caBoJuIap peal
MyaMMOoJIap aramajiapuja
TaKJIUM ITUJIAJIA

caBoJIIap MyKOOHUJ
eurmIIap araMacuia
TY3WJIAU

CaBOJUJIAPU LIAXCHUH
Kapop aramajiapu
acocuia Ty3WIaJau

[ITaxcui KapOpHUHT
Takaudu WIoxku oopuya

[Iy6xacus, maxcui
Kapopra yCTyHJIHK

MyTtiak Ba
mapTcu3  a3aJIuKIiIap

OpKapoKKa KoJaupuiiaan | Oepuiiaam, aMMo pyxcar | 0apya MyMKHH OyiaraH
STWJITAH Yerapaiap Ba ycyJiiap Oownan
MMTHE3IAp UMKOHUATH ndomananagurad  Ba
3apyplieK Xucoora KaOyJ1 KWJIMHAUTaH
OJIMHAIN IaxCcum Kapopra
oepwiaau
Taxaumap, ITyxTa yinanran Taxaumiap,

YaJIKAIUIUKIAPHU 010
KHPHIII, TIEPUKHUHT
XaToJIapuIaH
doitgananuiira 3apapiau
xoJiatiap cudaruaa
Kapanaau

TaxIUJIap,
YaJIKalLUIUKJIIAp,
HalpaHriapaaH XOJIUC
ol nananui

YaJKallIMKIap, 3apoa
s dektinapu Ba 6. Xap
KaHJal BaKTaa
paKuOHU
OYUCYHAUPUIN YUYH
KYJJTAaHWIAIIA MYMKHH

[ITaxcui Ky4
CAJIOXUATUHU SIITAPUII Ba
YHJIaH
dolinanaHMacITUKHUHT
Xap KaH1ah UMKOHUSITH
KYyJUTaHUIIAAU

Kyu 6aw3uaa dorina
OJIMIII MaKcaauaa Kydjap
MyBO3aHaTHTa TAbCUP
KHWJIAII Y9YH AIIaTHIaIH

Hxkkama ToMOH XaM
Kypalja J0OUMMUH
paBuIlIa Ky4d
WIIIaTHO, ONITIOHEHTHHU
Y30KJIAIITUPTraH Ba
aXXparraH xoJiaa y3apo
OOFJIMKJINKHU
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OIIMPATHN

Nuconnap
ONITOHEHTHHHT XOJIaTUTa
KUPUIITA, Y3UHA YHUHT

ONmnoHEeHTHUHT
MyaMMOJIapUTa KA3UKHIII
TaKTHK BOCHTa cudaTtuaa

Xe4 KUMHUHT
OOIIIKa TOMOHHHUHT
MaHaatiapy Ba

VpPHUTa KYyWHIITa Xapakar | MIUIaTIaan MyaMMoJapy OnIaH

KUJaauiiap VN UYK
Fazabnanum Fazabnanumr ,onatna, Fazabnanum

KEeIrycuaaru OocTHpUIIaI KU SIIUPHUH | KECKUH TYIIMAHIINK

XaMKOPJIMKKA caaouii
TabCHUP ITUIIIH MyMKHH

paBHIIIa, MacajaaH, Xa3uiI
Epmamuaa ndoma STHIIAIH

MYXUTHHH KH3IUPHIIL,
OOIIIKA TOMOHHU

OYJIraH KECKUHIIUK (KOHCTPYKTHUB OOCTUPUII YUyH
MYXUTHHU WYKOTHUIIL [ICUXOJIOTUK MYXUT KYJUIAaHWIAAU
YUYH KYJJIaHUJIaIu CakJiaHaJu)

2-21ca0eanoan xyaocanap:

o My30kapanap TOMOHJIAPHUHT y3ap0 OOFIHMKIUTH HATH)KACH/IA
ro3ara KEJIaIuTaH MyHOCa0aTIapHUHT MYMKHWH oynran
cTpaTerusjaapuiad Oupu xucoOiaHaIu.

° Mys3okapanap XaMKOPJWK Ba TOMOHJAPHHHT  Kypaliu

ypTacuJaru opajivuK YPUHHHU dTajulaiau.
o My3okapangap TOMOHJIAP YIYH y3ap0 KOHUKHUIITHNA TabMHUHIIA0,

Oy MyHOcabaTIap CTpaTerusICUHUHT ad3a/UTUTU XUCOOIaHaIu.
My3okapagapHUHT MOXMSATHHM TYIIYHHUII YUYyH, MY30KApalapHu

onub  bopysuu

MOMOHAAp  ypmacuoau

MyHOcabamaap,

y3apo

OoNUKIUKOAH MawKapu, xap Oup mMoOMOH Y3UHUHZS MYMIAKO AHUK
MaHgaamaapuea 32a dKaHIUSU OUNAH Xam Oeneunanuuiu, Yiia MOXUSIT
nry MaHgaaTra THTHJIUITMHE XaM TaCaBBYP KUJIHMII MYXHUMJIUP.

bupok  y3apo
UMKOHHSTHIAH

OOFJIMKITUK
TaIKapH,

V3
TOMOHJIAD  Y4YyH

MaH(aaTiapuHU

KOHUPHIII

My30Kapanapaa V3

XYKMpPOHJIMUTUJaH (Kywiapuaad) (ouJanaHuill UMKOHUATHHU SpaTai.
Kyunu Tyfpu uIIIATUII My30Kapanap CTpPaTeTUsICH Ba TAKTUKACUHU
apartuiira, myBadgdakusTiapra 3puiImira Ba camapaim OyJIuiira UMKOH
oepamu. Iy Tapuka, y3 maHdaaTinapura XajjaaH Tallkapu OEpUIIHIIL

sSHaJa  KaTbuU

cTparerusra

om0  kemuoO,

y HUIIIOHYCH3JINK,

caMapaJIOPJIUKHUHT MMacaluIlid Ba XaTTO, My30KapaJapHUHT Oy3UIUIINTa
XaM 0JIM0 KEJIUIIN MyMKHH.

My3okapanapaa ¢akaT Y3WHM KYpraH XoJija 03Ma-i03 HUIl OJIHO
OOpUILIHMHT WJIOXKU WYK. bu3 Oy xakuga my3okapanap MoJelllapyu Ba
TaKTUKaCMHM KypuO uyumkuimga Oaradcuwipok Tyxtanamui. Iy Owan
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Oupra, XaMKOpPJUK KWIHIITa HA30paTCU3 HUHTWIMII KYNMWHYA IIaXCUU
AXTUET YOpaJapUHUHT 3apapura uuaau. Illaxcuil moreHuMan xoJsar
xa0p kypanu. babzan aca KyTuiraH Hapcara MyTJIaKko 3UJ HATHXKa r03ara
KeJIaJii: UIIOHYCH3JIMK, Kyd WIUIATUII €KW TaciuM OVJIUIl HCTaru
kyuasau. JKapa€HHU Ba KEWMHTHM HIIUIAPHU PUBOXJIAHTUPHUII YpPHUTA
ONMOHEHTHH aibail MyHocabaTiapu YpHaTUIaH.

My3zokapanapaa Hydy3 YUyH Kypalll, BaHpOHKOP TYKHAIITyBJap
alilHaH maxcuii MaHdaatiapra MebEPAAH OPTUK OCpHIMIN KU XaJJiaH
TalKapu oup TOMOHJIaMa UIIOHY, runepTpodanusiaHrad
XaMKOPJIMKHUHT MaBXKYJJIUTY HATHXKACUIUD.

[ynmait kunub, My3okapanap - Oy aWtu® VyTunaran KyTtOmnap:
XaMKOPJIMK Ba Kypall ypTacuaard MyBO3aHaTIall KapaEHUIHP.

bu3z My3okapalapHMHT MOXMSTHHM aHUKJIaraH XoJija, Xo3Hupua
yJIapHUHT MaHOaJlapuHM, SbHU TOMOHJIAPHUHT Y3apo OOFJIUKJIUTH Ba
YIapHUHT Xap Oupuaaru maxcuid MaH(aaTJIapuHUHT MaBXYIJIUTHHUA
oenrunaguk. My3okapaqapHUHT Y3u HuUMa? YOy XapaéHHM Kakcu
AIIeMEHTIap TALIKWI 3Taau?

Mykappap dakt myHgaH uOopaTku, My3oKapaiap/ia acoCHil Hapca
Mavaym oOup myammonu xan Kuauwwnup. byHpan Tamkapu, ymly
KYTIKUH kapa¢H Kymiad Oomika TapKuOUl KUCMIIApHU Y3 WUUra ojaiu.
JleMax, My30Kapasap JaBOMUA MOMOHNAp  ypmMacuoazu
MyHocabamaap WUUIA0 YUKWIAIW Ba PUBOXKJIAHAIU, MOMOHIAPHUHZ
MYMKHUH OYJraH yaywiiapu aHUKIAHAIU, WAXCUUl Mmangpaamaap Ba
AXTUEKIIAPHUHT KaMoa MaH(paaTIapy Ba 3XTUEKIAPUTa TAbCUP KUIUIIU
pyil Oepamau, Keauwiyeea Ipumiuui yuyH ZypYXJAAPHUHZ UYKU
My3o0Kapanapu onud 0opuiianu, SKyHUN Oumum KaOyn KUITUHAIU Ba X.K.

Alipum  Myamnuduiap  My3okapajdapHu  Typaud  Xuldl  QaonusT
TypJIApUHUHT MaxkMmyu €0 xucobnamanu (P. Yoamon, P. Mak-Kepcuc,
YV.Macmenopyx). Ulynnaii kunub, ¥V.Macmenbpyx ¥3 KOHIEHUMUSCUHU
unuiad  YMKUIIA My3o0Kapajnapiard Typrra (aosusaT TypJapuHH
axpatub kypcaraau. bymap: 1) Terunuiy Hatuxazapra dpUILIAIL, 2) Kyd
OalaHcura TabCUpP KypcaTwil; 3) KOHCTPYKTHUB ICHXOJOTMK MYXWUTHH
apatuiil; 4) MocalllyBuYaH TakTukanapaan goipananum. Yoy gaoaust
TypJiapu OUp KaTop AuJIeMMaliap acocuaa amaira OUIMpuIaiu.

V. Jlunkonvn My3o0kapanapra aMaiuii Tabpud Oepuiiga XaMmKOpIuK
HYKTau Ha3apuJiaH Keaud YMKaJId Ba yjiapJard y4ra acocui >kapacHHHU
anukianau. bymap: 1) MyHocuO anoka; 2) camapainud TabiauM; 3)
XYKMPOHJIUKJAH MAChyJIUSITIN (HOWTaTaHuII.

P. ®umep Ba VY. Opu (1990) my3okapanapHu ,acIMHHU OJTaHJA,
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TaMOMWLJIap Ba  amMaaumii  ycayosaap  tymamMu  cudartuga
ndomananaguran ycya cudaruaa Kypud 4yukuO, KyHumaru ycysiapra
amajg KWKl  My3oKapaiapaa wmyBaddakusT — kenrtupagd, —aed
xucoOnanau:

o MyxokamMa WINTHPOKYMJIADH Ba MyXOKama KWIMHAETTaH
MacaagapHu ¢apKiIai 3apypaTu.

e Acocuil »pTHOOpPHM TIO3ULIMAIApra sMac, Oanku maHdaatiapra
KapaTHIIl.

e V3apo MaH]aaTiIM BapUAHTIAPHY UXTHPO KHJTHIILL.

e OOBeKkTUB Me30HIapaaH (hoHaTaHuII.

Y.JI. Kappac. my30kapanap >KapaHUHUHI MOXHUATHHHU Oapua
My30Kapajapra Xoc OyaraH >JeMEHTJIApHUHT WUFWHIWCUTA OOFIalIu.
VYnap 3-xaaBanaa KeATUPHUITaH..

3-oicadsan. My3okapaJap kapaéHMHUHT 3JIEMEHTJIAPH Ba

YJIAPHMHT JIeTePMUHAHTIApPH

My3okap JlerepMuHaHTIAP
a
KapaéHUHMHT
3JIeMeHTJIapU
1 2
Kytumaérr MakcaanapHu aHUKJIAIIIard XaTTU-XapakaTiap
aH HaTWXauap I'ypyxmaru ab30auK
napaxacu MyBaddakusiT Ba MarmyousT
Makcaara 3puIiiin MOTUBAIMSICH Ba MyBadhakusT
XaB@
TUPUILIKOKIUK

Peannuk Ba ncuxuk xoJar
[ITaxcuii Tabpud

[Ho3unus Myxkodort

KYYUHUHT Kazo

MaHOanapu KoHyHuiinuk

Oaancu MaxOypuitinuk
Xabapiopiauk
Pako6aTbapaonuink
Hoaunuxknnk
Bakr Ba Kyu

My3o0kapanap KYHUKMacHu
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[Ipoueccy
an-Ma3MyH
AIEMEHTIIApHU

Xucca Oyitnya My3okapasap

MyaMMOHU Xai KWJIHIII KapaéHu

MyHocabaTiiapHu pUBOXKIAHTUPHII KapaEHU:

TaKOBY3KOPJIWKHH UIIUIATUIII Ba XHUCOOTa OJIUIII;
y3ap0O MOCJIAIINIIL;

OUYUK XaMKOPJIHK;

ONMOHEHT OUJIaH AKUH XaMKOPJIUK KUJIHIII,

[To3unus kyuuaaH oitgaanum xxapacHu:

Kyd - Ky4YCH3JIMK TaKTUKACH;

Marny0 Oynuin €kacuaa MyBO3aHar;

yMyM KaOyJl KWJIMHTaH Ky4aaH ¢hon1anaHuIil,
uppalroHan EuamyBaan GonamaHuII.

"V3u 6uitan ¥3u GuTHM Ty3um" xKapaéHu — FeHaep
TabCUPUHHU XMCOOTA OJITaH X0JI/1a IaXCcuil MaHdaar
JTUHAMUKACH

I'ypyxjiapapo KeaunryB xKapaéHu

KapaéunuHr (paza Ba BaKT XyCyCHUSATIIAPU:

nacTiabkyu MyxokaMa 00CKHYH;
XaKUKUI My30Kapanap O0CKUYY;
My30KapagaH KeMMHTH 00CKHY.

OXTUEXKIA
p Ba
MakKcajjiap

Acoculi 3XTUEKTIAP HAMYHAJIAPH:
OMOH KOJIMIII BOCUTAJIAPH;
xaB(cu3nuk;
Myxa00ar;
(hapOBOHIIUK;
Y3uHU U(oa FTHUILL.
Makcaanap TUIIOJOTUSIIIApU BapUaHTIapH:
nyJi;
XYKMPOHJIMK Ba KyU;
ownumIap;
I0TYKJIap;
KYBHOKJIHK, (DaOJUIMK Ba KU3UKYBUYAHJIUK XO0JIaTH;
&KamoaT Xa€Tuaa UIITUPOK STHUIL;
YTUPOG Ba MAKOM;
XUMOSUTAHTaHJIMK Ba TaBaKKaJl KMUJIMACIMK UCTaru

Makcanna
p Ba
KaJpusaTiiap-
HU aHTJIAII

OINIOHEHTHUHT Y3 MaKCaJIApUHU UAPOK STHIII
OwiaH OOFJIUK UCTaKJIapH

OIIMOHEHTHUHT y3 MaKCaJJIApUHU Y3H aHTJIAIIN

ONIMOHEHTHUHI MAKCAJIAPUHY aHTJIAITUMHA3
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ONIMOHEHTHUHT MaKCaJIApUMHU3HH aHTJIAIIN OYiinda
HCTaKJIapuMu3

ONIMOHEHTHUHT OM3HUHT MaKCaJIApUMHU3HH KaH/Iau
aHrJam Oyinya TacaBBypUMU3

MaxkcautapHuy axcu UIPOK STUIL

Xap OMp TOMOHHUMHT APUIITaH IOTYKJIaApJaH MAMHYH
OYIMITMHN MaKCUMAJIJIAII TUPHUIIT

Kyrunaérran DKBHUBAJICHT Fajlaba KO30HMIII SXTUMOJIHM KaMJIUTH
KOHUKUIII Hatwxanan KOHUKUII Ma3MyHH Ba Japaxkacujaru
cyObekTuB (papxiap

ToMoHIapHUHT yIyIUTAPUHHA aHUKJIAIIIar v
00BEKTHUB 3apypar

Monauiit KOHUKHUII Oy ONTUMHUHT (pakaT Oup
KHUCMUJIHD.

OnmnoHEHTHUHT KOHUKHUIITY, YMUJIapH Ba
Makcajjiapu oyiinya TaxMuHIIap

OnmoHEHTHHU MPOIIECCyall CHHOBIAH YTKA3HIII
3apypaTtu

Kypub Typranummsiek, My3okapajap aHya Mypakkal Ty3WIWIIra
sra OYnmO, apanam MoTHBaIMs OwiaH OenruiaHaad Ba IIYHUHT Y4YYH
ynapuau yprauuim kuduaaup. lly 6wnan 6upra, TacHuGIApHUHT Xap XU
TypJIapu KYN >KUXaTAaH yJIApHUHT MOXMSTHHH aHrjaira épaam oepaiu.
Kyinga kenTupuiiraH T M 11 O J1 O T U 5 TAIKWUJIOTAAru My30KapaJlapHU
TaBcu(Iail yuyH ¢akat ailpuMm u30xJjap OwiaH KyJJIaHUIAIH.

Hemak, Oup karop myammnmuduap (macanan, P.Yoamon, P.Mak-
Kepcuc) Kyinaaru My3okapaiap TypJIapuHHA aXXpaTrO KypcaTHIIIaIu:

1. Jlucmpubymue - waxcuit @oiuoanu maxcuman o0aparxcaoa
01U2a Kapamuji2aH.

2. Humezpamue - maxcaou y3apo ¢Qouidanu eapuanmaapa
Ipuud 0y12au.

3. Ilo3uyuon (no3uyuon my3uauui) - TOMOHIAP YpTacuaa SXIIU
MyHOCa0aTJIapHU YPHATHII YUYH.

4. Hyku mawKuaui - xaMoaJia Mypocara 3pUIIrIITra KapaTuiraH.

Arap Ou3 My30KapaJlapHUHT aCOCUW XYCYCHUSITIapUHU, AHUKPOFH,
¥3apo OOFNMMKJMUK Ba Kapama-Kapiiu MaH@aaTiap Oup BaKTHHHT Y3uja
MaB)XyJJIMTUHU 3Cra OJICAK, YJAPHUHT HUIITUPOKUWIApU YIIOY HMKKHU
X0JIaT ypTacuja JOMMUM paBuUIll/la MyBO3aHATHU CaKJIalUIapU 3apypJIuTH
aén  Oymagm. IllyHuHr y4YyH XakKuKUid  My3o0kapamap  ymly
Kapa€HJIApHUHT 0apyacUHM ¥3 WUUra oJiaJiv Ba apaiawican Oynau.
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XaMKOPJIUKKAa ~ UYHAITUPWITaH  My30Kapajap KOHUECHUHUICHAA

(V.Jlunkonon, P.@Quwep, V Opu). 1) manpaamnapza; 2)
myammonapza; 3) mamouunnapza; 4) nozuyuanapza KapaTWIraH
My3okapanap ¢apkinanaau. Ilo3ummon My3okapanap MaH(paaTra

KapaTwiraH Ba  TOMOHJApHUHI  MaH(aaTJapuHU  KOHJUPHUIIHU
MOTHBalIMsI, Makcaj, BOCHTa Ba HATIWKara ailIaHTUPAJWraH IIaKIH
y3rapran My3okapajapaaH uOopataup. byHra moxkapoiu Ba3USTHU
azoyiatiiv, OapkKapop Ba peasl Xaj JITUIIra KapaTwiraH TOMOHJIAPHUHT
MHTWINILIAPY Ba XOXHUIITM MHUCOJI OYVINO, ITyHAaH CYHT, 9XTUMOJI, OOIIKa
coxajap/ia XaM, MOXKapoJlapHU OOIIKApUIN Joupacujia My3oKapasap
YTKa3uIll Ba OOIIIKA HAaTHXKaiapra SPUILUIIL MyMKUH OYIau.

Arap O6u3 TtacHudnam ydyH acoc cudaruga My3oKapaJapHUHT
(GyHKIIMOHAJ KOMU - CTOJ aTpoduia HIITUPOKUYWIIAP TAPKUOMHU KYpuO
yuKaauraH OyJicak, yHJa My30KapajJapHUHI KyHuJara TypJIapuHu
QXpaTHIIl MyMKUH OYnaau:

1. Bepmukan my3okapanap - MacajiaH, IOKOpU Hiopajiap OuJaH.
VYnap pacmuii Ba Hopacmuii Oynumm mymkuH. [Ily Owman Owupra,
BEPTUKAI My30Kapajap O€BOCHTa MINTHPOKYMIAPHUHT MYy30Kapajap
cronu arpoduaa OyaMaraniap oJauAa MOPUAUK, TAIIKWIUNH EKU
MabHABUW KaBOOrapJWTMHU aHrIatagu. MacanaH, OyHHMHT y4YyH
TAIIKWIOTAA ypTa YU3MKIATH MEHEKEPHHHT IOKOpHIAa TypraH IIaxc
OwiaH KYJ OCTHUJArdjapHUHI BasudanapyHu TaKCUMJAIl Ba KYIIMMYa
GYHKIMAJIApHA ~ KUPUTHUIN ~ OYiimdya MaciaxaTjalnlyBu — YTKa3WIHIIH
MyMKHH. BepTukanm My3okapamap yiapaa OJKHUCMOHAH — UIITHPOK
ATMAaraHJIapHUHT Kapopjiapra aJloKaJopJMIMHU TabMHUHIAIITa WMKOH
oepanau.

2. Topuzonman mysoxkapanap. Ynap Kyuujgaruya Oynagu: a)
Mypocara KeJHII y4yH IIaXCui jkamoa ab3oyiapu ypracujaa; 0) Kapama-
Kaplid TypyX ab3ojapu ypTacuja MIaxCUid MyaMMOJapHH Xajl KUJIWII
yuyH. by My30kapanapHuHr siHa Oup (pyxcaTcus) TYpUIIHP.

3. Tacouknaumazan.

4. Kenzaumupuncan cmon ampogpuoa - Kyun KOMHUCCHUsIIApAA,
UM rypyxjapuaa Ba 0. Mkkana TOMOHra TaBCUSsUIApHU MILTA0 YMKHUII
Y4yH >Kamoayap BaKWIJIAPUHUHT Yy4YpaAIlyBH >KapaCHUHU OWJIIUpaIN.
Kelinnuanuk ymoy TaBcusiiap TOpPU30HTAJ, BEPTUKAJ, UKKHM TOMOHJIaMa
Ba Ky TOMOHJIaMa My30KapaJiap MpeJMeTura aijaaHaju.

5. KOkxopu oapayxcaoazu my3okapanap - TypyX paxbapiapu ¥3
Kamoalapura MyaMMOJIADHM XaJl KWIWIIHUHT MYMKUH OYiras
BapUAHTJIAPUHU TaKJIU( KUIUII Makcaauaa rypyx paxoapiapu ypracuaa

208



oynuob yraau.

buz kypubd uyukKaguran oMWIIap: My30Kapajap JKapaHUHHU
Oenrunaiurad TOMOHJIAPHUHT Y3apo OOFIUKIUTY Ba MaH(paaTIapUHUHT
MaBXy/UIMTH MYTJIaKO SroHa OMWIIAp SMacaup. My3okapanap
’Kapa€Hura ajgokaaop OyiaMaca XaM, yHra TabCHp KypcarajuraH Oup
KaTop TallkKu OMWUIAp MaBXkyld. Ym0y TabCUp acocuja xap Oup
KamoaZa MaBxKyn OynraH Mandaariaap, Maiuiap Ba YCTYBOPJIUKIIAP
craau.

byHnan tamkapu, Oup KaTop TapKuOWil OMUIUIAp: BaKT, KOHYHJAp,
UKTUCOAUN MMKOHUSTIAp Ba 0. MaBXKyJ. byHra Tamku 6ocuM Ba OOIIKa
TabCUp TypJiapu (MXKTUMOWHN TypyxJjap, oOpyiau mmaxciap, CUECHM
BOKEJIUK, OMMaBHUM axOOpOT BOCHTAJIapW, YUYMHUYHU IIaxcjap Ba O.HUHT
MakcaUIi OOCUMH)HHM KHUPHTHII MYMKHH. YOy OMWUTAPHHHT V3H
My30Kapa KWIMHMaKWI1, aMMO yJIApHHA XACOOTa OJIUII 3apypIup.

9.4. My3okapa Moae/JIapu

My3okapa MoJemIapu My3oKapanap Kapa€HUHUHT MOXUATH Ba YHU
OeNruiaoBYM OMWIIAp acocuja Kypwiaad. bynaa wmyammudmuap 3
TylHIyHYaJapyuHU HUIUIa0 YUKUII y4yH OWp KaTop acociapiaH
dolinananaauIap.

IOxopuna aitu6 yrunranuaek, V. Macmenopyx (1996) P. Yoamon
Ba P. Mak-Kepcuc (1965)nan keiluH My30KapauWJapHUHT KyWHJarua
Typiu (HAOIUIT TypJapuHU aHUKJAIra acocllaHraH My3o0Kapalapra
EHIAIUIIIAH KeTuO YnKaau: 1) TeTullid HaTWKajlapra SpUILHNIIL, 2) Ky4
OamaHcura TabCHp KypcaTHll, 3) KOHCTPYKTHUB IICUXOJIOTMK MYXHTHH
apatuil;  4) kapa€HHM  PUBOXIAHTUPHUIL  yY4YyH  MOCJHAIIyBYaH
TakTHKanapaad ¢olgananum. byHnan Tamkapu, y ¥3 MOACIUHU SPATHUIL
YUyH sSiHa UKKHATa cabaOuu kentupanu. bynap: 1.My3okapanapoa uwinao
YUKUNAOU2AH XapaKmepau Xammu-XapaKamaap:. a) XAMKOPIHK -
Kypami; O)makiaHTupuml (€KW  TAaAKUKOT) -  YeTJIaHull; Ba
2.My3okapanap Ounemmanapu: ) KYHTWIYAHIUK €KW VxKaApIUK; O)
UTOATKOPJUK €KUM XYKMPOHJIMK; B) KUPUIIUMIWIMK €KW aJoBaT; 1)
makimanTupuin €xku yernanuim. [llyHuHraek, TapkuOuii KUCMIIapHUHT
y3u - (QaonuAT TUIUIApU, XaTTHU-XAapakaTiaap TypJiapd Ba My30Kapayap
AWJIEMMajlapu ypTacujard ys3apo ajoka y3 MaHTurura osra. Jlemaxk,
XaTTU-XapaKaTJIapHUHT OUPUHYM TYpU - 'XaMKOpJUK - Kypam'" 3Hr
MyXHM My30Kapajap JIWIEMMaJIapUHA My30Kapajapaaru (aoyusT
TypJiapu OujlaH MyBOQUKIAIITUPAAX Ba Oupnamtupand. UKKuH4YM Typ -
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"makwiaHTupum (€KW TAAKUKOT) - YeTIaHul'" My30KapaJlapHUHT
OOCKUYJIapH Ba MpOIIeaypa )KUXATIAPUHU aHTJIaTaIu.

bupunun naparpadgaa TOMOHJIAPHUHT V3apo OOFIUKIUTK OWIaH
OeJrujlaHaiuTaH MyHOCa0aTJIapHUHT XYCYCHUSTIapu Ba MyMKHUH OYJraH
crparerusiaapu Oaradcun kKypubd yukwirad (2-kagBajira Xam Kapasr).
[ynra »bpTHOOpP OEPMOK JIO3UMKH, YIIOy HWKKA TypAard XaTTu-
Xapakarjap My3o0KapajdapAard MyaMMOJAapHH XaJl KWIWIIra €pJjiam
Oepaaurad ¥y3apo OOFIMKIUKHUHT TYpPJW IIAKUIAPUHU €Hrub YTuiira
UMKOH Oepaju. 4->xaBayijia xapaktepiau $haoiausT Typiapu, My30Kapaap
TWIEMMaJIaph, MYy30Kapajlap TaKTUKAJIApW Ba YJAPHUHI YMYMHM y3apo
OOFJUKJIMTUHU  KYpCaTyBUM  My30KapaJapHUHT  (GaoausaT MOJeNu
KEJITHPUJITaH.

lynmait xkwinbd, My3okapajdapHUHT (AOJUSIT MOJETU YIApHUHT
MOXUSTUHH aKC 3TTUPYBUM ACOCHM MyaMMOHHU XaJl KWJIHWII YCYJUHU
Kypumra uMKoH Oepanu. bymap: 1) kanmail Kunub Oy3FYHUUIIUK EKU
YKapauK KuiMaclaH V3 MaH(aaTIapuHA XUMOSI KWIWILTa SPHUIITUIIT
MYMKHUH; 2) KaHaail KuiauO OoIIKa TOMOHHMHI KaMpOK KapIIWJIUK
KYPCATUIIIMHU KEATUPUO YUKAPUIII Ba OMPTraIMKIAArd €YUMIIAPHU U3Jalll
y4yH SIHaJa KyJiail mapT-IIapouTIapHU spatuil (Macanad, (aoaust
TYpJAApUHUHT KYIIWIWINKA, JAWIEMMaiap IIKajajlapuaard XojaT Ba
TaKTUKAJIAPHUHT HAMYHAJIApUHU 4-KaaBall - camapanu My3oKapaiapia
kypuHr) MyMkuH. Ilynra o»bTHOOp O€puin J03UMKH, OyHIal
My30Kapajiapra Kynuujgaruiaap xocaup: 1) myalisH, MebEpaaru KaTTUK Ky4
MYBO3aHAaTHUHM cCakJail, 2) My30Kapalapja KOHCTPYKTUB MYXHUTHHU
saparuira épaam oepuiir; 3) mporeccyal MOCIallyBUaHIMKKa WHTHIINIIL,
4) Typau Xud TAaKTUKAIAPHU WXKOAMM Kysutaml. My3okapalapHUHT
OyHmail keuumuaa OyTyH XKapa€HHU OJIFa CYpUll, IIIYHUHTAEK Xap UKKH
TOMOH MaHaatiapura SpUIIUIL MyMKHH.

Mpy3zokapanapuunz mamouunnapza uynarmupunzan mooeau (V.
Jlunkonon, P. @uwep Ba V. HKpu) xynuH4a MyamMmoiapra
HYyHANTUPUITAaH MOJETHUHT caMapaJopiiurd OujaH TaKKOCIaHaId Ba
KapaMa-Kapum Kyhuiaaaud. MOJETHUHI y3U KyWuJard ydra OMMIITa
acoclaHau: 1. Kanpusitnap, 3bTHUKOIJIAp Ba MYyHOCAaOATJIapHUHT
WHIWBUAyaJl TaMOMWIJIApW TU3UMHM  cudaTuga  TyUIyHWJIAIWraH
manpaamaap; 2.My3okapanapa Myxokama KWIMHAJAUTaH Ba €YUMHU
AKyHJ]a TOMOHJIAp MaH(aaTIapuHU KOHJUPHUINTa OJUO KeJaJuraH
macananap - myammonap; 3.Taxiughnap, ssbHU MyamMMOJNapHH Xall
KWINII Ba MaH(aatiiapra Spulinil yCyJUIapHu.

Tomonnaprnune mangaamnapu - uMUpOKYUIAPHU MY30KaApaIapea
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VHOauouean cabab, WaxcHuHe 3Xmuéxciapu ea manaoarapuoup. Ynap
aHya CHUpJIM axamusTra sra OynuO, mry cababiu MaHdaaTIapHUHT
Ma3MyHUHU My30Kapayapra o0 YuKHUIl oAaTH KaOyJl KWIMHMaraH. Xed
OynMaranaa, MaHdaatiap TYFPUIAH-TYFPU MY30KapaHUHT TPEAMETH
oyna onmaiiau. KynuHua TOMOHJIApHUHT MaHdaatiapyu Kapama-Kapiiu
Ma3MyHra sra 0ynanu. Macanan, uiira €muiamiia Oup TOMOH Xuccara Moc
paBUIIJa MAKCUMaJI WII XAKWHU OJIUIIHU HCTaca, MKKUHYUCH HMKOH
Oopuya PHT KaM MUKJIOPHH TYJIAITHU XOXJIalIu.

Huma y4yH My3okapanapra HHTWIMIIMMIa € MEHUHI MOJIJIWN
(bapoBOHIUTUM, €KUM MEHUHI XaBpcuznurum, y3uMHH V3uM wudojaa
ATUIIUM, XYKMPOHJUTUM Ba Ky4WM, OWJIUMHUM Ba OMMJIKOPJIUTHUM,
MUHHATJIOPJIUTUM Ba Myxabbatum cabad Oynumu mymkuH. bynap
MEHUHT MaH(paaTiapuM, XapakaTJaHTUPYBYH Kyw@IapUM Ba MEHHU
My30Kapajgap oaub  Oopumra MaxOyp  KWjlaguraH — cababmiap
xucoomanagu. Maunghaamnap - 6y mManmukHu mawikul 3mMy8du HCuxam,
My30Kapaiaprune manbaiu éa acocuoup. bynnan tamkapu, mandaatiap
parMoHaj Ba HppalMoHa’d MOTHBAIMsS COXacHJa XaM CTHINM MYMKHH
Oynu6, Oy yJmapHUHT CUpJIM Ba Max(puil axaMUSTHHU SHAAA OLIWPAIH.
My3okapanap xapa€Hu Oapua MaHpaaTiap - IIaXCUWJIaH TOPTUO
amajuirada, OEBOCHTa WINTUPOKYWIAp MaHdaaTIapuaaH TOPTHO
TYFpUIAH-TYFPU My30Kapajiap CTojiuaa OyaMaraHaapHUHT MaH(paaTiapu
YUFYHJIUTUTa4a acOCJIaHTaH. YJIApHUHT Oapdacu MHOOATra OJWHHUIIN Ba
KyJara KUPUTWIMINN Makcaara MyBopukaup. My3okapalapHUHT
MyBa((akusITH Ba Ma3MyHaH KOHUKUIIU ITyHTa OOFJIUK.

Kynunua Mandaatnap nosuyusnap OwnaH amamtapuiagu, Oy sca
My30KapaJlapHUHT TYXTAJIUIINTa, WIOKCH3IUKIApra, MoXapojiapra Ba
XaTTO, MyHOCAOATIApHUHT y3UJUIIUTa 0au0 Kenaaau. byHra ToBapiapHu
TAIIMIN HapXura Y3 YbTHOOPHHHM KapaTraH COTYBUM Ba XapHIOPHHUHT
My30Kapajgap JKapa€Hu MHCOJ Oyna onaau. Ymly MyHO3apaHUHT
optuaaH yimap Oolmka Macanaiapaa y3apo MaHdaatiap y4yH
UMKOHUATIIADHU KYJaaH Ood OepMoKaaiap, y3 MO3UIUsIapuia Typuo
OJIUII YJIAPHUHT MyHOca0aTiaapura myTyp €TKa3uIlli MyMKHHIUTHHU 3Ca
ranupMaca xam OVymaau. Tyrpu, miyHgaid BazusTiap xam OYIaauKw,
ylapja MOo3uIMsiap ajoxuaa OocKuwiap €KU yMyMaH My3oKapayiap
XKapa€HU y4yH acoc OynuO xu3Mar Kuiagau, Oyiap MO3UIMOH caBlojap
xoJiatiapuaup. AMMoO Oy My3OKapaJapHUHT alloxuja Typu Oynuo, y y3
MakcaJjlapy Ba yJiapra 3pUILUII WyJuiapura 3ra.

MyamMmonap — 0y My3okapajapaa MyXoKaMa KHJIMHATUTAH
KUXATJIAP, TOMOHJIApPHUHT MaH(paariapugaH Kenud YWKKaH KyH
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TapTUOUIary Macaianap XucoOJlaHaIu.

Takaudaap — 0y MyamMmoJiap KaHjal XaJ KWIMHHIOA Ba
MaH(paaTIap KOHAUPUINITHIHP.

Takmudmapau cudatim Ba MUKJIOPUM KUXATAaH Oaxojall MYMKHH.
by nyn, momauii pecypciap, ToBapiap, Xyayljap Ba OoIIKajiapaup.
Mandaatnap sca, akcuH4Ya, KYNpoK CyOBEKTHB yi4yoBra sra. MacanaH,
MeH OWp XWJ MyJHU Y3 MaHdaaTIapUMHUHT SHI KEHT Joupacura - aéH
OynranugaH  TOpTUO  FajaTh, HppalMoOHad Ba  akja  Oosap
KWJIMaiauranraya capgianmm MyMKHH.

Jlemak, arap Ou3 maxgaamiapHn aHTIaMOKYHU OYIJcak, Huma yuyn?
(auMa  yuyH (Qaouk Hamo€H Oymaau? Hwuma yuyyH TOMOH
My30Kapanapra 6opmMokaa?) gerad caBoJIHM OepUIlIMMU3 Kepak. Arap Ou3
MYaMMOJIGPHA OWJWIIHUA UCTacak: Huma? (My3okapajiapia HUMaHU
MyXOKaMa KWJaMH3 Ba HHUMa KOHUKHUIIMMH3ra o0 Kenaau?) Jeran
CaBOJIHM OepUIIMMU3 Kepak. Arap Ou3 maxiugiapHu TYUTyHUITHU
UCTaCaK, KaHOail Kuau6? (MyaMMOJIADUMU3HU KaHIall KeaulyBjap,
Kaiicu MyalsH IapTHOMa OpPKAJIM KaHAak Xajd KWIMIIUMH3 MYMKHH?)
JIeTaH CaBOJIHU KYHUIITUMU3 KEepakK.

XaMKOpJUK Ba TMNPUHLMIUIAPra MNYHAITHPWITaH My30Kapaiap
Mozenuaa Maddaatiap, MyamMmMosap Ba TakjiudaapHd OUpJIalliTUPAIUTaH
MaxCcyc IIaKulap WNUiad YUKWITaH. YJApPHUHT  TYJIJIUPUIUIIN
My30KapajgapHu wmyBaddakusTin Tai€piam Ba YTKazuira €pnam
oepanu. Kypcatunran troudanap (Mandaariap, myammodsap, Takiaudap)
ra Kymwm4a paBuiga ymoly Imakijga aidbTepHaTHBajap, Oy3uiraH
My30KapajJapHUHT HaTXanapu KaOu mo3uIusiiap, Takiaudiaap TU3UMHU -
OOIIJTaHFUYJAH TOPTUO KEHMUHTUIApU OPKaJId MaKCUMall Japakaaaru
AXTUMOJUN BO3 Ke4yull (SIKyHMH Takiau@d)raya Ba KyH TapTHOHWAAru
MaB3yJiap MaBxXy/l (5->xazBasira KapaHr).

S-orcadsan. My3okapanapaa TakjangJiapHn Taiiépiam Ba TAKIAM
ITUII IHAKJIN
(paKaMJIapHHUHT IOKOPH KaTOPHU - TAKAUMOTHHUHT K€TMA-KETJIUTH,
MAaCTKW KUCMH - TYIUPUII TAPTUON).
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Ta’BKI/II[J'IaH_I JIO3UMKU,

Y31 Ba KapamMa-Kapli TOMOH YYyH

TYNaUpWiIrad TakauduapHu Taképnam Ba TaKIAM OJTHII  IIAKIIH,
MYXHUM
xucobnanaau. 6-xaaBanaa (My3okapanapra Tal€prapJUKHUHT acOCUMN
Macajiajiapyi) KEJITHUPWITaH WIAKJIHU TYJIAUPUIT OPKaIM XaM OyHH
OCOHJIAIUITHPUII MYMKHH.

6-arcadsan. My3okapanapra TaiiléprapJuKHHUHT aCOCHH

nryoxacus,

My30Kapanapaa

eépaam

MacaJjajgapu

Ooepaauran

BOCHTA

My30kapa HINTHPOKYHUJIAPH YUYH MYXHM CABOJLJIAP BA YJIAPHUHT

Ma3MYHHU
Myxum Masmynu Menunr | Kapama- Bomka-
caBoJI TOMOHUM | Kapiuu Jap
TOMOH

Tomonap My3oxkapanap
HUHT MaB3yCHUra KUM aJIOKaJ0p
MaHpaatiapu | Mandaatiap Mma3mMyHu:
Xy oy Ou: a) MyMKHUH OYJran

a) Iaxcuil | COEKTp;
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0) amanuii

0) acocuit MmaHdaataap

MeHuHT
MaH(aat-
Japum

DXTUMOJIUN
BapHaHTJIap

bomka
TOMOH
MaHbpaa
TJIApU

Mandaar
nap Ounax
UIITAII
BapUaHTIapH

Mandaatnapuu
KOHJIUPHUII YUyH
BapUaHTJIApHU TaHJIAITHU
TabMUHJIAI:

Ymymuii
MaH(aaTJIapuHTU3HU
OLIMPUIL NYJITIapUHA
KUJIUPUIIL

(MacanaH, 3axupajiapHu
OMPITAIITUPHIIT)

Kapm

AJlbTEpHAaTHBA-
nap

bup Heura
alnbTEpHATHBA
BAPUAHTIIAPWUHU TOTIMII

OHT SIXILH
alIbTEpPHATUBAHU TaHJIAII

Kyuwimpoxk
aJIbTepPHATUBAHM SXIITUJIAII
WYJUIAPUHU aHUKJIAIII

boiika ToMoHTa 04MK
oynran
albTepHATHUBAJIAPHU
AHUKJIAIII

boilika TOMOHHHUHT 3HT
AXIIH aTbTEPHATUBAJIAPUHU
Oaxoma

Taxnudnapuu
JETUTUMIIAII-
TUPHII
ycyJuiapu

CrangapTiapHu
KyJutam

Anonar
TyITyHYaCHJaH
ol nananuI

Kabyn kunuHran
KApOPHH TYITYHTHPHII
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Y4YH JK03u0aIu
BapUaHTHU TAKJIU( KWJIHII

Anoka

VY3 taknudaapuHu
1ry0xa OCTUra Kyuui

TakauMm >THIII
IAKJIWHU Y3rapTUPHILL,
TYIIYHUIITHU TabMUHJIAII

V3apo
MyHoca0atap

MyHocabaTiaapHu
MyaMMOJIApHHHT
MOXHUSATHIAH aXKPaTHUIIT

Sxmm amanui
MyHOCa0aTJIapHU KYypHII

Kenumrysmap
(MaxOypusT-

aap)

[ITapTHOMara
KUPUTHUII YUYYH
MacajajapHU aHUKJIALI

Kenumrys capu
KaJlaMJIapHU
peKaJaTHPHILL

JaCTIIa0KH
KEJINIITYB

xap oup Macaina
oyiinua MaHdaaTiapHH
XpcoOra OJIuIII

Taknmud HSTuiaran wmonaeiap Y3JMapUHUHT  aMalira  OUIUPHUIIT
BocuTanapura (4, 5-xkanBaiapra KapaHT) Ba KOHIICNITyall acoCiapura
sra. My3okapanapHuHr ymlOy MOJEIapd Yy4yH My30KapanapJaru
(daoMK Ba TOMOHJIAPHUHT MPUHIMUNUAT EHAANIYB - XAMKOPJIUKKA
KypcaTMa opKajau MaH(paaTiapura HyHaNITUPUITAHIUK acoc OyJraH.

My3o0kapanap MOJEIHMHHM SpaTUIl YYyH My30Kapajap >Kapa€¢HUHU
TYIUMK KamMpal ojuilra ojau0d KejaaJuraH Ba YHH OOIIKapHuIlra UMKOH
OepaauraH acocHM TonuIl Jo3uM. byHnmail Monennapra mwucosiap
KyHdugaruiap OYiIuiy MyMKHUH:

J XOJHUCATAPHUHI  Ma3MyHUHH, MY30KapaJapHUHI  TypJIH
O0ockuunapu Ba ¢azanapura HucOaTaH yJIapHUHT TUHAMUKACUHHU XUCOOTa
OJIAJINTAH MY30KapalaprHune pazanu mooenu;

. waxcuam modenu; OYHUHI acoCulla My30KapadWIapHUHT
3apyp (¢aswiariapu, XyCyCHATIIapd Ba IIAXCUWA  yCayOJapUHUHT
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XyCyCcusTIapu €Tau;

° My30KapaJJapHUHI TAKTHK YCYJUIApUHH acoC KUJIHUO OJyBUH
"mexnuk' mooenn;
° My30KapaJapHd  PEeXaJaIITUPUITHUHT  TYpJd: MacallaH,

CTpaTeruK, MabMYpHUM, TAKTHK JapaXKaJlapuHU XHUCcOOra OJIuINTa
acOCJIaHTaH 0oWKapye mooeu;

®  MOXMCAPOHUHZ KOHCMPYKMUE (QyHKyuacuoan oiodananuuiza
acocinanzan moodens Ba OoIIKazap.

XaKuKui ~ My30Kapajiap aMaiau€Td YHUHI  CaMapaJopJIMTMHU
OIIMpHINITa KApaTWIraH My30Kapajap >Kapa€HUHUHI OMWIJUIAPUHHU Xap
TOMOHJIaMa KYpuO YMKHUIIHMU Tanad Kwiaau. Aciuaa, yjap xap Xui
MOJIeJIap Ba KOHIENIUsJIapra TEruiuiM Oyauim MyMKuH. By aca y €ku
Oy Tap37ga aHWKJIAHTaH KOHYHHATIAPHW aMajiuid XucoOra OJWITHUHT
aXaMHUSATUHU KaMauTUPMAKIH.

9.5. My3okapa ycaybaapu

My3okapanapaaru IaxcHit KUXAT Kyaa KCHT:
MaH(paaTnapgan TOPTHO, YJIApHUHT XWJIMa-XWJ TamMMajiapu Ouiad
XUCCUHN peaKUsJIAPHUHT Y3Ura X0C XyCyCUATIapu Ba TUIHK XYJIK-aTBOP
XycycusTiiapuraya HamMo€H Oynaau. MyBo3zaHaTiau ¥y3apo OOFIHUKIUK
mIapouTuaa TypJiu Xuid MaH(aaTiap TYKHAIIYBU lo3ara KeJraHja,
My30KapajapAard KUWUH MIapouTiap UIITUPOKYMIAPHUHT XAMKOPJIWUTH
Ba pPAKOOATMHUHT HAMOEH OYIHUIIK[A eTapiiiya MOCJAIlyBYAHIUKHU
tanab kunagu. Y. Macmenopyx (1995) mynu kypcaraauku, Oy acocas,
UINTHPOKUMUIIAD XaTTU-XApaKaTIApUHUHT WMKKA TypHU- XaMKOPJIHUK -
Kypalml Ba MOCJAIyBYAHIUK — YEeTJIAHUII OwiaH OelruiaHajIu.
VYnapHuHr XycycusTIapu IOKOpuaa erapiauua, Oaradcuin Oepwirad. by
eplia Ou3 ymoy XaTTH-XapakaTJIapHUHT KyTOJIW TOMOHJIAPHU SIPATUILIMHU
TabKuIaiMu3. Arap Ou3 ylapHH ¥y3apo NEPHECHAMKYISIP KECHIIraH
YU3UKJIap IAKJIWAa TacaBBYp KWJICAK, YHIA My30Kapajapiard y3apo
TabCUP KYpCcaTyBUM TOMOHJIAD XaTTU-XapaKaTJIAPUHUHT SXTUMOIUN
yci1yOuil s)Kuxatjiapura Ba TETUIIUIM My30Kapa yciayOiiapura 3ra 0ynamus
(2-pacmra xapaHr).
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Axnoxuit yciyo

XaMKOPJIUK

YeTaaHuIll

A Taxnunuii-masicogy3xop yciyodo

NS

Kupuwumnunux ycnyou

Kypam

yenyo

MocaamyBYaHIMK

Mocnawysuan maskcogy3Kkop

2-pacm. My3okapanapja y3apo TabCUp KypcaTyBYU TOMOHJIAP
XaTTU-XapaKaTJIapUHUHT yCIyOouil mpoduiu.

VYaapuu Kydupgaru #HyHanuunuiapaa KypuO UYHMKUAII MYMKHUH: )
Kynanawioazu agzannuxaap; 0) camapacus iHcuxamiap, B) Moxicapoza
o1ub kenaouzan Kypunuwinap (7-xaapaira Kapasr).

[-orcaosan. My3okapa ycayoaapu

Yceyanap AXJIOKHUI Taxaumuin- | Kupumuminm MocJiamyB4aH
TA’KOBY3KOp Ta’KOBY3KOP

Adzammukiap | YMmymuii [TyxTa Taxjmn Xyl axJioK, XaMma HapCaHu
maH(paarnap, | Pagatud 1axcui KWIKII Ba
Tamoimiiap | OynMaiuran &Ko3ubanan YIATYPHUIL
Ba Jaauiiap Ba dbornananuIn ucTaru
KaJpusTiap paKamiapHu Jurmomarus XamMma Hapcaza
MaBXKyJUTUTUT | ad3ai Kypuul MyxuTra nxo6uii | MykaMMaJUIUKH
a UIIOHY Ba SXxmm Kypwiran | TabCHp Y CEBUIII
TTATUIUTHK MaHTHK Taxpuba Magpxy 6apua
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KOxopu My3okapanap KWINILTa HapCaJaH yCTyH
CTaHIapTJIapH | OONUIAaHUIIUIAAH | TAUEPIUK TapaQUHHU OJIUII
Y YpHATHUII OJIIVH MaBXYyJ WNHurerpatus doitnamanuin
Ymymuii Oynran Oapya eyumapra MyaMMoHH
MaH(paaTIapr | albTepHaTUBAJIAP | CE3THPIMK Ba JUHAMUK XaJ
a acocllaHTaH | ra 3bTUOOPIH MOCJIAITYBYAHJIMK | KAJTUII
€YUMJIIapHU MyHocabaTaa XaMm y3u
W3JIaIl oy TOMOHU/IaH, XaM
Mycrakui SIXmm ynanran HIEPUK
bukpnan nporeaypanap TOMOHU/IaH
Tamonmutapr | Makcaanapra YaKApUKJIapra
a pyosl KWIHII | SpUIIMIIAA MOWUJUTUK
Oamropat Ba
KaThUMINK
YHymcu3 "Ap3ryu" Karpunitnuk ONnoHEHTHUHT bomkamapra
KUXATIap XO0JIATH, My3okapanap KYUYHUHH KaM UMKOHHUSIT
opkara CTOJIMIATH TEKIIUPUIIIAH KOJITUpaIu
YEKUHUIIT MyXUTra KOUHIII OcoH Ku3nImaau
Auru OernapBOJIUK Kam kapmmnuk | CaGpcu3nukau
¢dukpnapra Tadcunornapra KypcaTHII KypcaTtaau
&KaBOO XaJJIaH Talkapu | AMOMBAJICHTIIUK
Oepwinra IBTUO
TYXTab Nmnposuzanus
KOJIUIII KHJINIITA
Nneannapra | KOOMJIUSITCUBIIUK
Ba YMYM
KaOyn
KWIMHTaH
KaJApUsTIapH
u Tanad
KWINHAIUTaH
JaH OPTHUK
adzas Kypu
(xa€nmapactn
UK)
Moxapora bupoBHUHT V3napuanar Mypocara xagnas | Hoxak 0yiran
oyimb kenaau- | ukpura XaKJIUKJIapura TallKapy COIUKIINE Xo0jaTaa Xam OV
raH xojarjap | KaTbuidl puost | To00pa KYynpoxK YUFYyHIIUK Ba SIXI1} KEJIMACIUK
KWJTUIIT "manmunap" MyHocabaTiaapHu | Kuzzakuiuk
V3 duxpunan | kearupuur cakJjial uCTaru Bocumum 6omika
OCOHJIMKYA by kenmaciauk | tydaitnu TOMOHHU
YeTJIALINLI MYJIOMAMITUK Tamad0ycan
Xadarapuwmim MaxpyM KHJIUII
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KHU HAMOMWHIII BOCUTACH
KHUJIALLL cudaruga
Ye1manmuinin UILIATULL

My3okapanapaa TYpT yciayOomaH Kakcu OUpH YCTYHJIUK KuJIamau?
Kaiicu Oupu CH3HUHT My30KapajapJard XaTTH-XapaKaTJapuHTH3ra
XaMMacHJIaH KYTIpoK Moc Kenaau? YOy caBojuiapra »KaBoOJapHU aHUK
My30Kapajapia KaTHalumO, MyaisitH X0JaTHU MyXOKama KUJIUII OpKajiu
OJIUII MYMKHH. My30KapajJapHUHT CTHJIMCTHK XYyCYCHATIApU HYKTau
HazapuJlaH My30Kapajap Oyiimdya MyTaxacCUCIapHU TaBCHU(IOBUH

MabiIymoTiap (ymap 8-KaaBaijga KEITUPWITAH) Kyda YPUHIH
XUCOOJIaHAIN.
8-orcaosan. My3okapasap 0yiinua MyTaxaccuc
XYCYCUSITJIADUHMHT TaBcudgiapu
(Kappac 0yiunua)
VpI/IH baxo | Bazudanunr S"pI/IH baxo KoMMmyHHKaTUBIMK
OaKapUJIUIITH
11150 Pexanamrrupui 1119 V3 puxpnapunn
MaxopaTu udoJia Tl MaXopaTH
2 18,3 MyammoiapuH 2193 TuHrnam maxopaTtu
XaJ KAJTUII
MaxopaTu
37,8 Makcanara 319,3 XarTu-xapakarjiapHu
WHTUTYBYAHIIHK MyBO(MUKTAIITHPHUIILL
4 KOOMIHUATH
7,7 Tama60yckop
UK
564 My3okapanap 4 18,2 XHuC-TyWry OunaH
peAMETUHU OWIIHIIL MyHoOca0aT OWJIIUpUII
6|34 NmoHwimink 5169 Bbaxcmammmnn
MaxopaTu
711,22 TUPHUIIKOKIUK 65,2 Pospb VitHam
MaxopaTu
7115 Hogepban anoka
TaxoBY3KOPJIUK V3ura y3u 6axo
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oepui

1113,0 [To3uus 1119 OnmnoHEeHTHUHT
Ky4HuJ1aH XypMaTuTa SPHUIITUII
dboiamaHuI MaxopaTu

2193 bennamuniuk 2 10,0 V3uHn-y31 XypMmar

KUJIAII

3189 JKamoana 3194 §’3HHH-§/3H
€TAKYUIINKKA HAa30paT KHWJINIII
MHTUIHIII

4 15,8 TUPHUILIKOKINK 4 18,8 AXJoxkun

MebEpIIAp

5150 XaB@ra Taiép 56,2 [Taxcuii Kaap-
TYPHII KHMMaT XUCCH

6 35 Jlamunnnk 65,0 bouuukiap xypMarura

ca3zoBOp Oy
MaxopaTu
7116 XUMOSsITaHUIII 7139 XaBhHU EKTUPMACTHUK
MaxopaTu
81,7 TamkunoTaaru ypHu
Vpun | Baxo Kupummmnunu
K
11131 [ITaxcnapapo Vpun | Baxo dukpaal xapaéHu
MYJIOKOT
21110 OYUKIINK 11(12,2 Bocum octuna
aHuK QuKpIamn
MaxopaTu

3 (10,3 O 00K 2112,2 Ymymuil amanuit
Maxopar

4178 Cabp 3110,0 Myammo
MOXHUSTHTA KUPa OJIHIII
MaxopaTu

57,7 ExuMIrINK 4189 Taxunmit

buKkpiam KoOOUIUATH

64,8 Tamku
KYPUHUIIT

7141 Mypocara 6opa 5170 Karbustnunuk
OJIMIII MaXOpaTH

8115 NimnoH4IumuK 6165 My3okapanapHu

220




o0 OOpHIT MaxopaTu
7154 HcTukbosHu Kypa

OMITHII MaxopaTh
8110 MabayMOTINIUK

Arap »HIM MyTaxacCHUCIApHMHI yIIOy Iaxcuil QasuiaTiapuaaH
My30Kapajap Y4yH Xoc Oynaran ¢aonusT TypJjapura HucoOataH
KYJUIAHUJIMIIAHY KYPUO YMKUO, KyHUJaru XyJoCaJlapHU YMKAPUIIIUMU3
MYMKUH OYynaau:

1. Tezuwnu namuxcanapza puwuwi. by ymoy WHCOH MyalsH
MO3UIUSHYU TaHIa0, YHUHT HYKTaW Hazapu, Takiaudiapu, nanuiiapu Ba
¢n Oocumnuiapuaa, Y3M Y4UyH KyJIalpok Oynaran Mypocara KaHjaai
SPULIMIINJA aKC STUIIMHY aHTJIaTaau.

2. Kyu oanancuca mavcup kypcamuw. Kyu OanancuHu
Yy3rapTUpuIIra ypUHUILIAD MyKappap, JEKAH KAapIIWIUK KypcaTuIl
TaXXOBY3KOp XaTTH-XapaKaTHU KeATHUpHO umKapaau. bupok, memkagam
YpHUHU Srajiiail, O4YKOJapHU XUCOOJaIl Ba Y)KapJIMKHU HAMOEH JTHII
My30kapaiapra (“UTOaTKOPJIMK - JECHOTHK XYKMPOHJUK JIUJIEMMACH)
saMac, OaJIKK KYTPOK Kypallra ojiu0 Keaau.

3. Koncmpykmue ncuxonozuk myxumnu apamuw. bynnan xonna,
maxcuit MyHocabatiapra pTHOOp KapaTUiauO, YHIA JujieMMa "OUYUKIUK
- aymMaHiuk"gaH ubopaT OynaummM  MyMKUH.  My3okapanapaaru
KUMUHYMIIMKIIAPHU aJ0BaT Ba Fa3ald OWJIaH YalKalITHPMACIHUK Kepak.
['unepTpoduk OYMKIMK Ba OOCHO TYpyBUM YCTYHJIMK TEHT Japaxaja
caMmapacusaup.

4. Mocnawysuan maxmukaoan ouoananuw. I'an mMy3okapanap
*Kapa€HHIa HUCOMK XapakaTiap SpPKUHIWIMra sra OYyJIWIl Ba YHU
PUBOKJIAHTUPUI, STbHU MOCJAIIyBYaH TAaKTUKAHU KYJUIall, UHTErparus
MMKOHUATUHU TOIHUII XaKuaa Oopaau.

9.6. My3okapaaapaaru KUNMHYUIUKIIAP: TYCHKJIap,
MOKapoJiap, MAHUNYJIALUSJIAP

My3okapauunap yyyH KUMMHYWIMKIAP UCTUCHO OYynmai, Oayku
KYOPOK OJAaTUX XOJaTAup. DUPOK KYyNUWIMK TYCHUKJIApAAH, YTKUP
XUCCUM MyHOca0aTAaH, HOOJATUW XaTTU-XapakaTjapAaH, OYMK Ba
AIIMPUH MAHUMYJIALUSIApAaH KYpPKUALIAIU, YyHKH OyHAAl KYpUHUIILIAP
pexanapau 0y3aau, UI0XKCU3IUK, YMUJICU3IUKHUA KEATUPUO YUKapaIu Ba
KECKMHJIMKHUHT Kydalumura onu0 kenaad. AMMoO OyHIal Xxonatiap,
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MacajiaH, TYcukiap oynuimu mykappapaup. KynrHua ynap Kkapiii TOMOH
ONIIOHEHTHH OYHCYHAMPHUIITHU MYJDKaJlJIaraHaa, Kyd Ba KaTbUSTIWIMKHI
TEKIIMPraHja yHra TabCUPHU Ky4aWTUPHUII Y4yH HIUiaTAiaaau. byHnan
TalIKapHu, TYCUKJIApJaH SHIM MabIyMOTJap OJIUIl, ajJbTepHATHBAJIAPHU
Kuaupuiaa GoiganaHuIaIu.

Tycukimapra Kyiugaru XaTTH-XapakaTiap XaMm OJHUO KEeIUIn
MYMKUH:

o "buzoa xammacu sAXuiuy, XaoMupiaHuuea acoc uyx Kadu
[IaXCUU Ky4 Ba TYUFyJIapr TUKY X 150008
axcuil Ky4 Ba apra opTukKya 6axo 6e
o My3zokapanap 0au0 OopuIll Yy4yH COXaJlapHH H3JaMaciuK.
"bu3 KynpokK Hapcaunu Kuauuea Kooup amacmus".
° CaMuMuinuk €k y3  MMKOHMATIAPUM  XaKUJa  aHUK

MabIyMOTHUHT HyKimmry. Murumummapnaru: "Heea 6usea uwonmaricus?
buz  macananapea  emapauva  macvyrusm — ounan  énoawamus’”’
Ma3MYHHUJIAaru yCTYHIUK Kuédacu.

o Tynnen xynk-atBopu: "bu3 (akar SXIIUIMKHU THIANMU3,
JEKUH  WEPUKIAPUMU3  MAChYJIUATCU3, TAXKOBY3KOp,  JKHHOSTIa
apamamran Ba X."; “Arap ymap KypamMokuum Oyicanmap, OyHra sra
oynumanau. busra xed Hapca KoamManam’”.

o MKKM  TOMOH  Y4YyH  Karra  HyKOTHUIILIAp Ounan
TaBCU(DIIAHATUTAH KYPAWHUHE ABJXHC Oauwuea €Ku mycukKka oaud
bopaduean dCKanaIys.

. AcKanalusg TOMOH PHBOXJIAHUIITA MOWWIIIMK, Oy Oyinua
TAlIBUIIJIAHUII, IIaXCUid MaHdaaTaapHu: "DCKaNalUIHUHT OKHOATIapu
OU3 yUyH KaHUAJIMK XKUQAui Oynanu? bus kaHyanuk y3apo 0ornukmus?"
Jiesl aHUKJIAIIL.

MyaMMOHHM XaJ1 KWJINII UYJUJIapu:

sakmoarn — myepu  QoudaraHuwl.  KeYuKmupuwiiap, — YiapHu
vaumupuuL,

mypau Xui ukpaapoan gorioananuus,

anmepHamugaiap 6yuuya Kyuma maoxkuKkomiap,

goKenap  UYHAIUWUHU — mMYyOO0aH  yzeapmupaoueaw  acocutl
maxnugprapuu

KUpUmu;

I0KOpU 0apadcadazu Maciaxamiaulyenap, My30KapaiapHu Ymrasuul
8a x.;

MYXOKAMA KUTUHAOUSAH MACANANAP COHUHU YeKAal.

Mootcapo my3oxapanapuu pugoHCaaHmupul omMuiu cugamuoa.
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My3okapanap OuiaH OOFJIMK  MOXAapOJAPHUHT  PUBOXKJIAHAETraH
byHKIMSUTApU  TYFpUCHAArd MebEpPIap My30Kapajap JKapaéHUHUHT
KyHuaru Oup KaTop yMyMUN XyCYyCHUSITIapUra acocjaaHaIu:

bupunuuoan, My30Kapajap yJIApHUHT UIITUPOKIMIIAPU
MaH(}aaTIapruHu MyBO(QUKJIAMTAPHUIIT MEXaHU3MH XHCOOIaHATH.

Uxkunyuoan, my3okapanap ymlOy Mandaariaap HadakaT MaBxKy.
OynraH, 6ajdKky TYIIYHWITAH TaKIUPAA XaM YPUHIUIUP.

Yuunuuoan, My3okapanap ToOMOHJAp MaHbaaTIapUHUHT Y3apo
OOFIMKJIUTH MaBxKy[ OYIraH Xosuiapa YyTKa3uIUIIH MyMKHH.

Typmunuuoan, y3apo OOFIUKINK UINTHPOKYMIAP MaH(paaTIapUHUHT
KapaMa-Kapiy Ma3MyHUHH HCTHCHO KWJIMAaWJW Ba IIYHUHT Y4YyH Y
TabuaTaH Jcauxcandonnup. Macaman, OUp TOMOHHUHI HapXHU
OIIUPHUIITN MKKUHYA TOMOHHHUHT OJlaJiuraH (orgacu Kamanluimra ojauo
Kenaad. byHpal Xxonaraa yTa KarTUK Ba YKAap XaTTU-Xapakarjiap
My30KapaJlapHUHT y3ura xaB( coyiaqiy, YyHKHA KEJTUIITYB *KapatHu YpHUTA
HCTHKOOJICH3 KapaMa-KapIIMINK Ba MOKApO 103ara KeJIMIIA MyMKUH. %!

[y Ouman Oupra, mMy3okapajapaaru Mokapojap, yMyMaH XaéTtaa
Oynranu KaOuW, PUBOKIAHHMIIHUHT MYXHUM Bocutacuaup. by, OupuHum
HaBOaTa, My30Kapaiap KapaéHUHHUHT Y3UTa: XaTTU-XapakKatjap, XUCCUH
KUXaT, HA30paT, KyYHH MIUIATHUII Ba X.HW TABCU(IOBYM Xoaucaiapra
TETUILTUIUDP.

Mysgait kumb, My3oKapaiapjard MoKapojap HIITHPOKYHIApra
Ky#Harunapra iMKOH Oepau:

VY3 MmaHdaatnapuHu mepuk MaH@aatiapu OunaH y3apo Oofiiaran
XOJIJIa YYKYPPOK AHSAAUL.

Kapmmmnuk caGabnapuHu  maxiun Kuiuwl Ba TYCUKJIAp Maigo
Oynranga MakOys1 BapUaHTIAPHU TOMUII.

MyHoca0atiap/a Ky4wIapHUHT MabJiyM OUp MYBO3aHATHU CAKIALL.

KOHCTPYKTHUB NICUXOJOTUK MYXUTHHU APAMULL.

Takmux ycynnapoan mMociauiean x0a10a ouoaianuul.

Mypocara »puimmiiga MO3UIUSJIADHA Y3rapTUPHIN, Ty3aTHUIl Ba
AXIIWJIAIL YUYYH 80CUumanapead 32a OVauuL.

My3okapanapga  Moxkapodapaad — (GoWgamaHWIn — y3Ura  Xoc
XyCycHUsITIIapra Ba peall MexaHu3miapra, Oenruiaapra Ba u3oxjapra sra
OynuO, ynapHM aHrjam Ba yiaapAaaH  ¢oijaiaHuIl My3oKapaiap

21 David M. Martin. Manipulating Meetings: How to Get what You Want, when You Want it. Pitman,
2005.p 98.
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XKapa€HUHUHT CaMapaIOPIUTHUHU OIIMPUIITa UMKOH Oepaiu.

Ha3zopar caBoJuiapu:

1. Huzonu Ba3ustiap Huma?

2. Pax0ap daonuarumaa My3oKapaJapHUHT YPHU KaHaan?

3. My3zokapa onu6 Oopuill 00CKUWIApUHU aUTUO OepUHT

4 My3okapa sSIKyHWra cajiOuid TabCUpP ATYBYM ICHUXOJIOTMK OMUJLIAp
HUMasap/iad noopar?

5. Mys3okapa xapaéHuja ¥y3ra TOMOHHHMHI TacoaudaH KapIIUIK
KypcaTuIl HUMA?

5. My3okapa naBoMujia EIFOH MIILIATUIN HUMa YYyH Kepak Oyiuiiu
MYMKHH?

Mag3y 103acuaH TeCT CaBOJLIAPH:

1....0y aHuK maxc €ku TypyxJapaaH nbopart OYViaran UKKu €K1 yHIaH
OpPTUK TOMOH YypTacuja Mypoca MaBxkya OYIMmacaurugup. Xap Oup
TOMOH V3 HYKTau Ha3zapu KaOyJd KWIMHHUIIWTA WHTWIKNO, OOIlKa
TOMOHHHMHT IIYHJIail XapakaT KUIUII YYyH TYCKUHIIUK KUIaau.

A. Huzo

b. Mymnokot

C. Kamoa

. JImpepnuk

2....0y ¥3apo KEIMIIMOBUMJIMK €KM Kapama - KaplIIUWIUK,
OyIIMaHJIMK, aJ0BaT OpKacuaa TYFWITaH X0JaT, MyHOca0ar, UXTUIOQ,
HU(OK.

A. HU30

b. mymokot

C. xxamoa

J1. nunepnuk

3. HuzomapHuHr HeYTa acocuii Typu MaBxKya?

. JloWd TOMOHUIaH HU30JIAPHUHT HEYTA TYPU AXKPaTUJIITaH?

HOTEAEOT R
M pZZwnown
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S5..... —Mandaatiap TYKHAITyBU OOBEKTUB MaBxXy]l OYiIuo0,
KaHJalaup Y3rapyBuaH oMuJIra OOFJIUK dMac.

A. Enron Hu30

b. Vrnpnnraﬁ HU30

C. XaKuKui HU30

. AmmpuH HU30

6. bynna Hu3oau MyHocaOatiap tacomudaH pyi OepaauraH Ba Te3
y3rapagural BasWsATIap »HBa3Wra mnanjgo Oynaad Ba MINTHPOKYHIAD
TOMOHU/IaH aHTJIAHMaN/IN.

A. Enron HU30

b. Vrnpnnraﬁ HU30

C. Tacoaudan €ku mapTiu HU30

. Aumipun HU30

[...uaApoK HTuUiaéTran HU30 cababiiapy HU30 acocuaa ETraH
XaKUKHH 0OBEKTHUB cababaapu OmnaH OOFIIMK dMac.

A. Enron Hu30

B. Yrupriral Hu30

C. Tacogudan €ku mapTiau HA30

. AumipuH HU30

8. OO6nekTuB cababiapra Kypa HU30J1M MyHOcabatiap pyi oepuiiu
Kepak, JICKUH 3UIUSTIIap HAMOEH OYyIMaiian.

A. Enron Hu30

B. Vrupuiras Hr30

C. Taconudan €xku MAPTIN HA3Z0

. SmmpuH HU30

O.Huzonu BazusATiapHM euuil Oyinua Kapop KaOyn KWaumijga
OJlaMJIaPHUHT HeuTa TUIMH papKiaHaau?

A. 4

b. 6

C.7

.5

10. My3okapa He4Ta HaTW)Kara SpUIIWITraHaa MyBaddaxusaTiv
1e0 XMCOOIaHUIITN MYMKHH?

A.3
B.4
C.2
7.5

225



Anaouériaap

1. Kappac U.JI. UckycctBo Benenust neperoBopos /Ilep. ¢ anri. -M.:
1997.

2 .Kypc BeneHUs MEPEroBOPOB C YCTAHOBKOW Ha COTPYIAHUYECTBO/
ITon pen. E.H.MBanosoit. -CI16.: 1995.

3. MaxmynoB . bomkapys ncuxonoruscu. -T.. 2006.

4 Mactenb6pyk B.Ileperosops. —K.: 1993.

5.MactenOpyk VY. VYnpaieHune KOHGOIUKTHBIMU CUTYaLUSIMH B
U pa3BuTHe opranuzamuu. -M.: 1996.

6.Pumep P., FOpu VY. IlyTs Kk coriacuto, Win MneperoBOpbl
0e3 nopaxenus /Ilep. ¢ anra. -M.: 1990.

/. ®umep P., Dprens JI.Ilogrororka k meperosopam /Ilep.
c auri. -M.: 1996.

8. David M. Martin. Manipulating Meetings: How to Get what You
Want, when You Want it. Pitman, 2005.

9. Jane Hodgson. Thinking on Your Feet in Negotiations: Rapid
Response Tactics. Prentice Hall, 2000.

10.Walton R.E., MkKersis R.B. A Behavior Theory of
Labor Negotiations. New York, 1995.

226


https://www.google.co.uz/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22David+M.+Martin%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://www.google.co.uz/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Jane+Hodgson%22

I'JIOCCAPU

(Mnznu3 munuoan mapicuma KUIuHAOU2an manoanap
MABIYMOMHOMANAPHUHZ U30XTAPU)

Asmoxpam pax6ap (autocratic leader) - wxpouniapra y3 upoJacHHH
IOKJIAIl yYyH €Tapiy Kydra sra OyiraH erakyu. Arap kepak Oyica, y
MKKUJIaHMAaCaHXap KaH/1ail XOXUIIHA aMaJira OIINpaiu.

Aoanmus cmpykmypa (adaptive structure) - Oy arpod-MyxuTgaru
y3rapuiiapra MocjailyB4aH Tap3/a >kaBoO Oepuilra MMKOH OepaauraH
Ba [y OwmiaH MexaHUK (OIOpPOKpaTHK) TY3WIHUIIIAH TyOmaH Qapk
KWJIAIUTaH TalIKWIAK Ty3uiMa. OpraHvkK TY3WIHI 1e0 XaM aTajaaiu.

Aodonam éunoowrysu (justice approach)- axJIOKUM TyllyHYa OYiuo,
axJIOKMM JKUXATJaH Kapop TEHIVIMK, XaJOJUIMK Ba  XOJHUCIUK
TaMOWUJITApHUTa aCOCIaHUIITN Kepak.

Aénmux  (pemunuzm)  (feminity) - Oapkapop  HHCOHHI
MyHocabatiapra, jkamoaja WUIUIANra, TypyX KapopiapuHu KaOym
KWIWIITA, XaéTHUHT FOKOPHU cudaThra KapaTHUiIraH MaJlaHui Ny HaIHIIL.

Anoka xananu (Channel) - MabiryMOT ajmarnuin MyHocadaTu OWJIaH -
axOOpOTHM y3aTHIIl BOCUTACH: €3Ma, OF3aKH, paCMUN, HOPACMHM, aloKa
Y9yH MOC DJICKTPOH BOCHTAIAP.

bazuc sxmuéxcnap (acocuii, bupramuu sxmuésxcaap) (primary needs)
- o71aT/Aa OMOH KOJIUII 3apypaTH KaOu TyFMma dXTHEKIIaPp.

bupoamnux  (groupthink) - anoxuga 1AXCHUHT TYPYyXHUHT
rapMOHMSICUHU Oy3MaciauK Y4YyH Xojucara HucOaTaH KapallapuHu
OOCTHUPHII TEHACHITUACH.

buxesuopucmux unmuii énoawye (behavioral scienes approach) -
WKTUMOUN  (paHmapHu  (TICUXOJIOTHSI, COIMOJIOTHS, aHTPOMOJIOTHS,
UKTUCOIMUET) TAIIKWIMKA HYKTaW HazapiaH KYJUIAllHWA Y3 W4YMra OJIraH
T'YMaHUCTHUK MEHEXMEHT COXalapuiaH OupuIup.

bowkapunuw nopmacu éxu bowkapys xasxcmu (span of management)
- Oy OeBocuta paxdOapra xucoOOT Oepaaurad Xoaumiap COHHU; paxodap
Ky OCTHUJArd XOJUMJIAPHUHT XapaKaTJIApUHH Ky3aTHO OOpHuIITHU
aHUKJIan .

bowrxapysea  ocapaénnu  énoaurys  (process — approach  to
management)- Oy OoIlkapuIll Hazapuscura OOFJIUK OYyiraH xapakatiap
¢ku  QYHKIUSTAPHUHT  Y3IYKCH3 CEpUsCH OYnraH  KOHIEMIUsITa
aCOCJIaHTaH MEHEKMEHT Hazapusicura EHIAIIHIIL
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bowxapuw ocapaénu (Management process) - DOUMMUI paBHIIIA
y3apo OornuK OynaraH xapakariap €k (QYHKUUSUIAQPHUHT YMYMHM
MUKJIOPHU

byupyknap  3zamorcupu  (chain  of  command) - 0Oy
MyBOGUKIAIITUPUITAH  Cabi-XapakaTJIapHH  BEPTHKAI  paBUIIAA
QKpATHUIl YYYH XOKUMHAT BaKWJIM TOMOHHUJIAH SpaTHJITaH MEHEKMEHT
napaxanapuHuHr uepapxuscu. IllyHunraek, '"ckamap OyiHcuHUII",
"CcKaJsp 3aHXup' HOMM OMJIaH XaM TaHWJITaH.

bropoxpamuxk  mawxkunomnap  (bureaucratic  organizations)-
XOAUMJIADHUHT MaXOypHUATIIApUHU aHUK OeJruiail, paCMHil XHUCOOOTHHU
IOPUTHII, MYJIKYMJIMK Ba MEHEKMEHTHH aXXPAaTHII OPKAJIA HOMYBO(UK,
OKWJIOHA  MEHEXMEHTra KapaTWiraH MEHEKMEHTHUHT  KJIACCHUK
HyHamuuiapuaaH Oupwu.

bropoxpamusa  (bropokpamusi)) - XOOAUMHUHI  BakoJjaTjapura
aCOCJIaHTaH UXTUCOCIAITHPUITaH MEXHAT TAKCUMOTH, aHUK MEHEKMEHT
uepapxusicu, Koujajlap Ba CTaHAapiap, HIUIAIl KYpcaTKU4iapH,
OaHIMK TamMoWuLIapu Ouiiad TaBcu(IaHaIUTraH TAIIKWIOT TYPH.

bynum (subunit) - Oy OyTyH TamIKWJIOT y4yH MyaussH Basudanap
TYIUIAaMUHU Oa’KapWIll y49yH »aBoOrap OYyiraH TalIKHJIOTAArd pPacMHM
I'ypyX.

Bepuguxayus (verification)-6upop HapCaHWUHT XAKUKAWJIATHHH
TacIUKJIaII.

Bepmuxan unmeepayus (vertical integration)- TamIKWIOT HWYUAA
AKYHUM MaxCyJIOTHM HIUIa0 YUKApUIl Y4YyH 3apyp Oyinran Oapua
HapcajJapHU TAIIKWJI dTaIuraH OyIMHMaap TallKWI dTUITaHIUTH.

Bepmuxan acamoa (vertical time) - pacmuii rypyx, mry skymiaiaH
TAIIKWIOT OyHpYKJIap 3aHXUpH OWIaH MEHEXEp Ba YHUHT pacMHUi
OyHicyHyBUYMIIAPH.

Bepmuxan mexnam maxcumomu (vertical division of labor) -
MEXHATHHW TaKCUMJIAIl Ba MYBO(DHUKJIAIMTHPHUII Ba HUII KUCMJIAPUHUHT
TapkuOUl KUCMIIADUHM aMalra omupuil (OomKapuil Ba MILIA0
yuKapui). BepTukanm MeXHAT TaKCUMOTH MEHEXKMEHT JapakacCuHU
sapaTaiu.

Bepmuxan ocamoa (vertical team) - TaIKUIOTHHHT >KaMOAaBHM
3aHXUpUTra MyBO(PUK MEHEKEPHU Ba YHUHT pacMuil OYHCyHyBUUIIApUHU
y3 UYUra oJIaJurad paCMuiu Kamoa.

Bpym-Hemmon kapop kabyn xunuw modenu (Vroom-Jetton
leadership decision model) - Oy xapopiapuu xaOyia KWIUII >KapaéHHUTra
ypry OepaauraH Ba aBTOKPATUKIAH JEMOKpaTHUKrada y3JayKCHU3 JIaBOM
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STAAUTaH eTAaKYWIMKHUHT O€ll TypuHU OeNruinaigurad >XTUMOJIUN
CTaKYMITUK MOJICTTUTUD.

Tueuenux omunnapu (hygiene factors) - I'epuOeprHUHI HKKH
dakTopyin Hazapusicura kypa, 0y uHCOH ¢daoauaTu arpoduaaru MyXuraa
OynraHn omMwuiap. YJApHUHT MWYKIWTA  HOPO3ZWIMKHHU  KEJITUPUO
YUKAPUIITN MyMKHH, aMMO XYJIK-aTBOPHHU (Paos MOTUBIIALITHPA OJIMAMIH.

Tomocennux (homogeneity) - umaam KypcaTKUWIApH CE3HIAPIIH
napaxana Qgapk Kujica xam, Oapya HIMYWIAP TEKIIUPYBYH TOMOHHIAH
Oup xwmn 0axo oJdrasga, Ky3aTWIWIIA MYMKUH OYiraH XxatojapaaH
oupuaup.

Topuzouman mexnam maxcumomu (horizontal division of labor)-
TAIIKWJIOTAArY UILJIAPHU YHUHT TApKUOUI KUcMitapura Oy JIuIlL.

Topuzonman eypyx (horizontal team) - Oy TaxmuHaH OUp XHJI
napakajard Typjyd OyIuMItapiard Mirduiapaad uoopat OyiaraH pacMui
I'YypyX.

Henecayus (delegation) - Oy paxOapiap TOMOHHJAH BakojaT Ba
KABOOTApJIUKHU HWEPapXUsHUHT KyWH Japaxaigapuaa HILIaiaarad
XOJIUMJIapra TOMIIUPHUII KapaCHH.

Jlenapmamenmanuzayus (departmehtation) - TaIKWIOTHU aJIOXHUIa
osokapra (6ynumnap, Oyaumiiap, cekTopiap) OViIuI xapacHu.

Jusepcugpurxayusa - nuuiad yukapuia€TraH MaxcysaoTiaap Ba TaKIuM
ATUAETraH Xyu3Matiap oyitnya (HaoausiT JOUPaCUHN KEHTaUTUPHIILL.

Jucmpubymus aoonam (distributive justice) - Oy MeHEKEPHUHT
Kyin OVyfuHnapra Oyiaran MyHocabaTu yumiOy TamKWiIoT (aoausr
KypcaTaguraH  MamJIakaT  aXOJUCHHHUHT  OOBEKTHUB  ME3OHJIapH,
XycycusTiiapu, Mebépiapu, ypd-omaTimapum Ba  KaApHATIapura
ACOCJIaHTAHJIMTUHU aHTJIaTa/Iu; arap Kapop yXImaml maxciapra TeruIuT
Oyica, y Oup X1 Ba OoIIKacura HucOaTaH KyJUIAaHUIUIIN Kepak.

Emaxuunux (leading) - Oy xoaumiIapHU TaIIKWJIOT MaKcajiapura
SPUIIMIN  YYYH  parOaTaHTUpHINIa  OOIIKapyB  TabCUPHUIAH
ol faTaHUIITHK ¥3 M9HUTa OJIraH O0OIIKApyB (DYHKITUSCH.

Emaxuunux ycnybu ((leadership style) - Genrunanran Makcajajiapra
SpUILIUIN >KapaéHuaa (JIeMOKpaTHK, aBTOKpAaTHUK, JubOepan) paxbdapra
OyiicyHyBumiap OuiaH mMyHocabatiapia paxOapHUHT XYJIK-aTBOPUHUHT
yMYMIIAIITUPUIITAH TypJapH.

Hepapxux cmpykmypa (tallstructure) xym papaxaiu OOIIKapyB
KEeHraImy Ba xap OWp jgapaxkagaru OOIIKAPWUITHUHT aXaMHUATCH3 XaKMHU
OwnaH axpaiud TypaauraH TAIKWIUK Ty3wiMma. MepapXusHu spaTuil
apaéHu cKasp kapaéH ned aramaau (zam. scalaris - napson, xadam).
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Moiemumouti-maoanuti - omunnap — (sociocultural — factors) -
yCTaHOBKajlap, Xa€Tuil Kajapuariap Ba ypd-omarnap. by sxapa€unap
MEHEKMEHT/Ia IbTUOOpra OJMHHUINM Kepak (MacajiaH, MaTepHaJIU3M
(oTanuk), ajoyiaT, Xypmar, I'€HJep KaMCHUTHII, HepapXusra COJAUKIHK,
SIKJTUILIHK).

Hnmuti, menesxcmenm maxmabu (management science school, MS) -
Oy uiaMuii yciay0, Mojaelap Ba THU3UM WYHAIMIIMHM KYJJiaml OujiaH
TaBcu(daHaAUTaH MEHEXMEHTra OynraH €HpainyB. bab3zan MUKIOpUit
¢uamnyB 1e0 aTaay.

Hnmuti menesxcmenm maxmaobu (scientific management school) -
MEHEXKMEHTra OupuHuM pacMuil €ExpomyBaup. by Kya1 MexHaTUHU
caMapajaupoK OYJIWIIM y4yH Ky3aTHlll, YIdaill, MAaHTUK Ba TaXJIUJI OpPKalu
KaiiTa uiamra acocjaaHaIu.

Hmumayus (simulation) - Oy Ba3uAT XaKWKaTaH XaM KaHJau
VY3rapuiiuHu  TYUIYHHUII Y4YyH OKCIEPUMEHTIAp VYTKa3ull OpKaJlu
XaKUKUH X0JIaT MOJICITMHY UITa0 YUKHIII Kapa&HHU.

Humeepayus (integration) - TaWIKWIOTHUHT MaKCaJIapUra SPHIIIHIII
YUYH TYPJIM KyiU TU3UMIIAPHUHT (OUPIIMKIAPHUHT) cabi-XapaKaTiapuHu
OMpIAIITUPHII Kapa&HHU.

Humepgpaon eypyx (interactive group) - Oy anuk Basuda Ba
MakcajJiapra sra OyiaraH xoaumiap OWjaH ydypallyB MalTHIa TaHJIOB
amaJjira OUIMpUITaH/Ia Typyx KapopJiapuHu KaOyJl KHJIHIII ITaKJIH.

Hnmepgaon emaxuu (unmepghaon emaxuu) - KOHCEHCYCTA IPUIITUIII,
KAMOAHUHT Oapya ab30JIAPUHUHT HINUJA HWINTHPOK JTHUI, YJIApHUHT
y3apo TabCUpHW Ba y3apo TYIIYHHUIIUIApUTa KaTrTa 3bTHOOp Oepaaurad
paxoap.

Hncon wmynocabamnapu maxmabu (human relations school -
TapuXxaH MaBXKy OYaraH KOHIENTyal €HIallyB, YHUHT MapKa3ua HHCOH
oMuiIu OYIu0, y HIIl )kapa€Hula UHCOHJIAp YpTacuaaru MyHoca0aTIIapHU
V3 nunra onaaud. by nyHanumaa TaHUKIM HaMo€Hnanapu Mboapu Ilapkep
®oster Ba OntoH Maémnap.

Hwinab wuxapuw camapaoopaueu (operations performance) - umnmia6
YUKApUITaH MaxXCYJOTHUHT 0030p KUHMATH, TAIIKUIIOT PECYpPCIapUHUHT
yMyMUI KUiiMaTura OyJInHaIu.

Hbnucrhune xumosauucu (devil's advocate) - KapopiaapHu KaOyin
KWIMII  kKapaéHuna QoiiganaHwiaauran  ycyia OYViaumb, MyHo3apa
KaTHaImIujaapuaad Oupu OoIkallapHd MyamMMora V3 EHIallyBIapHHU
KailTa KypuO 4YWKUIITa, OJAWHAAH KENUIIUO OJIUIIJIaH €KW acoCCHU3
TaXMUHJIApJAaH BO3 KEUUIITa YHIANIH.
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Hukxu myxkogom (intrinsic reward - MHCOH TOMOHHUAAH HIILIAPHH
Oaxkapuil kapa€Hura OoOFIMK  OViaraH  KaapusaTiap, MacallaH,
MakcajJiapra SpUIIUIIIAH KOHUKHUIIL.

Uxkunamuu  sxmuéxcrap  (secondary needs) - Oaxouari,
OMPUKTUPHUIL, XOKHMHSAT KaOM IICHMXOCOIMall XyCycHsTra sra Oyjrad
AXTUEKIIAP.

Kommynuxkayus (communication) - Oy HWKKH €EKM YyHIAH OPTHK
WHCOHHUHT MabJIyMOT aJIMAIlIMIIY Ba OJMHTAH MabIyMOTAAaH Xabapaop
Oynu0, YHUHT Makcaad MyalsH XyJIK-aTBOPHU €K YyHTa TabCHP
KWINITHA parOaTIaHTUPUIIIUD JKapaéHH.

Komnencayuon aoonam (compensatory justice) - Oy xaBoOrap
TOMOH >KaOpJaHyBYMIa €TKa3WJIraH 3apapHU KOIUIAIl MaXOypUsTUHU
IOKJTAINraH  TyIIyHYa. byHJIaH TaIlkapyd, HWHCOHIAp Y3JapUHUHT
HazopaTd OCTHAa OYJIMaraH BOKeajap Y4YyH jkaBoOrap OYyiIMaciukiIapH
Kepak.

Kpumux uyn (critical path) - Oy JOWUXaHW amajira OIIUPHII
xkapaéHuga coaup OViaaauraH BOKCATIAPHHUHT SHT y3YH KETMa-KCTJIHIH.
Jlolinxanu WiIOXKKA OopHWya TE3pOK TYTaTWIMIIMHUA TabMUHJIANHIUTaH
Taa0upiaap KeTMa-KEeTJIUIU.

Kam  xommexcmau  maoanusm  (low-context culture) - Oy
MYJIOKOTHUHT acOCHil MaKkcaau (GakTiap Ba MabIyMOTIAp aJIMalIUIIINAD
nbopaTt MaJaHMAT.

Kymuw mnazapuscu (kymuws Hazapuscu) - WHCOHHUHT (ao
OXTUSKITAPUHUHT MaBXYJJTUTH Xap KaHJai Makcaara SpUIIUIT y9yH
MOTHBAILlMsI YYyH STOHA Ba JdTapyiM IapT dMac. buUpop KWW YHHUHT
Xapakariaapu anbarra ymly Makcaira SPpUIIUIIUTa OJMO KETUITUHU
KyTHIITU Kepak.

Jlasozum typuknomacu (job description) - TalIKUIOTAArW TYPIU
JaBO3WMJIAPHWHT MajlaKacl Ba BaKOJIATJIApWHM Tajad KYIOBUM KHCKada
MabJIyMOTHOMA.

Jlubepan nmuoep (laissez-faire leader) - ¥3 kym ocrumarmiapra i
TONMIIMPHUKJIAPUHY TaHJIAIIIA Ba YIAPHUHT WUIIUIAPUHU HA30paT KHUIIUIIIA
TSP TYJUK SPKUHINK Oepaauran paxoap.

Jlotiuxanu mawxun smuw cmpykmypacu (project organization) -
aHWK, aHWK OeJrWjaHraH Makcajra OHpHIINWII Y4YyH sSpaTUTaH
BaKTUHYAIHMK TAITKWJINHA Ty3WIMA.

Maoanusam (culture)- Oy TamIKUIOTHUHT Oapya ab3ojapu Oaxam
Kypaaurad acoCuil KaJapusTiap, YbTUKOIAP, AaUTUIMAraH mapTHoMaiap
Ba HOpMaJjap TYIUIaMHU.
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Mapxaznawmupunmaean nazopam (decentralized control) -
XOJIUMJIAPHUHT TAITKUIIOT Makcajjiapura COJTUKJTUTHHU
MIAKJUTAaHTUPUINTa XUCCa KYIIaAuraH WKTUMOMM KaJapustiap, ypod-
olariap, yMyMHH Kapaluiap Ba HWIIYWIapra OYiraH WIIOHYTa
aCOCJIaHTaH.

Mapxaznawmupuw (centralization) - 0y 3HT MyXHM KapOpJIapHU
KaOyJl KWIHMII XYKYKHd JaBJIaTHUHT FOKOPH Japakajapujaa KoJaauraH
IapTaup.

Macvynuam (responsibility) - BazudanapHu Oa)kapuill Ba yJIapHUHT
KOHUKAPJIM TAMOMJIAHWIIIMHY TAbMUHJIAIT MaXOYPHUSTH.

Mampuyanu  mawxurom  (matrix ~ organization) - 0y
MOCJIAIITUPUIITAH TY3WJIMaHUHT OWp Typu OYiIuO, yHIa IIakIaHTaH
TYpyX ab30japu V3JIapuHUHT (aoJMATH YIyH MabiyM Oup Johnxa
pax0apu Ba JOMMHI HIUIARAUraH OYJIUM OONUIUFU OJIUJa KaBoO
oepwurmaam.

Mavmypuii NPUHYUNIAD (administrative principles)-
MEHEe)KMEHTHUHT KJIACCUK WYHAJIWIIM, YHUHT Tapadaopiapu aloxuiaa
XOIUMJIapra »sMac, OaJlKd yMyMaH TalIKWIOTra KapaTuiraH Ba
peKANAMITHPHUIN, TAIIKWAJ JTHUIN, MEHEKMEHT 3aHXHPH, WHIWBHIYasl
XOJIUMJIAPHUHT MEXHAT YHYMIOPIUTHHU MYyBOMOUKIAIITUPHII Ba Ha30paT
KWIKII KaOu MEHEKMEHT (DYHKIUSTIAPH.

Maxcaonap (objectives) - Tamkwiorna Oy aHUK Makcamiap EKu
rypyX OwWprajavkaa HWIOUiam OpKalW SPUIIWIIHA HWCTaraH HaTwKaap.
Pacmuii TtamkuiomTiap pexajlaliTUPUIL  Kapa€HUAa MakcaJlapHU
aHUKJIAaUIUIap.

Maxcao (goal) - Oy TamIKMIOT 3PUIIMOKYM OVIraH KellaXkakJIaru
UCTaJITaH XoJart.

Moowcaponune oucghynkyuonan oxubamnapu (dysfunctional conflict)
-  WIIJaH KOHUKUIITHUHT TlacalMimura oJaud Kelmaad, TrypyxJap

(v

ypTacumaru XaMKOPJIUKHU CyCalTHPHIII, TaIKUIOTHUHT
caMapaJOpJIMIMHU [ACAUTHUPHILLL.
Menesicmenm (management) - peXaJalITUPUIN, TAIIKWI STHII,

eTAaK4YWINK (pax0apiuK) Ba TAIKWIOT PECYPCIaApUHU OOIIKApUI OPKAJIU
TAIIKWJIOT MaKcaJlapura caMapaiy SPUILHIIL.

Mexanux  cmpykmypa  (mechanistic  structure)-OpraHuk  €KH
MOCJAIIyBYaH CTPYKTypajaH (apKjiv paBHIllJla aHbAaHABUM paBUIIIA
abaHABUM-OIOPOKPATHS TAIIKUIUN IHAKIIUP.

Muccusa (mission) - TAIKWIOTHUHT aCOCUM yMyMHUM Makcaau €Ku
Ba3u(pacuHU peKATAMITUPUIIT HYIIH.
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Mooenv (model) - 6y 00bEKT, TU3UM €KW FOSHUHT SXJIUT IIAKJIJIaH,
AbHU OOBEKTHUHI Y3uaaH (papkK KujaaguraH IIakjijJa HamMoE€H OYIIHWIIU.
Mopennap doiiganu pon  YiHAWAM, YyHKH yJIap PEAJTUKHU
COAJAAIITUPAAN Ba M1y OWIaH HWYKA MyHOcCa0aTiapHU KYPHUIIHU
OCOHJIAIIITUPA/IH.

Momusamopnap (motivators) - ['eplOeprHHHT HWKKHA OMIJLIN
Hazapuscu, Oy THUTHMEHHK ommuiapaaH (apkiau Viaapok, HITHUHT
MOXHATHAAH KeTNO YMKaIUTaH MOTHBAITMOH OMUJITIAPAHDP.

Momusayuanune cumyayuorn nazapuscu (process theory of
motivation) - Oy MHCOHHUHT XYJIK-aTBOPH HadakKaT YHHHT SXTHEKIIAPH,
OaJIKM YHUHT MyalsiH Ba3UATHH UJIPOK KWIHIIK Ba y KU Oy XyJIK-aTBOP
TYpUHU TaHJAIIHUHT MYMKHH OVYJIraH HaTWXKalapyu TYFPUCUIATH
TaXMHUHTa aCOCJIAHTaH MOTHUBAITUS MOJSITUIMD.

Momusayus (motivating) - Y3uHU Ba OOIIKAJApPHU TAIIKUIOTHUHT
UHANBUAYadl Ba YMyMHH MakcaJjapura »JpHIINAITa KapaTHUIraH
daonmsaTra pardaTIaHTUPHII KapaEHHU.

Mysogukniux npunyunu (parity principle) - 0y pax6apusaTt xoaumra
V3UHUHT >KaBoOrap OViaran BaszudamapHu Oa)kapuIld Y4YyH eTapindya
BakoJiatjap OepuIly Kepak OyaraH TaMONKII.

Munmaxasuti mawxuaut cmpykmypa (territorial departmental Hon)
- reorpaduK KypWIWII TPHHOMNHAAH (QolganaHaaurad OYIUHUII
TY3WJIMAaCHHUHT TYPH.

Menescmenm cemxacu (managerial grid) - Oy erakumimk
caMapaJIopJIUruHu 0axoyall y4yH HMKKH YIYOBIW €EHJAIIYB. YOy
énmamryBra kKypa Ky/ulaHmaza OemrTa acocuid ycny0 dapKiIaHaau:
NaH)Kapa BEPTUKAN YK "MHCOHJIApra FAMXYPJIUK' HHU, TOPU30HTAJ YK 3ca
MHCOHTA FAMXYPJIMKHY aHTJIaTa/IH.

Haszopam (controlling)- 0y XOIUMIIApHUHT XYJK-aTBOPJIAPUHU
Ky3aTHINl, TaHJIAHTaH WyHAJWIIIa TAIIKWIOTHH XaM Ky3aTHIl Ba
OenTwiIaHTaH Makcaajapra SPUINTHPUIN, ITyHUHTIEK 3apyp Ty3aTHUIILIAP
KAUPUTHIIHU Y3 HUUTA OJITAH MEHEKMEHT (DYHKITUSICH.

Hazopamnune mawxu mpaexmopusicu (external locus of control) -
XOMUMHHUHT KeJlakarn yHUHT Ha30paTH JIOMpacujaH TallKapuja
AKAHJIUTH SHHU TAIIKU KyWIapra OOFIMKINTUTA HIIIOHY.

Haszopamnune wuxu mpaexmopuscu (internal locus of control)-
XOJIUMHHM KeJIa)KaK YHUHT KYJIHJa JKaHJIWTUTa Ba TAlIKU Ky4iap YHra
KUITN TabCUP KWJIa OJIMACIIUTUTA UITIOHTHPAIH.

Huso (conflict)- wkxku €ku yHIaH Kyn TOMOHJap (mmaxciap €xu
rypyxJap) ypracujaru KeTUIIMOBUYMIIMK, Xap MKKHM TOMOH Kapalulapu
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KaOyJl KUJIMHTAHJWIWra WIIOHY XOCWJ KUJIMINra XapakaT Kuirasjia
BYXKYy/ra KeJaJu.

Homapxkaznawys (decentralization) —kapopiapHu KaOyJi KWJIMILIA
TAIKWJIOTHUHT XOKHMMMST BakojaTJIapuHU Kylu aapaxkaiapu TOMOH
CUJIKUIIIY.

Hopacmuu mawxunom(informal organization) - 0y ¥3-y3unan maimo
OYJraH WHCOHJIAp TYPYXUIUp, yJiap MYyailsiH Makcajara JSpUIIUII y4yH
MyHTa3aM paBUIIa ¥3apo XaMKOPJUK KWJIHIIaIH.

Hosepban xommynuxayuu (nonverbal communication) - 0y cy3nap
OwraH »5»mac, OalKu WHCOHJAPHUHI XYJK-aTBOpJiapu €KW XaTTTH-
Xapakatiapuja udoaaianran xadapiap.

Heumpanuzamop (neutralizer) - paxO0apHUHT MyallsiH XYJIK-
aTBOPJAPUHU HAMOMUII KWIMIIWTA TYCKUHJIUK KWIAJUTaH Ba3USTHU
y3rapTUpaAUrad Hapca OMUIIL.

Onepayuon menedcmenm (operations management) - wunUIa0
YUKApUIl ~ MyaMMOJapuHU  Xald KWIUII  YCyJUlapu, [IYHUHTIEK
ycyiulapujian ¢GoHJaTaHUIIHN Y3 HMYWra OJialuraH MaxcCyJoTjap Ba
XU3MaTIap MILIa0 YUKApHUII COXACHAAru MeEHEeXepIapHUHT (aoausT
coxacu cudaTtuia pacMuil paBullga OeNruaaHaIu.

Opeanuk cmpykmypa (organic structure) - 3pKUH pUBOKJIaHAETTaH
TAIIKWINNA Ty3WUaMa, YHUHT (aousiTH YEeKJIaHTaH Kouganap Ba Tanabiap
OwraH TapTuOra coJuHaaud, OyHJa MEHEKMEHT >KaMOaBHil UIIHU
parOarTianTupaay, KapopjaapHu  KaOyd  KWIMII — KapaéHu  3ca
MapKa3JIaITAPUIMANIN.

Omanux (nam. pater - oma) - 0y unraunap ("06onamap") ToMoHUIaH
AXIIM XYJK-aTBOp Ba MTOATKOPJIUK Ba MeHexep ("oTa") ToOMOHUOAH
aJ101aTan KaThbUIIUK, FAMXYPIUK Ba JIOHO MypaOOMMIIMKHYU aHTJIaTa/Iu.

Ilonumuxa (policy) - Maxkcamimapra spuiuiira €paam Oepaaurat
Xapakatigap  Ba  KapopjlapHu  KaOyJnl — KWIMIIHUHT  yMyMHUUH
KypcaTmaapuaup.

Ilopa 6epuw (bribery) - mopa GepyBuM TOMOHMJAH Iopa OepraH
maxc ¢oigacura Xu3Mar Ba3zU(ACUHU CYHUCTEHMOJ KWITAHIUK YYYH
MYKOQOT.

Ilopmep-Jloynep mooenu (Porter-Lawler model) - kytum Hazapusicu
Ba aJ0JaT Ha3apusCh »HJIEMEHTJIAPUHU OUPJAMITUPTraH Ba3USTHUHT
TypTKH Hazapusicu. Y OemTa y3rapiiHu V3 WYWra oJiaJid: Xapakar,
KYTHIII, cCamapagopiiuK, MyKoQoT, KOHUKHIII.
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Ilpocnoznawmupuw (forecasting)- pexanallITUPUIT yCyau OYIIHO,
YHJIa KeJIaKaKHM OamoparT KWIMII TYIUIAHTaH TaXpuOa Ba Kelaxak
XaKUJard X03UPTH TaXMHUHJIApTra acoCIaHa/IH.

Pacmuti mawxunom (organization, formal) - GbaonusTd ymMyMuu
MakcajJra OJpHIIHAII YYyH OHIVIM paBHIIAa MYyBO(GUKIAIITHPUITAH
WHCOHJIAP TYPYXH.

Pacmuii eypyx (formalgroup) - Oy OomkapyB »xapaHu TOMOHUIAH
TAIIKWINK JkKapaéH OpKaJdM MaxCyC Ty3WiIraH rypyX. YHHHT Makcajau
oJlaT/ia MabJayM OUp aHMK BazudaHu Oakapuiup.

Paxobambapoownux (competitiveness) - Oy OollIKalapjadH Kypa
SAXIIAPOK, OKApUIIT KOOMTUSTUIUDP.

Peocanawmupuws (planning) - makcayiap Ba yjapra 3pHUIIAI YIYH
3apyp OYaraH KapopJjapHU TaHJIalll )KapaéHH.

Peunowcunupune (reengeneering) - 0Oy TAIIKWJIOTHUHT OW3HEC-
KapaHIapuHU TyOJaH KalTa KypHIl, YHUHT MaKCaad MaxCyJOTHHHT
cudaTh Ba XU3MaT KYPCATUIITHUHT I0OKOPH Japakacura SPHILIHUII, aCOCUI
9pTHOOP (QYHKIUsIapra sMmac, Oallkku jkapaéHjapra KapaTHJITraHaa
XapakaTIapHU KaMaWTUPHIIIUDP; KYIMHHYA BEPTUKAI CTPYKTYpaHH pa
ATHIII Ba KaMOAJIApHU IIaK/UTAHTHPHIIIA HAMOEH OY1aau.

Pegepenm xoxumusm (referent power) - paxOapHHUHT IIaxcUi
daszunaTiapy HaTWKAacHIa BYXyAra Kelaaw, OYHWHT HaTWKacuja y
aXpaaud Typaau Ba XypMaTra ca3oBOp OYJaau, YHJIAH XalpaTIaHHUIIa Il
BA YHI'a YXIIAIIHU XOXJIAWU]IH.

Camapaoopnux (efficiency) - mabiayMm xaxkmmgarn MaxcyJOT HUIIIA0
YUKApUII €KW MabJIyM OWp HaTWKara OJPHIIAII y9yH MHHAMAI
MUKJIOpJIary pecypciiapaan (GporiiaaaHuIlL.

Cenexmus uopox (perceptual selectivity) - mHCOHIap TOMOHHUIAH
oOBbeKTIIap Ba OrOXJAHTUPYBUYM BOCHUTAJAPHHHT IBTHOOPHUHH KA
KHAJIQJANTaH OMp HeuTa XOAUCATAPHUHT OyTYH MaKMyacUAaH TaHJIAHHUIIIH.

Cemanmuka (Semantics) - Oepunran cy3map Ba MabHOJAPHU KaHIAH
UIIATUIITHA YPTaHMII

Cepesuc emaxyucu (Servant leader)- Oy ukku Xwr1 gapaxkaga xapakaT
KAJQJAWraH paxOapamp: y OYWCYHYBUWIApDHUHT Makcajulapd  Ba
SXTHEKIAPUra ODPHIIUINra Ba yMyMaH TAIIKWJIOTHUHT  YMyMUH
MaKcaJIuHU €KH Bazu(damapruHu aMalira OMUPHINTa XH3MaT KT TH.

Cumyayuon énoawys (contingency approach) - Oy eTak4YuiIHMK
yCIIyOM Ba TaIIKWJIOTIArM MaBXKyJ Ba3HAT ypTacHJIard MyHOcaOaTHH
YpraHajurad eTakKuniaIuK MOACIHUIND.

Cucham ooupacu ((quality circle)) - 0y uxtuépuii paBumiga cudar
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MyaMMOJIAQpUHM MyXOKama KWJIHII Ba CH(ATHU SXIIWIALl FOSJIAPUHU
UIUTa0 YUKHUIT YIYH WMFAIAIATAH XOIUMIIap TYPYXH.

Coyuomexnux musumu ((sociotechnical system) - WHCOHJApHU Ba
TEXHOJIOTUK TAapKuOuW KucmiiapHu udonanoBun Tu3uM. bapua pacmuii
TAlIKUJIOTIIAP COLMOTEXHUK TU3UMJIAPIUP.

Cmpameeus (strategy) - MakcaJjgapra dpULIUII Y4yH YMyMUM, KEHT
KaMpPOBJIU pexka.

Tapxubuit momusayus nazapusicu (content theory of motivation) - oy
OvpuHYM HAaBOAT/Ia MHCOHJAPHU XapakKaTra KeJITUPAJAUTraH dXTUEKITaAPHU
AHUKJAIra  acoCjlaHraH  MOTHUBAlLUsA  Ha3apUACUIUD. bynnaii
Hazapusuiapra  A.Macnoy, @. T'epudepr Ba Mak-Knennanaauar
Hazapusyiapy KUPaJIH.

Tawkunomnune xaem ymxnu (organization life cycle) - TaIKUIOTHU
ABOJIIOIIMOH PUBOXKJIAHUII OOCKUWIApHUIAH VTUIIKA (TyFUIUII, EIUIHK,
ypTa €, 3TYKIIUK).

Tawxunomuune camapaoopaueu (efficiency organizational)- 0Oy

TAlIKHUJIOT V3 BazubarapuHu KaH4YaJIUK myBadpHakuaTIN
OaXapTraHIMTHHYU KypcaTaJaurad MaKcara SKAHJIAIINII JapakacH.
Tawkunui mysuama (Structure, organizational) - Maxcajjaapra

caMapajy SPUIIHMIIHA TabMUHJAWIWTAH Tap3Ja Ty3WJIraH MEHEKMEHT
napakaiapy Ba QyHKIIMOHAT COXaJAPHUHT MAHTUKUHN aJOKACH.

Tavcup xunuwe (influence) - Oy Oolka WHCOHJAPHWHI YHTa
HUCOaTaH MyHocabaTH Ba XHUC-TYHFyJIapUHU Y3rapTUpaguraH XyJIK-
aTBOD.

Tavcup wonynu (law of effect) -  MOTHUBAIUs Ha3apusICU
TyllyHuYajgapuaad Oupu OynubO, KOHYHra Kypa HHCOHJAp 3
SXTUEKIAPUHA KOHAMPHINTa HWMKOH OepaauraH Ba d3XTUEKIAPHU
KOHJUPHUINTa OJKO KeIMalauran XyJK-aTBOpJapJaH KOYHWIITra MMKOH
OepaauraH ajgokKa TypHHH TaKpopJialira MOMHILTUTH.

Teckapu anoka (feedback) - 100opyBuUMra, MabJIyMOT MaHOacura,
yJiapra pO0OpuiiraH MabJIyMOTJIAPHUHT KaOyJl KUJIWHUIIMHUA aHWKJAIlra
€paam Oepaauran xabapra OyiaraH peakiusi.

Tusum (system) - Oy y3apo OornmK OViIraH KuCMIapjJaH HOOpar
Oupnuk OYnuO, yJIapHUHr xap Oupu OyTyHHUHI Yy3uUra Xoc
XyCyCcHUsITIIapura ¥3ura XOC YHHMKaJl HapcajllapHH oJu0 KeJaju.
TamkunoTnap ouuK TH3UM J1e0 XUCcOoOIaHa N, YYHKU yJap TAlllKd MyXHUT
OwJIaH TMHAMMK paBUIIIA ¥3apo TabCUpIaIlaIy.

Texuonoeus (technology) - WCTalraH MaxCyJOT €KW XH3MaTJIapHHU
OJIUIIl yYyH HWHCOHJAP, MabJIyMOTJap €K KUCMOHUU Marepuasap
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OynuImMaaH KaThU Hazap, MaHOA MaTepUAITIAPUHU Y3TapTUPHUIITHUHT Xap
KaHJal yCyJIH.

Typm Jlaiikepm muszumu (Likerts four systems) - Pancuc Jlukept
MOCTYJIaTH, YHTA Kypa MEHEKMEHT YCIIYyOMHUHT TYPTTa TU3UMHU MaBXKYI:
TUKTAaTOp-aBTOpUTAap, ad3ajl aBTOpUTap, MacjaxaT-ICeMOKpPaTHK Ba
apaJairaH-J1eMOKpPaTHK.

Vaymau mox (grapevine) - TamIKWIOTHUHI Oapya XOAUMIIAPHHM
OupJamTUpaUTraH HOPACMHUM aJloKa TApMOFH.

Qunvmpayus  (filtering) — TAIKUIOT HMMKOHUATH Jlapa)kacuja
xabapjapHM IOKOpUra, macrra €KM omepanus JTaBOMHAA KaHIauaup
napaxkaaa 0y3ub KypcaTHIll TeHICHIIUSICH.

«Dpycmpayus—peepeccusty  npunyunu  (frustration-regression
principle)- arap rokopu mapaxamaru 3XTHEKHU KOHIAMPUIIT MYMKHH
OynMaca, XOIMM ajUlaKauoH KyWHM Japakajaru HXTUEKra KaWTHIIH
MYMKHH JIeTaH puKpaup.

Dyuxyuonan mawxuaur mysuama (functional departmenta-tion) -
anoxuaa OYIMHManIap TOMOHHUJAH OaxapwiaauraH Uil Typjapura
MyBOGUK KypWITaH TAIIKWJINKA TY3WIHII TYPH.

Dyukyuonan xoxumusm (functional authority)-0y mabMypusT
BaKOJIATUHMHT  IMakiad  OynmO, yHAa  xXoammiap  paxOapHUHT
KypcarManapura OWHOAH XapakaT Kwia OolUlaiawiap, JIEeKUH V3
BAKOJIATJIAPU JOUPACHUIA yJlapra BETO KyMHUIILUIAPU XaM MYMKUH.

Xapuszma (charisma) - 0y paxOapHHUHT MIAXCUAT XyCyCUATIIapUra €Ku
YHUHT Tapa(aopJapyuHy K0 KUIUII KOOUITUSITUTA ACOCTAHTaH TabCHP.

Xynx-ameop, uynanmupunean e6a bowkapuws (control-oriented
behavior) - Oy xomummapHWHT pax0apuaT TOMOHHIAH Ha30pat
KWIMHAIWTAH Ba TacAWKJIAHraH (aonuar coxajgapura KynpokK Kyd
capdpiamm Ba JIUKKAT Mapkasuga OyiMaraH coxaigapaa ¢aousTHU
BTUOOPCHU3 KOJIAUPHIIIN.

Xomanc mooenu (Romans model) - Oy v nmaiTuga MHCOHJIAPHUHT
XyJK-aTBOpUTa TabCHp KWIQJAWTaH HOPACMHH Typyxjap KaHaah
MIAKJUTAHUIITMHU TYITyHTUPHUINTa épaam OepaauraH rypyXJapHUHT XyJIK-
aTBOPU HA3apUsCU. YHUHI DJJIEMEHTIIAPU Yy3ap0 TabCHUpP, XUCCUET Ba
XapakaTiapaup.

Xomopu sxcnepumenmu (Hawthorne experiments) - XX acpHUHT
20-WMJUTapHUHT WKKUHYU sSpMuaa OITOH M»Eo ToMOHMIaH XaTopH
3aBOAMAA YTKaswiran Taxpuoda. Taxpubamap NIyHM KYpCaTIuKH,
KamoaZaru XyJK-aTBOp OMWJUIApU Ba MyHocabarjiap MEXHATHUHT
TUTHCHUK ImapoutTiapu (E€pyFiauK, XaBO XapopaTd, HII XaKd Ba
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OolKasap) HUCOATaH MEXHAT YHYMJIOPJIMIHIa KaM TabCUP KHIMaMIu.
XaropH Taxpubajapd  HaTWKalapu  MEHEKMEHT  Ha3apUsICUHU
PUBOXJIAHTUPUII Ba MHCOH MyHOcalaTiapu MakTaOWHU SpaTUII YUyH
KyJ1a MyXUM d]IH.

Xomopu s¢ppexmu (Hawthorne effect) - Oy SHTUIUK, SKCIIEPUMEHTTa
KU3UKHUII EKU  YpraHuiaa€TraH MaB3yra OSBbTHOOPHHMHI Ky4YailluI,
Taxpuba MmanThaa XyJaa Kynaid Oynrad Oy3uiviiapra ojau0 KejaJauraH
XOJIaT.

Xyak-ameop buxesuopucmux uimuil makmaobu (behavioral science
school) - Oy wuHCOH MyHOca0aTjap¥ XapakaTHJaH KEIUO YHMKKaH
MEHE)KMEHTTa KOHIenTyan ¢ExaamyB. by xapakar MkkuHYM IKaxoH
ypYLIUJIaH KEHMUH MIaKJIaHAd Ba MCHUXOJIOTHSA, COIMOJIOTUSHUHT WIIFOP
KOHIICTIMSIApUra acocliaHaad. XYJIK-aTBOp MakTabW XoJauMJapHU
TAIIKWJIOTJIAPHA JIOMMXAJAMITAPUII Ba OOIIKapHUIAa XyJIK-aTBOPJIAp
TyFpucuaard (aH TyUIyHUaJapUHU KYJJlall OpKajld Y3JapuHUHT Oapua
UMKOHHMATIApUHM pYyEéOra yukapumra &paam Oepuin Ba 1y OuiaH
yJIAPHUHT CaMapaJIOPJIMTHHA OITUPHINTa KapaTHIITaH.

Ipraknux (masculinity)- XaMusAT €KW TAIIKWUIOT ab30JapUHUHT
SpUINHINTA OYJITaH MHTUIMII MaJaHHUATH, KaXpaMOHJIMK, y3Wra HIIOHY,
UITHUHT FOKOPY HaTWKajJapu Ba MOINN MyBadhakusT.

Omnamus (empathy) - MWaxcui aHOJOTHSA, y OOIIJaH KEYHpraH
TabCUPUHU Oaxonamr ydyH Y3WHTHM3HM OOBEKTHH YpHHUTA TacaBBYP
KWW KOOWIUATH. MEeHEe)KMEHTa y Y3WHNU OOITKa WHCOHJIADHUHT XHC-
Tylrylapura 3bTHOOp cudaTthaa HAMOEH 3Taau (MacajlaH, MOKapOHHU
XaJT KWJIHIIIA, My30Kapaigap om0 Oopulga €Ky Il ydpanryBura JIpecc-
KOJI TaHJIAIll Macaacuaa).

Oxtuéxkmap (needs) - WHCOHHUHT HWIAPOKUAA aKC dTaJWraH
HapCAHUHT TICUXOJIOTHK €KUM (PU3HOJOTHK €TUIITMOBYNIIUTH.

FOxopu cmpyxkmypa (tall structure) - OomIKapyB Japa’kacu NaCTIIUTH
Ba KYI COHJIM MEpapXUK Japaxkanap OwiaH TaBCU(IaHAIUTaH OOIIKAPYB
TY3UJTUIIIH.

Oxopu  xoumexcm  maoanusmu  (hight-context culture) -
MYJIOKOTHHHT aCOCHUN MaKcaJu MXTUMOUN MyHocabaTiapHu sipaTUIIIaH
noopaT MaKaHUSIT.

Kaiima anoxa musumu (feedback system) - matmxamap TyFpucumaru
MabIYMOTJApHU  TaKJAWUM DJTaJAWTaH Xap KaHJAal  MeXaHU3MHU
OomIKapWIa MEHeXKepiap  peXalallTHPWITaH  pekaJaH  deTra
YUKUIJIAPHU TYFpUia yuyH GoigaTaHuII MyMKYH.

Kapop oapaxmu (decision tree) - Ba3zuda yuyH mypakkad Kapop:iap
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Ka0yJI KHJIMII JKapaéHUHUHT CXEMATHK KYPHHHIIIH.

Kaxpamon (hero) - Oy kopmnopaTuB MaJaHUATHUHI aTpUOyTIApUHH,
SKCIUTyaTalUSICUHU,  (PCBI-aTBOPUHH €KM  XYCYCHSATIAPHHH  aKC
STTUPYBYH IIIaXC.

Kucxa cmpyxmypa (short structure) - 0y OOIIKApHII AapaKaCUHUHT
03 MHKIOpH Ba OOIIKAPUIIHUHT KEHT JOoMpacu OwiaH TaBcU(aHTaH
TAIIKUJIOT TY3WJIHUIIIH.

Kouoanap (rules) - mabinym Oup HOEO Ba3uATIa HUMA KHIIMIII
KEepaKJIMTMHHA aHUK OCJITHJIalI.

Kytiu xamnam paxoaprapu (SUPervisors) - paxoOap Oyimaran
XOAUMIIAp JapakacuJaH TYFPUIAH-TYFPU Japa)<ajard TalIKUIOT

pax0apnapu.
Xaémuu yuxn Hazapuscu (life cycle theory) - Oy paxOapiiapHUHT
XYyJIK-aTBOPUHUHT  Hazapui acocu  OynubO, yHra  OuHOaH

OVHicyHyBUMJIApHUHT "eTyKiIuru" ra, SbHU YJAPHUHT KOOWIHATIApUTA
Kapab y3rapranjia SHI camapaiu XyJK-aTBOpJapra SpUIIIAIN.

Xoxumusim (POWer) - OoIlKa MHCOHJAPHHHT Ba3HATHIa KM XYJIK-
aTBOpJIapUra TabCUP KUIUII KOOMITHUSTH.

Xoxumuam macoghacu (power distance) - Oy XaMUAT ab30Jiapu
TypJd XWJ JaBJlaT Myaccacajapd, TaIlKWIOTJIap, WHCOHJIAPHUHT
KyWwIapyu TeHTCU3JIUTUHHU XUCOOTa OJITAaHJINK Japakacu.

Xykykutl (necumum) xoxumusam (legitimate power) - paxOapHHUHT
pacMuii MaBKeHIaH Ba y OMIIaH OOFJIMK BakoJaTiapAaH Keau0 YMKaJIuraH
XOKHUMUSIT.

X meopus (theory X) - Jlyrmac Makl'perop aramacu, aBTOKpar
paxOapHu Oaxosamira umopa Kwiaau. bynpaih paxOapHuHTr (ukpura
Kypa, WHCOHJIAp HUILIAIIHA EKTUpPMaNIu, xap KaHgau
IyxXpaTnapacTIMKIaH MaxpyM, yiap OOIIKAPWIMIIHM SXITH Kypaau Ba
XUMOSUTAaHUIITHU  XOXJIaau. AcCOCHUH XyJoca IIyHJIaKd, WHCOHJIApHU
UIIUTAITa MaXOYp KUJIHUIIT KEpaK.

Y meopus (theory Y) - Jyrmac Makl'perop aramacu. Ym0y
Hazapusra OWHOAH, MabAyM OWp IIApOWTIApJa WHCOHJIAp HIIUIAIITa
WHTUIUIIAAN, TAIIKWIOTHUHT MakcaJjlapura COAMKIMWK 3ca MakKcajra
spulvil  OusiaH OOFIMK MYKOMOTIAPHUHT (PYyHKUMSICUAUDP. YOy
Hazapusra Kypa, axoJJMHUHT KaTTa KUCMHU WKOJIUMA CaJIOXUsATra Jra.

Z Teopus (theory Z) - MCHESKMEHTHHHT SIIOH Ba IIIMMOJIMA aMepuKa
yCyJIApUHU OUPJIAIITHPraH MEHESKMEHT TYITyHYACH.

239



HIIOBAJIAP
TAJIABAJIAP YUYH MYCTAKWJI PABUIIIJIA Y3JIAPUHU
CHUHAII YUYYH IICUXOJIOT'UK TECTJIAP
V3 XHCCHETHHTH3HE GOIIKAPA 0J1aCH3MH?
Xakukatnadn Cu3 KaxJJopMUCH3 €KU V3 XUCCUETUHTU3HU OOIIKapa
onacu3Mu? by pyxuld KEYMHMaJapHU KyWHJAru CYpPOBHOMA OpPKaJIU
aHUKJIaHT. YOy TecT €paamMuia Y3MHIM3HU CUHAO KYPUHT.
CaBoyapra ‘“kyma”, ‘“yHYalnumk »HMac”, “Xed KayoH  KaOu
BapuaHTIap/aa kaBo0 OEpUIITMHTU3 MYMKHH.

l.I'azeTanunr Cus YKUMOKYH oynran BAPAFUHUHT
FUOKUMJTAHT AHJINTH;

2.Emm kaTra éxu & Ku3napra Xoc KMAMHIaH aél.

3.Cyx0atnommHru3 xaagaH Tamkapu Cuszra SKUH — TypHUIIU
(MacanaH: ojlaMm TpaMmBaiga TUpOaHn).

4 Kydana yeka€rrad aé.

5. Kumaup Cuz TomoHra yrupuiud iyrasca.

6.CeBUKIIM KU3UHTU3 (MUTUTUHTU3) Xap JIOMM y4pallyBra K€YMKUO
KeJica.

7.KuHOTeaTp/ia CU3HUHT OJIIUHTU3/]a YTUPraH TOMOIIA0UH y €K Oy
¢KKa aillaHnO, KHHO CIOKETHMHH H30XJ1a0 yTupca.

8.OHaM VKUMOKYM OYJIraH KU3UKApJId POMAHHUHT Ma3MyHUHHU
ranupud Oepullra xapakaT KUJca.

9.Cu3ra Kepakcu3 HapcaJlapHU COBFa KUJIUIIICA.

10.2Kamoat Tpancnoptuia 0akupuO raraiica.

11.ATup-ynaJapHUHT XaJ1aH TalIKApH YTKUAP XUIH.

12.'anupaérrad maiiTaga xaajgaH 3uéa KYJUIapUHH KUMHPJIATHO
ranvpacIrad 0J1aM.

13.Xanman 3uéa  Te3-Te3 aXHAOMW TWUIapJaru  CY3JIapHH
UIUIATaUTaH KaCOJOIINHTHU3.

Haruxkanap usoxu:

Xap oup ‘“xyma” xaBoOU ydyH-3 Oai; “yHUaJUK 3Mac’ KaBoOu
yuyH -1 0amr; “Xxeu Ka4oH” »kaBoou yuyH-0 O6am1 oepuiaiy.

30 Gamnman Tymiacanru3: CU3HM 4YUAaMIIM, XOTHp)KaM ojamJiap
KaTopura Kymuo Oyiamaiau. CU3HUHT XaMMa Hapca, XaTTOKH aXaMUsITH
OynMaraHn Hapcajgap XaM >KaXJMHTU3HU vukapagud. Cus xaxjim Te3
V3UHTU3HU WYKOTHO KysauraH ojgamcu3. by asca aca® THU3WMHHTHU3HU
Oymamtupud Kysiau, OyHUHT OKuOaTtuaa aTpopUHTU3aruiap Xam a3usr
yekaauiap. Cu3 Y3MHTU3HU KyJTa OJIMIITa YPraHUIIUHTU3 KEPAK.
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12-29 6amnradya: Cu3HH SHI KEHI' TapKaJifaH ojamjap Typyxura
KUpUTUIT MyMKHH. JKyda HOXYyII BOKeajap CHU3HUHT >KaXJIMHTM3HU
YuKapaau, JEKUH KyHIAJIUK Xa€TH KaMUYWJIMKIAp CU3ra KarTra TabCUp
kypcarmaiiqu. Hoxyumuknapra HucoataH “r03 yrupa Oiauml’ cu3ra Xoc
XYCYCHSIT, yJIapHU OCOHJIMKYA YHYTa OJ1acH3.

11 Ba ynaan kam Oamr: Cu3 erapiauya XOTUpXKaM ojaMcu3. Xaétra
pean Kapaiicu3. Exu ymby TecT eTapiaMua XaMMma HapcaHH Kampad
oJIMaraHMH,  CHU3HUHI  KAaMYWIMKIAPUHTU3  e€Tapjiuya  HaMOEH
oynmamumu? ByHu y3uHruz xomucona Oaxosanr. JIEKWH TYyia WIIOHY
Owran alTuil MyMKUHKUA: CH3HUHT MYBO3aHATHHTHU3HU OCOHJIMKYA
Oy3ulll MyMKHUH, JEUHIIl MYTIJIAKO aCOCCU3 HOOpaaup.
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Memnexep kacOMii MOMMJIJIMTHHU 0axXoJ1aml TeCTH.

Op3yra ai® #Hyk, KMM XaMm II0X OVJIWIIHKM HCTaMalau, JeraH
XaJTKUMU3HUHT HaKau O6op. JlekuH myHmail omamiap Xxam OOpKH, yiapra
pax0ap OYyauIl MyTIaKo TYFpH KeiaMaiau. Ymly TecT CHUHalyBYHa
pax0apiuK  JaBO3UMHUra  MOMWIJIMKHU  KYpCaTyBuUM  XapakTep
XUCTATIAPUHUHT Kail Japakajga HaMOEH OYIMIMHN aHWUKJIAIl UMKOHWHHU
oepau.

Kyi#inna kentupuiran capojuiapra Takiaudg STUIraH >kaBoOJiapjiaH
TUIMHTHA3TAa MOC TYIIQJAWUTaHWHA TaHmad kaBoO OepwHTr (a-tacawk, O-
UHKOD).

1. Cu3 ogamnapra OyHpyk Oepa ogacu3mu?

2.Cu3 TOMOpKaJa UIIANTHA EKTUPACH3MH ?

3.Kumragup OupoH-OMp Macajia 03acHUJaH  IbTHUPO3
OWJITUPUII CU3/1a KOHUKUII XUCCUHU XOCHJI KUJIaAUMu?

4 Kyinmgardn WKKA XHUCIATJAH Kalicu OWPUHU  KYIPOK
KajapJarcus? a) aBToputeT (00py) 6) MyJTOUUMITUK

5. Cu3 HYTK CYy3JIalIHU EKTUPACHU3MHU?

6. Cu3HUHT (QUKPUHTH3YA, I[UBUIM3AIMSIANI JapakaCHHU
HUMAa Om1aH AHUKJIaII MYMKHUH? a) aémnnap
SMaHCUTALMSIAIIYBA  Japakacu  OuijiaH; ©)  TEXHHUKa
TapaKKUETH OMIaH.

/. KUMHUHTIHp  YKYBCHU3IIHIH, HYHOKJIUTH CU3HUHT
XKaXJIMHTU3HU YUKapaJIumu?

8.Cu3 omamuap OeBocHTa MYJIOKOT OpKaJd Oa)kapuiagurat
WIJIAPHA EKTUPACU3MU ]

9. Cu3 y3uHTHU3HYU XaaH 3u€n O0TaNIMKIaH OHAHTU3 TabCUPH
ocTuJa Oynranman Jeb xucobaiicuzmu?

10.Cuz  Oumpop oxgam OwWjaH  TaHUIIWII  BaKTHJA
YBTUOOPUHTU3HU OMPHUHYM HaBOATIa CyXOaTIOUIMHTU3-HUHT
KaHaal xuciaTiapura Kaparacus?

a) TAalIKM KYpUHUILINTA; 0) Yy HUMaHU Ba KaHAal ranupajy.

11.Arap ¥3 GUKPUHTHU3HU XUMOSI KWJIa OJIMACAHTU3 V3
aUTraHUHTU3HU (TATAOMHTU3HU) Kapop TONTHpa OUJIMACAHTHU3
XKaxJIMHTU3 Ky3haaumu?

12 MamxypaukHUHT (MaHCAOHUHT) KaHJal TypUu CU3HU Y3HUTra
KYTIPOK a0 Kuiaau (cusra ;x03u0anupokK Tyrosiaan)?
a) Mmamxyp aptuct . XXypaeBaek; 0) Mamxyp cCHoopTyu
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M.KocumoB/ieK.

13.Cu3Hn Te3-T€3 cailjioB (TaHJIOB) KOMMCCHUSCUTA TaBCHUS
KWJINIIAQJUMMA?

14.Cu3 ceHCallMOH SHTUJIMKIAPHUHT TalIKWJIOTYUCH OYIa
0JIACU3MHU?

15.Cu3z myammonapHu Y3uJaH-y3u Xaa OYau0 KeTHIIUHHU
KyTacu3Mu?

16.®apa3 KuWIWHT, CHU3 Acpa3ajlapujia Mapaacu HyK XoHaja
SIIalIMHru3ra €KM HWIUIamuHru3ra Tyhpu keiaca, OyHaain
BAa3UAT CU3HUHT KaXJIUHTU3HU YUKApaJIUMU?

17.Cusra kaiicu paHT KYIpokK €kaau? a) XaBo paHT; 0) KU3WI
paHr.

18.Cu3 oconruna oup Kapopra Kejiacu3mu?

19.CriopTHUHT Kaiich Typu cH3ra Kymnpok ¢Exanu? a)
YaKKOHJIMKHU PUBOKJIAHTUPYBYH; 0) KYBBAaTHU
PUBOKJIAHTUPYBYH.

20.Arap nmaBo3uMmra y3ykka KyWraH Ky3aail Moc Tylica, Cu3
Kapama-KapIliy )KUHCIU pax0apra MOMMIIITUK OUIIUPACU3MHU?

HaTuxkanap raxjaniau.

bammap #wmruagucu  100-80 6ann  oOyaca, OyHpmaii ojgamja
OomrkaiapaH yCTYHJIMKKA WHTWIMII TYWFYCH KYWIMPOK IIIaxCIaup.
Ymby ogam Tamadb0yckop, XN TalIKAJIOTYM XHCJATUra Kapamai, Xap
KaHJal yn Ousian OyJjica XaM TaH OJIMHUIITAa WHTUJIAIUA. XOAUMIIApHU
OOIIKApWINI ~ WCTard, MWINTHUEKW  YHUHT  XaTTHU-XapakKaTJapUHUHT
camMapaJloOpJIMT'MHU KaMauTUPMANIH.

Kyunun acabuii ToOnMMKMIN, Y3WHU EHTHJI TOpTa OWJIUIITHUHT
OWJIMACIUTH IIIyHTa OJU0 KEJaJuKH, XasHKOHJIAaHUO (XOBJIMKHUO) TypraH
BakTAa OyHHail ojamyap OUPOH-OMpP KHUIIMHU OCOHTHHA PaHXUTHUO
KyWMInM MyMKUH. ByHpalh opamnap Te3-Te3 MakTaHuO Typaauiap,
MaHMaHIIUK KWIaJwiap, arpecCUBIMKKa Mouungupiap. Arap Oy
Toudamgaru ojgamiiap OoIIkaiapra HucOaTaH MyHOCA0AaTWHHU Y3rapTupa
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OJITaH TaKJWpJlaTUHA YJIAPHUHT pax0apiiMK JaBO3UMHUTIa MOWUIIIIUK
OepyBUM XHCIATIApU IOKOPU caMapaliap OEpUIlid MyMKHUH.

75-40 6ann: byHnail ogamiapHUHT Tanabiapy aH4ya IOKOPH,
KYIIMHYA yIIap Y371apura HIIoHaaunap. ¥3 “MeH”MHH TabKHIIa0 yTHIIHH
EkTupaauiaap. XUCCUETIapuHU OOIlKapa OJIMIIHM OWIMILIMK Ba V3
XaTTU-XapaKaTUHU TaxXJWJ KUWIUIIra MOMUJUIMK IIYHTa OJIUO KEJIaJuKH,
OyHaai omamiapaa OoIIKajJapHH OOIIKAPHII 3apypaTd ajloXuja Iakira
sra OynMail konaau. byHpai maxciap Xaiu ropuiMaraH Hysiapaad
“oumsiMaraH CYKMOKJAapJaH’) IOpHUIIHM EKTUpaguiap. Ymap V3
bukpiapu OwiaH xaMMa BaKT OOIIKaJapHUKUTA MOC TyllaBepMaluran
Oynmanunap. VYmnap Vy31apura OoIIKa ojJamjapHH OOfjald OJHUIIHU
EKTUpMaiuiap Ba OolIKajgapra KUMMHYWIMK Owian OYicyHamumap.
VYnap xakujga ojgamsiap HUManap —JCHUIIAETTaHIMKIApU — YJIApHU
KM3UKTUpMaiay, alWHW  BakKTAa  y3rajapHd  TaHKW  KHJIWIITa
Mouunaupaap. Ynap y3 cy3napuHu XxaMMa BaKT OXHPrH (Xaa KUIyBYH)
MyJ10Xa3ajia Kapop TOMUIINHYU EKTUpaIUIap.

35-0 oann: byupait omamnap paxOap OYnMIIIaH Kypa XOauM
(OViicynyBumn) OVmumra kynpoxk wmoumwiaupaap. “Hled” (xyxaitun)
poiuaa Y3JIapuHU HOKynall xuc Kwiaawiap. Opatna, ynap ,aHUKpPOFH,
KypbaTCu3, yTa KaMTapuH, y3ura HUIIOHMAaWJIUTaH KUIIWJIApAUp. Yiap
KaMmJIaH-KaM OUpoH-OMp TamabO0yc OuiaH yuKagwiap, OOIIKaJapHUHT
paxOapiurura 6axonuaui oyicynaaunap. bynaai Toudanarunap y3apo
KEJIMIITYB acocujia KaOyJl KWJMHTaH Kapopiapra OVHCYHHIITHU Ba OOIIKa
KHIIMIap “cosicuyia’ OVIUIIHU MabKyJl Kypaauiap.
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Memnesxcep paonruamununz ncuxoa02uK OUAZHOCMUKACU mecmu

Cuzra  TaBcus ~ KWIMHAETraH  TECT  CaBOJUIapU  MEHEXep
(aONUATUHUHT TICUXOJIOTMK JAWarHocTukacura Oarunuianrad. lyHuHT
OwitaH Oupra Oy MabIyMOTIap KXKYMXYPUATUMU3AATH XaIK XY>KaJIUTUHU
UJ0pa KWIKIIHY TAKOMWUIAIITUPUIILAA MyXUM axaMUsT KacO 3Taju.

[laxcuii Ba kacOuit cudarnapuHruz Oyitndya mabiaymoriap Cus yuyH
KyHHUIAru kapacHiap/ia aCKOTaIu:

1) naBo3um Oyiinua arrecTanusra Tai€piaaHuil OOCKUYUIA;

2) maxcui-kacouil cudariapHd PUBOXKIAHTUpHUIIAA Ba V3
YCTUHTU3/a UIUIAITHY TaKOMUJUIAITUPHUIIIA;

3) xaér Ba (HAOIMATHHIU3HU KaHJal TaIlKWI KWIUIIHU Oenarunad
OepyBun y3uHTH3HH “‘MeH” - KoHuenuuscu OVinya (Y3UHTU3
XAKUHTU3/1ard TaCaBBYpHH) 0aXOJallIMHTU3/1a.

Ym0y taxkpubana UIITUPOK STraHJIUTUHTU3 yuyH Cusra onauHaaH
¥3 MUHHATAOPYMIUTUMU3HH OUIITUpaAMU3.

Xap 6up ¢uxpea “xa’ (+) éxu “uyx‘ (-) beneucunu Kyuuw Ounau
Hcasoo bepuuHeU3 MYMKUH.

1. TaHumIapUMHUHT KYIMYWINTH MEHU EKTUpHIICA Kepak, ed
yunanmad. - “xa”’, “uyk‘.

2. Cy3uM KaMJaH-KaM UIIMMTa TYFPH KeIManau. - “xa”, “uyk".

3. Kymuunuk ojamiiap y3iapura Vyximan TOMOHJApUHM MEHa
Kypuiica axxabd smac, 1e6 Kucobaman. - “xa”, “uyk*.

4. MeH Vy3uMHM OaxoJamira XapakaT KWJTaHUMJla, SHI aBBallo,
KAMYWIMKIIADUMHU KypaMmaH. - “xa’”’, “uyk".

5. MeH maxc cudaruia ogamiaapHu y3umra xaind Kuja ojlamaH, 1e0
TacaBBYp KWJIaMaH. - “xa”’, “UyK’.

6. V3uMra MeHHM SXIIM KYpajuraH ONAMHHHI Ky3H OWIaH
KaparaHuMjia, MIaXCUi o0Opa3uM XaKUKATAaH KaHYaJWuK Y30KJIUTHHU
KypuO TacaBBYp KWITAHUM/IA HOXYII XUCIAp TYFUJIAIu. - “xa”, “UyK".

7. MeHUHT “MEH”’MM Y3UM YUYyH Xap JOUM KH3UKApIUAup. - “xa’,
“UYK.

8. bab3aH y3uHU y3M asdllIHU T'YHOX 3Mac, Ae0 OaxoJsaiiMaH. - “xa”,

[N 14

UYK*.
9. Hlaxcuil xaétuMaa MEHTra XaJJaH TAlIKapyd pyXaH SIKUH TypraH

29 Ce v 66

onamJiiap 6op €ku Oynras. - “xa”, “Uyk’.
10. Y3umHH y3uM XypMaT KWIMIIUM YYYH SIHA XU3MaT KYpCaTHILINM

99 e v 66

Kous. - “xa”’, “Uyk".
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11. Y3umun y3um )Kyﬂa €MOH KYpuO KeTraH BakTUM OYyirad Ba Oy

7, oM v ¢

BOKea Oup mapTa smac. - HyK.
12. Men Ttycatnan Hapmo OynaraH XOXMIIMMIa TYyJia WIIOHaMaH. -

(13 99 MY CC

xa”, “HyK".
13. Y3HM xaM HIAXCUATUMAArM KYIl HapcajdapHU Y3rapTUPUIIHU

9’ Cexr v 66

ucTap d1AUM. - UYK™.
14. Men yqu 1aXCHUM “MGH”I/IM ajoxuaa 4yKyp dbTHOOpra ca3oBop

99 e M

oynuob Tyromaau. - “xa’”, “nyk’.
15. MGHI/IHF XaCTI/IM,Z[a XaMMa Hapca X OYIUIIHN CUIKAIAIIaH

97 (-4

XOXJIauMaH. - 17079
16. Men 61/1p013ra TabHAa TOWIM EFUPUILIIAH OJIIWH, DHI aBBaJo,

99 e Y66

Vy3uMHM aitbnaiimaH. - “xa”, “nyk‘.
17. TycaTz{aH TAHUINITaH oJaMra KympoK EKuMJIM Imaxcaail Oyiauo

’, e v CC

TylOJaMaH. - HVK*.
18. MeH Kyr[poK y3 pEKAUTAPUMHM Ba XaTTU-XApPaKaTIAPUMHHU

’7 oM v CC

KyJ1a0-KyBBaTjaiiMaH. - HyK*.
19. Hlaxcun SaI/I(l)J'II/IKJ'IapI/IM MEHJla Ffa3ald Tylfycura VyXImaii

’9 e v~ 66

KECUMHMAaHU BYKYyATa KEITUPAIU. - UyK".
20. Arap MEH MKKWTA KUIIWTa aI/IJ'IaHI/I6 KOJICaM, Y XO0JIIa Y3UMHHHT

29

UKKUHYM CUMMOM OWJIaH KM3MKApJiu cyx0ar KuiaraH Oymapaum. - “Xa”,

e v~ 66

1707 8

21. V3umuueT Gan3u Oup XucjaTiIapuM MeEHIra OErOHaHUKHIEK
OYu0 TyroJIaIu.

22.  KuMHMHrIup  maxcusTUaaH MeHra yXIIall  TOMOHU

,3 e v 66

MaBXXYUIUTMHU XUC KUIUII MYMKHH 3Mac. - HyK.
23. Viinarad pGX(aMHI/I amaira omnpnm yqu KOOWJIUSTUM Ba

,’ e v 66

UMKOHHSITAM €TapJId. - 1707
24. Men 3”/3 yCTI/IMJ:[aH KyJIMaral Xojja Yy3uMm OujiaH V3um

,’ e v~ 66

Xa3wJuialraMad. - AYK.
25. I/IHCOHHI/IHF y3 XaéTuaa aMayira omupagurad HT akJuIM Uy - Oy

29 e (13

¥3 Takaupura TaH OepuImuanp. - “xa”, “nyk.
26. bupuHuyM Kapamijga MeEHTra 6er0Ha oz[aM MGH,Z[aH y3rajgapHu

37 (13-4

UTAPYBYH XYCYyCHUSATIAPHU KYTIPOK TOMAIH. - 17

27. Arap MeH Oupop Hapca Jeras 6yncaM adCycKu, XyIau
aWTraHUM/JIAH WII TyTaMaH, JIETaH Ccy3 3Mac. - “xa’”’, “uyk™.

28. V3umra }“I3HMHHHF MyHOCa0aTUM I[YCTOHa MyHoca0ar, ne0
alTHUII MyYMKHH. - “Xa”, “UyK".

29. Ilaxcwuit KanHHHKHapra MypYyBBaTJIM Oynum - Oy TaOuuii

29 G (6

XOIaup. - “xa’”’, “huyk".
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30. CeBumiin OI[aMI/IM YUYH XaMmullla KU3UKapiau MaHOa OYIUIUINK

7, oM v CC

KYJIMMJIaH KEJIMalIu. - UYK.
31. Kan6HMHI/IHr Ty6I/I,Z[aH MEH OujaH KaHgaumup ¢aaokar o3

99 e v 66

OCpUIIIMHM ce3aMaH. - “xa”, “hyK".
32. MeH KyannHK TAaHUIIUIAPUMIa €KUMJIM IIAaXCAad TyrJaMacam

77 (13-4

KEpak. - nyK*.
33. MeHI/I EKTUpagural OJaMHMHT KY3M OWiaH Yy3umra Kapalium

99 e v 66

MEHTa KYyJla MapOKJIH. - “xa”, “UyK*.

34. MeHaa KaHaauup XOXHUII TyFriIca OUpUHYM HaBOATaAa y3uMaaH
y3uM “Oy akagaHmMu?”’ 1ed cypaiiman. - “xa”, “uyk‘.

35. Homabaym NOHHUIIMAHJ OJlaM MEHHMHI MYKHA JyHEMHHU I1aiikao
OJITAaHUJIA 31U, YH/A S'ISI/IMHI/IHF KaHYJIUK KAIIIIOK YKAHJIUTUMHU AapX0Jl

99 e M 66

TylUIyHUO eTraH oynapaum. - “xa”, “nyk‘.
36. Baktu-BakTu OunaH y3umaaH-y3uM paxpiaaHamad. - “xa”, “uyk‘.
37. MeH Y3UMHU €Tapiu Japaxajaa IoKopu 6axonaiiMan, 1e0 aiitcam

’, oM v 6

oynanu. - HyK™.
38. MeH xaKHKaTaH KaTTa 0JI1aM 3KaHJIUTUMTIa KaJOMMHUHT TyOuaH

’9 e v~ 66

X€4 HIIIOHI'MM KGHMaﬁ,HH. - HyK .
39. BGFOHa OI[aMJ'IapHI/IHF epI[aMCI/I3 MCH XYyJa KaM HapCa KHJId

’, oM v~ ¢

OJIAMaH. - HyK*.
40. EamaH MEH Y3WUMHH Y3UM TyIIyHManMaH. - “xa”, “uyk".
41. Makcaara WyHaJITaHIUK PIpOI[aBI/II/I cudar Ba KyBBaTHUHT €Tapiu

,3 oM v ¢

AMACIIUTU MEHTa KyJia xajan Oepaau. - HyK*.
42. YmymaH onraHjaa 6om1<anap MEHU eTapJII/I napaxanaa opTTupud

99 CeM M CC

Oaxonaim MyMKUH, 1e0 YilnaiimaH. - “xa”, “nyk".
43. MeHuHr pyxusitumaa 6OIJ_IKaJ'IapHI/I yTa EKTUPMACIIMKHU BYKY/Ira

99 ey 66

KeJITUpagurad Humaaup oop. - “xa”, “uyk’.
44. Menun Kyl'IIII/IJ'II/IK TaHUIJIAPUM YHUAJIMK SKUIIUA oaam, Jie0

99 CeM Y (¢

KaOyJ KWIMIIManIu. - “xa”, “nyK*.
45. Menma poumo Ky3FaTquaHJIHK XUCCH OVITaHIUTH YUYyH

37 e v 66

Y3UMJIaH Y3UM XypPCaHIMaH. - UYK".
46. MeH y3UMHH y3UM xpraT KWiamaH, J1e0 aifta ojnamMad. - “xa’”,
CCI‘/’IS’,KCC

99 eV 6

47. XatTo canbuii xuciaaTiaap XxaM MeHra 0eroHa sMmac. - “xa”, “uyk".
48. AcocaH MEH KaHjah OViacam, XyJIJM IIYHUHT Y3 MEHH

9’ e v 66

KOHUKTUPAJIH. - YK,
49. MeHu yuH KyHFI/IJI)IaH ceBa oyiMacaiap Kepak. - “xa”’, “unyk‘.
50. MCHI/IHF op3yJiapuM Ba pexaigapumra amanuid udonaa
9’ (13-4

eTUIIIMAaN . - , “UYK*.
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51. Arap MEHUHT UKKWUHYHU “MEH~ UM 6}”/J1raHI/ma a1, Oy MyJI0KOTAa

MEH Y4YyH SHT 3€pUKapiIu HIEpUK Oymapau. - “xa”, “uyk*.

52. meaﬁMaHKH, Xap KaHnaﬁ aKJUIM Ba GHHHMJIH KA OWiIaH
yMYMUM THII TOTica Oynaau. - “xa”, “uyk®.

53. Menna HaMOEH 6yﬂaz[1/1raH KEYMHMAJIAP, MEH YYyH
TYLWIyHaApIUIUp. - “xa”, “nyK".

54. MeHuHr I/I)I<O6I/II/I dazunaTiapuM KamMYWIMKIApUMHU Oocu0
KeTajau. - “xa”’, “uyK’.

55. MeHn BWXIOHCH3JIMKIA aMOmaiiaurad ojamjap TOIHIUIIN
JI03UM. - “xa”, “UyK".

56. Menaa KYHrWiICH3IMK coaup Oyica, y3umra  y3um
“KunmumiyHrra spama-aa!”, ne6d airaman. - “xa”, “nyk.

57. VMyMaH MEH ¥3 TakAUPUMHM Ha3opaT KujaMmaH, ae0 aiita

’, oM v 6

OJIaMaH. - 17

1-6y1MM HATHKAJTAPUHUHT TAXJIUJIH.
“Xa” €km “Uyk“ nmed xaBoO OepwiraHugaH KaTbui Hazap,
’ABOOMHTM3HUHI KajauTra mociuru | Oamnm 0axo OJNMIIMHTU3 YYYH

UMKOH Oepaiu.

1. V3uuuAr “MeH”MaaH po3uM EKHM HOPO3M GOYIMINI HMHTEerpaj
XHCCH YCTYHH.

“Xa’-2,95,23,27,33,42, 46, 48, 52, 53, 57.

“Uyk - 6, 9, 13, 14, 16, 18, 30, 35, 38, 39, 41, 43, 45, 49, 50, 56.

Harwxanap taxyiunu:

0-10 6amn: Cu3 kynpoxK ¥3 “MeH MHru37aH “HOPO3UCHU3 .

11-20 oGamn: Cu3 Y3UHTM3 XaKUHTU3Ja >KyJda IOKopu (UKpa
AMACCU3, IIYHUHTJICK, Y3UHTU3ra WKOOUN MyHOCA0ATHHTU3 CaKJIaHTaH.

21-30 Gamr Y3MHIHM3 XaKHHIM34a XKyla IOKOpH (GHKpracus, y3
“Men”uHTM31aH TYyia po3ucu3, O0ab3aH Oy Xo0jaT Y3JMKKAa TaHKUJIUN
E¢HIAIIMACIUKHA Ba Y3 arpodaarwiapura Kapiid KYWHIITHUA Fo3ara
KEJIITUPUII MyMKHH.

2. V3uHu §31 XypMaT KHJIAII YCTYHH.

“Xa” -2, 23,53, 57.

“Uyk - 8, 13, 25, 27, 31, 38, 39, 40, 41, 50.

0-5 Oamn: Cuzga MyCTaKWIJIMKKA, IIaXCHUH Kydra, KOOWIUAT Ba
MMKOHUSTIIApTra UITOHY €TapJIu dMac.
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6-10 Oamn: Cu3 Y3MHTU3HM €Tapiii jJapa)kajia XypMaT KWJICAaHTH3/a,
JIGKUH Xap Kajlah Y3WHIU3ra MIIOHMACIHUK, Y3WHTHA3 TYIIYHMACIIUK,
M3YMIIMKAAH YeTJIAIINII IaXCUH UMKOHHATIapra Iryoxa OwmiraH Kapar
Xo0Jy1aTu 0ab3ua yupad Typau.

11-15 Oamn: Cu3 Y3UMHTU3HU IOKCaK Japaxkana Xypmar kuiacus3. Cus
V3UHTU3ra UIIOHACU3 Ba MYCTaKUJICH3.

3. V3uuu y3u éKTHPHII yCTYHH.

“Xa”-12, 18, 28, 29, 37, 46, 48, 54.

“Uyk™ - 4, 9, 11, 16, 19, 24, 45, 56.

0-5 6amn: Cuz Kynpok y3uHTH3ra JyIlIMaHra KaparaHjaeK Kapaicus,
y3uHru3ra taHbex Oepwuinra, TYHOXKOp Ae0 XUC KWIWIITa, Y3UHTU3HU
ai0jaira MOMUIIIIUK 0Op.

6-11 Oamn: YmymaH osraHja, Y3UHTM3HUA KYJU1a0-KyBBatTjalcus,
WKoOMit 0axoJiaiicu3 Y3UHIM3Ta UIIOHACU3, 1Ty OWIaH Oupra Y3WHTHU3HH
ariOnaira xam Tan€pcus.

11-16 6ann: Cus ¥3 “Men”’uHru3 ounan “aycroHa’” MyHocabaTaacus.
bynpai xomma y3 XWCIATIAPUHTHA3HA BAa YMYMHM XYJIKWUHTHM3HU FOKCAK
napaxaja Ha30paT KWIUIIUHTU3 3apyp.

4. Atpodaarniiapaan KyTuJIaéTraH MyHOCa0aT YCTYHH.
“Xa”-1,5,10, 15,42, 55.
“Uyx* - 3, 26, 30, 32, 43, 44, 49.

0-4 6anmn: Cu3z arpoduHrUzary ojamjaapaaH caaOuii MyHocabaTHU
KyTacus, XaTTo Mexp-Myxa06atu Cu3 ydyH 3apyp OYyiran ojamiiapjiaf
XaM XM MyHocabar kytmaidcu3. CH3  y3UHru3ra SIXIIWJIMKHU
YyMHAKaMura paBo Kypmaiicu3. BaxonaHku, V3uHTH3HUM OoluKanapra
Vxiamalurad, ajoxyjia maxc aed xucoOiaiicu3. by xonar y3uHTU3HU
V3UHTU3 XypMaT KWIMIIHA  Ky4YaWTUpaauran BazudanapHu Y3
OJIAMHIU3ra KyWUIITa TYCUKIIUK KAJIAIH.

5-9 Oami: AtpoduHruzgaru ojamiiap opacujia cu3ra caiaouit
MyHocabatna OVynaguraniap OOpJWTMHM OWICAaHTU3 XaMm, JIEKUH
yJIapHUHT Oapyacu mwxoOuil MmyHocabata neb yitnaiicus. by xonat cuzia
yJIapHUHT MyHOca0arjiiapura MYHOCUO OYynuIira, HWXTUMOWM axJoOK
HOpMajapura puosi KWIHWINra, TallKu Ku€daHrusra >bTHOOp Oepwuilra,
V3UHTU3HU HAa30paT KWJIUIITA HHTWINIITHYE BYXXYyATa KeJITUPAIH.

10-13 oGamn: ATpoduHTrH3gard oOJaMJIAPHUHT CH3Ta HMOKOOMMA
MyHOca0atT/a »JKaHJMKJIapura Tyjia uIIoHacu3. by WHIIOHY cu3aa
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y3uHTH3ra HUcOaTaH XypMaTUHTU3HM ToOopa optrupaau. Cus
MIAXCUHTU3HUHT KaJp-KUMMATJIUTUIa WIIOHACHU3 Ba (DAOTUATHUHTU3HUHT
camapainu  Oynumm  aTpoUHTU3Aard  ojamjapaaH  KyTa€Trad
MyHOCa0aTUHIU3ra OOFJIUK. YJIADHUHI CU3 XAaKWMHTHU3Jaru TacaBBypJapu
cakJlaHUO KOJIMIIK Y9YH JOUMO Y3 YCTHHTH3/a UIUIAIIUHTH3 3apyp.

5. V3 maxcusTHra KH3MKHII YCTYHH.

“Xa”-17,17, 20, 33, 34, 52.

“Uyk* - 14, 51.

0-2 o6amn: Cusz y3uHrusra (kKucMad V3 QukpiapuHrusra Ba
XUCJIAPUHTHU3TAa) V3UHTU3 SAKUH dSMaccu3, (pean “MeH” Ba ‘“‘upaearn’),
adcycku, cuzia Y3MHTU3HUHT maxc cudaruna Oomkanap yuyH O6edapk
AKAHJIMTUHTU3 XaKu1aru Gukp MaBxKy/I.

3-6 O6amn: Cu3 y3uHru3 OujaH “TEHINMK’ acocuja Myomaja Kuja
ojlacu3, OOIIKaIap YyYyH IIMHABaHJA »JKAHJIUTUHTU3HU IBTUPOP
st™Maiicus. lllyHuHrIeK, cu3 Yy3MHTU3HU atpodaaruiap yuyyH IIMHABaH/a
SKAHINTUHTH3Ta Xap JOMM XaM HIIOHaBepMaiich3. Yiinab kypuHr, Oy
Oanku Cu3 V3UHTM3HM KaHAald MIaxc OYIWIUIMTMHTU3HU OWIMACIUK
OwiaH OOFIUKAUP. OXTUMOJ, cuU3 y €xku Oy cudariapuHrus Kai
Japakasa IIaKUIAHTaHJIWTMHA OWlapcu3 Ba 11y Oouc aTpodaaruiapra
CU3HHHT “MeH ’MHTU3 KU3UKAPIIU YKAHIUTUTA IIIyOXaHTU3 OopIup.

7-9 6amn: Cu3 Y3UHTU3HUHT OOIIKajgapra Ba Y3WHTU3ra KU3UKApIU
AKAHJIMTUHTU3TA WIIOHAcu3. by omun (aoJUsITUHTU3HUHT caMapayiu
oynuimra oauo Keaaau.

6. Y3ura Y3MHMHT HIIOHY YCTYHH.
“Xa”-2,23,34,42, 46.
“Uyx™ - 38, 39, 41.

0-2 6amn: Cuz Y3UHTH3HU TypJId Bas3usaTiIap Ba MyaMMOJIApHHU Xal
KAIALITa KOOWIUATCH3 1e0 XucoOmancus.

3-6 Oamn: PyxaH TymMaiicu3, JIGKHH XaMHIIa XaM MYCTAaKWJ Ba
MaKcaJjIu YMaccus.

7-8 Oann : Cu3 yillaraH HapCaHTM3HU amajra OIlupa OJUIITHUHTHU3
y4yH KOOWJIHSAT Ba Ky4d-KyBBatr eTapiu. Cuzgaru ypTUKO] (aoIUsITHHTH3
MyBap(DakUATHUHU  TabMUHJANIAA XAl  KWIyBUM OMMIJI  OYiIuO
XUCOOIaHAIN.

7. V3ranapaan KyTaaéTran MyHoca6aT yCTYHH.
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“Xa”-1,5, 10, 52, 55.

“Uyk™ - 32, 43, 44.

0-2 Gamn: Cuz ¥3 “MeH”MHIHM3HU canOui OaxoJsaiml KyTHIMacura
Tan€pcus.

3-6 Oamn: Cuz arpodaaru oJamyIapHUHT Y3WHrU3ra HuUcOaTaH
MyHocabat (UKpHM Ba XaTTH-XapaKaTUHU TaHKUIUM Xamja pean
GaxonaiiiuraH ojaMcH3. Y3uHTH3ra HucOaTaH WYHANTUPUITAH WYKH
XapakaTJIApUHTU3 CU3HUHT IAaXCUM cudaTiapuHru3 Ba XYJKUHTU3AaH
KeNInO YMKaIu.

7-8 0amn: Cuz 3 “Men’uHru3Hu arpodaaruiap TOMOHUIAH KYTIPOK
WKOOMI OaxoJaHUIIHM KyTacu3. By Xojar cuzHu y3 ‘““MeH MHru3ra
MKOOU MyHaNTUpaau Ba (PAOTUATUHTU3HU KaJaUIAIITUPATIH.

8. V3uuu y31 Kaby1 KuJInm ycTyHH.

“Xa”-12, 18, 23, 47, 48, 54,

“Uyk - 21.

0-2 6amn: Y3uHrus GyTyH GOpIMFHHIU3 OWIAH y3HHIM3ra EKMaiichs.
V3 maxcuii Ba KacOuii cH(bATIApUHTH3 yCTHAAa Yilnab KYpUIIHHIU3
XaMm/la UILIAIIHTU3 3apyp.

3-5 Gamwr VY3uMHIM3 XaKUHIM3JAard (QUKPIAPUHTH3IA Kapama-
KApILIWIAKIIAD MaBXY/I. ¥V 3MHTU3HUHT “MeH ’MHTH3/1a HIIJa CU3ra HUMa
MabKyl Ba HAMAa HOMAbKyJl SKAHINTHHM AHUKIAHT. Y3 “MeHHHIH3
yCTUJA WIUIANIMHTU3 Y3WHrU3ra HUcOaTaH WwKoOUM MyHOCa0aTHU
MIaKJJTAHUIITA 00 Kelau.

6-7 Gamr VY3WHTM3HM KOMHJI Inaxc cudaTuaa KaOylm KM
ME30HUHTH3 eTapjiu jJapaxkanga okopu. by V3uHruszmaru wyku
UMKOHUATHU pyEOra YuKapuil SXTUEKUHTU3 OOPIUTMHYA ndoaanaiam Ba
y3 “Men”’unrusra HucOaTaH MWXKOOMM MyHOCAOATMHTH3HU KYyJUuiad -
KYBBAaTJIAUIH.

9. V3ura y3m pax6apank KW YCTyHH.

“Xa” - 50, 57.

“Uyk* - 25, 27, 31, 35, 36.

0-2 Gamn: Cu3z y3uHrH3ra aWTUIIMHTU3 3apyp: “Adcycku, MEHUHT
alTrad Cy3UuM  alHaH  WIYHJAW  XaTTU-Xapakar  KWIMIIKUMHHA
ounaupMaiian’”.

3-5 oOamwr: Cuz wmyBapdhakuar (QaoNUATHUHTU3TATH  MabIyM
W3UYWIUIMKHA TabMUHIIOBUM HWYKH MYTAHOCHOJIMK OpKadu >PUIIACHU3.
Illyara xapamaii, cu3HUHT ‘“MeH’uHru3ga 0ab3u OUP IICUXOJOTHUK
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KEIUIIMOBUYMIIUKIIAD MaBXKyJd. DXTUMOJI, OyHTa XyJIKUHTH3Aa Xap JOUM
M3YMJUTMK OYIMACIUTH Ba YHU €TapiIu Ha30paT KUJIUII UMKOHHM KaMJIUTH,
peXaTapHUHT peaj dMaciauru cadbadaup.

6-7 Oamn: Cuzna maxcuih GaoaUATHUHTU3A U3YWUIMK, V3
KOOMJIMSATHHTU3 Ba UMKOHHMATIAPUHTHU3TA UIIIOHY, Y3WHTHU3HU TYITYHHIII,
V3UHTU3HU HA30paT KWJIHII €Tapiu Japaxkaa MyKaccaM.

10. Y3unu ¥3u aiiéaam ycTyHu.

“Xa”-3,4,9, 11, 16, 24, 45, 56.

0-2 6amn : Cuzgma Yy3uHTM3ra Xe4 KaHaail TaHOEXWHIu3 Myk.
V3unruznan KYHTJIMHTAZ — TYKJIuru — tydainum  cogup  Oymaértran
XOoJlhcanapra >kaBOOTapJIUKHU COKUT KWJIUIITHU Ba YHU TAllIKW OMUJIIapra
FOKJIAIITA KeNTHPHO YMKapajgy. Y3HHIH3ra TaHKWAWH Kapamra XapakaT
KWJIWHT.

3-6 Oamr: Cu3HHM Xap JOMM XaM Y3WUHTH3JaH KYHTJIMHTHU3
TynaBepMmaiiu Ba Oy pyxXusTHHrM3ra Moc Tymaau. KynuHua opampia
y3uHU Y3u Oaxonain 3uaausariapaan noopar oVnagu. [lynunraek, Cus
V3UHU TICUXOJIOTUK XHMMOS KWIHIIHUHT Wynu OynMmum V3 ailOuHu
bTUPOP HTUIIAAH TAIKU OMMJUIAD OpPKadu Y3MHM OKJIAUAaH XOJu
AMaCCU3.

7-8 Oamn: Cu3 Y3WHTW3HU TAaHKWJ KWJIAcHW3, BIDKIoHIWcH3, Ch3aa
Y3UHTU3HU KaMCUTHINTA, “ai0a0op” n1e0 XUC KUIUIITra, Y3MHTU3ra TaHOex
Oepuira Mok ©Oop. by XonaT ¥3 UMKOHHUSTIAPUHM MacT
OaxonamHu BYXyAra KeITUpaad Ba Xap JOUM XaM CHU3HHUHT
baoauATUHTU3ra WKOOUN TabCUP ITMAN/IH.

11. V3 - ¥3ura Ku3UKUIHN HQoaaIaiiAUran yCeTyH.

“Xa” - 17, 20, 33.

“Uyk* - 26, 30, 49, 51.

0-2 o6Gamr: Cu3 VY3UHIU3 YUYyH KU3UKAPJIH DMAacCCU3, UYHKH
V3UHTM3HUHT  KYNTMHA  [IAXCUH  XYCYCHUSTJIAPUHTA3HM Ba  WII
cuaTnapuHruzau canbuii Oaxonaiicu3. Cu3 ydyH OolIKajiapra Xam
KM3UKapcU3 OYIUIMHTU3ra cadad XxucoOaaHaIu.

3-5 Oamn: Cuz aTpouHTrU3Iard ojamjaap y4yH Xam, Y3UHTHU3 Y4UyH
XaM MabiIyM Japaxana Ku3uKapiaucu3. BaxomaHku, cu3ga IIaxcum
XYCYCHUSITIAPUHTU3aH Ba WIMYAHJIUK CU(ATIAPUHTU3AH KOHUKMACIIHUK
Ooop. by KaMUWIMKIApUHTHU3 YCTHAA HIUIAIl Ba CHU3HU Y3WHTH3TA
TaHKUJW MyHOca0ataa OYIUIIUHIA3 Y3UHTU3HU TAKOMUWJLUIAIITUPUIITHU
acoCu Uynuaup.
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6-7 Oamn: Cusnunr “Men’unHru3 Oe3oBTananTupagu. Cuzgaru
Y3UHTU3ra KU3UKUII FOKCaK Japaxkajia pUBOXKIIaHUO Y3ura OMHO KyHuUIlTra
alimanrad. YMyMmaH oJdrasga, 0y €MoH smac, arap ymly (aoausaTHu
amajra OIIMPHUIN >Kapa¢HUaa HaMOEH OyiamuraH OKOpU Japakajard
Maxopar OwjaH yHFyHJalica - 30TaH, aTpoUHTU3Iard ojamjap Cu3ra
HUcOaTaH TaHKUIWNW MyHocabartiapy Ba V3UHTH3ra IOKOpU 0axo
OCpUIIMHTM3 3aMUHUAA fo3ara Kejica JKamKaUIapHU  OJIMHIAH
OWIMIIMHTM3  cu3ra  xajgajn  Oepmaiiau.  VHCOHmapBapiaukK  Ba
(haoNMATUHTU3Iard HA30KaT CU3 YUyH (akaT ¢oiiaa KeaTupaam, Xoyoc.

12. V3uHH Y31 TYIIYHHII YCTYHH.

“Xa” - 53.

“UyK*“ - 6, 8, 13, 15, 22, 40.

0-2 6ann : Cuzna aHUK MUKW U3YUWILIMK, EPKUH TacaBBypJiap, XUcap
Ba FOSUIAp yK. Y3UHTH3 Y3UHIU3 GHIaH EMOH MyHOCA6ATIACH3.

3-5 Gat; Y3uurus VY3uHTU3 OWJIaH I0KOPH Jlapakajia KeJauiacus j1eo
antub Oynmaiiau. JIekuH cuzaa Y3MHU TYUTYHMACIUK HAaMOEH OYaIMaau.
V3unrusra mwxobuii MyHOCaGaTHM KyBBaTJAll TAaKTUKACH CH3HHHT
XAE€TUHT U312 XOKUMIIMK KUJIAIH.

6-7 6amn: Cu3 Y3uHru3 OWIaH KEJUIITaH Xoja Sancus.

[yngait  KuinO, CU3HUHT TYIJIaraH MWUFUHIUHTU3 KyHUJgara
paKaMHU TalIKWJ KWJICa:

0 _oanndan 52 oannzaua: Oy KypcaTKud Y3WUHTU3Ta canOuil
MyHoca0aTna »SKaHJIUTMHTU3HU Ounaupaau. by Xonat HucOataH
Oapkapop OynraH, 03MHU-KYIIMU Aapakaa aHrJIaHTaH, UHAUBUAHUHT Y3U
XaKuJard TacaBBYPJAPUHUHI TaKpoOpJaHMac THU3UMH cudaTuga XHc
KWIMHTaH “MeH” KOHIeNIUICKH HU cajdoui #HyHamuimga HaMOEH
Oynmuiuura Tabcup Kuwiaau. Baxoilanku, OyHHHI 3aMUHHJIA, CHU3A
aTpodaaruiap OuiIaH y3apo TAbCUPUHIU3 Ba Y3WHITU3Ta MyHOCA0ATUHT U3
makuiaHaan. “MeH-KoHIenuuacu”’ HWYKH —Kapama-KapuuinKiapaaH
X0  Oynmaran — maxcuid — “MeH’MHHMHT  SXJUT  oOpazuaup.
(A.B.Iletposckuii, M.I". SIpomieBckuii).

Canbuit Men-koHUENUUsICUra »dra OYAraH ojamiap OpTUKYA
BaXUMaJIWINTH, Te3 Xada OYyiauim, Y3MHU KaMCUTHINTa Ba IBTUPOD
ATUIITAa MOMWJIIMTU OWJaH axpanud Typaawiap; yJap y4yH MYJOKOT
OwraH, WKTUMOUNW Ba XHUCCHM Macajajgap OwiadH OOfiIuK OYynran
KAWHHYWIMKIap XapakTepauaup. (P.bepHc).
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IOkopuna Oa€H KWIMHTAHJAp YyJIapHUHT paxOapiauk QaoiausTura
canouit Tabcup yTkazmah wioxu Wyk. [lynunrgek, “Men-
KOHLIETIMACK OWIaH paxOapiuk (paoauar camapagopiiurd ypracujaaru
MyHOCa0aTHH YyJIapHU y3apo OOFJIaHUIIAA TU3UMIIM YpraHMacaaH Typuo
aHUK alTUO OVIMaiiau.

53 6anndan 105 éancaua: by xypcatkuu paxOapHunr ‘“Men-
KOHIICNIMSICU HU Ba Yy3Ura MYyHOCAOATMHUHT WXOOWM SKaHJIWTUHU
kypcaraau. ATpoduHTH3Iarujaap opacujla Cu3 eTapjiau Japaxkana
oOpynucu3. Kyn octuHru3garmiap CM3HM y30K BakTradya yHyTHIIManIu.
XOoJIUMJIApUHTU3 XO0THUpacuaa ImyHaan kuédaaa cakjaHuo Kojacus: “Xa,
OM3HUHT paxOapuMu3 XaKKOHMM, paxMIudil 34, XU3MaTjiapura
FAMXYPAUK Kuiaapau”’, “Y ¥3 WIIMHU SXIIU OWIapau, oJaMiIapHHU SXIITU
KaOyJ1 KuJlapJy, KYTapUHKK PYXHH cakjiaad Konapau”, “YHUHT MyXUTHAA
WINK, EKUMJIM IIapouT OYIn0, xaMMma KM3uKuO unapau’, “busnu, 1eo y
Kyaa Kymn TaHOeX »JIIUTapad, OW3 YHU TYUIYHApAWK Ba Y3UMHU3HU
Ty3aTHITa Xapakar Kwiapauk’, “Y OekopuuigapHu EKTUpMAcayd Ba
KaMJIaH-KaM “Y3uJaH YUKApIK Ba X0Ka3oap.

Opataa, xu3Maryuiaap OuiiaH MyoMasa KWIHIITHA Ouiiaguran OyHaam
MeHexep (paxbap) oopynau Oynamu. Iy Ownan Oupra >ruslyBUYaHIMKHU
Ba OKCIEPUMEHT YTKa3uira OViaraH KU3UKUIIHU MyCTaxKamiiall
Makcaara myBopuk O0ynu0, Oy y3ura mwxoOui MyHOcCaOaTHHU Ba Y3UMHU
XAKKOHUM 0axoJaliHu MyCcTaxKamianau.

106 o6annoan 134 6annzaua: PaxOoapHuHr “MeH-KOHIIENIUACH Ba
y3ura MyHocabatu Xyna tokopu. Typran ram, OyHaal paxOapnap y3
XyJIKA Ba (aosMsATH HATWKAIAPU WKOOUM OViauIura uiioHaguIap.
JIekuH Xap MOMM XaM INyHAail SMac. Y3WHTH3HH IOKODH HIPOK
ATUIIMHIUA3 Ty(ahau ToO0e KUIIWIAp KAMCUTWIIWILIW, YSUITUPHIHIIN,
yJlapJa y3ura UIIOHYHM UYKOTUIIM MYMKUH. bab3aH y3ura rokopu 6axo
Oepaauran paxoOapiap JOKAWIMKHA HaMOEH KWIuO, XaJJaH TalllKapu
XYKMpPOHJIMKHU Xy kypagunap. lyngaih kununbd, paxOapHUHT Y3ura
IOKOpH 0axo Oepuilin xu3Matdywiap “MeH-KOHIENIUICH HHUHT CaIOuid
Oynmuiura onud kenagu. banku y3uHrusra HucOaTtaH TalaOYaHJIMKHU,
XypMaTHH, WYKW  KEJIUIIYBYAHJIMKHU  OVIamTupmail  mMaxopar
JTapakaCUHM dTaJUIaraHANupCHu3, Ky OCTUAATMIIAPUHTU3HU XaM UMKOHHST
Ba OWJIMMJIApUHU TYFpU Oaxonamira Ba yiapHu MyBadpakusTra, HkoOuit
“MeH-KOHIEMIUACK Ta YHJIAHT.
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