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KHPHIIL
Kaxonna OomkapyB (aoausaTH camMapagoOpJIMTMHU  OLIUPHIIL,

pax0ap XOJUMJIAPHUHT  Kapop KaOyjd KWWl KOMIIETEHUMsIIapUHU
TaKOMWJUIAIITUPHII, 3aMOHABHM OOIIKapyB yciayOM Ba Kapop KaOyJ
KWINIIIa pax0apiapra XocC XapakTeposJoruk cudatiap, OOIIKapyB
KapopJjapura KyWWiaaurad Ttajabjap, OOLIKapyB KapopjaapuHU KaOyJl
KWIAITHAHT ~ WOKTUMOMMN-TICUXOJIOTUK ~ JKUXATJIapu  Xamja  YHHUHT
VDKPOCUHU TAbMUHJIAIIIHAHT MKTUMOUN, UKTUCOAUN, XYKYKHUN acOCIapu
Kabu Macananap aoi3ap0 MyamMmonapiaH OYIuO KOIMOKAa. «Arap
MEHEKEPHUHI' OMTTa YyHHUBEpcajn Oenarucu Oyica, y Kapop KaOym
KATULIIAP». TaMOMMIMra Kypa, OOWIKApYB Kapopiapd MyaMMOCH
VDKTUMOUU-TICUXOJIOTHUK, TIEJArOruK, XyKyKUH, COLMOJIOTUK, UKTUCOIUMN
KUXATJIAH Yy3Ura XOC paBHIJa KEHIPOK TAJAKUK OSTHUII 3apypaTUHU
kypcaraau. by 0opazaa rcuxosorus paHu HyKTau Ha3apuiaH 3aMOHABUI
OomkapyB ¢aonusaTHaa KapopiaapHU KaOysl KWJWUIIHUHT WXKTUMOWI-
MICUXOJIOTUK KUXATJIAPUHM TAJKUK ATHII Xamjia OOIIKapyB coXacuia
Kajapiap TU3MMHHM KalTa UCIIOX KUJIMII Macaiajlapy J10J3ap0 axamusiT
KacO dTaau.

XKaxon TabiuM Ba WIMHA TaJKUKOT Mapkaszjapujaa OOIIKapyB
daonusaTuaa Kapop KaOyn  KWIMII  JKapa€HUHUHT  MOKTUMOMM-
NICUXOJIOTUK  XYCYCHSTJIApUHM  VpraHuil, OoOIIKapyB  TU3UMHUHU
TAaKOMWUIALITAPUII, OOIIKapyB TU3UMHUAArd paxdap KaapJiapHu
TaHJIall, capaJiai, Taiépnaii, MajlakaCUHU OILIUPHIII,
OOILIKApyBUMUJIAPHUHT KacOU KOMIETEHUMSJIADUHU PHUBOKIAHTUPUII
Macananxapy Oyrnda WiMHN TaaIKuKoTiaap oiaud copuiamokaa. by 6opana
3aMOHaBUM pax0ap IMIaXCHHU IMIAKUIAHTUPHINA Kapop KaOyJl KHWJIMIII
XKapaCHUHUHT WKTUMOUMU-TICUXOJIOTUK XYCYCUSITIIADUHUA WIMHUH TaTKUK
ATUl, OOMKApYyB (AoJUATH camMapaJopiuruHu KyTapull, «paxodap-
XOIUM» MyHOCa0aTIApUHM  TAKOMWUIAIITUPUIL — OYiM4Ya WIMUN
TaJKUKOTIIapra ajJjoXuaa bTHO0p OepUIIMOKIA.

PecnyOnukamusna cyHrrv iusuiapjaa OOIIKapyB coXacuja KaTtop
TyO MCIOXOTJIap aMajra OomMupuiIno, 3apyp XyKyKui-MenEpuil acociapu

! https://en.wikiguote.org/wiki/George R.Terry Ba https://www.yourarticlelibrary.com/management/decision-making
-management/decision-making-definition-importance-and-principles-management/70038
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spatiwiny. Suru Va6exucronuunr 2022—2026 ifuapra MyDKaIIaHTaH
Tapakku€T CTpaTeTUACUHUHT OUPUHYM YCTYyBOp HYHAIUIIMHUHT
OCHIMHYM Makcaau OupuHYM OaHauaa «Basupauk Ba wumpopanap
pax0apiapura TallKWIMN-XYKYKUM MacajlajJlapHU Y3J1apu MyCTaKWI Xall
ATUIIM YYyH 3apyp IIAPOUTIAPHU spaTwil, KaOyd KuJIuHaETraH
KapoOpJapHUHT  yJap TOMOHHJAH caMapajid WXpPO ATWIHMIIWHUA
TabMHMHJIAND GENTMIaHTAHIUIH OOIIKAPYB TU3MMMIATU PaxOapHMHT
OunuM, KYHUKMa, MallakaJapyuHU OIIMPHIIL OpKaId  OOIIKapyB
KapopJapyHU KaOyJ KUJIUIIT UMKOHUSITIAPUHU SPATHUII, OOIIKAPYBHUHT
MOKTUMOMM-TICUXOJIOTHK XYCYCHUSITIApUHM aHHUKJIAIll, 3aMOHaBHI paxbap
Iaxcura Xoc UMUK, OOILIKapyB KapopJiapura KyHuiaauraH UKTUMOUH,
UKTUCOIUN XaMmJa XYKyKuil Tanabiap Ma3MyHHAaru «OOIIKApyB
KapopJjiapw» camMapaJopJIMTUHU TabMUHJANl MacajlajJapuHd  WIMHN
YpraHuiiia erapyu acoc 6yma ojaau.

V36exkucron Pecny6iukacu Ilpesunentununr 2017  jimn 8
aBryCTIIaru
[1d-5139-con  Dapmonn «VY30ekucToH Pecry6iaukacH INpe3HaCHTH
Xy3ypujiard JAaBjiaT OOLIKapyB akajeMuscHuaa OOILIKapyB KaapjapuHU
Tal€prail, KaidTta Taill€piam Ba MajdaKaCMHU OIIMPUIL TU3UMHHHU
TAaKOMWUIALITAPUIITAa JOUP KYIIMMYa 4Yopa-Taadupiap TYFPUCHAANTU
Kapopn®, V36ekucton Pecrny6mukacn IIpesuuaeHTHHUHT «Y30eKUCTOH
PecnyOnukacuaa kaapiap cu€catd Ba JAaBiaT (PyKapoJMK XU3MaTH
TU3UMUHU TYOJaH TaKOMWJUIAIITUPUII YOpa-TaaOupiapu TYFpucuaa’
2019 iimn 3 oxrabpmarm I1®D-5843-con  dapmonu®, V36ekucToH
Pecnyomukacu Ilpesunentununr 2020 wmn 31 ngexkabpmaru I1K-4939-
coH «ManakajapHu 6axojanl TU3UMUHM TyOJaH TaKOMWJUIALITHPHUII Ba
MexHaT OO030pWMHM MajakaJid Kajpjiap OuilaH TabMHUHJIANI Yopa-

2 V36exucton Pecriy6mukacu Ilpesuaentuauar «2022—2026 iunnapra MymkamiaHrad SIHMH Y 36eKHCTOHHUHT
Tapakku€T crparerusicu Tyrpucuaay ru [1O—60-connmu @apmonn. 2022 iinn 28 sHBapS.
3Y36eKkucTOH PecryGnmMKach Mpe3suaeHTH Xy3ypHIard JaBiaT GOLIKApyB aKaJeMHsCHIa GOLIKAPYB KaapiapHHH
Taii€pnall, KaiTa Tal€pnalml Ba MaJlaKaCUHU OIIMPHUII TU3MMHUHM TaKOMWUIALITHPHUINTa JOMpP KylIMM4Ya dYopa-
tanbupnap tyrpucuaa” 2017 iiun 8 asryctaaru [1d-5139-con dapmonu.
4Y36exucTon PecriyGmukacu IlpesupeHTHHHHT “Y30exncToH Pecrny6nukacuaa Kajapnap CHECATH Ba JaBiIaTr
(YyKapoIMK XM3MaTH TH3UMHUHHU TyOJlaH TAKOMIJUTAIITHPHIN Yopa-Tanoupnapu Tyrpucuaa” 2019 iinn 3 okrsadpraru
[1d-5843-con Papmonn.
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Tanbupnapu Tyrpucuga» I Kapopu® Ba Oup KaHua MabMypUii-
OOIIKapyB THU3UMHUIra TaaLTYKIM MEBEPUN XyxoKaTiapaa Oenrunad

Oepwirad BasudanapHu aMajira OMIMPHUIIAA, Ma3Kyp TaJKUKOT HIIH
MyamsH Japaxajaa Xu3MaT KUIaIu.

5V36exucton PecrryGmikacu Ipesunenturnar 2020 iun 31 nexabpmaru TTK - 4939 - con “Manakanapuu 6axomnar

TH3UMUHU TyOJaH TaKOMIJUIAINTHPUIN Ba MEXHAT OO30pWMHU Malakaiuu Kaapiap OWiIaH TabMHHJIAIL YOopa-
Tanoupiapu Tyrpucuaa’ i Kapopu.www.standart.uz
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| BOB. KAPOP KABYJI KWJINII )KAPAEHUHU VPTAHULI
MCUXOJOTUK TAAKUKOTJAP IPEJIMETU CU®ATHUJIA

1.1. Kapop ka0yJ1 KMJIMII KAPAEHUHUHT WKTUMOUMA-TICUXOJIOTHK

Ma3sMYH-MOXUATH

AHUKJIaHUIIMYa Kapop KaOyn KWwiMil “HOAHMK BasusATiapaa
TacTia0Ku axOOopOTIapHU Y3rapTUPHUII aCOCHUZA, MAaKCaja capu OJu0
OOpyBYM, XaTTHU-XapakKaTiap HW3YWUIMTHHA TabMHHIOBUYHM HPOJIABHIMA
aktaup. byHman Tamkapu, Kapop KaOysn KWJIMII >KapaéHW WHCOHHUHT
Makcaara myBoQuK (aonustu Owinan OeBocuTa OOFJIMK OYIuO, y
maxcuid xa€tga Xxap OWp UWHCOHHMHI KacO TaHiail, OWJIaBUM
MyHOca0aTIapHU XaJl KWIMII, J1aM OJIUII Ba WIILIAII, Y3 OOIKETUHU
TaKCHUMJIAI, OOIIKadapHU OOoIIKapuiil, OOIIKApyB KapopJiapuHU KaOyJl
KWW KabW xapakaTiapuja Hamo€H Oymamu. Xosupra kamap, yuioy
WIMHAM Tylly4ya Xakuja Kymiad ¢aniaapia MCUXOJOTHS, COIIMOJIOTHS,
dancada, MeHEXKMEHT KaOu (aHIap KEHI KaMpPOBJIU TaJIKUKOTIAp OJIUO
OOpUIIMOK/IA.

VYnapuu Vpranum HadakaT TcuUxoyiorusi (paHu ydyH Oalikwy,
KaMUSITUMU3 ~ OOIIKapyBM YyYyH XaM Kymiuald y3rapumnuiap Ba
SHTWIMKJIAPHA OJMO KEJUIIU SXTUMOJIJaH X0JId SMac.

Etyk ¢danacyd omum K.HazapoB Taxpupu ocTujia 4Om STHITaH
“@arncada :xomycui Jgyrar’ KATOOWIA TabpudaaHUIINYa, Kapop Kalyl
KWJTUII skapaéHu Oy —MpoJiaBUid X0/Mca CaHaaub, y MHCOH XYJIK - aTBOPH,
SPKUHJIUTH,  Hapca-xojaucajgapra  Oymran  MyHoca0aT,  cababuii
OOFJIMKJIMKJIAPHU aHUWKJAll KaOu MabHoJIapHU aHriatau. [IyHUHTrIeK,
ym0y MyaMMOHM YpraHuiija WKKA €HJIONIYB  MaBXyJll, Oupu
JETEPMUHU3M  Oyica,  HMKKUHYUCH  WHACTEPMUHU3M  CHJIOIIYBU

. Maskyp TabpudaH MabIyMKH, Kapop KaOysa KHUJIMII

xucoOaHaan
*apa€Hu OMp TOMOHJAH MHCOH MPOBAJaBUIN XapakaTJIApUHUHT MaxCyJd
Oy7ica, UKKMHYM TOMOHAAH XaETUl BazusATIap €KUM TaOMMM >kapacHaup.

bupok, kapop KaOys KWW >KapaéHUHM TaxJIAJI ATHINIA, UMKOH Kadap

dancada komycwuit yrar. K .Hasapos taxpupu octuna -T.: Ilapk, 2004. — B.174.
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WKTUMOUI - ¢ancapuil KapanuiapJiaH Kampok ¢oimalaHuIl Makcaara
MYBO(HK CaHaJIaJIu.

Kapop kaOyn Kuiaum Macaiacujaa IIapKoHa EHJIOUIYBJIAp Xam
ajoxyjaa axaMusaT KacO 3THUO, yHJIAa MOKTUMOUM Xa€THU OOIIKApHUI Ba
camapayii OomkapyB (paosMsATHHM 0JUO OOpHUIl TYFpPUCHUIA KUMMATIU
(GuKp-MynoxasagapHu Kypull MyMKUH. Mucon yuyH, AOy Hacp
@®opoOuitHuHr  “®do3un  ojxamiap mIaxpu® ~— acapuja  Mamiakar
byKapoJIapHUHT  aXJIOKUH Ba MKTUMOMMN-TICUXOJOTHK TOMOHJIaH
Oomkapwmmuaa — Go3wn  oAamiap  waxpuaa  (pykapoJapHUHT
cTparoMeTpuk  cudatiapura Kypa, TaOaKaJaHUIIM  JIO3ZUMIIUTH
TabkujnaHaau. IllymapHUHT XaMMacUHM WKKWA WY1 OWiaH OJuIl
MYMKHH. buprHunmas, 1okopuaaru xoaucanap aciuia KaHjaaid MaBxKy/l
Oysica, WHCOH KanOwra, KYHridra ymiangad ypHammbd KoJica,
OoIIKaJapHUHT KYHriujaa Oy Owimmiiap Kuécuil €Xyl TakKjua acocuaa
BYXKyAra kenaad. bab3u ojamiap yiua HapcajJapHU y3JIapu  XHUC
STULLIApU Ty(pailnu KYHrUapyaa nry OuMmiiap By Kyara kenaau” 1eo
TabKWIaHaau'. MasKyp Kapauuiapaad Iy Hapca MablyM OYIaJuKH,
OomkapyB Kapopjapu Ba BaszudalapiHU aBBajamMOoOp, paxOap IIaxcu
KaJi0aH XUC OSTMOFM IIYHUHTZEK, Oolkaigap MaHdaaTiapura MocC
KUXATIAPUHU XaM KYpa OJIMOFH JIO3UM CaHalIaau.

ByHnan Tamkapu, Ypra OCHEHHMHT OYIOK NOHHIIMAH/JIApHIAH
oupu O0ynmui, AOy Paiixon bepyHuii xam OomikapyB Ba OOIIKapyBYH
maxcu Xycycujaa Y3WHUHT OWp Kartop (QuKp-MysoxazaiapuHu OacH
sTrad. AmiomMa Xap Oup Kummra 6axo Oepuill y4yyH, YHUHI KWJITaH
UIIMHU KYy3aTUIl MYMKUHJIMTUHM TabKUIaiau sbHUA: “Xap Oup
OJaMHUHI 0axocH Y3 HINMHM axoiub OGaxkapummpanup ™. Jlemak,
BazudamapHu camapalid Oa)kapulll Ba YHra OKWJIOHA CHAAIIMII XaM,
MyBadhakKUSITIM OOIIKAPYB MIapTIapyIaH OUpUAMp.

bouikapyB Kapopiiapu KaOyJ1 KWJIHII KapaéHu pax0ap KaapJapHUHT
JaBJlaT XOKUMUSTH OWJIaH OOFJIMK Makcaajapra SpUIIUIl Hynuaarua
cabpi-xapakaTiapu WHFHHIUCHUIAH uOopaT. “/laBmaT HMCIOXOTIApHUHT
Tamaboyckopu OYIMO MailjjoHra YUKW, YCTYBOp HYHaNIMIILJIApHU

"®opobuii AGy Hacp. ®o3un ogamnap maxpu. — T.: A.Kommpuii HoMuaru xank Mepocy Hampuéru, 1993, — Bb.167.
8 Bepynnii Ay Paiixan. Uumus. Cou., 1.2, — T.: «®an», 2004. — C.8.
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TaHJamia (Haos UIITUPOK ITMOK/IA, UCIOXOTIAPHU PyEOra YMKApUIIIHH,
KaOyJl KAJIMHIaH Kapopjap WXKPOCH YCTHAAH HazopaT OJMO OOpUIIHU
TabMUHIAAN .

bomikapyB (paoJUSITUHUHT OXUPTU HATHXKACH Kapop KaOyJl KHUJIMIII
Oynu0, yHM Miu1ad YMKKAHHU LIyHAAal TYIIyHHMII 3apYPKH, YHAA pax0ap
GaoMUMATUHUHT Ma3MyHH Ba  JKamMoa ab30JIADUHUHT MaKcaj capu
AYHAITUPUIITAaH XapaKar Kapa€H! y3 aKCUHU TOIAIU.

JlacTaBBasl, XaJKUHI MWUIMA-TApUXUN TypMylId Ba Tadakkyp
Tap3WHU, XaJK aHbaHAJIApU Ba Yp(P-oJaTIapuHu XMUCOOTa OJIUIII 3apyp.

Cababu Amup Temyp AaBliaTHU HJ0pa KWIUILJA a0jaT, KOHYH
YCTYBOpPJIMTUTa acociaHu® U Kypuiura, Qykapo MaHgaaTIapuHu
Ky371a0 cuécar IOpru3uilra ajoxuaa 3 tuoop 0epau. Mamnakat xaétura
Iaxjiop xap Oup KaTTa-KMYMK Macajaja y3ura SIKUH TyTraH XoOcC
KUIIWIap, AUHY WM axJUlapu, Xap COXAHMHI OWJIMMJIOH BaKuJUIapH
Ownan Macnaxariamud, keHramuO, (aomuar roputau. ly Vpunga
JABJIATUMU3 paxOapuHUHT (UKpIapuHU dciaim ypuHiu: “@akatr Oaxc,
MyHO3apa, TaxjJIujil MeBacu OYJraH XyJjocajdapruHa Ousra TYFpuU WY
KypcaTuimy MyMkun™ 19,

“TeMyp Ty3ykJapu” acapuja ajoxuaa (aci aitHaH Kapopiap KaOys
KWJINII Macajacura oarunuianu0, ymoy dacn “CantaHatHu y3 spkumaa
CaKJIalll y4yH aMall KWiIrad Ty3yrum’ 1e0 HoMJlaHaIu. SbHU , KapopJiap
KaOyJ1 KWW, YHUHT WOKPOCUHU TabMUHJIam Amup Temyp ToMOHUIaH
XOKMMUSATHH amajra OIIMpHUIll OujgaH OeBOCHMTa OOFJIMK XOJaa Kypuo
yukwiaau. “byTyH mMamiakatna, - aedunanu yHaa, OyHpyk, dapMoH
Oepulll HWIIApU TOAMIOXHUHT ¥3 UXTUEpUAA OYJIMIIA  JIO3UM.
[Tonmoxmap umaa y3u XyKM YAKAPCUH, TOKU X€4Y KMM YHUHI XyKMHUTa
apanamu0O, ¥y3raptupa osmacuH... lloamox V3 kapopuiga KaTbuit
OYJIcHH, SBPHU Xap KaHJal WIMTHW KWIMINTa Kaca Kuiaap dSKaH, TO
OuTUpMaryHuda YHJIAH KYJ1 TOPTMACHH.... lloamox XykMu >kopuit

9 KapumoB U.A. SIuruua GuUKpIaI Ba HIILIALI - JaBp Tana6u. S-xunn. —T.: Y36ekucton, 1997, 129-Ger.
10 KapumoB W.A. Aos1aTv xxaMusT capi. -T.: Y36ekucron, 1998. 35-6er.
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STWIMIIM JApKop, S’bHU KaHJal XyKM YHKapHUIIMAAH KAaTbH Hazap,
aManra OIMPHIMIIY Kepak...”. !

Tanuknu xopwxkiuk ojguMm [[.Jloragpetnunr Amyp Temyp naBpu
JNABJIATYWINTA  Xakuga Qukp Ounaupud, “EBpomaga KOHCTUTYLIMS
XaKuaa OJAWil TyllyHYara Xam sra OyJIMIIMaraH JaBpjapAa YHUHT
JaBJIaTHU]Ia KOHCTUTYLIMSIBUA KOHYHJIAp MaxkmyacHu - «Ty3yk» MaBxKy.l
6yran”!2,

bytok capkapna, coxubkupoH Amup Temyp xam karta Oup
CaJTaHATHUHI acoCYUCH, pax0Oapu cudaTuaa OOMKapUII Ba paxOapiivK
MacajaJapura OWJ Ky4ld TaMOMWLIapHU sparrad. Amup Temyp
JaBJIaTHU OOIIKApUIIl BOCUTAJapy XakKujaa TYXTaiuO MIyHJal &E3aau:
“CanraHar uiUiapuaa TYpT Hapcara aMmaj Kuwiuin jio3uM: (1) keHrarr;
(2) mamBapary mMaciaxar; (3) KaTbHi Kapop, TaIOMPKOPIIUK, XYIIEPIIHK;
(4) sxTu€TKOPIUK’. YHUHT (Qukpuya: “HNmOunapmMoH, MapIjauK Ba
HIMKOAT COXMOM, a3MU KaTbUil, TAIOMPKOP Ba XyILIep OUp KUIIM MUHT-

MUHII1a0 TagOUpCcH3, JIOKAHA KUIIWIApAaH sxmmaup e,

bynnan
TallKapu, ypra OYFUH paxOapiapuHu TaHjall, yjlapiaH XyKyMaTHU
OoIIKapuIll HILJIapuja camapaiu doiganaHuina yHH HadakaT crHA0
KYpUIIl  JIOBUMJIMTH, Oajdku paxOapHUHT  XapakTep, KOOWJIMAT,
TEMIIEPAMEHT, IIAXCUW WYHAITaHIUTH, SXTUEKU, IBTUKOIU, MOTHUBU
kaObunapHu  xucobOra  onum, Oy  OOmIKapyB  CyObEKTIapUHU
parOaTIaHTUPHUIL, FOKOPH JIaBO3UMJIApra KyTapuil €KW >Ka3oJalll
ycyJmapyaan GoiijaaHuin Makcaara MyBO(QUK SKaHIUTU XaM AMUpP
Temyp Ty3ukiapuga 6acH 3TuO Oepunranaup.

FOxopuaaru annomaiapHUHT  (QUKp-MyJoxazaiapujad  (papkiu
Vnapok, Aoaysia ABTOHUHHUHT “TypKuil TyJIUCTOH €XY/1 aXJIOKra OUI»
acapuja. ‘“Xap KaHjai HucOaTaH KaTTa MUKECAAru OEBOCUTA MKTUMOUM
kM Ouprajukaard KWIMHAJAWTaH MEXHAT HAopa KUJIYyBUMIa MabiyM
napakajga MyXTOXAWp, Oy uaopa KWIYBUM IIAXCUW HIUIApHU OUp-
Oupura MyBOQUKJIAMITAPAAM Ba HWILUIA0 YHUKAPUIL OPTaHU3MHHU
MYCTaKWI OpraHjapy XapakaThJaH Kenaud dYuKaauraH BazudasapHu

11 Temyp Ty3ykiaapu.// ®opcuyasan A.Corynuii Ba X,KapomaToB Tapxumacu. - T.. F.Fysiom HoMujaru Hampuér-maT6aa 6upsiammacu.1991. 68-6er.

12 Temyp Ty3ykuaapu.// Popcuyasan A.CopyHuii Ba X,KapomaToB Tapxkumacu. - T.: F.FyjoM HoMuaru Hampuér-mMar6aa 6upsaammacu. 1991. 68-
6er.

13 Amup Temyp yrutnapu: Tymnam. Tysysuaunap: b.Axmenos, A.Amunos. — T.: Hapys, 1992. — B. 75.
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Oaxkapaau”, neraH GuUKpiapu KeATUpwiIran O0ynuod, Oy V3 HaBOatuaa
“gakkaboil pax0ap” HHUHT OYJIMIIM MYXHUM SKaHJIWTHJAH JajoJiat
Ooepaau. bycus OomikapyB TYFpu Ba TYynuK Oynmainu. bomikapys
KapaCHUHU TYFPU TAIIKWI KWIWIT Y9yH OJJIMHAAH TPOTHO3 KHIIMIII,
coaup OYIMIIM MYMKHH OYiIraH KHUMHYWIMK Ba Y3rapUIlJIapHU
OJIIMHAAH CE3MIIl Ba Ha3apra OJuil 3apyp. Xap Oup OomKkapwuii
BocHTacH (GaonMATHAAa MyalsH TU3MMHHHT OYiuinu mapt'®. ByHuHr
MabHOCU IIyHAAH MOOpaTku, Oy uil Ttacoaupuil Oup-Oupura ajsokacu
OynMaran TagOupiiap WUFUHAUCUIAH wuOopar Oynmail, Oadku aHUK
IAPOUTHH, BA3HAT XYCYCUATHHHU Xamja »aMoa OJIIMJIard, NTyHUHTICK,
YHUHT  aiipuM  OYFUHJApW  OJauja TypraH  BasudalapHUHT
XYCYCHUSITIIApUHH KaTbHUI CypaTaa TapTUOra CoJIMHraH, Oup-oupu Ounax
OOFJlaHraH Ba 4YKyp Viiad Kypwiran pexa Ba Taaoupiap
MaKMyacuJilaH uOopar OVIMIIM KEpakJWrd TabKUJJIaHTaH. Yoy
Kapamuiap/ad IIyHd aHrjalml MyMKHHKH, OoIkapyB (aonusarhma xap
KaHJaal Basudanap KaTbui TapTHO Ba HWHTU30M acocHjaa amalra
OIIMPUITUIIH JTO3UM.

O./1.BoKOTOHOBAaHUHT aWTUIINYa, KApOop KaOysl KWIHII >KapaCHU
aJoXuJa axamHsTra sra XoJuca caHaiauO, y MHCOH (DaoIUSTUHUHT Xap
KaHjgai #yHanmumuaa Hamo€H Oymamu. Illy Ouman Oupra Maskyp
xapacH, (aniapapo TaAKUKOTJIAPHUHT MNepaMeTru OYiaub, yHnma Oup
KaTop OMJIMMJIApHUHT MHTErpanuscu 103 Oepaau. byHma kapop KaOyn
KWJIMIITa X0C aX00pOT, HKTUCOUM, TICUXO0JIOTUK, MAHTUKHH, TAITKIIIHH,
MaTEMATHK, XyKyKuil kabu kuxariap axaparunamd™. Jlemak, Kapop
KaOya Kuiuil HadakaT WHCOHHMHI HMMKOHHUATH KOJIaBepca, TalllK{
MYXUTHUHT OMIJIJIapUTa XaM OOFJIMK XUCOOJIaHaIH.

A.I''EBnanoB Kapop KaOyn KWIMIIHM IIyHIAH Tabpuduiaiam:
“UHCOH V{3 WIIM JoWpacuiia TypJid XWUJl KapopiaapHu KaOyil KWiaau €Ku
Oupop Macana ro3acujaH Oup TyxTamra kenaad. Kapop kaOyn
KWIAIITHUHT camMapagopiauru Oy, CyObeKTHUHT V3 (aoiusTUIAH SXIITU
xabapaopiauru OwnaH OenruiaHn®, YyHAA MIAXCHUHT MOTHBAIIHS
JTapakacy, TaBaKKaJI Kuja OJIUII KOOMJIMATH, Xa€TUi Takpubacu Xamaa

14 Anonmii A. Typkuii rymacton éxyn Axiok. — T.: 1997, — B.105.
15 Bonkorounosa O.]]. YrpaBneHueckas ncuxonorus: yuebuuk - M.: I ®OPYM: HUL] UH®PA-M, 2015. — C.98.
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aKJIuid ~ MMKOHMATH  KaOujap a>KpaTI/IJIaI[I/I”16.

MyampHuHr
MyJoXa3ajlapuJiaH IIyHU KYpUIl MYMKHHKH, Kapop KaOyd KWW
HadakaT Xa€Tuil Taxpuoba Oanku, coxara OuJ Y3JIAIITUPWITaH OWIINM,
KYHUKMa Ba MaJlaKaJJApHUHT STaJJIAaHTaHIIMK Japakacura XaM Y3BHM
OOFJIUKIUD.

A.B.KapnioBHUHT TabKuau4a, MCUXOJOTHS ¢aHUIa TYpPIUd XU
(daonuAaT Ba mapouTiIapaa MHCOHHUHT Kapop KaOyJl KWJIUII UMKOHUSTH
Macacajgacy, YTraH aCpHHUHI SKKUHYHM SpMUJA KYMUUWIUK T[ICUXOJIOT
TaJIKUKOTUWJIAD TOMOHMJAH KEHI MHKECAa YpraHwiraH OYiau0, yuly
tagkukoTiap Typkymura JIL.C.Beroukuit, C.JI. PyOunmreiin, O.K.
Tuxomupos, T.B. Kopnunona, [1.K. Anoxun, KO.M. 3abpoaun, JI.H.
3aBamuiuHa, B.I1. 3uHueHkOo kaOW OJMMJIAPHUHT W3JIAHUIILIAPUHU
MHCOJI KWJIMII MyMKuH'. Myannudnap acocan, MyaMMOHH MHCOHHUHT
KaApusaTIapu  WYHamuIIM Ba  IIaXCawiauk — cudariapu  Ouiad
aJ0KaIOPJIUTUHU TeKITUPUO KYpHILTra XapakaT KUJIHIITaH.

IOkopunarunapaan  dapkiad  YIapok, — TaIKUKOTUYWJIApJaH
J.JI.Kanueman, A.I'.TBepckuii, I'.A.CaiiMoHnap Kapop KaOyJl KHWJIMIII
(¢eHOMEeHM Ba YHM aMalira OIIMPHIN HYyJlapu Xakujaa Yy3ura xoc
u3JaHuIIap oJubd 0opran 0yianod, oXxup —OKHOaT Kapop KaOys1 KWJIUIIIHU
TYIUIYHTUPYBYM MAaTE€MaTUK Ba HUKTUCOAUN MOJEIUIAPHU SIPATUIITA
myBaddak oyarannap. Maskyp Moaemiap acocujia KeHHHYAIUK, Kapop
KaOyJl KWJIMIIHUHT TICUXOJIOTUK OMUJUIapH, IETEPMEHAHTIapy Ba y3ura
XO0C JKUXATJapu Kypuod yuKwiran. SIbHU, Kapop KaOyJl KHIHII xKapaCHu
WYKA BOCUTAYMJIMK XamJa WHCOHHUHI OOBEKTHUB MYXUTHHU HJPOK STHUII
XycycusiTi cuatuia TaTKUH STUIITaH.

JA.M.PaMEHIUKHUHT  TAacAMKJAIIN4a, WHCOHHUHI  IIaXCIMJINK
XyCYCHUSITIIapi Ba Kapop KaOyd KWIMII >Kapa€HH YpTacujaru yzapo
aJIOKaJIOPJIMK MyHOCa0aTIapyuHU VpraHWIl Macajlajlapyd OJuMIIapiaH
b.®. Jlomos, E.Il. Mneun, A.B. Kapnos, B.M. Mopocanora, O.H.
JlapuueB xamaa N.E. 3a10poXHIOKIApHUHT TAJAKUKOTIapKIa Y3 aKCUHU
torran'®, Maskyp mmmappa acocuii >bTHOOpP, Kapop KaOya KHJIMIIIA

16 Epnanos A. . Teopus 1 nmpaxkTuka npunstus peenuii / A.I. EBnanos. - M.: DkoHomuka, 2005. — C.66.
17 Kapnos A. B. Ilcuxonorus npuHsatHs peleHuit : Monorpagus / A. B. Kapnos; UnctutyT ncuxonoruu PAH;
ApI'Y. — Spocnasas, 2003. — C.103.
18 pamenmuk JI.M. Ynpapiendeckas ncuxosorus. — M.: @opym, 2006. — C.82.
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MHCOHJIApra XOC THUIUIAp, HWpoJaBuUH cudatiap, HWHIAUBUAYA-
MCUXOJIOTUK XYCYCUSITIIap KaOuWiiapra KapaTwirad. Alpum maHOanapja
Kapop KaOyJ1 Macajlacura Ou/Jl WK MCUXOJIOTUK EHIallyBIapHA aHUKIIA0
oepran taakukotun  cudaruna, FHO.T.Kozenenkuii Tuiara oJvHaaW.
Myammd kapop KaOyJl KWIMII XapaHUHU Kylujgaru OocKuuiapra
axpar’’;

— BasudanuHr cyObeKTUB FOSICUHU SIpaTULL,

— MykoOui KapopJiapHu KaOyjl KWIHII Ba Ba3usTiiap OKUOATUHU
OaxoJiant;

— MykoOun BapuaHTJIapHU KaOyJ KWIMIIAA, CaMapagopJIMKHU
OEJITUIOBYM IIapTIapHU OaIopaT KNI,

— baxonanran MyKoOWJI BapWaHTIApJiaH TaHJIOB HaTWKaJlapu
oyitnya, Kapop KaOyJ1 KWIJIMII Ba X0Ka30.

Ma3kyp Mynoxa3a Ma3MyHHJIaH Iy Hapca MabIyMKH, Kapop
KaOya Kwinil >kapa€HUHH OONUIAIIHUHT 3apypwil Imapta Oy —
Basu(aHWHT IIaXC TOMOHHUJAH JOJ3apOJUTUHU aHTJIanaup. SAbpHU
Ba3zu(da KaHYAJIMK KU3UKAPJIM Ba axaMUATIMA OYJica, HHCOH TOMOHUIaH
KaOyJ KWIMHTaH Kapop UIyHUYaluK camapaigop Oynagu. Ilcuxosor
omumiapaadn  O.A.KynaruH xaM Kapop KaOya KWJIUII >KapaéHUHU
[MIAXCHUHT TAHJOB J3PKUHJINIA XYCYCHUATH OpPKadu KypuO YHUKUO, y
MyaMMora ouj Kymia0d Hazapuil EHJOUIYBIApHU OUpIAIITHUPUILTa
spulirad. MyaJuIMpHUHT aWTUIIMYa, Kapop KaOyJl KWIMII KapacHu
MICUXOJIOTHK XOJIMCa CaHanuO, y IIaxcaa MaBxyJl OViIraH panuoHaUIMK
Ba XxaB(-xaTapHu KaOyJ KWiIMINra Tal€piuk OunaH TaBcudIaHAIU.
[ynunraek, ymoOy skapa€Hma Imaxcra Xoc Y300IMMYaIvK —Ba
y3rapyBUaHIUK KaOW XyJIK-aTOBP LIAKIapu XaM MaBxyn?’. Maskyp
WIMHUH Fosira MyBO(DUK, MHCOHHHUHT XaB(-Xarapra Tau€p TypullId Xxamaa
palMoHan Tap3/a Ba3UATIApHM Oaxojall WMKOHMATH, Kapop Kalyl
KWINAII JKapa€HWHU TYUIYHTUPYBUM OHI aXaMHSITIM TICXOJOTHUK
KUXaTiap CaHaJIa Iy,

TagkukoTuMIIap1aH O.K.Tuxomupon V3 V3JIAHUIIIapUIA
MHTEJUICKTyaldl Kapop KaOyd KWWl MyaMMOCUTa KEHT JIBTHOOP

18 Kozenenxwuii FO. [Teuxonormyeckast Teopus pemeHnid. - Mocksa.: [IPUHT, Br. m3a. 2012. — C.207.
20 Kynarun O. A. Tlpunstye pemenuii B opranusamusx: Yue6. noc. - CI16.: Mza. 1om «CeHtsopb», 2009. — C.42.
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KapaTtnO, yHJa acoCcaH MHCOHHHUHI KOMIIOTEp OWJIaH UAJIOTHK Kapop
KaOyJl KWIHII »Xapa€HuW TaxJuwi STWiraH. MyamnuHUHT cy3iiapura
Kypa, MHCOH Ba KOMITIOTEp OMJIaH NUAJIOrAa KEYaJWraH MHTEIUIEKTyall
Kapopiapnaa, (aoJUSITHUHT KOTHUTHB YCIyOHW, UIAXCHUHT Y3WHU
TapTHOra CONMUIl KOOWIMATH, (QUKpiaml Kapa€HUJIAard KOTHUTHUB
yciIyOnap KaOWJIADHHMHI pOJIM  yTa MyXHM XucoOnaHaau’l. SbHu
KOHUTUB yciayOsap Hadakat Kapop KaOyJ KWIUII YCIyOWHH Oajkw,
Iraxcra XOC XapakTepoJIOTHK cudariap MaxMyd Ma3MyHUHH XaM
Oenruianau.

C.B.AOpaMOBaHUHT WJIMHUNA TaIKUKOT WIJIAPUHU MUCOJ KUJIHIII
MyMKUH. Myamumupaunar  ¢ukpuya, Kapop KaOya  KWIMILJIArd
OMUJUTAPHUHT UKKH T'YPYXH MaBXy/I:

1. CyObexkTuB ommiiap — Tadakkyp OusiaH OOFJIMK WUYKH-AKJIUH,
XUCCUU )Kapa€Hiiap YpUH OJIaJIH;

2. CuryarmoHn (Ba3usT/IM) OMWJIIAp — KyTwiMaraH Basudaiap,
Mypakkal MapouTIaru Tajadiaap, TE3KOP WKTUMOHM aXxaMHsITra MOJUK
Kapopiap Ba xokazo. Illy Owunan Owupra, CUTyalluoH OMMLIAP
mapouTHaa Kapopjap KaOyd KWW XOJaTH, OPraHU3MHHUHT HWYKHU
UMKOHMSITIApUra XaMm Y3BUWA OOFJIMK caHaiuO, YHJIa WHCOHJAru
KYBHOKJIMK, Yap4yoK XUCCH, BazuanapHu Oaxkapuiiura OYJraH HUIITHEK
Kabu Macanayiap YpuH OJraH.

Kapop kaOyn Kuiaumi ydyH SHT Oapkapop omuuiap cudaruia
MHCOHTa TEMIIEPAMEHT, XapakTep XamJla MIaXCIWIUK cudatiapu TaH
omuHanu??, JlemMak, KENTHPWITaH OMMJUIADHUHI 0apuacd HMHCOH
AXTUEKIApUTa TabCUP KWIMO, YHUHT Kapop KaOyn KuiMiira OyiraH
XaTTU-XapaKkaTiapuHu Oenruwiaiiau. MHCOHHUHT axO0opoTiaapHU HJIIPOK
STUIIM Ba yJIApHU KaOyJl KWIHILK Kapop KaOyJ KUJIMII >KapaéHu OuiaH
OecoButa Oornuk OYnmO, Oy Oopanma JI.B.MBanoBa mrynmail aeiau:
“NHCOHJIApHUHT KOHYHJIAPHU SIXIIW TYIIYHUIIH, YJIAPHUA SIXIOIA UAPOK
ATUIIM, XHUC OTa OJIUIIM, OOMIKATAPHUHT  TaXKpUOATapUHH SIXIIU
Y3namTyipa oJIMIINA Kapop KaOys1 KWINI KOOUITUATIApUHU Oenruiao, iy

ATuxomupos O. K., Kopaunosa T. B., TIcuxosorus pucka U NpUHATHA pellieHuil: Yue6Hoe ocobue s By30B. —
M.: Acniekr-IIpecc, 2003. — C.63.
22A6pamosa C.B. ConManbHO-TICUXOJIOTHYECKOE 000CHOBAHHE OPTaHU3aIlMi MCTIONHEHHUS yIPABICHIECKIX
pemeHuii. ABroped. AuC. Ha COMCKaHNE YUCHOM CTENeHN KaH. IICUXOoJI. Hayk. - M., 2001. — C.13.
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OpKaJyd WHCOHJIAD HHUMAaHU KaHJal KWIMIIHYU, Y3rallApHA KaHJau
OOIIKapHUIIIHA Ba BazusTIApAaH KaHAal 4YMKUO KeTa OJIMIIHUA amajra
ommpanu’s,

lyHn anoxuja TabKUAJIAIl JIO3UMKH, Kapop KaOysl KWJIUII
xKapaHu WXKTUMOMH XapakTtepra j3ra Oynub, y  OOLIKaJIapHUHT
MaH(aatiiapura Xam KeHI TabCUp 3Taau. SIbHU Kapop KaOyJ1 KUIUIIIaru
XaToJlap KaTTa cajiOuil okuOaTiapra oiau0 Keaumu MyMKuH. LIlyHuUHT
y4yH, OOIIKapyBaa pax0Oapiap TOMOHUJAH KaOyJl KWIMHAJIUTaH
KapopJiap cuaTuHu OIIVPHUILIJIA, OOLIKapyB dbaonusaTUHU
TAaKOMWUIAIITAPUII ~ WIJIAPU  3HT yopa-Ttaaoupiiapaaln  Oupu
xucobnananu. K.B Kopocrtenuna cyzmapura kypa, Kapop KaOyJ1 KUJTUIIT
(GEHOMEHUHM TOpP Ba KEHI MabHOJA TAJKUH KWIMII MyMKUH. Top
MabHOJIa, Oy PHT SXIIM €YMMHM TaHJAIl Ba TAaCcAMUKJIAIITra KapaTHIraH
AKYHUWU Xapakataup. byHaain xomartaa, Kapop UHAUBUIAYANl EKU TYPYXUH
KaOyJ1 KWJIMHIaH TaHJIOB akTh cudaTtuaa Kapanaau. KeHr mabHOa 3ca,
Kapop KaOyyn Kujuil - Oy BakKT YTHUINM OWJIaH amajra OUIUpUJIaJIUraH
xamaa Oup Heua OOCKHMYJla amalira OIIMPUIIAJIUTaH XOJUcaaup. Yoy
OocKuYJa  KapopJiapHU  TaW€pialmiHUHT  Oapuya  ycyJulapu  Ba
anTepHATUBAIAPH MyXuM pou ViHaimu?*. Ily >xuxarmad KapairaHma,
Kapop KaOyJl KWJIMII HMHCOHHUHI OMpOp Macaja H03acHJaH amalra
OIIMPraH SHr MakOyJ TAHJIOB MynuM €ku OWp Heua OOUKUWIM aKIUH
XapakaTiapy MaXMYyHUIHP.

T.B.HoBocenoBaHMHI  TabKUAMYA, Kapop  KaOyad  KUJIMII
KapaCHUHU TYUIYHTUpHILJA Oup Heda (paHJIapHUHT POJMHU XucoOra
OJIUII JIO3UM. SBbHM Xap OuUp coxa BaKWUIapy UILIA0 YMKapuiaaéTraH
KApOPJAPHUHT Y3UTa XOC XyCYCHUSATIADH Ba MHCOHJAPHUHI UMKOHUSTH
kenmu0 4ukuO Typauda Tabpud Oepamuinap. MacanmaH MartemaTHKIIAP
Kapop KaOyJl KWIMII >Xapa€HUHU Y3Japu TaBCUS KWITaH ycyjulap Ba
aNropuTMIIAp HYKTaW HazapujaH Taxjawi staawiap. Commonoriap sca,
KaMHATIA Ccoaup OymaétraH  WKTHMOWW-WKTUCOIWM  KapaéHiap
Ma3sMyHUJaH Keaud YMKUO, TYNIYHTHUPHUINTA XapakaT KWIUIIaJauiiap.

Ypanosa JI.B. Mogenuposanue QyHKLIMOHAILHON CTPYKTYPbI IMYHOCTH B CUTYAlUU HPUHATUS PELICHUIA.
ABTOped. mic. Ha COMCKaHUE YICHOU CTEeTIeH! KaH/I. IICUXOoIL. Hayk. M., 2005. — C.12.
2Kopoctenuna K.B. CTunesble 0cOOEHHOCTH NIPUHATHS pemeHnst. CTUIb 4eOBEKa: ICHXONOTHYECKUH aHamm3, M.:
Wzn, Obpazosanus. 2012. — C.61.
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[Icuxonornap sca, MHCOH Kapop KaOyJl KWIMIIMHUHT MOTHBALIMOH,
KOTHUTUB Ba XHUCCHUH JKUXATJIApUra aJloOXyJa 3bTUOOp KapaTtud, MazKyp
OMUJIAp OPKaJIM YHUHT MypakKad acOCIApUHH TYLIyHTUPUIITa XapakaT
KuIMmaauaap?®.  JlapXxakukaT, MasKyp MyJoxasara Kypa, Kapop KaOyi
KWIAII ~ XxoAucacu  (aHjapapo HMHTErpalusulallilaH  MyaMMOJHp.
IlyHuHraek, Kapop kKaOyn Kwinil - Oy OUTTa XapakaT WYyHaJWIIWHH,
Oup Heya MaBXKyJl BapuaHTIapJaH OWTTa BapUAaHTHU TaHJIAII
Oockuuuup. Arap HWHCOHJA BapuaHTiap Oyimaca, yHaa Basudara
HUCOATaH TaHJIOB €KU €UUM XaM HYKIup.

bowxapye kapoprapu kabyn Kumuw HA3APUACU WAKIIAHUUU
MAPUXUHU YPSAHUWL HCAPAECHUHU MYPM UUPUK OOCKUY2a OYauUL MYMKUH.

1) Acocmii EnmantyB Ba Ha3apUSUIAPHUHT  IMAKJDIaHwmy, [
JlaccyanpHUHT cuécuii-0o1mKapyB bannapuHu VOKTAUMOWM
OWJIMMIIADHUHT ~ aJlOXMJa coXacu J1e0 TaH OJIMHUIIM 3apypJauru
MyaMMOCHHHM KyTapuO uukumu (1940 ¥wunnmap oxupu - 1960
HUUTApHUHT UKKHHYH SIPMH);

2) MyHanMIHUHT yHEBEpCHTET (BaHH Ba HJIM COXAcH cH(aTHaa
uHCcTUTyTIaIyBH (1960 wmmap oxupu - 1970 vinmiap);

3) Hazapwuii Ba SMIMpuK HyHaIUILIAp KYJaMAHUHT KCHraHUIIM Ba
Ma3MyHaH YyKypJallyBH, WYHAJIMII Ba coxajapra OYJIMHUIIM Xamza
uxtrcocnanrysu (1980-1990 immnap);

4) BomkapyB Kapopyiapy MyalsH WIUIa0 YHKAPUII XOJATHHU
TaxJIWJI KAJTUIIAAH KeIuO YMKWIIW, UKTUCOAUM, TEXHUKAaBUN Ba OOIIKa
colajd KOHYHJIApHUHI aMaj KWIMIIMHU XHCcOoOra OJIUIIN, XO3UPrU
3aMOH (paH-TeXHMKA IOTYKJapu HETU3UAa KaOyJl KUJIMHUIINA OOCKUYM (
1990 #immnapan 6o1mwnial).

TapMokmapra ouj OOMmIKapyB HIMH OOIIKAPYBHUHT aJlOXH]Ia
coxasiapu  (COFJIMKHM  CakKJall  coxacujaru cuécaT, MUJUIHM
MyHocabaTiapra aoup cuécar, Talllkd cuécaT Ba Oolkanap) OuiaH
O0eBocuTa OOFJIMK - KapopJiap KaOyn KuJuIIra ouji OWIMM 3ca JaBjaT
CUECATUHUHT yMyMHUW MEXaHM3MHUTra ajokagop OynuO, maBiaT
amnmapaTUHUHT  TalIKWIMK — Ty3WJIMAacHMHW, YHUHT  OYJIWHManapu

Hogocenosa T.B. COOTHONIEHHE CTPYKTYphI IIEJOCTHOH MHIMBHIYAJIbHOCTH W TPMHATHS PEUIEHHS. ABTOpEd.
JIVIC. Ha COMCKaHNWE YIEHOH CTeneHH KaH/I. rcuxoi. Hayk. M., 2003. — C.15.
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ypTacujaru MyHoca0atiap, OOIIKapyB XOAUMIIapU TapKuOu, OOIIKAPYB
KapaCHUHU TAaKOMWUIAIITUPUINTA XU3MAT KWJIYBYM TEXHOJOTHUSIIApHU
y3 numura onaau. llyngaii kuimO, OomkapyB KapopJiapu KaOysl KWW
Hazapusicura  Kydujgaruya Tabpud  Oepuil  MyMKHUH:0OIIKapyB
Kapopjapu KaOyJl KWIMII Ha3zapusicd cuécui OolukapyBra ouj (an
Oynub,  Kapopiap  KaOyJl  KWIMIIHUHT  KOHYHHUATIapU  Ba
MexaHu3miiapuHu  ypranagu. IlyHunrgexk, Oy Hazapus JaBjar
KapopJapuHu Taii€pnam, KaOyJd KWIMII Ba amajira OIIUPUII
TaMOWWJUIApU XamJa YCyJUIapUHU HILIA0 YUKHUINTa XWU3MAT KUJIaJu.
Xynoca KuauO alTraHja, MasKyp Ha3apus MyailssH MyaMMOJu
Ba3usTIIapla  JaBjaT  OOIIKApyBU  CaMapaJOpiuUTMHA  WUIMUM
VHTEIUICKTYaJl JKUXATIAaH TabMUHJAIITAa WYHAJITUpWIraH. Jlemak,
OOIIKapyB KapopJiapyHU KaOysd KWIMII Ha3apusiCcH XaM Hazapui, Xam
aMaJIiii sxuxatra sra 0ynnb, Oup TOMOH1aH, OOLIKAPYBHUHT MOXHUSITUHU
TaxJ U KWJIWIITa, UKKUHYM TOMOHIAH, Kapopyap KaOyJ KWJIWII YYyH
TaBCHUsJIAp UIILJIA0 YUKUIITAa UYHAITUPUIITaH.

bouikapyB KapopJsiapu KaOyJl KWJIUII Ha3apUsICUHUHT (paHmapapo
tabuatra sra skannurura 1940-1960 tmnnapaa I'.Caitmon, I'.Jlaccyaib,
N.Jdpop Ba Y.JIungOmomiap katrta »bTHOOp Kapatraniap. Panna
OMXEBUOPUCTUK, MEHEXKEPIMK Ba THU3UMUNA EHJIATYBIAPHUHT KEHT
¢ XX acp ypTaiapuja Kapopiap KaOys KAWL Ha3apUSICUHUHT
HIaKJUIaHUIIUTa XamJa YHUHT QaHiapapo Tabuatra sra 0ynuiinra cadbad
Oynau. bupo3naH kelnH Ma3Kyp Hazapusi KMOEpHETHUK CHAAIYB Ba
KOMIIBIOTEP TEXHUKACH €pJaMujia axOOPOTHU TaxXJIWJ KUJIMIIHUHT STHTU
yCyJUIapUHU V3IaTupuil Ty paitim ssHaga OOUMUTHIIH.

[y 6wmman Oupra, 1960-1970 #wmmmapma KyNruHa TaaKUKOTUYHUIIAP
Kapopyiap KaOyJl KWIMII >KapaCHUHUHT CTaTUK XOJaTHHU YpraHMIlra
XaM bTHOOP KapaTauiap.

Y.JIlunnbaom Kapopiap KalOysl KWIMIIHUHT pacMuil Ba HOPACMUL
areHTJIapu ypTacujaru y3apo TahCUPHHU YpraHuilra ajoxuja dbTHOOP
Kaparau. Bomka omummap sca (U.Topmon, X.JIeromc m Kuslar?®)
Kapopyap KalyJ KWIHII >Kapa€HUHM TaIKUK DSTUIIHWUHT THU3UMUK-
Ty3WJIMaBuil NyHAJIUIIMHU OMPMyHYA MCTUKOOJIIH, Ae0 XHCOOJallraH.

26 Yang C.K. Introduction to Max Weber// Max Weber. The Religion of Chin a.-New York, 1964.
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Ma3kyp MKKMHYM WyHAIUII OOIIKApyB Kapopiapu KaOyJl KUJIUII
MEXaHW3MUHUHT TY3WIHIITWHN TaJIKUK STUITHA Ha3apaa TyTaIu.

Kapop - Makcanara spumuin yayH Oupraivkia (haojausiT IOPUTHIIL,
MYBOGMUKIITUPHUII Ba parOaTIaHTUPHIINHN aMajra OIIMPHUIN HYJIH aKc
ATraH JUPEKTUB Xyxokar. Kapop OomkapyB opranu €ku paxOapHUHT
MIYHAAal XYXOKaTUJIUPKH, yHAA Hadakar Makcaj OeiaruwiaHaau, Oajku
KaTtop  Basmdanap  MAKIJIAHTUPWITAH,  Oa)Kapuiuil  MyJIIaTH
KypcaTWTraH, WKpoduaap Ky3aa TyTHInO0, pecypciap (MeXHaAT, MOJTUH,
MOJIUSIBUI ) @)KpaTUJITaH, )KaBoOrapauk Oerujianrad oyJsaiu.

[Tcuxonorus danmaa Kapop KaOyn KWIHII “HOAHWK BaszHsITIApJa
nacTia0ku axOOpOoTJIApHU Y3rapTUpHIL acocuja Makcaj capud oJud
OOpyBYM  XaTTH-Xapakarjap M3YWUIMTHHA  IMaKJUIAaHTHPUITHUHT
upoaasuii xoauca nup®’. By TyllyHYaHM TacaBBYp JTHII y4yH aCOCHIA
TyIIyHUYaJIapHU aHUKJIa0 OJIMINTa 3apypHUST TyFHIIA]IH.

Xopwxk Taakukotuminapugad A.KyHOeprepHUHT alTHIn4ga, Kapop
KaOyJl KWIMIIJAQ WHCOHHUHT  KOTHHUTHB  JKapa€Hlapu  MyXUM
XUco0J1aHnO, BazUsATIApJaH BapUaHTJIApJlaH OMPUHM TaHJAllJa CE3TH,
UIpPOK, XOTUpa, Tadakkyp, Xaé€n Ba IMKKAT KaOW IMCHUXUK >Kapa&Hiap
daon WITUPOK ATUIIAAW. SABHU yJIapHUHT €EpAamMu OuJlaH WHCOH
MabJIyMOT OJadu, TaxXJWi KWJIaau, Ba3USTHU aBBaJIru Taxpuba OuiaH
TaKKOCHAWAM, TaXMUH Kuiaaum Ba xoka3o?®. Illy Owman Gupra, Kapop
KaOyn Kwiuill (EHOMEHM TICUXOJIOTMK >KUXATAAaH TaxJIWJ KUJIUHTaHAa
aBBaJio, MOTHBAIMOH OMWJIJIAp OpPKaJIM XaM TYIIyHTUpuiaau. byHna
IaXCHUHT Bazudanapra HUCOaTaH KYJ KeJraH OWJIMM Ba KYHUKMaJlapH,
OXUPTY XoJaTjiap/ia TaBaKKaal Kuja OJHII UMKOHUATH XaMJla UPOJIaBUil
coxacu acocud omms cudaruna Kapajgagu. Yoy MyroxaszaliapiaH
dapkiau yiaapok, Kapop KaOyid KWJIUII XOJUCACHU XaKHuaa TaJIKUKOTYU
M.K.Omanoyc mynmaii geviau: “Kapop kaOyn kumiuiiga cyObEeKTHB
JIOKyC-Ha30paT MyXHUM XHUCOOJIaHMO, yHTa Kypa maxciaap UKKA Toudara
OynuHanunap. bupunun touda kummiapu, ¥3 Xa€Tuaa HUMA COIUP

27 [emxomorus. Crosaps / Iox. o6mr. pen. AB.Iletposckoro, M. SIporeBekoro.-2-¢ u31., HCIp. U JOIL -M.:
TTommtuspar, 1990.-C.62-63.

28 Kuhberger A. The influence Of Framing on Risky Decisions: A Metaanalysis | | Organizational Behavior and
Human Decision Processes. 2008. — Vol. 74. -Ne I.-P. 51-55.
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OynuinM, Ba KaHAal HaTWXKara OSpUIIMINM  cababmapuHu V3
UMKOHMSATIAPUIAH, IOTYKJIapuJaH, Taxpuba Ba MajakajJapuiaH
kuaupaaunap. VUkkuHuM Touda KUIIMIapu 3ca, Kapop Kapop KalOyn
Kwiiga MyBadgdakkusTiapu xXamjaa MyBad(DaKKUATCHU3IUKIAPUHU
TAIIKK MYyXHT OMWJUIAPHAAH &KW OOINKajapJaH KuAUpHMIIagu2’,
MyammupHUHT Ma3Kyp FOsJiapu KEHWHYaIUK, MPOJIABHIl aKTiap Ba
YHUHT MHCOHJIap/1a HaMOEH OYJIMIIN, UHCOHIa YCTYH OYJran cyObeKTUB
Ha30paT MEXHa3MJIapHu XAKWJard SIHrM €HJIONIYBHUHT MaW0 Oyauiura
cabab oynau.

bomka onumimapnan  dapkiau - yimapok, M.A.XosoaHassHUHT
“NuauButyal akj Ba KOTHUTUB yCy0” HOMJIM MOHOTpadusicuaa, Kapop
KaOyJ1 KWJIMIIHUHT Y3UTa XOC MNCUXOJOTUK KOMIIOHEHTIIApU Macajacura
ajnoxujga 9IbTHOOp KapaTtud, yHU Kyluaarun O>KUxariap acocuja
TYIIYHTUPHIITa XapaKaT KAIa u-’;

1. CyObeKTHUHT Ba3uATIAPHU Xal OJTHINJIA WHCOHJIAPHUHT
OOLIKaNapHU KyMarura MyXTOXJIUTH — SIbHM HHCOH Kapop KaOyn
KWIA€Tranja, Y3WHUHT Taxpubacu Ba OWIMMIIApUIAH Kypa, KYIpPOK
Oomka omamiaapHUHr ¢GUKpura >bTHOOp KapaTaau. bynma Oapua
Xapaxkartiap YTMUII TaKpuOacu Ba XaMKOPJIMKIAard OUIMMIIapu acocua
amaJra OlupuIaIn;

2. PeiekCUBIMK-UMIYJICUBIIUK — S’/bHU Oy HOAQHUK IIapOUTIap/aa
Kapop KaOyn kuiuin yciayoumup. YmlOy Toudara MaHCyO KHUIIMIIAP,
XaMMa HapcaHd OCOH Ba Te3 Oaxapagwiap amMmo, aTtpoduuya
VinaMacnaH TaBakKKal KWJIUIITa Kynpok wMouwnaupnap. Iy Owunan
Oupra, peduieKCMB THUIJIard KUIIWJIAp AWKKAT OujaH Kapop KaOyn
KWINIIAIM, OolKajgap OWIaH Ba3UAT yCTUIAH TOPTHUIIAAWIIAD Xamja
OXUPI'M HATUXKAJIAp XaKUJIAKYIIPOK Kaurypaauiap;

3. Taxxpubacuziuk €K1 TOJIEPAHTIUIUKHUHT Kam
PUBOKJIAHTAHJIMIU —OyHAAl IIaxciap XapkKaHJaid sSHTU Bas3usTIap/a
Kapop KaOyJl KWJWIIAaH Koudaaujiap, SHICA KapopJjapra KapIIHIHK
KypcaTaay, KYMpPOK KapopJapuHH YTMHUILJIATH Ta)xXpuodaiapyu acocuja
unuiad yukaguiap. SIHru HapcajapHu UAPOK ITHUINTa MOMKI AMacap;

29 Eddowus M.K. Decision making methods. M .: Audit. JUN 2005. — PP.23.
80 Xonomauast M.A. Korautusable ctmmm: O TIPUPOJIC HHIUBHUTyaTBHOTO yMa. 2 - w31, epepad. u porr., CII6.:
[Mutep, 2004. — C.146.
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4. HoaHUKIMKIJIapra YWJIaMIMJIMK — YIIOy XYCYCUSIT MHCOHHUHT
HOAQHUK Ba KHUHWH IIapouT/iapAa XapakaT KWia OJIMII KOOWIUSTHHU
TaBcuaiiau. bynjgai kumwiap J0MM Y3Wra WIIOHTAH, MYyCTaKuiI Xall
KWIYBYM, XUCCUN KUXATHaH OapKapop, SSHTM MyaMMOJIApHU camapajiu
XaJ 3TUII YUYH 3apyp OYJiraH xycycustiiapra sra maxciapaup. Jlemaxk,
MyaJUTM(HUHT Ma3Kyp €HJIOIIYBUJIAaH IIyHU aHTJIAlll MyMKHHKH, Kapop
KaOyl KWInIl HadakarT MHCOHHUHI MYCTaKWJI Xapakarjiapura OaJkwu,
YHUHT  SIHTWJIMKJIApra, y3rapuuuiapra Oyiarad  TOJEPaHTIMIMK
cudatiapura xaM KYTpoK OOFJIUK XHCOOJIaHaIH.

Hemuc couuosorn Ba daitnacydu T.JI.AnopHOHUHT cy3lapura
Kypa, Kapop KaOyJl KWIMII XOJAMCACH WHCOHJArM KAaThbUMIUK cudatu
OwiaHn y3BHI OOFIMK caHanuO, y SHCM BazusATiIapra HUcOaTaH
KYJUIAaHWITaH Xa€TUil cTpaTerusjap Ba KaApuATiap WYHAIUIIM OujaH
TYIIYHTUPUIUIIN JIo3uM. [IIyHUHr ydyH Xam, >KaMHUsTIa WHCOHJAp
Touanapra axpanaau. ApHu MyBadPaKKUATIN Ba OMAJJIU KUIIUJIAP.
Bomkanap o5ca, MyBaQ(akkKuaTCU3 Ba OMAICH3  KHIIWIApAUPSL.
3aMOHaBUM TajlKWHIAa Hamp HSTuiradn “bomkapyB mncuxosorusicu’
napciaukiapaa, MyBadbakkusATIN Kapop KaOyJ1 KUIUII XaMjia OOIIKapyB
KApOPJIAPUHUHT CaMapaJIoOpJIvK >KUXATIapUHU OENTUIIOBYM MIAXCIHINK
cudarnapura Kyiuaaruiap KUpUTHIAIT;

— AManuii akJ;

— IIcuxos0oruK TaKTra Arajivk,

— Xapakatyarimk (FOKOpH SHEPTHs);

— AHHKIIHK;

— TaHKUIUMIIHK;

— Tama60ycKopiuK;

— MyCTaKkuvK;

— VDXTUMOUMIINK;

— KarpusaTnuiuk;

— Camapaopiuk;

— MHCOHNIapHU TYLIYHUII KOOUIUATH;

— Uponanunuk;

31 Anopro T. B. Uccrenosanye aBTOPUTapHO# TMUHOCTH. - M.: CepeOpsmbie Huth, 2001, — C.134.
32 Cricoes B. B. TeopeTnueckre OCHOBBI ICHXOJIOTUH yripasieHus. — M.: IOpaiit. 2019. — C.122.
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— HexOMHIMK;

— KoMIIeTeHTIUK;

— MxoaKopiauK Ba X0Kaszo.

Okopuna xaitg »tunran  cudariap, Kapop KaOyJl KWJIUII
KapaCHUHUHT  CaMapaJOpJIMTUHA  TahbMUHJIOBYM  XapaKTEPOJOTHK
Xycycusitiap caHaimO, ymoOy cudariap Xap OUp HUHCOH €KHU
OomikapyBna (aosusaT ognbd OopaérraH paxdap XOAUMIIAp YUYYH 3apyp
OynaraH WXXTUMOMN-TICUXOJIOTHUK XYCYCHUSTIIAp HUFUHAUCU CaHaJaIu.
Kapop kaOyn kunum myammocu dancada ¢aHuga xaMm y3ura xoc
TaJKUH ITHIHO, MyaMMora ouJl Wik (UKp-MyJioXa3ajapHu aHTHUK JaBp
Hugepnana Qainacypu b.CnuHO3aHMHT Kapalnuiapuja KypULIIUMU3
MYMKHUH. AJUIOMaHWHT aWTHIIN4Ya, Kapop KalOya KWidil Oy MOTHBIIAp
KypamuaaHn ubopat OynuO, yHIa HMHCOHHUHT XHUC-TYWFyJIapH, aKi-
UAPOKH, HUpoJaBuil cudatiapu MyxuM po YitHaiiau. IIyHuHrzaexk,
WHCOHHUHT Kapop KaOyJl KMIJIMII XyCYCHUSATH XYJIH 3TPH YU3UK Ba TYFPHU
YU3UKIArU Xapakar WyHaJWIIInra yxmaﬁ)m?’?’. AJIJTOMaHUHT Ha3apuya,
TYFpU YM3UKAATH XapakaT Oy-KaOyJs KWiMHTaH MyBadhakKusITIn Kapop
caHajmagu. OTpU UYMBUKJIM XapakaT 3ca, Kapop KaOyd KWIMILIJIAru
MyBaphHaKKUSITCU3IUK EKU YOPACU3IUK OUJIaH XapakTepaaHaIu.

b.Cnuno3anan ¢apkiu ynapok, ¢ainacyd Aptyp Iomenrayep
XaMm Y3 acapiapuja, MHCOHTa XOC Kapop KaOyid KWW KapacHu
MacajlaCUHM XaJl ATHUIIra KaTTa Xucca KYIraH oOJIUMIIApJaH Oupu
xucobOsanaau. Y Kapop KaOyJd KWIMIIHM HpPOAaBUM  XAaETHUHT
Oomanumu 1e6 Tabpudnaiian. byHnan tamkapu, Kapop KaOyl KUJIUII
Oy SPKMHJIMK MHCOH YYYH 3PKUHJIMK MaHOau 11y OujiaH Oupra, XaéTuii
a300-yKy0OaTnap KyTHIMIIHMHT SroHa Hymumap>*. A306-yKyOariapaaH
xajoc Oynum 3ca, XAaKUKATHU AaHIJall, Xa€TUA MCTaKJIAPHUHT
YCTYHJIUTH, SIHTH FOSUIapHU KYJJIa0-KyBBaTJIalll, >KaBOOTapJIMKHU XHUC
ATUII Kabu cudatiapra sra OYIuII opKaau amaira omupuwiaa. Maskyp
EHOIIIyBra Kypa, Kapop KaOysn Kunill HadakaT XaKuKaTHU Kypa OWTuII
OaJiku, >KaBOOTapJIMKHUA XUC ATUII KaOW XapaKTEPOJOTHK XYCyCHATIAp
OPKaJIU TYLTYHTHPHUIHIIH JIO3UM.

33Cnunosa B. Dtuka. M36p. npouss.: BT. usa. Br. Tom. — Mocksa. O6pasopanus, 2012, — C.276.
3 llonenraysp A. JIBe ocHOBHBIE TIpoOIeMbl 5THKN / A. Illonenraysp / CB0GO/Ia BONM M HPABCTBEHHOCTh. — M. :
W3zn-Bo «Pecnybmkay, BT. m3a. 2009. — C.124.
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YMymaHn oJsranga, yTraH —acpiaa  Kapop  KaOya  KWJIHII
ncuxoJiorusicu 0opacuaa, xopwxk ncuxosornapunad Jx. Kemm xamaa
A.Annepnap XxaMm y3ura Xoc KM3UKapJd W3JIAHUILIAP OJIUO OOpHILTaH.
JIx. KemmmHuHr Kapamuiapura kKypa, Kapop KaOyia KWIMII XOJucacu
BA3USITJIADHUHT  HOAHUKJAru XamjJa MHCOHJArd HUMITYJIbCUBJIUK,
VKOJIKOPJIMK, SPKUHJIMK Japakach KaOuaap OpKalu TYIIYHTHPUIAIA Y,
SI'bHM MMIYJILCUBJIMK Ba WXOJKOPJIMK OpKajdd MHCOH OWpop Macala
Xakuaa (ukpiam xamjia MOCTANlyBUYAHJIMK KOOWIMSATIAPUHU HAMOEH
STaJIN. A.Annep y3uHUHr “Xa€TMHW MakcaJjlap Ba Xa€T Tap3u
KOHLIETIUSCHa” WHCOHIa XOC Kapop KalyJl KWIMII Kapa€Hu Xakuja
KEeHI TYXTanau0, Kapop KaOyJl KWIMIIIHA UHAUBUIyal TaxxpuOa, xapakrep
XyCyCHUSTIIapH, IIaXCHU MabliyM Oup ¢daonuarra OYJraH MOWMIILIIUK
Japakacl, OHI'  jJapaxacu, KaJpusmiap MWyHaIraHIurd  KaOu
TylIyHYajgap OpKajlu Tabpudiamra XapakaT KWiaad. SbHU XaéTuid
Makcajuiap Ba KaOyJl KWJIMHTaH Kapopjap MHCOHHHM PUBOKIIAHTUPAIIH,
TYPMYLI TAp3WHU y3rapTUpagyd XamJa YHUHI Xa€TUU WyHaTULUJIapUHU
oenrunaiian®, Illynunraex, camapann KaOyJd KWIMHTAH Kapopiap Ba
XAETUI MaKcaJjap MaxcilapHu KyUYCH3JIMK TYWFYyCHUJaH XUMOS KUJIaIu.
Ymby rosdra kypa, Kapop KaOyia KWIHII Ba Xa€TUW MaKcaJJIapHUHT
MaBXYJUIMTH CyOBEKTUB (DAOTUAT HATUXKACKU CcaHAIMO, y OpKajiu
KEeJaKaK Ba YTMUII XOAMCAJapyd XamjJa KyTWiIa€TraH HaTHKajlap
OaxosaHay. Pyc onumnapu opacuna K.A.AOynbxaHoBa V3
U3JIAHUIIUIApUa WHCOHJApPHUHT Xa€TUH Kapopiap Kalysl KWJIUIIN
MyaMMOCHUHH ypraHumiira karra 3bTHOOp Oepau. MyammpHuHT
alTUIIMyYa, AXCHUHT Xa€T Uynu Oapya TypJid MyamMMoJiapJiaH ubopar
Oynu0, ynapHu xan xap Oup mHcoHaa uHaMBUAyanaup. [IIyHUHT yuyH,
xap Oup MHCOH V3 Xa€T Hynu Ba Makcamiapuuu Tannaiiau. [y Ounan
OMpra TaHJIaHTaH XaéT UYau ydyH y Kapopuap KaOyn kumamu® . Maskyp
¢umomyBra skuH Taakukotiaapuu I'.A.bamn, U.I".Epmakosa, B.I'.Ilanok,
JI.B.Coxan, T.M.Tutapenko, B.M.JIMHULIKWITADHUHT W3JIaHULIIAPUIA

Sdpeiimxep Podept ITcuXonorus IMYHOCTHBIX KOHCTPYKTOB M KOTHMTUBHAs ncuxosorus. Jx. Kemm u A. Bek /
PoGept ®peitmxep , [Jixon Deitnumen. - M.: [paiim-EBposnak, 2013. — C.53.
36A;mep A. TlpakTHka W Teopwsl WHAWBHIYATBHON TCHXONOTHH. JIEKIIMM IO BBEACHHIO B IICUXOTEPAHIO IS
Bpaueii, ICUX0J0roB U yuntenei / A. Aanep. — M. :40413x-Bo Uu-1a Ilcuxorepanuu, 2002. — C.108.
37A6ynbxanoBa K.A. MeTo0OTMYECKHiT MPUHIMN CyOBEKTa: HCCIEN0BAHNE SKU3HEHHOTO TYTH JIMYHOCTH
nicuxosornueckuii xkypHai. 2014. T. 35. Ne 2. C. 5-18.. : 404 m3n-Bo mH-Ta ncuxoteparnun, 2002, — C.84.
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XaM Kypuill MyMKUH. MyamdduapHUHT XyJiocajapura kKypa, Kapop
KaOyJl KWIMII >Kapa€HU Xa€TUU cTpaTerusyiap OwiaH Y3BHMl OOFIUK
OynuO, y OopKaau MHCOH Y3 XaéT NYNWHU, UYHANUIIUHUA OCITWIANan.
C.JI.PyOenmTelinan Oyiinua, Kapop KaOyJl KWJIMII XOJIUCAcCH TYPT
0OYKMY/Ia aMalira OLIMPUIIA I S;

— MoOTUBalUSIHUHT Mai0 OYJIMINM Ba MaKCaJJapHU OJIJWHJIAH
oenrwiam OOCKHUYY,

— MoTuBnap MyXoKamacu €KM Kypalui O0CKWYY;

— KapopHu Kaimy0 Kuuiin O0CKUYH;

— KapopHu mxpo 3tui 00CKu4u.

Maszkyp TacHudra MyBOPHUK, KApOpJApPHUHI KEIUO YUKHUIIUHU
MaHOacu Oy moTuBanusaup. MotuBanusi Kyuiu Oyiaran Basudanapjia
Kapop KaOyd KWIMIL, Ba3UsATIapJaH OWPUHM TaHJall, MYyKOOWJ
eurMIIapHU U3jaml kadunap MmyBadPakKusTIu aMmanra OmupuiIaam.

Tankukorun .M. IlIBapu mHCOHNapjaa Kapop KaOyd KWIUIIHU
MIAKJUIAHTUPUIL UIUIAPY F03aCHIAH TAAKUKOTIap oaud Oopub, yHH
Kyiugaru tapTuOJa TYWIYHTUPHINTra XapakaT Kuilaau. SbHM Kapop
KaOyn Kuauimn Oy - MyaMMOHHM aHMKJIAl, MyaMMOJId Ba3USATIApHU
TY3UIll, MyaMMOJIApHU TaKCUMJIAIl, Makcajjap UepapXUsCUHU HIILIA0
YUKHIL, aJdbTEPHATUB BapUAHTIAPHU HU3J7a0 TOMHUII, ONTHMAJl €YMMHHU
TaHJIAIll, Kapop KaOyy KWIUII Ba YHU OaxoJiail kKabu 00CKu4iIap opKaiu
amanra ommpuiaaans’. IlyHuHr ydyH, Kapop KaOyja KWIMII XKapaéHu
KYITYUIIMK MyTaxaccucjap TOMOHHUIAH Mypakkald MCHUXOJOTHK XOJuca
cudartuaa TabpudiaHaau.

38 Pyounmreitn C. JI. Yenosek u mup / C. JI. PyGunmrreiin. — M. : Hayka, BT. n3g. 2007. — C.133.
% Isapu I'. M. Tlcuxonorus nHIMBAIyanbHbIX pemenuii / I. M. lIsapu. — M. : ®upma «IIpombicem»; U3a-8o AO
«duamor-MI'Y», 1997. — C.76.
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1.2. Hycmumouit-ncuxono2uk maoKuKomauapoa Kapop Kaoya Kuauu
MYAMMOCUHUHZ YP2AHUIZAHIUK X0 1amu

Kapop kaOyn Kuiauin >kapa€HUHUHT TICUXO0JIOTHK TaJIKUKOTJIaplaru
YpraHuiaraHjauk XoJiaTH acoCaH, MHCOHJIAp KaHAald KWinO TaHJIOBHU
aMaJira OUIMPHUIIJIAPK MYMKHH Ma3MyHHJA YpraHwirad. MKkuHUMaaH,
Kapop KaOyJsl Kuiuil (EHOMEHHM MHCOH (DaOJUSATHHHMHI Oapya TypJapu
y4yH XOC OynraH xoaucaaup. Mmwucos ydyH, Kapop Oy - HaTuxa,
HUMaJaHJIUp XyJI0ca YUKAPMOK, Kapop KWIMOK, XYKM, YyKyp (ukpali
OpKaJiu OUPOH-OMp Xyjocara KeIMOK €KH MyalssH XaTTH-XapaKaTHU
aMmaJira OIIUPUII 3apypaTUJIUP.

TankukoTunIapIan B.M.Kapumoga, 0.9.Xanuros,
H.III.YmapoBanapHuHr aiTuidya, OOIIKApyB WIMHHHUHT Hazapui
TapUXUi acociaapu ¥3 Ma3MyHHIa OOIIKApyB TaMOWWILJIApH, OOIIKapyB
yCyJiapu, TypyxJapaaru pax0apiiMK Ba JIMJIEPJIUK Macajiallap,
JUACPIMK  yclyOnapu, Cynepauaepiuk  (QeHOMEHH, paxOapiuk
cudarnapu, paxOapiMKKa JIOWMKJIMKHM  0axoJOBYM  ME3OHJIAp,
OOILIKapyBUMra XOC KOMIIETCHLMsUIAp TacHU(HU Kabu MacallaJlapHUHT
UKTUCOJIUM, WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK KUXATIIAPUHU TYJIUK KaMmpad
omumm  o3uM*.  UYynku, OOIIKapyB KapopiapH KEHI KaMpOBIIU
TyllyHYa caHaauO, YHM coxajdapapo TaJKUK HJTHI, Ma3MyHUHU
AHUKJIAIITUPHUII MaKCcaJra MyBO(QpUK CaHaJIa Iu.

bomika omumiapgan  dapkiaum  ymapoxk, W.M.MaxmyaoBHUHT
cy3nmapura Kypa, OOIIKapyB IICHUXOJIOTHSICM Ba Kapopjapu Macajacu
TApUXU axaMusITra sra XoJuca caHalu0, yHU YpraHumra OyiaraH
WIMHUM WHTWIMLUIIAD KyWUJAard XPOHOJIOTMK JaBpJIApHU Y3 HWYWra
omaau*l;

— Nnvuit GomkapyB MakTabu €KW MEXHATHH MJIMHM TAIIKWAJ STHII
makTabdu (1885-1920);

— Bomkapypna kiaccuk €ku MabmMypuit MmakTab (1920-1950);

— WUnconuii myHocabariap maktaou (1930-1950);

40Kapumosa B.M., Xaitutos O.3., Ymaposa H.III . Bomkapyss coxacuuar npopeccHoHal KOMIETEHIUs acOCIapH.
Moworpadus. / ITpod. B.M.Kapumosa Taxpupu octuna. - T.: TINY «Tanabay», 2007. - b. 25-27.
“"Maxmynos .M. Bomkapys mcuxonorusicu. YKyB Kymiauma / Mackyn myxappup: A.Xombekos. - T.: JDKKA
«Pax6ap» mapkasu; «YEJDKAKB-PKAUT» MWK, 2006. - 5.10-13.
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— boukapysra kanurtan €HJI0LIYB;

— Muknopuit EHIOIYB;

— XKapaén cudaruga Euonys;

— Tu3umin Ba Ba3UATIU €HOLIYB;

— WHCOH pecypciapuHu PUBOKIIAHTUPUII HA3apUSICH Ba XOKa3o.
Jlemak, OOIIKapyB KapopJIapuHU YpPraHWII XOPOJIOTHK JaBPJIaIllTHPHUII
acocujia KeuuO, yHJa XaM TapuxXuid XaMm, 3aMOHABUI KOHIICNIUSITAPHUHT
acJ MOXHMSATH aKC 3Taju.

H.BoiiMypoOBHUHI TabKuUaHU4Ya, paxOap KaOys KuiaraH Kapop
NIEPUKIIADHUHT  MaH(aaTura xaM Jaxjjgop  OVJIuIIM  JIO3UM.
MyBaddakksauTin paxdoap AOMMO Y3UHM XAMKOPUHUHT YpHUTA KYWHO
Kypull TaMOWWJIMTa TE3-Te3 MypoxaaT Kuiuml Qoipanuaup. SAbHu
“Y3uHra paBo KypraH WIIHU Ba BasudaHu OolIKagapra xaM paBo Kyp,
Y3UHITA PaBO KypMaraH HapcaHu OOLIKajiapra xam paBo Kypma’ JeraH
XUKMaTJIM aKyjara amajil KWIMIIM JIO3UM. AKC XoJijaa, OOIIKapyB
(baoMUATUHUHT  caMapaJopiurd mnacasgd ¢k Maddaatiap Oup
TOMOHJAMa Tyc ojdaau*?. Maskyp Mylloxa3ajaH Iy Hapca aHuK
Oynanuku, paxOapiuk (aoJusaTH Ba OOMIKApyB Kapopjapd WHCOHHUHT
KaApUATIapyu THU3UMM OWiIaH y3BUM OOFIMK caHaiauO, YHJAA WHCOHHUHT
KYTI1a0 MKOOUi XapaKkTepooruk cudatiapu MykaccaMaup.

F.JI.IllepMaTOBHUHT TabKUJAIIA4Ya, paxoap Makcaara MyBO(DUK,
caMapayii Kapop KaOyJl Kujia OJIMII Majlakach OujiaH Oupra, KywMujaru
COIMAJI-TICUXOJIOTUK ~ POJUIAPHU OaKapuIlld JIO3UM: HIIOMIAPMOH,
KOPXOHAHW MHKUPO3JaH CaKJOBYH, My30Kapa YTKa3yBuUH, XOJUMIIApHU
VKUTHII BA MAJIIAKACUHU OIIUPUIL, UKTUCOAUNA KYUJIAPHU WYHAITUPHIL,
parOaTIAaHTUPUIL, WIMYM XOJMMJIAPHUHT MII HATWXKaJapu XamJia
UHTUJIUIIUTA YbTUOOPAN OV, HAa30paT, KOMUCCUSIHUA KYTHII, FOKOPU
OyruH paxOapra xucoOoT Oepuin Ba OGomkamapaup™. SIbHM, KaOyn
KWIMHTaH Kapopijap HadakaT OOIIKapyB Ba MXpO Macajacura Oajikw,
XaMKOpJIMK HWIJIapu, ¥y3apo MyHocabaTiap, CTpaTeruK pekaap,
WKTUMOMK-KYJ1a0 KyBBaTJIall Kabuiiapra XaMm Xu3MaT KWIHIIHA Kepax.

42 Boitmyponos H. Paxbap ncuxomnorusicu. «Suru acp aBmomn», 2007. — B.71.
43 F.IllepmMatoB «MEHEKMEHT COIMONOTHSCH Ba MCHXOJIOTHACKHUHT 1013ap0 MacananapuH.: HMITH, 2006 — 5.38
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N.XynoiibepaueB OOmKapyB camapagopiiura XaKujaa €3apkas, Xap
Oup TaIIKWJIOT paxOapHMHUHI acoCHMi Ba3u(acu KOpXoHajaa HKOOU
WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK MYXUTHH SIpaTUI, S’bHUA XOJAUMJIAp opacuia
y3IIYKCU3 WXKTUMOUM-TICUXOJOTUK Ba IEAArorvK, SbHU MNPO(QUIAKTUK
WYHAJIUMIIArd MIUIAPUHU TAIIKWUIAIITUPUIN JT03UM. byHUHT yuyH, Xap
OUp TAIIKWJIOTJa MyTaXacCUC MCUXOJIOT MITAT OUPJIUTU KOPUNA STUIIUIIH
kepak. by OolikapyB KapopJiapy MXPOCHUHU camMapaJopJIUriuHU
TALMUHIIOBYM OMWIUIApAAaH Oupu  xucoOmanamu®.  MeHeKMEHT
coxacuaa erakuu onummiapaaH caHairaH C.C.FyloMOBHUMHT €3uIlINva,
Xap XWi XoJIaTiiap Typjiuda TAlIKWIMK OOIIKapHIll Ty3WJIMaJlapuHU Ba
OoIIKapyB KapopJiapuHu Tayiad 3Tca, yHJa MyalisiH Ba3usaT/Iap/iad KeJauo
YUKUO, CTPATETUK peXalap Ba Kapopjap HILIA0 YMKUIL axaMUSITIH
caHamagu™.

0O.D.XanuToBra cysmapura kypa, paxOapiiapra Xoc HK0Oui
dazunapiaap Ba WHHOBAIIMOH Kapop KaOysa Kujia OJIMII Majakajiapw,
KyHHIard Ma>KMyaBUil KOMIIETEHLIUSIIAP TyPH OWJIaH y3BUi OOFIUK’®;

— [Ipodeccrnonan KoMIeTeHIIUS;

— MK TUMOMI-TICHX OJTIOTUK KOMITETEHIHSA;

— MxTuMounii-uH(popMaliion KOMIETEHIINS;

— Koruutus koMreTeHuus;

— Maxcyc KOMIIETEHIMS;

— KoMMyHHKaTHB KOMIIETECHIIUS;

— AYTOICHXOJOTUK KOMIIETEHIHS;

— YenyOuii KoMIeTeHITuS,

— Maganuii KoMIeTeHIMs Ba oomkanap 4.

Tagkukorun K.X.AOQypaXxMOHOBHUHI aMTHINNYa, cCaMapad Ba
MyBaddakKUSITIM pexkanap Ba OomKapyB Kapopiapu HadakaT paxdap

4 Xynoitbepmues W. Pax6ap Ba 6owmkapys. - Kapum: «Hacad» Hampuétu, 2005. — B.15.
4 Fynomos C.C. MeHeXMeHT: OOIIKApyB caHbaTH, Hazapusacu Ba amaauéTy. Tomkent, 2003, — 124 6.
4Xaiiutos O.D. JlapnaT CONMK HHCHEKLMACH pAax0apd IIAXEUHUUT OOBEKTHB MKTHMOMI-TICUXOJIOIUK
xycycusitinapu / Ukruconuér Ba tabinum. - 2008. - Ne 3.5.17.
47 Xaitnto O.D. JlaBnaT COJMK MHCIIEKIUSICH paxbapy MIAXEMHUUT OOBbEKTHB MK THMOU H-TICHXOJIOTHK
xycycusitinapu / ktuconuér Ba tabimum. - 2008. - Ne 3.5.17.
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y4yH 0Opyb -3bTHOOp 0nMbO Kenjgaum Oaliku, KyWHJard HaTuxKanapra
SPMILIUII UMKOHUATUHU Gepbepanu®e:

— PakoOat 6apJ0IUIMKHA OLIUPHIII;

— BO30pHUHT OUUKIUTUHU paFrOaTIaHTUPUIII;

— Typmyin napa>kacuHu SXIIHIIALT;

— ATpod - MyXUTHH MyX0(a3za KAJIUII;

— bomkapyBna  madgdodauk  Ba  KOHYH  YCTYBOPJIUIMHU
TabMUHJIAII Ba X0Ka30.

JLM.KoponeBHuHr “bomkapyB TNCHUXOJOTHICH  HOMJIM YKYB
KyJUlaHMacuja Tabpu(IaHuIINYa, Kapop KaOyJl KWIHII kapaéHu Oy —
MakcaJra OJpUIIUIl Yy4yyH Oupranvkiaa (aoausiT IOPUTHIL, OUPOP
Ba3UATHU MYBOQUKIAIITUPUII Xamaa parOaTIaHTUPUIIIHUHT yCYJIU aKC
5Trad JMpeKTUB XyxokaTmup?®. Maskyp tabpudaan ¢Gapkiad yiapok,
B.A.KoHoBasieHKOHUHT aiTuinnya, Kapopyiap Oy - OOIIKapyB OpraHu
¢KM paxOapHHUHT IIyHJAl XyXOKaTUIUPKW, YHIAa HadakaT Makcas
Oenrunanaau, Oalkd  MyaMMO  03acHaaH  Karop  Baszudanap
[IAKJUIAHTUPWITaH, MAaKCaJJIapHU OakKapWiuIl MyAJaTd KypcaTWIraH
IIYHUHTACK, VYHAAa WXpOYWwIap Ky3ga TyTWIuMO, YyHM amaira
OLIMPUIIHUHT  pecypcllapy  aXpaTWiraH  XamJa >KaBoOrapimk
Oenrwaanrad  Oymagm™. J[apXakuKar, CTparerdMk axaMusTra ora
KapopJyapjaa OyTyH OomkapyB (paoJUATHHUHT Makcaja Ba Basudanapw,
YHUHT UCTUKOOJ pexaiapy y3 akCHUHU TOHaH.

bab3u TagKUKOTIapAa Kapop KalyJl KWIMII XOAUCACH, HOAHWK
BazUATIIapJa AacTiia0Ku axOOpOTIApHU Y3rapTUpPHIL acOCUIA, MaKcal
capu 0,110 OoopyBYH XaTTU-XapakaTiap W3YNIUIAT UTHU
[IAKJUITAaHTUPUIITHUHT UpOJaBuil Xoaucca cudatuia xaM TabpudiaHaim.
JI.LH.KapnaHnckasHUHT alTUIIMYa, Kapop KaOyJ KWIMII >KapaéHu Oy —
upojJa Ky4yd Tajgad 3TWUaguraH, yinad Xyjoca KWIMHAIWTaH, Oab3uja
TaBaKKaJl KWINILI OPKaJd aMmalra OLUPUIaJUraH MaKCa Ul Kapa&HIup.

“8AGIypaxmonoB K.X. Ba Gomk. 3aMOHaBHMil MEHEKMEHT: Ha3apus Ba aMaiMéTH. Y30ekucToH PecryGnukacu
[pesumentn xy3ypumara JlaBiat Ba >kaMusT Kypriumm akanemusicn. —1.: Fadyp Fymom HOMEMmarm mampuér—
Matbaa wxomui yitu. 2009. —b.66.
49 Kopones JI.M. Tlcuxonorus ynpapieHus: Yuednoe nocobdue / JLM. Koposnes. - M.: Jlamxkos u K, 2016. — C.66.
%0 Konosanenko B.A. TIcHMX0/OrUst yIpaBieHus IEPCOHATOM: YUeOHHK [Tl aKaJeMHIecKoro Oakanaspuata / B.A.
Konosanenko, M.1O. Konosanenko, A.A. Conomatus. - JIrobepusr: FOpaiit, 2016. — C.114.
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IlyHUHr y4yH, YHM HpPOJA XapakaTiaap Ky4ura TEHIJIAIITHPHIanu.!
bupok, OM3HMHIYa TaJIKUKOTIApapo Y3Ura XOCIUKIWKIAPHU aHUKJIALI
yUyH aBBaJlo, y OujaH OOFJIMK SIKMH TYLIIyHYAJIAPHU AHUKJIA0 OJIMII
3apyp. Kapop kaOyn Kunuin (EHOMEHUHUHI WXTUMOU-(ancaduii
acociapu KEHI' TaAKUK OJTWIraH Oynu0, Xxo3upra Kaaap yuoly
Kareropusra ouj Kymiad dancaduii syraTiaap 4on 3THUITaH.

K.M.3akkapHUHT TaAKUKOTIapuaa Kypa, Kapop KaOyJs kapacHu
Oy — WHCOHHUHI OWpPOH MIIHM OaXapuilra KapaTWiraH OHIJIU
uHtuaumuaup. ly Ownan Oupra, Kapop KaOyn KWIHII HWPOJIaBUM
(daonuATUHUHT MaHOau caHaiuO, YHJAa OUpOp HIaXC EKU €TaKYMHUHT
OOBEKTUB JyHEHM Y3rapTUpHUIITra KapaTWiraH aMaivui (haojusiTH aKc
sraau®. SIbHM  “MeH XOxXJaWMaH’ XHUCCH dMac, Oalku “MeH OyHH
KWIMIIIMM Kepak~’ Ma3MyHJa XapakaT Kuwiaaud. AMMoO, Kapop KaOyi
KWl Oapya WHCOHJIAp Ba €TaK4YW [Iaxcjaap YYyH Xam, JOUM
myBadpakkusTIM KedaBepmaiiau. by Xxomar  ymapjaa IakJUlaHraH
KOOMIMAT, Taxkpuba, Majaka xamaa OOIIKapyB KOMIETEHTIUTHHU
TAbMUHJIOBYM KATOp TICUXOJIOTMK XYCYCHSITJIIap Typu OWlaH y3BUH
OofnuK xucoOmanagan. MkkuHuuaaH, pax0ap TOMOHUJAH YUKAPUIITaH
Kapopiap OVHCyHyBUMWJIap y4yH KaThbUSIH Kydra sra OYJraH XyKyKuit
acocjapaaH OMpH XuCOoOIaHaIH.

I''B.I'ytMan TomMoHHJaH onuO OOpwiIraH TaJKUKOTIap/Ka
aHUKJIaHUIIN4Ya, MyBahPakKUsITIN paxOdap TOMOHUAAH KaOyJl KUJIUHTaH
KapopJap Kyiuaaru tanabuapra xaso0 OepuIIN JIO3UM S

— Makcaaii — S’bHM Kapop aHUK Ma3MyHJa MIAKUIAHTUPUIIUILIY,
KYJ1 OCTUIAru XOauMJIap Ba UIUUJIAp YpTacuaa HOAHUK (PUKp Ba 1ryOxa
TYFIUPMACIIUTH KEpakK;

— OKkwioHa Ba W3YWJI — SbHM HMYKM Ba TallKd Ba3UATIapra,
IIYHUHTJIEK, aBBAJTM Ba KEIATYCHUJArd KapopJapra TYJIUK MOC KEJTUIIU
mapT;

SKapnaunckas H.JI. IIpunstue ynpasnendeckoro perenus. M.: KOHUTH, 1999. — C.68.

523akkap K.M. TlpunsaTHe pelleHMil B cHCTeMe OpPraHM3aLMOHHOTO YIIpaBleHus. ABToped. JUC. HA COMCKAHME
YYEHOH cTemneHu Kaua. conuon. Hayk. — M., 2003. — C.13.

%3 I'yrman I.B. Ynpasnenune npoueccoM. — M.: ®unanchl u cratuctrka, 2008, — C.248.
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— BakonaTimuinuk — sbHM KOHYHJIAp paxO0apHUHT KypcaTMajaapH Ba
OyWipykiapu Tanabiiapura TasgsHuUO, pax0ap Ba OYWUCYHYBUMHHUHT
Bazudatapu Ba XyKyKJIapUHU XucoOra OJIUIIIH;

— Mctuk6omim — My iqaTi, HUMara, KuMra, Kaijaai, Ka4oH, Kaepa
Ba Kaiicu caHara Kajap OYJraHJIWMId XaKuJard caBoJjuliapra >kaBoO Oepa
OJIWIIIN;

— V3 BakTHIa Ba caMapaid — XapakaTiiapra HucOaTaH, KyTHITaH
HaTW Kara HucOaTaH MMKOH KaJiap SXIIHPOK OVIIUIIIN Ba X0Ka3o0.

FOkopunaru Ttacuudaan Qapkiau Yiaapok, 0ab3u TaIKUKOTIIApIa
Kapop KaOyJ KWIMII >Kapa€HU YYyH MyXUM OyiraH ¢ExganiyBiap
Xakuaara (uKp-mynoxaszajapHd XaM KYpuIil MyMKHH. TaakuKoTdu
K.B.banguHHuHr  aWTHIIM4Ya, KapopjapHU  TaW€piam  Kapa€Hu
MypaKka® WMXTUMOHMHU-TICUXOJIOTHK JKapaéH caHaauO, yHAA Y4 XHJ
EHIONIYB a)KpaTUIagu. >

— MaTynTnB €HmommyB — ymoy €HIOITyBra MyBO(pHK, KapOPHUHT
MKOOMI Ba cajTOMi TOMOHJIApH TaXJIWJT KAJIMAC/IaH, YHUHT TYFPUIUTHHA
XMC THUII ACOCH]1a KaOYJT KWJIMII TyITyHUJIA IH;

— Taxxpubara acocianran €HAOIIYB — Oy OWJIMM €KW TYILUIaHTaH
xa€Tui, KacOuM Taxkpubanapra acocjiaHran sxapaéuaup. Maskyp
¢HaolryBra MyBO(DHK, KapopJiapHu KaOyn KWJuIIga aJITepHATHUB
KapopJiap Ba YTMHUII Kapopiapu XucoOra oJuHaiu. by €HIONTYBHUHT
KaMYWJIMKJIApUAaH OupH IMIYKH, y YTMHUII Taxpubamza MOC  yXIiain
OynMaraH Ba3usTIapAa sXIIu camapa OepManiu;

— AHanuTUK EHJOIIYBra acocliaHraH Kapopjap, SbHU OyHpaai
Kapopyap aBBairucuaad ¢Gapkid Viapok, YTraH Taxpuodara OOFIIHMK
OynMmaiinu, Oankd y aHaIMTUK (UKpiamra acociaHagu. Yoy
TacHU(Iap/IaH IIYHU XyJIOoca KWJIUII MYMKHHKH, 3aMOHaBUH pax0Oap
dakaT yTMuI Taxxpudacura TasHUO sMac, Oalku y KpeaTuB (PUKpIIalll Ba
TaHKUAUN Ta(akKyp KWIHII acCOCHa XaM caMapaliy KapopJapHH UILiad
YUKWII WMKOHMATHra sraavp. XOpwxXK TaakukotuwinapaadH M.Byakok
xamaa JI.DpeHCUCTapHUHT aHMKJAlIN4a, Kapop KaOyd KWIWIIHUHT

% Banmun K. B. Ynpasnenueckue pemenus : yueonuk / K. B. Banaun, C. H. BopoGbeB, B. B. Y1kun. — Uz, 7-e. —
Mocksa : Hamkos u K, 2012. — C.112.
30



TYPTTa JAapa’kacu MaBXKy]l Ba YJIADHUHT Xap Oupu paxOapaaH y3ura xoc
OOLIKAPYB KYHUKMAIAPHHU Tana0 KUmamgm >

bupunuu napaxa — loumuii kKapopJsiapHu KaOyJ1 KWIUIIIA pax0ap
Y3UHU MabJIyM Oup Jgactypra MyBopUK WYHAITUPAIU, STBHU XYW Iy
Ba3UATIAPHU TaH OJIAJIUraH Ba OJIIMHJAH OalopaT KWIyBUM Tap3/a
XapakaT KWIyBUMIUp. YOy Aapaxkana paxOapHUHT acocuil Bazudacu -
BA3UATIIAPHU “‘XHMC KWIMII Ba AHUKJIAII, CYHTPAa MABIIYM XapaKaTJIAPHH
OolLIall Yy9yH KaBOOTapJIMKHU Y3 3MMMacUTra OJIUILIND;

NkxkuHun papaxa — Maskyp aapaxajga paxodap, KaTrop MyMKHH
OyJraH e4yMMJIapHUHT ad3aUTMKIapUHU Oaxoaiau Xamaa Xy uiiao
YUKWITAaH MYKOOMJI XapakaTiap MaXMyHJaH MyamMMoOra OSHI' MOC
KeJIaJUTraHuIal OMPUHM TaHJIAIITa XapaKaT KUIaan’;

YuyrHuM papaxka — MOCHalMIl kapaéHu OynuO, yHma paxdap
MabJIiyM OYJraH MyaMMOHUHT SIHTM €4UMHUHM W3naiiau. MyBaddakustra
SPUIIHUII YHUHT IIaXCUi TamadbOycu Ba HOMabJIyM Ba3usITIapHU Xajl 3Ta
OJIUII KoOumnusitura OOfnuK Oynaau. byHnan tamkapu, ymoy >kapaxa
pax0ap IIAXCUHUHT KacOWM KYHMKMallapy Ba MaJIKacu, KacOui
KOMIIETEHTJIUTUrA XaM y3BHi OOFIUKIUP®’;

TypTuHuM napaxa — MHHOBAIMOH >Kapa€H caHanuO, yHIa paxOap
yMyMaH KyTWJIMaraH Ba OJAWHAAH alTUO OYyiamalauraH MyaMMOJapHU
TYIIYHUII UYJUIApUHU U3JIAIIN JIO3UM, OYHJIa aCOCHUM €4uM paxOapHUHT
MyaMMoOra siHru4a CHAOLIYBU XaMJa YHUHT YMyMHH HMHTEJUICKT
napaxkacura xam Oorimkaup. Jlemak, Kapop KaOyn KWIMIIZard
napaxanap, Y3 MasMyHHAa pax0ap MIAXCHUHT HUMKOHHUSITIAPH,
CaJIOXUATH, KacOMM KOMIETCHLMsUIApU, SIHMM Taxkpubacu Ba axkjiIui
KYpcaTKUWiapu KaOWJIapHU XaM akC STTUPHUIIN TaOUUUIUpP.

A.B.MeHaenpHUHT alTUIINYa, Kapop KaOyd KWJIUII YUYyH MYyXUM
axamusaTra sra OyiraH Hapca - Oy KaTbUSTIWINK, SbHU WHCOHHUHT
MYCTaKWI paBUIIa MAChYJIUATIN KapopjapHu KalysJl KWJIWIIW Ba
yiaapau  (aonuaTHaa OapkKapop aMmaira OLIUPUIT  KOOWIHUSTHAMD.

Byakok M., ®paucuc JI. Packpenomennsii menemkep. Br. M3a. M. 2007. — C.65.
% Kapnanckas H. JI. VipapieHueckue pelieHHsi : y4eOHMK JUli CTYJEHTOB By30B, OOYYaIOIMXCA IIO
SKOHOMHUYECKUM crieruansHocTsM U HanpasnerwsiM / H. JI. Kapnanckas. — U3a. 3-e, mepepa6. u mom. — Mocksa :
IOHUTHU-TAHA, 2012. — C.68.
SKysnenos B. A. CHCTeMHBIi aHanu3, ONTMMHU3ALMS ¥ NPUHATHE PENICHAN : y4eOHHK U CTYIEHTOB BBICIIMX
yueOHbIX 3aBeaeHnii / B. A. Ky3nenos, A. A. Uepenaxun. — Mocksa : KYPC : UTHOPA-M, 2017. — C.41.
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Kynunua, OyHmaill Xapakarjiap MabiyM XaB(uu BazusATIap Xamja
yIapHU XaJl J3TUIIra KapaTWiraH  MyKOOWJI €4YMMJIApHU TaHJIall
3apypaTu OmiaH OOFIMK OYJIraH KUMWH BasUATIAPAA SKKOJ CE3UIagu-,
IIyHUHT y4yH, KaTbUWIUK cudaTd, KaOyJ KUJIUMHTaH KapopJiap y4yH
pax0apHUHI  MAChYJUIATHH  y3  3UMMacura  OJulld  OuJiaH
xapakrepiaHagu. Tabkuna Kou3ku, xap Oup myBaddakkusTau paxdap
anbarra, KaOyJ KWJIMHIaH KapOpHUHI MakOyJ, camapayid OYIUIINHU
xoxJauau. bupok, OyHmail HCTakHM pyE€Ora YMKapuil Y4yH, Xeu
OyiMaranga Kapop KaOyad KWIMII >KapaCHUTa TabCUP KWIYBUH
OMUWJIIApHU aHMKJal onuin Jio3uM. B.J.CennepoB Kapop KaOys KAWL
KapaéHKMIa TabCUP DTYBYM OMHJIIAPHH TYPT T'ypyXra axkpaTamau

— AX0opoT omMWIIIapu — SbHU Oy XapakarT OOBEKTH XaKujia,
WKpOUYWJIap Ba XapakaT coAMp OyJaJuraH IIapouTiap TYFpUCHUIArU
MabJIyMOTIIap MUKAOPHU OWJIaH XapakTepJiaHaiu;

— MoTHBallMOH OMUJIIAp — SIBHU CYOBEKTHUHI Kapop KaOyl
KWIAII ~MOTHUBJIApHU, YHUHI KU3UKMILJIApH, MyHocabaTiapu Ba
no3ulusuiapu OunaH taBcuuiananau. byHaan Tamkapu ymly oMuiuiap
TapkuOura, pax0ap 1maxcHUHT OolIKaiap OusiaH OyjaauraH maxciaapo
MyHOca0aTJIapyu TU3UMHU XaM MaBXKY/I;

— XapakTepiu oMuuIap €KUM CyObEKTHUHT XapaKTep XyCyCUATIapu
Ba KOJUIETHall Kapopyiapu — Oy Kapop Kalysn KwiraH TypyXlaru
MyHoOca0aT/iap XapakTepu, paxOap Ba XoAaumiap ypracujarud ¥y3apo
MyHOCa0aTJIApHUHT MyTaHOCHUOIUTY OuiaH TaBcUpIaHA N,

— TexHoJOTHK oMUJIIap — Oy paxOapHUHT MabJIyM MPUHIUILIAp Ba
KouJajgapra, TEXHOJIOTHK Mpolieaypaiapra pyuosi KWIHI, Kapop KaOys
KWINII YCYJUIAPUHUHT MaBXyJl apceHaduaaH Qoiinananuin Typaiau
TEXHOJIOTUK omMuyuiap. [leMak, Ma3Kkyp OMHIUIap TabCUPU OPKaIId MHCOH
Kapop KaOyJl KWJWII >KapaéHM MOXMSTHHU IIyXTa amalira oIlupa
oopajmu.

bomkapyB  KapopiaapuHW — TAIKUK  JTUIIHAHT  HM)KTUMOMM-
NCUXO0JIOTUK Macanajgapu A.P.YpyOKOBHUHT HW3JIaHMILIApUIA XaM Y3

Mengens A. B. Mojenu npuHATHS pelieHuii : yue6. mocoOue s CTYAEHTOB BY30B, OOydaromMXcs IIO
HarnpaBiieHUsIM «DKOHOMHKa» U «MeHemkmeHT» / A. B. Menaens. — Mocksa : FOHUTU-JIAHA, 2012. — C.132.
Cennepos B. JI. MeTojbl NPUHATHS YNpaBJeHYECKHX pemieHni @ yue6. mocoome / B. JI. Cennepos, T. U.
IOpuenko, 0. B. Boponmnoga, E. FO. Bpopuuaa. — Mocksa : UTHOPA-M, 2016. — C.58.
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aKCMHU TomnraH. MyaumMpHUHT aWTUIINYa, paluoHall Ma3MyHIard
OOIIKapyB KapopjapuHU KaOyJl KWIMII >Kapac¢Hu Oem OOCKWYHU V3
pwumra oyamu’e;

— MapukatuB 60ckuy — OyHJIa MyaMMOJIM Ba3HSATHU aHUKJIAI Ba
YHUHT €UMMIIAPUHM aHUKJIAII Keuaau. Pax0ap miyHu OWIaguku, Kapop
TYFpU €KU HOTYFPU OYIMIINIa KapaMac/iaH YHU KaOyJl KHIIMII MaxkOyp;

— AxOopoT OOCKMYM — [03ara KeiaraHh MyaMMo OVyiinya
MabJIyMOTJIAPHHU TYTIIAII, KalTa WIUIAN Ba TaXJIUI KUJIMII, IITYHHHTICK
y3ura xoc BazusTiaapra OOrauK OViaraH TYCUKJIApHU aHUKJIaHA U,

—Fossthn wnuma® yukuimm Ba Kapop KaOyn KWiIMII OOCKMYM Ba
X0Ka30.

TagkukoTur TOMOHHMIAH OepwiraH Mas3Kyp TacHHU( Ma3MyHHIaH
11y Hapca aéH Oyyanuku, OOIIKapyB Kapopiapu Oy IIyHYaKH FOSl HMac,
yH/Ia CTpaTeruK Makcajjiap Ba FOsulap akc ATUIIM Jio3uM. Ba Oy Gapua
paxOapiap yuyyH Makcajara MyBO(MK caHaJTraH, Kapop KaOyJl KHUIIUII
Majakaiapuja Y3 aKCUHHU TOIHIIH Kepax.

lyHu anoxuaa TabKUIAII KOU3KH, OOLIKApyB kapa¢Hu Hadakat
WOKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK MyaMMOJapHU OaJIKu, WKTUMOUN, UKTHUCOIUMN
MacajajapHu XaMm Kampal oJaJiu.

Mmucon yuyn couuonor [.Cnencep y3uHuHr “CoOLHOJIOTHSA
UHIYKIUSICKH HOMIIM acapujia, OOILIKapyB Kapopjapu Xakuga cy3
foputuO, ymly kapa€Hra Xoc OyiraH KyWuaard KOHYHJIapHU
axkpaTtaan®l;

— Xap KUM eTapjii MabJyMOTH OWJIaH Kapop KaOyJl KWIWIIU
MYMKWH;

— Pax0ap saxmm Oyiamaca xa, y Kapop KaOyJ Kuiaau;

— Wnean xapopnap HyK, Oab3aH HIUIA0 YUKWITaH KapopJiap
TeCKapHCcura XaMm MIIJIalIg MyMKUH Ba OolIKaiap.

bomikapyB MyaMMmocH Xamjia OOIIKapyB KapopJjapuHu KaOyi
KWIAIIHUHT ~ TICUXOJIOTMK  acocliapd  Macajacd, MaMJIaKaTUMH3
COITMOJIOT, HWKTHUCOAYM OJIUMJIAPM KATOPU TICHXOJOT  OJMMJIApU
TOMOHHJIaH XaM TaJKWUK OJTuWiraH OymmO, yHmZa acocaH paxoap

80yYpy6koB A. P. MeTozibl 1 MOJIE/IM ONTUMHU3ALMK YIPABIEHUYECKUX pelieHuii : yuebHoe nocobue / A. P. Ypy6kos,

U. B. ®enotos. — Mocksa :1/] Jemo PAHXuI'C, 2015. — C.77.

81 Cnencep I'. Unaykuus couuonorun // ®unocopus u odmectso. Philosophy a. society . M., 1997. - N 4. — C.200.
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MIAXCUHUHT TY3YJIMIIM Ba YHUHT OOIIKApyB (aoiusiTuiard yciayow,
daonuaT camapagopiMrura OOIIKaApyB KapopJjapyuHU Oa)KapUIUIIUHU
TabCUpU KaOu Macajajgapra 3>bTHOOp KapaTHIITaH. Maxannmit
TaIKUKOTYWIAPUMHA3 Ba COXAa OJUMJIAPHU TOMOHHMJAH XaM MasKyp
MyaMMO artpodvua ypraHwirad, Kywuga Ou3 allpuM TaJKUKOT
U3JIAaHUIIIAPU Ma3MyHUTa YbTUOOPUMU3HU KapaTaMu3.

IOkopunmaru kapanuiap Ba E€HaOUIyBIapJaH (apKiau YIapok,
OoIIKapyB Kapopjapu y3ura Xoc TaxJIMJIHU Tajad 3TuO, yHAa Kapop
KaOyJl  KWIMIIHUHT  MOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK ~ ME3OHJIapH,  IIapT-
mapouTiapy bTHOOpra oauMHUIIK J03uM. b.I'.JIuTBakHUHT ailTUIINYa,
OOILIKapyB KapopjapyuHW TaxjWji OJTHUIJAa aBBajJaMOOp, YHHHT
caMaJaopiiMK JKUXATJIIAPUHM, WIIOHYJIUIUTUHUA, HUCTUKOOJUIUTUHH,
KYYWIHJIUTUHA, KaMYWJIUKIapu KaOu Kuxarjapra Xam KyImpoK bTHOOP

2, By myHM aHIIaTajuK¥, MabiyM Oup OOIIKapyB

KapaTHIll Kepak
KapOpJIApUHHA aMajira OIIUPHUINHUHT cHu(aT Ba aHUKIUTH KaHYAIHK
KYyWwIMpOK OVica, KapopjapHd KaOyn KWJIUIIAA HINTHPOKYHMIIAD XaM
INIyH4Ya KYym WIITHPOK OHTaau. Maskyp EnpomyBnapaad (apkiu
paBuIga, OOIIKApYB KapopJIapuHU WKTUMOMMH-TICUXOJIOTHK JKUXATIAaH
Yypranum macanacuaa, pax0ap Iaxcujard y3ura HIIOHY XHCCH XaM
»pTHOOPTa onuHaau. SABHU Oy pax0ap TOMOHHIAH aMajra OUIUPUITaH,
Kapop KaOyJ1 KAJIUII )KapaEHUHU HA30paT KUJIUII TaXXprubacu OWIaH Xxam
y3Buil  Oornuk. O.W.JlapuueBHUHT cy3mapura Kypa, OOIIKapyB
KApOpJIApUHU HA30paT KWIKIIAA KyHuiara 00cKuuiap MaBxy ;%

— Tamkunuid 60ckud — OyHAA Kapop Ba YHUHI MyJJaTiapyuHU
WKpouujiapra €TKasulll, MachyJl MIAaXCIapHU Taluuiami, OpuduHriIap
VIOIITUPHIN, XAMKOPJUK Ba TalllKM aJloOKaJap Ba XOKa3o. byHnaH
TallIKapu, JUIUIOMAaTUK MyHoOcabaTiiap Ba CTpPaTEruKk MMEPUKYMIUK
UIIIapu XaM Ma3Kyp OocKu4aa sxkapacHuia Oa’kapuiiain;

— Hazopar Oockuun — OyHIa KapOpJapHUHT OaKapWIUIIHNHU
XUcoOra OJIMII Ba Ha30paT KWIWII KaOwiaap OaxkapuinuO, yHra Kypa
Kapop MaxcCyc Ty3WIraH MIIYU Typyxra Oepuiaau. ByHman Tamkapw,

62 JTurpak B.T. Pazpa6oTka ynpasieHueckoro pemenus. M.: Ileno, 2000. — C.112.
83 Jlapuues O.W. Teopus M METO/bI MPUHSATHS PEINEHMIT, a Takke XpoHMKa coObITHI B BommeGubx CTpaHax:
Yuebuuk. M.: Jloroc, 2000. — C.94.
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ymoy O0ocKuYAa rypyx MIIHUHU 0axoJialll, TEKIIUPUIL, amajra OlmupHuIll
»KapaCHUHUHT camMapaJiopJIuryd Ha3opaT Kujaub Oopuiiaam.

MoxusaraH, UHCOH MaBxyJ] OVJraH KapopJiapHu MaXOypuid sMmac,
OaJIKM JpKUH Tap3ja OaXapWIMIIMHUA KYNpOK Kaapiaiaud. Anonus
KOMIAHUSIapUAa Ma3Kyp XoJjaTra XyJa KarTa 3bTHOOp Oepuiiajiu.
Jlemak, OomkapyB KapopJjapu HadakaT >KamMuAT Ba  JaBjar
KU3UKUIIIJIApUTrariHa 5"mac, Oalku ymoOy [AaBiaaT (PyKpOJapUHUHT
VOKTUMOMM, MKTUCOOWM XaéTura XaM XW3MaT KWIHMIOHW JIO3MM. AHa
IIyHAaruHa, KapopjapHu MXPOCH XaMMa YUYyH MyXuM OYJiaJu Ba YHHU
Oaxkapumiga Oapya Y3 XWUCCAaCMHM KYIIMINTa XapakaT KWIQIH.
®.X.A3M30BHUHT Cy3japura Kypa, xap Oup OomKapyB KapopJapuHU
OaXapuIITHUHT Y3 Jlax3aCh MaBXyJl, arap Iy Jax3a KyJjgaH Ooif
Ooepwica, y KapopHU amalira OIIMPUITHUHT ad3a/uIMKIapd KaManuo
KeTagu kM yMyMaH rokonamu.%t Bymmall Mynoxasa MKTUCOIUETHA,
Iorypu0 KeTaérraH Kaja Oouuim MHCOH Kuédacura yximartwiaad. AbHu
KaJI ”THCOHHU FOTypu0 KeTaéTranaa yuuiami xKyjaa MyIKyJI.

bab3u MaHOamapja KENTUPWIMILINYA, Kapop KaOynl KUJIMII
Kapa€HU BaKTJIM Xapaktepra osra caHaidaad. B.B.I'mynieHKoHUHT
aHUKJIalln4ya, OOLIKApyB KapopiaapuHU KalyJl KWIMII Mypakkad Xozuca
caHanuO, yHU KaOyJl KUJIUII Ba MIILJIa0 YMKUII OMp Heda KyHJIaH oWraya
XaTTo, WWaIal BaKT OpalUFUIA KeYMIIM MyMKUH®. UyHKH, KaMuAT
axaMHsITUTa MOJIMK Kapopiap, WKTUMOHWM Ba3uATIAp XaKUJaru
Kapopjap, WXXTUMOWW JTOKTOpPUHAJIAp TYFPUCHAATH KapopJiap MIyjap
KyMaacuaaHaup. bupok, yra keckuH, (paBKynoaaa BazusATIAp Xamja
Xa€T yuyH xaBuu xosatiaapaa Kapop KaOyJ KWJIUII kapaéHu OMp Heya
COHHMSAJIA aMajra OIIMIIM MYMKHH, JIEKUH WXTUMOWUM PHUBOXKIIAHUII
KOHLICTIIIUSICUHA MIUTA0 YUKW TYFPUCHAATH KapopJap, Oup Heda Wui
MoOaitHu1a XaM OYTUIITN MyMKHH.

bouikapyB KapopiiapuHu KaOyJl KWAJIUII OOIIKapyB pax0ap y4yH
SHT MyXxuM Bazudanapaan oupuaup. Tagkukotunnap J.Kaneman xamaa

84 Asuz08 @.X., Mansues B.H. Tloanepskka yrnpasnendeckux pemenuii / IIpeaucn. ®@exopenko H.IL -M., 1994, —
C.44.
8 Inymenko B.B., Tnymenko M.W. Paspa6oTka ympapieHYeckoro pelieHus. [IpOorHo3MpoBaHUEe-ITIAHKPOBAHUE.
Teopus mpoeKTUPOBAHUS SKCIEPUMEHTOB. T. JKene3HonopoxHbi, Mock. oom.: OO0 HITL «Kpsutes», 2 u3a. 2000.
—C.115.
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I1.CnoBuknapHuHr ¢ukpuda, Kapop — Oy OomIKapyB opraHiapu €Ku
paxO0apHuUHr akTH OynuO, yHAa HadakaT MakcaJ aHUKJIaHAJH,
Bazudanap OenrunaHaau, Oadku yHHM amajira OIIMPYBUWIIAD Xam
tainHinanaau. lllyHuHr ek, kapop yuyH MaOiariap axpatwiaav Xxamja
yHra  kaBoOrapauk  OenrmnaHamu®® Kynpamuk — ysrapunniapaaru
Macajajgap KapopJiap Ma3MyHUTa KEHT' TabCUP ATHO, YHUHT TypJapuHU
OeBocuTa Oenrunad oepau.

ABBajlaMOOp, Xap KaHJail KapOpHU KYJUIAIIJard camMapajiopiuk
KYIIPOK, pax0ap Ba OYWCYHYBUMJIAPHUHI HMKTUMOMM-TICUXOJIOTHUK
cuatmapura xaM y3Bui OOFJIMK caHajgagu. YyHKH, Kapop FOsSCH paxdap
TOMOHUJIAH  TaHJaHaaud, yWinaHaau, Oomika  Fosyjlap  OwiaH
COJIMIITUPWIIATM Ba yjapJaH »dHr MakOyJl BapuHaHTH TaHJIAHAIIH.
busHuHrYa, Kapopaap xap J0MM WKTUMOMM OYIMO, MKKUHIM TOMOHIAH
cajOuii MKTUCOMUM OKuOaTiapra XxaMm ojn0 kenumu MyMKuH. [IyHUHT
y4yH, Xap KaHJal KapopHU WNUIA0 YMKWIIAA YHUHT TypH, HUMa y4yH
un1ad YMKUIaETraHINTY aJJOXH/1a YbTHOOP KWITHHAIH.

O.KupxsepHuHr  alTumuya, Kapopjap — UIIa0  YUKWJIUII
Ma3sMyHHIa Kypa, Kyiuaarnia tacauguanaau®’;

— Kapop kaOyn kuna€trad cyObeKTHUHT X0J1aTUra Kapao;

— XaJ KWIMHAETTaH MyaMMOHUHT KUMUHIIUTUTa Kapao;

— MaBxyJ1 anTepHaTUB €4uMJIap COHUra Kapao;

— Pax0apHuunr kacOuii Ba 1maxcuil (QasunaTinapuaadH Kemaud
YUKAIUTaH.

FOxopuaaru Ttacuudra kypa, Kapop KaOyJl KWIMII >KapaéHUHU
Te3NalTupuira €paaMm OepajuraH TEXHOJOTHsUIApU MaBXKyJl, paxOap
OyHIaH yTa orup BasusATiapaa ¢doHjganaHuIIM MyMKUH. PaxOGapHuHT
acocuii Myxum Bazudacu Oy - OOLIKapyB KapopJiapuHU KaOysl KUJIUII
Ba yJapHHU MXXpoywiap bTHOOpUra Te3 Ba aHUK €TKa3uIIAaH HOopar.
bapua TamkuiaoT Ba KOPXOHAJIAPHHUHI camapaiu (HaojusiTd acocaH,
OOILIKapyB KapOpJapUHHUHT TYFpU Ba ¥3 BaKTHAA KaOyJ KUJIMHUIIUTA
XaM OOFIMK XUCOOJIaHaIN.

%Kaneman [I., Cnosux I1., Teepcku A. Ipunsrtue peleHuii B HeonpejeneHHocTd: IIpasuna u npeny6esxaenus /
[ep.c aarn. X.: U3a-Bo MHCTUTYT NpUKIAAHON Ticuxonorun «I yMaHuTapHBII eHTp», 2005. — C.321.
8"Kupxnep D., llporr A. Ilpunstie pemennii B opranuszauusx // IlcMxonorust Tpyja ¥ OpraHM3alMOHHAS
nicuxonorus; 1.4 / Ilep.c Hem. X.: M3n-Bo ['ymanutapHsni nentp, 2004. — C.91.
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bynnan Tamkapu, xap KaHaad (HAOJUATHUHT HYHAIUIIU,
UCTUKOOMM,  (aonuaTaard  MHCOHJAPHUHT  MyBaddakkusTiIapu,
XaMKOpJIMK/Ia  WIUIAIIHWHT  IOTYKJIapu — Xamja  Ouprajaukaaru
MaKCa/UIapHUHT ~ camMapaid Keuuiid Oy, OKWJIOHA KaOyJl KWJIWHTaH
KapopiapHUHT Maxcyauanp®. ColMoNoruk Ba MKTUMOMM-TICHXOJIOTUK
MasMyHJa amajra OIIUPWITaH alpuM TaJAKUKOTIapaa, OOIIKapyB
KapOpJapuHUHT  y3ura  Xoc  OoCKuujgapu  xaMm  (apKjiaHTaH.
M.OanoycHuHr €3uinnya, OOIIKapyB KapopJjiapu OOIlKa TypJaru
KapopJiapJiaH UKKKM OOCKUWIM SKaHJIUTU OuiaH ¢apkiaHaau. bomkapys
daonuatuaa mMobOaliHUIa, paxOap JOUM KaHAAaM paxOapiauK KUJIUIIH
KEepaKJIUTu TyFpucuaa yinaiau. Pax0ap 1y acHona y3ura mMoc OyiaraH
Kapopiap KaOyn kwiaau. bynpalh kapop KaOyJl KWIMII FOSCH
Ma3MyHHUa, OVHCYHyBUMJIAPHUHT KaHJal XapakaT KWJIUIIUIApU Ba
yJIapHUHT Kapopra OyiraH MyHocabaTiapu KaOu (QuKpiiap XaM akc
sraau®®. Jlemak, KapopJaapHUHT MIIIA0 YMKUIMIIU (PaKkaTruHa KOPXOHA
Ba pax0Oap MaHdaaTiIapuHU 3Mac, OOIIKAJAPHUHT HWMKOHHUATIAPU Ba
TajabaapuaH Keauo YMKU0, UIiad YUKUIUIIN MaKcaara MyBoQUKIUP.

YMyMaH osiranjia, Kapopiap Xap JOMM M>KTUMOMM axamusiTra sra
Oynub, OMp TOMOHJAH y, WIIYM Ba XOJIWMIIapAa MXKOOMN €Kku canouii
dazunaTinapay TapOusiiamra XaMm KeHr xusMart Kuiaau. lllyHunr yuyH,
Oupop TypJard KapopHU KaOyJ KWJIHIIAA paxOapiap UKKM TOMOHJIama
XOJIATHU XHMCOOra OJMIIapH JIO3MM. Xyjoca KWauO aiTranma, ymoy
XoJlatnap OWp TOMOHJAH HWKTUCOAUM-MKTUMOUM, OOIIKa TOMOHIAH
aXJIOKUI-TICUXOJIOTUK Ba3UATIAP TabCUPHUAUP.

88T epunkopa W.H. IIpoLecc NpUHATUS M Peanu3aluy YIPaBIeHYeCKUX pelueHuii. /MenemxmenT B Poccuu u 3a
py6exom, 2003. Ne 12. — C. 39 - 42.
693;{;{0yc M., Crencmnn P. Meronsr mpunsitus pemennti / [lep. ¢ arrmn. / [lox pen. .M. Emceesoit. M.: FOruTH,
Aymut, 1997. — C.186.
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1.3. bomikapyBaa Kapop Ka0yJ KMJIMIIHUHT UKTUMOUIA-
ICUXOJIOTHK XYCYyCUATIAPHU

Mabnymku, OOIIKapyB Kapopiapu  OOLIKapyB >KapaéHUHUHT
Oapua QyHKIMsJIapUra ajokajaop caHajaanO, YHUHT cudaTura ce3unapiiu
TabCUP ATYBUM MYXUM TApKUOWM KUCMIIapJaH OUpU XHUCOOJIaHAJau.
BoiikapyB Kapopsapu acocaH, OOLIKapyB LHUKIMA JaBOMUJA KaOym
KWIMHKUO, y paxOapHUHT (HaOIUSATUHUHT MHAUBHUya] YCIyOH yU4yH Xam
yTa MyxuMm XucoOmaHaau. boiikapyBna kapop KaOya KWIMII Oup
TOMOHJaH KOTHHUTHUB, TapTHOra COJyBYM, KOMMYHHUKATHB XapakTepra
sra Oyica, MKKMHYM TOMOHJIAH 3Ca, pax0ap MAaXCUHUHI OOLIKapyBAaru
KEHUHIY XapakaTjiapu Yy4yH acoc OYJIyBYM HKTUMOUM-TICUXOJIOTUK
XOJIMCa CaHaJa/IH.

Ma3kyp MyamMMo OyiM4a XO3Uprd KyHJAaru €TyK OJMMIIapiaH
oupu, T.FO.bazapoBHUHI TabKuyIallIMYa, Kapop KaOysnd KWJIUII
Mypakkad WKTUMOUU-TICUXOJIOTUK >kapaéH Oyiaub, yHaa paxdap
MIaXCUHUHT Oapya IOTYK Ba KaMUWIMKIApW aHUK HaMOEH Oyau.
byHnan Ttamikapu, pax0ap Xap OMp MMKOHUSTIAPHU TaHJAII >KapaéHU
y4yH >kaBoOrap maxcaup. bomkapyB KapopiapuHu KaOyn KUJIMII
*apa€Huga paxOapHUHT Y3WHU TYTHUILNW, HOAHUKJIMK IIapOWTIapaaru
caii-xapakatiapu, mnpodeccuoHan Xycycuariapu, Y3 ¢daonusTura
Oynran MyHocabaTH, KacOWil MOTHBAlLMA Japakajapu KaOujap Kaii
Japakaa PUBOKIIAHTAHIINTH 3 aKCMHM Tomaau'C. Maskyp rosra Kypa,
OolKapyB xkapa€Hu y4yH KYNPOK paxOap >kaBoOrap maxcaup, sS’bHU y
KaOy KWITaH KapopJiap € MyBadhakKuTsra EKH
MyBaQhHaKKUSITCUZIUKKA 0O OOPUILIM TabKU/JIaHTaH.

Tagkukotun b. C. AXpapoBHMHT (QuUKpuUra Kypa, aHHUKIUK
IapoUTHIa Kapop KaOyn KWIWIIAA YU3MKIM JacTypJail, JUHAMUK
JacTypJiani,  TpPaHCHOPT  MacajaCMHM €YUl  Ba  MaTEMaTHK
MOJCIUIAIITUPUIITHUHT  OOIIKa YCY/UIAPUHM KYyJUIalll MYMKHWHIIUTH,
XO3UPTH ax00poT, pakamyiM TEXHOJOTHSJIAp acpuia YCTYBOPJIUKIAPHU
KyJlall Ba camapalid, Te€3 TaHJalll XamJa TYFpU Kapop KaOya KUJIUII

""Basapos T.10. ITcuxos0rus ypaBIeHHs IEPCOHATOM: YYeOHNK M MPAKTUKYM JUTsl aKaJeMHYECKOTO OaKanaBpuaTa
/ T.}O. bazapos. - JIto6epus: FOpaiit, 2016. — C.123.
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MMKOHWHM OepaJiural ycyjulapJlaH Oupu uepapxusiiap TaxXJIuid yCyJH
cudatraa 6Gaxomanamy.’*

Tagukukotun JI.H.MIBaHOBHUHr TapOupu OuilaH alTrasHja,
OomkapyB xapaéH cudaruaa KapopJiapHU HUILIA0 YMKHUIL Ba YJIAPHU
aMaJira OUIMPHUIIHUHT Y3JIyKCU3 TU3UMUIUp. SAbHU, Oupop A0J13apod
MyaMMOHH XaJl KWIHII Oyitnya, KYy1uiad xapakaTiap WyHAIMIILIApUIaH
OMPHMHY TaHJIAII KapaéHU XUCOOIaHaau 2,

Kapop kaoyn xuauw upooasuit xoouca xanaucu. VIHCOH XyIiK-
aTBOpUJIA UPOJA DOPKUHIUMIA MyaMMOCH - OJHI aCOCHUW, XAaETUM
dancaduit-aTKaBUIl MyamMmonapad oupu. by myamMoHu ypranumiga
ukkuTa (Qancapuil €HAAllyB IIAKJUIAHTAH: JdeTepMUHH3M  (JIOT.
determinare- aHuKJIaMOK) - UpoJaHu caba0aIu OOFIIMKUK acOCHAA TaXJIHII
ATUIL, UHAETEPMHMHHU3M - TyHEAAru OyIOMJIApHUHT TaOUMM XapakaTu
KOHYHMSTIAp Ba cabaOusiTiapra OyMcyHMaiau, HHCOH XaTTH-XapaKaTH
(dakaT yHUHT Upojacura OOFJIMK, JIeraH Kapalapra acociaHaau.

“@ancada: kKoMmycuii ayrati’aa’® “Upoga SPKUHIINIY - HHCOHHUHT
OMpOH WINHU Oa)kapulira KapaTWiraH OHIJIM MHTWINAIIA. YHUHT
MabJIyM MakcajJra KapaTWwiraH UpoJaBuil (aoJMSITUHUHT MaHOaW -
OOBEKTUB oOJaMJaH Xamja JAyHEHM Y3rapTUpUINTra KapaTWiIraH Ba
TaOMATHUHI OOBEKTUB KOHYHJIApUra TasHaIuraH IpeaMeT-aMaani
daonuaTaan unobopar”’, ne6 tabpud Oepwirad. MpomaBuii xoaucagaru
acocMd  XoJaT - XaTTU-XapakaT MAakCaUIAPUHUHT  KAJAPUSITIH
TacHU(IapuHK aHrjaanaup. Mpona cyObekTa yuyyH “MEH XOX,JiaiimaH”
KEUMHMacu »5Mmac, Oanku “kepak”, “MeH KWIMIIHM Kepak’ KaOu
namauiap xoc. MIHCOH upojaBuM XyJIK-aTBOPU THU3WIMACH Kapopiap
KaOyJl KWIMII Ba yHU amajra OIIUPUII XOJUCACUHM XaM Y3 HuWra
OJIAJIH.

[lcuxomoruss ¢anuma myHma >pTUpOod Oop: “Upoma - Oy
WHCOHHUHT KYWHWJITAH MAaKCaUIApUra 3pUIIUIITa WyHAITUPUITaH OHIJIN

™ Axpapo b. C. AHMKINK IIapoWTHAAa KApop KaOysd KWIIMII YCyJIIapu MaB3yCHHH YKUTHIIIA
vepapxusiiap TaxXJIMIIM YCYJIWHH Kyiuiam Mmetojukacu //CoBpemeHHoe oOpasoBaHue (Y30ekucraH). —
2020. — Ne. 9 (94). — C. 63-70.
2 Ypanos JI.H. Ananus cTpaternueckux pemrenuii (3spuctuka) - M.: U1 PUOP: HUL| UHOPA-M, 2013
- C.92.
® dancada: komycuii nyrar (Ty3ysun Ba Mackyn myxapup K.Hazapos). -T.: “Illapk” Hampuér-mar6a
aKIUSIIOPIMK KomnaHusick bom Taxpupusitu, 2004. 174-Cer.
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baommuruaup. “Upona” TyuryHYacHh MOXMSITUTA WHCOH TOMOHUJIAH
MakcaJl Kysl OJUIIl KOOWIMSTH, Y3 SMOILMSICUHU OOIIKAPHII, MIaXCHI
raBJacHHU Ba XyJIKUHU MI0PA KAIUII KUpUTHIaan '+, IHCOH UpoaaBuii
XaTTU-XApAaKaTHU amMajra omupa 00pu0d, FaupuuXTUEPUN (MMITYJIHCUB)
XaTTU-XapakaT KWIMIIHKA Tajlad sTaauraH ao3ap0 (KyHAaIMK Ba
BAKTUHYAIMK) SXTUEKIAPU XOKUMHUSATHTA (MaxOypiammura) Kapiu
Typaau. Arap HpOJaBUN XaTTU-XapaKaTHUHI Makcaad Ba J1013ap0
IXTUEKU ¥Y3apo MyBOHUK KeaMmaca, y XoJJaa Kapop KaOyia KWJIWII
’KapaéHM MOTHBJIAPHMHT Kypally OMJIaH OHpra Kedamd. Y3 axaMUsTHra
OWMHOaH TEHI OYJraH MOTHBJIAp Ba MakKcaajap pakoOaTtuaa UPOJaHUHT
GyHKOUSACH TEHr OYWMCHMHTaH MOTHBJIAPHUHT SITOHA TU3UMUHM TAIIKWJI
ATHIIJIaH HOOpar.

Maxkcao. MakcagHUHT MaBXyJJIUTU - OKUJIOHA KapopJsap KaOyi
KWJIAII Basu(pacHHU KYHUIIT Ba YHHM XaJl STHIIHWHT acOCHM Xamja
3apypuii maptu. ‘“Makcan dancaduii kateropusi cudaruia XyKyk,
Ma3MyHWHH TYIIYHHMIII, YHU SPATHII Ba aMajira OMHAPHUII acocuaa ETaau.
dancada Ba NCUXOJIOTUSIIA MaKcal JeraHaa, MHCOH OHrM (DaojausTu Ba
XYJIK AJIEMEHTIapHUIaH OUpU TYUIYHWIAJU XaMmJa Y MabliyM BOCHUTAJIAp
EpaaMua amaira ommMpwiIaad. MakCcaJHUHT peajd Ba Hopeas, KUCKa
MyAJATId Ba Yy30K MyJJaTra MyJDKaJUlaHTaH, acOCMM Ba HMKKHHYHU
Japaxanu — TypJiapy — MaByd. Pean  Makcagimap — CyObEKTHHUHT
UMKOHUSTIApH, aTpo(h) MyXUTHUHT X0JIaTH Ba 00BEKTUB KOHYHUSTIAPHU
Xxycobra oJica, Hopeasl Makcamiiap (akarruHa CyObEKTHUHI Op3y-
MCTaKJIapuHU noaanaiinm, arpodIark Ba3uaTHH XUcoora onMaiam.”"

Xammu-xapakam.  Maxkcaara  JpUIIAII ~ MabIyM  XaTTH-
XapakaTiiapHd  aMajra  OLIMPHUII  BOCHUTacHja  TabMUHJIAHA]IH.
[lcuxonorusana xaTTU-XapakaT (aKkuus) JeraHja, aHrjaHTaH Makcajara
SPUIIMINTa KapaTwiran (aoausaT OuUpiaurd TyumryHuiaau. Makcaara
SPUIIMINTA OJUO OOpaguraH MyaulsiH XaTTU-XapaKaTHU TaHJAIl Ma3Kyp
XaTTU-XapaKaT aMajira OlMpUIaguTrad Ba3usTra Xxam OOFJIHK.

74 XomkurutoBa H. YMymuit neuxonorus. -T.: TMH, 2009. 126-0er.

75 Y36eKncToH Muanuii sHumMKnoneauacu. 5-xung. — T.: 200, 546 6eT.
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Bazuam. Bazusar (Cumyauyus - dpaHiI.
“xonam”,wapoum”, "6azusam’’) neraHga, cyObeKTra HHCOATaH TaIIKU
IapT-IApOUT, XOJaT, Ba3uATIIAp >KaMJIaHMAacu TYyIIyHWIaau. Baszust
CyOBEKT XaTTH-XapaKaTH HaTHXKacura TabCUp JTaju, IIYHUHTICK, Y
CyOBEKTIaH MyCTaKWI, CyOBEKT XaTTH- XapaKaTHIaH OJIMHIA MaBXY/l
6ynamy, CyObeKTIaH TaIKapy MaBxky'°.

IOkopuaarn TymryHuamapHU TaxJIwin 3THO, KyWumard TaBCU(DHU
Takau@d KuiiamMu3: KapPop Kadys1 KWIKII Bazu(acu — TaHJIall KOuJaaaapu
Ba 0Oaxojapu Me30HJIapura MyBOGUK XOJJa aHUKJIAHAIWTaH, MaBXKYy]l
Ba3UAT MIAPT-IIAPOUTIAPUHN KalTa Y3rapTUPHUII HATHXKACH]IA DPUILINIIT
J03uM  Oyiran (aonausT MaKCaJIUHUHT MabJyM Ba3usATIa HAMOEH
oynmumm. Iy Tapuka, Kapop KaOyJdl KWJIMIIHUHT pacMuid TaBcupu ¥3
U4yura ydra DSJIEMCHTHM OJIad: Tajlad — Makcaa, MapT-IIapouT
(MabslyM) - Ba3WsT, M3JAHMaH MakKcaja (QHUKJIAHUIIW JIO3UM OViraH,
JICKMH HOAHUK) - XaTTH- XapaKaT, MaKcaJra SPHUILHUII HYII.

Makcagayu IIAK/UTAHTUPHII — acocHuja MabiIyM MOTHB  (JIOT.
Xapakatra KeJITUPHIL, TYpPTUII, HWTapuil) €Taau - 5SXTUEKIAPHU
KOHJMPHUII OWIaH OOFJIMK, TaHJAIl aCOCHJIA MMAXCHUHT XaTTU-XapaKaTu
Ba WMHTWIMIIK ETraH, aHrjaHraH caba0, Qaoyuarra Mail yHroTul.
Nucon ¥3 Qaonusatu sxapa€Huaa ncuxosiorusga (aoausTHUHT SIHTU
MaKCa/UIapuHU  SIpaTHIl  Ba  MOTHBJIApHM  MaKcaJ-MOTHUBIapra
alaHTUpuIl, Ae0 TAJIKUH STUIAIUTaH Makcad Kyuuwi (QyHKUUSICHHU
amaJjra omupuo 6opaau.

HoanbanaBuii BaszusTiIapaa Kapop KaOysl KWIMIL Y4yH paxOap
V3ugaru ¢dapa3 KWINWII Ba OJAWHAAH Kypa OWIMIN KOOWIHUSITHHU
OKWJIOHA TaxJIWJI KWIMIL Ba aMajuil Taxpuoa OuiaH yHUFyHJIAIITUPUIITN
no3uM. KapopnapHu JOMMXaJAIITUPUIT BA YIIAPHUHT HATWKACUHU Kypa
Ownuill y4yH pax0ap y3ura xoc xa€Tui Taxpubdara sra OYIUIIN JIO3UM.
bomkaua aiftranga, OomKapyB KapopJIapuHM KaOysl  KWJIUIIIA
owmumiap (dban), kyHUKMamap (kacOuid Maxopar) Ba KO
(caHbaT)HUHT YUFYHJIAIIYBU cOaup OViaau.

76 Pocc JI., HucGert P. UenoBek u cuTyarms. Y poOKH CONUANBHOM ncuxoorum, - C. 429. 1999. U3 naTensCcTBo:
«Acnexkt-IIpeccy.
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N.H.I'epurkoBaHUHT alTUIIMya, OOLIKAPYB Kapopiapu Kyhujaaru
posapHu Oaxkapaan’'’:

— WyHanTupyBun SbHH, OOLIKAPYB Kapopiapu (aoIHATHUHT
MakcaJl Ba BazupanapruHu Oearmiaiim;

— Tamkun ~ 3TyBUM  Ba  MYyBOQUKJIAIITUPYBYH,  KapopJiap
UIITUPOKYWIAPHUHT ¥3ap0 MyHOca0aTIapu TapTUOMHU OeNruiianu;

— TabMUHIOBYH, SIBHU KapopJiap/a yJIapHU aMalira OIIUPHUII YIyH
3apyp OYJirad pecypciapHUHT TypJapu Ba MUKJAOPU KypcaTUIaIu.

— ParOatnanTupyBuM, S’bHM Kapopyap MINTUPOKYMIIAPHU KaHJau
MYKO(OTIAIIHU OEITUIOBYM XO/IMCA.

[lynu anoxuaa TabKUAJIAII JJO3UMKH, KYII XojaTiaapaa OOLKapyB
Kapopjapu MabiyM Japaxkaaa xaBd XuUcCH OwiaH KaOyJl KUJIUHAIH.
Mucon y4yH, TaBakkajdl KWIMII KYHUKMAacu TIacTpOK OYiraH
pax0Oapiapaa, KapopyapHu KaOyJ1 KAJUII UCTaru y30KpoK Kedaau Xam/ia
yHTa KeTaJuraH BaKT XaM IIyHra MyHOcuO paBuijga Oynaau. Kowupara
Kypa, OOIIKapyB KapopJiapuHd KaOyj KWIuIIAa, Taxpudanu paxdap
KYlIIMMYa MabJIyMOTJIap TYIUIalll, KyTHIA€TraH Ba3uATIapHU MyXoKama
KWJINIL, KapopJIapHU TaHJAIl Ba yJIapHU Y3 Taxxpuodacuja yJaapHU CUHAO
KYpull KaOu XapakaTjapHU aMmalira omupaad. byHnan tamkapu, 0ab3u
paxOapnap OomIKapyB KapopJiapuHd KaOyd  KWiIMIIAa  aipuMm
XaTOJIMKJIapra Uy Kysauiap.

A.MN.OpnoB y3uHWHT “bomIKapyB KapopjapuHU KaWTa HIILIAII
yCyJlapu Ba Hazapusicu” MoHorpadusicuga, OomkapyBaa paxdap
TOMOHHUJIAaH Kapop KaOyJl KWIMIIAA, WYa KyHWJaauraH XaTOJHMKJIAp
cababunu Kyhunaruuap ounan Tascudaim’e;

— Kapop ran€pnaniia BAKTHUHT YE€KJIAHTAHJIWTH;

— Bazudara ous MabIyMOTHUHT €TUILIMACIINIY;

— MyaMMOHM aHMKJAllla TAKPUOAHUHT  €Tapid IMACIUTH Ba
X0Ka30.

FOxopuaa kentupwiraH TacHU(AAH IIYHW aHrJall MYMKHHKH,
OomKkapyBa camapaaop KapopiaapHu KaOys1 Kuauil HadakaT oJauHIaH

" Tepuuxosa WM.H. Tlpouecc NpuHATUA U peanus3allid yIpasleHdeckux pewenuit. M.: FOHUT-ITAHA, 2011. —
C.80.
8 Opnos A.W. Tpunstne pemenuii. Teopuss W METOABI Pa3pabOTKU yNpaBJIeHYECKHX pemenmii. - M.: UKI]
«MapT»; Poctos v/]] : I3matensckuii neHTp «MapT», 2005. — C.131.
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Ta€prapiukka Oajaku, pax0ap IMIAXCMHUHI OWJIMM Ba KYyHUKMAajapw,
maxcui Taxpubacu, OOIIKapyB coxara OyiaraH KOMIETCHIIUsIapura
XaM y3BUH OOFIMKAWP. AHa IIyHAarvHa, KaOyjd KWJIMHTaH Xap KaHjau
Kapopiap ¥3 Kyuura sra Oyiaaud Ba OOILIKapyB caMapaJopiiurura KEHr
TabCUP ITAIH.

Tagkukotun W.H.I'epunkoBa OoOWIKapyB KapopJapuHU TaJKUK
9Tap DJKaH, YyJIapHU WXTUMOUM-TICUXOJIOTHK XapakTepura Kypa,
KyHUMJIary TypIapuHK a)KpaTau: >

— Cuécuii Kapopuap;

— Tamkunuit kKapopnap;

— TexHuk Kapopiap;

— DKOJIOTHK KapopJiap;

— Y30K Mya1aTiv KapopJap;

— Kucka My naTinu kapopJap;

— Vpra My iaTi Kapopiap;

— Taxtuk xKapopnap®;

— Vmymuii Kapopnap®?;

— AHMKJIWJIMK IIAPOUTHIATH Kapopiap;

— Hoanukiik mapouTtugaru Kapopiaap Ba X0Kaso.

Myammd TOMOHMAAH KailJ 3TWIraH Ma3Kyp Kapopiap, Ma3MyHaH
TypJinya XUcoOJaHuO, YHA TypJid Makcajyiap Ky3naHrad. Yoy Kapop
TypJiapy OOILIKaApYBHUHT Oapya coXajapu YUYyH MyXUM CaHaJITaH Kapop
Typjiapu xucobOnananu. boiika wmyammuduapnan  Qapkiau - Yiaapok,
H.JI.KapnanckassHUHT cy3iapura Kypa, OOIIKapyB KapopiaapyuHu KaOyl
KWIMII Ba yJIapHU OKWJIOHA aMalira OLIMPUII ME3OHIApH KyHHIaruiapra
acociaHaau?;

— Tamku MyXuTIaru y3rapuiiap Ba SHIUIMKIAp T€3 aHTJIall;

— Wnrapu kaOyn KWJIWMHTAH KAapoOpJIapHU Y3rapTUPHINL XaM[ia
BaKTJaH OKWJIOHA ¢oiiganaHa OJIuI;

— X TUMOUN-UKTUCOIUM Ba WJIMHU-TEXHUKABUW PUBOKJIAHUII
CUpJIapuJIaH Xa0apA0PIHINUTH;

7 I'epunkosa M.H.. Menemxment: M.: Banxu u oupxu, FOHWUTH, 2012.— C.237.

8 Bupman JI. A. Yrpasnendeckue peruenus: Yue6. nocobue. — M.: Jleno, 2004. — C.85.

81 ®arxyTmnos P. A. Ynpasnenueckue pemennst. — M.: UH®PA-M, 2001. — C.58.

82 Kapnanckas H.JI. Tlpunstie yrnpaBieHYeckux perenuit: Yueb6. mis By3os. M.: KOHUTH, 1999. — C.179.
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— Kamuar xa€TUHUHT Typau kaOxanapuja KaOyl KWJIWHIaH
Kapopjap Ba YJIApHUHT Ma3MyH-MOXMATHJIAH XaOapJOpJWiIurH, V3
COXacura ouJi aJoKaJIOPJIMK KUXATIAPUHU Kypa OWJIHIIL;

— Kapopnapuu  amanra  omupuil  OKMOATIapW,  YaJPHUHT
aXaMUSATIWIMK ~ JapakacUHW  TyIIyHa OJIMII  Xamjaa OOIIKapyB
MCTUKOOIUIApH OJIIMHJAH KYpa OJIMII Ba X0Kazo. Jlemak, Oomkapysja
daonuar onub® Oopactran xap Oup paxOap ¢akarruHa, Kapop KaOyin
KWIMII MaJlakajapura sra Oynud KoJmaciaH Oayku, OepuiiaéTra
Bazudanap Ba KyTWJIAE€TraH Ba3UsATIapHU OaxoJiail OJIMII, TAIIKUJIOT
UCTUKOOJTApUHU OJIIMHJAH Kypa OJIMIII, XOIUMJIAPHUHT
UMKOHUSATIAApUHU (dapKJiaid oiuil Kabu KoOunusaTiapra sra OYJIMOFU
JIO3UM XUCOOJIaHa IH.

O.A.CMUpHOBHMHT TabKujauya, MyBadhakkuariu pax0ap y4yH,
camapaJii  Kapop KaOyn KwiMIga KyHUJarujgap  XapakTepiu
XHCcoOIaHaaues:

— bomikapyB ¢aonuatu cupiiapy Ba XOIUMIApHUHT cudaTiapuian
TYJIHUK Xa0apA0pJIvK;

— ETakuunuk cudarnapura sra OyJuil Ba IOKOPH MOTHUBAILIUSTHUHT
MaBXKY JIJTUTH;

— SIHrUMKIIap Ba KyTUJIMaraH Ba3usiTiap/iaH KypKMacIuK;

— TaBakkaJl KWjia OJMI, OXUPTrd BasusATiapAa Kapop KaOyn Kuja
OJIMIII TaxKpubacura sra OYJIHIIL;

— bomikanapra Ttabcup Kypcara ojidill €Kd OapyaHU sITOHA Fosra
JpramTupa OJWIl KOMIIETEHIMSACH Ba XOKa3o. byHaaH Tamkapw,
paxOapHUHT XaTTU-XapaKaTjapy YHUHT aKJIUd HWMKOHMSTH Ba Xa€TUi
TakpubacuHu SKKOJI udomamaian. JIekud, OOmKapyB XOJUMH KaOyil
KWJITaH KapOpJIapHUHT Ma3MyH-MOXUSITA Ba YHUHT YCIIyOH, sKaMUSTIaru
MOKTUMOMN-UKTUCOAUN MyHOcabaTiap, KOHyH Ba Koujanap, Mebeépiap
Ba aHbaHaJapra MOC paBHIAa OYIMIIM Jgapkop. AMMO, OOIIKapyB
KapopJapuHd KaOyn KWJIWII Xap JOMM XaM OCOH KeuMauau. SbHH
KyTWJIMaraH WIITUMOHWI —TICUXOJIOTMK Ba3WATIIAD Ba CTPECCIU
XoJlaTiaapAa Kapop KaOyJl KWiIMI >Kapa€Hd aH4ya KUHUH KEedaJiu.
Tankukotunnapaan B.M. BapdonomeeB xamma C.H.BopoOséBnapHuHT

8 Cmupnos D.A. Ynpasnenueckue pemenns.- M.: UHO®PA-M, 2001. — C.106.
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cy3lapura Kypa, arap KyTWIMaraH KAWWH Ba3usiTiapja OolIKapyBia
TU3UM SIXIIM Mynra Kyduiarad Oyica, yHIa Kapop KaOyjd KWJIUII OCOH
Kedyaau, OyHma paxOap ¢dakat HazopaTyud BazudacuHu Oaxkapaju.
AKCHHYa, THU3UM HOTYFpU HILIAETTaH Oyiica, Kapop KaOyJ KWUJIUII
KUWUH Kedaay Ba Oy epa paxbap Tamab0ycu KYIpoK pout YitHaiguss,
IyHuHr y4yH, Kapop KaOyad KWIMII Y4YyH paxOapiapja Maxcyc
npodeccuoHan KYHUKMaap 3apyp €KM FOKOPH KUIUPYBYAHIIUK
cu(atiapu Tanad d3TUIAIN.

Tabkua sxom3ku, Tri0OaUIallyB IIAPOWTHAA pax0ap IIaxCHH
BOKChAJIAp PHUBOKUHUHT OUPOp €YMMH KOHHUKTHpPMAaca Xam, y TE3KOp
Kapop KaOyn kwinmu jo3uM. KaOyn KWIMHraH Kapopiapla YHHHT
KacOMii MaxopaTH, MHTEIUIEKTyall cudaTiapy, HHTYHIMACH Japakac,
xa€tuil  TaxpubOanapu, KaapUATIapd TH3UMH XamJa HpOJaBUU
XapakaTiapu KYpUHHUIIKM  KaOuap AKKOJI HaMO€H  Oyiaau.
M. T 1lItaiiepaunr aiituimmya, Oomkapysaa MyBad(akkusTin paxdap
cudatiapyHd TYIIYHTHPYBYM  KaTOp EHJIONIIYBIAp MaBXKynd OyimoO,
ymoy €HAO0ITYBIAPHU TaXJIMJI ITHUII, OOLIKApYyB KApOPJIApUHU caMapaiu
KaOyJl KWJIUIIHUHT MOKTUMOMH — TICHUXOJIOTHK IIapT-IIApOUTIapUHU
TYIUIYHTUpHUILITAa KEHr UWMKOH Oepamu. Kylugaru €nponryBiap
akpaTUIaanS:

— PakoOatnu €npamyB — Maskyp €HIONIIYBra Kypa, paxoOap
V3UHUHT Maxcyc, Iaxcuil €ku yMyMHuil Xycycusatiapu Owiad OoIIKa
oJamiiapJiaH axxpanub Typaau. YOy maxcuil XyCyCUsITIIapHA aHUKJIaIl
sca, Mas3kyp Toudara KupMaauran Oup Typyx paxOapiap Ba
MHCOHJIAPHU Xamja TYpJM Japaxkajgard MyBad(dakusTid Ba OMaJICU3
pax0OapiiapHu TaKKOCJIAIll OPKAJIA aMalira OIIUPUIIaIu;

— MyXaHIUCIIUK-TICUXOJIOTUK €HAAIYB — yiiOy €HIOIIyBra Kypa,
pax0ap NIAXCMHUHT MYXUM XYCyCHUSATIapu OOIIKapyB (HaoausiTUHU
Tax, I KAJIUII Ba Kapop KaOysl KWIHII Kapa€HUHU TaXJIUJI STUII OUJlaH
TylIyHTUpUiIaau. SbHM OyHIa MabMypHUST TOMOHHIaH OepuiiaéTraH
ax0opoTiap Ba yjapHH pax0ap TOMOHHU/IAH Kail Aapakajia Oa’kapuiuIIm
bTHOOPTA OJIMHAIN;

8 Bapdponomees B.M., Bopo6sés C.H. Ilpunsatue yrmpabneHueckux pemnenuii: Yue6. ITocobue mus By3oB. M.-
KYJULI-OBbPA3, 2001. — C.43.
8 IMItaitep N.T. Xapusma pyKOBOJUTENS U YIIPaBJIeHUECKHE apXeTHIIbL — M.: Jlen0,2014. — C.56.
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— PednekcuB €npanyB — Ma3kyp €HIOIIyBra OMHOAH, 3aMOHABUI
pax0ap xycycusaTiaapu y3 Y3uHU OOIIKapUIll, Y3UHU Y3U 0axoJialll, Y3uHU
Y31 TyTa OWiImI, pax0apiapra Xoc CTpaTEeTUK KapopiaapHU KalyJs Kuja
OJIUII KOOUIIMATH KaOHUIap OPKald TaXJIMJ dTHIaIu

— MK TUMOUMI-TICUXOJIOTUK €HJIAIyB — YOy €HJO0IIYBra MyBO(HK
3aMOHAaBUM pax0Oap MIAXCHHUHT Tabpu(pH TAMKUIOTYWIUK, MYJIOKOT
KWIMIIAArM  YCTYHJIUK, VY3 KyJI OCTUAarwiapHud Oolikapa OJIuII,
CTAKYWIMK  Xamjaa  WkTuMou  daommmk  cudamiapu  OwiaH
TaBcudaanagu®’.

— Bazusarnu - mHTErpanuod €HaomryB — ymly €HmoITyBra Kypa,
pax0ap miaxcura xoc cudariap Ba y TOMOHHUJAH KaOyJ KUJIMHTaH
camapajiop Kapopiap Typiau Xusl OOIIKapyB BazuATIApH Xamjaa XaéTuii
BOKeaJlap OopKaiy Tabpudiananu. ApHU y Typiid BazmsTIapja KaHaak
OOIIKapyBHU aMalira OIIupa OJIai €KW YHUHT TONIIUPHKIAPHU Oakapa
OJIMIIZAr UMKOHMATIApU KaOuiap Owinan OaxojaHaau. byHaa paxoOap
daonusTuHr OUp TOMOHIaMa OaxoJall dMac, Xap TOMOHJIaMa OaxoJiaill
TaBCHS THIIAJIM.

— OyHKIMOHAN E€HJAIlyB — Ma3Kyp €HJIONIyBra Kypa, paxbap
daonuATHHU Ba MIAXCMHU Oaxojalijla yd4 MyXUM >KHXaT XucooOra
OJINHA]IH.

Jlx. Ilepmepopn xamma k. XaHTIapHUHI aUTHIINYA, Kapop
KaOyl KWiui xapa€Hu pax0ap MAXCHHUHT KYN KUppaiu (aousiTH
XUco0JlaHuO, y KYNpPOK paxOapiapHUHT MXTUMOMN MaBKEbU OuiaH
Oenrunanaau. bomkapyBaa kaOyid KWJIMHTAH CTpaTerMK Kapopiap Ba
YHA  amajra OUIMPUIIHUHT  KeJlakard, paxOapHUHr  KacOui
KYHUKMajgapu, OOIIKapyBra TErUIUIA OYJiIraH MyXuM HWKTUMOUA-
TICUXOJIOTHK KOMIIETEHIUAIApH OopKanmu Oaxonanaau®e, Illynmaii okamH,
OOLIKapyB KapopJlapuHud Vy3Ura XC OJKUXaTilapd Ba  YJApHUHT
caMapaJIOpJUTUHU YpraHumiga, (QyHKIMOHaN EHIOIIYBHUHT Ma3MyHHU
MYXUM axaMUsT KacO 3Tu0, yHIa pax0ap MIaXCUHUHT FOSBUN Ba CUECHM

86E pumosa H.C. CouuansHas ncuxonorus: Yue6Hoe nocobue / H.C. E¢pumosa. - M.: U]l ®OPYM, HUL] NTHDPA-
M, 2013. - C.170.
87 Campirut C. M. COITHONOTHS U TICUXOJIOTHSI ynpaienus: Yueornoe mocodue / C.W. Campirus, .M. KonecHukosa,
C.H. Emudannes. - M.: KanoPyc, 2012. — C.104.
8]1Iepmepopn Jk., Xant ), Oc6opn P. Opranusaunonnoe nosejaenue. 8-¢ usa. — CI6.: [utep, 2006 — C.264.
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XyCycusiTAapu, Kapop KalyJl KWIMIIA TaHJIOBHU amajra OIIUpUIIIATru
y3ura XOCJIHKJIAp, TAIKWINK Ba MHHOBAIMOH KOOWJIMSTIAPU KYMIPOK
bTHOOpra OJIMHAIN

I'.X.bakupoBaHuHr Tabpuduya, OONIKAPYB Kapopiapu HadakaT
pax0ap MIaXCHMHUHI UMKOHUATIAPUHU Oenruinaiian 0ajiku, y OOIKapyB
Kapa€HUJIaTd BOKEbhAJAPHUHT PUBOXKJIAHUIINIA KEHI TabCHpP ATaaH
IIYHUHTIEK, OOIIKaJapHUHI OOBEKTUB HMKOHUSTIAPU Ba CYOBEKTUB
XOJIaTJIApH XaKH/a XaM MabIyMOT GepHIlTra KeHI MIMKOH Oepaant®,

AJLOKypaBneBHUHT TabKUJJIAINYA, AKCAPUAT TaIKUKOTUUIIAP
OOIIKapyB KapopJIapMHU TaxXJuid OTUIAA, (AOTUSITHUHT HUEPAPXUK
TY3WIMIIA HyKTau-Ha3apuaaH EHIONIMINTa XapakaT Kuiagawiap. SAbHu
pax0ap IIaXCUHUHT OomKapyB QaonusTuaa HaMo€H OViaauraH
ncuxou3noOTUK (QyHKIUsIapH, Y3 (aonusTUHUA KyJU1aO-KyBBaTiall
napaxacy, OoOIKapyB CyOBEKTHHHHI MakKcaJ Ba pekalapu Kabu
Macajajapra Kympok obTubop Kaparamuiaap®. IyHuHr  yuyH,
daonusTHard TOUMUN Kypail KM MOTHUBIAPHUHT TYKHAITyBH, paxoap
OomKapyB (HAOTUSTUHUHT Y3UTra XOC XyCYCUSTIAPUHU PUBOKIIAHUIIIUTA
KaTTa TabCUP ATAJIN.

bab3u TagKuMKoTIapAa OOLIKapyB KapopjapuHU KaOyd KUJIHII
xamaa pax0ap IIaXCMHUHT  KapopJiapHU  KaOyJl — KWJIMILJIArd
UMKOHUATIAPUHU 0axoJiall XOJaTHAa, CTPECCIN XOJATIAPHUHI UHCOH
XYJK-aTBOpUIra TabCUPH Macajlach KYIpOK 3bTUOOpra OJIMHAAM.
A.T.3yOHuHr c¥y3mapura kypa, paxOap Xap KaHaail apT-IIapouTia
OolIKapyB KapopJapyuHU KaOysl KWIYBYUM YMJAMIIM IIAXCOUpP. YHHUHT
camapaJid  KapopjapHu KaOynl KWIMIIMAA  WKTUMOMM — UIPOK,
Ba3UATJIAPHU Oalopar Kuja OJUII MajakacH, MOKTUMOUW XaMKOPJIUK
KOOWJIMSITH, COMLIAJl HMHTEJJIEKT, WHHOBALIMOH Ta)XXKpuOacu, KpeaTuB
Xamaa TaHKuAud Qukpiam ycayou kabu cudariapy xaM MyXuM
axamuAT kaco sramu’l. KaOyn KuaMHran KapopiapHHUHT OaKapHIAIIMHU
TAbMUHJIOBUM M>KTUMOUK-TICUXOJOTUK OMWILIAp cudaTtuaa, MHCOHHUHT

89Bakuposa I'.X. [Tcuxonorus 3pHeKTUBHOrO CTPATETHYECKOTO YIIPAaBIeHHUs epcoHanoM: Yuebnoe nocobue / I.X.
Bakupoga. - M.: FOuutH, 2012. — C.81.
% YKypasnes A.JL. Tlcuxonorus ynpasleHUs COBMECTHOH JIeATenbHOCThbIO: HoBble HampapjieHHs UcclefoBaHuii /
A.JL Kypasnes, T.A. Hectuk. - M.: UnctutyT ncuxonoruu PAH, 2010. — C.105.
913y6 A.T. Ilcuxonorus ympasieHus:: Y4eOHUK M MPAKTHKyM VIl akajeMudeckoro Oakanaspuata / A.T. 3y6. -
Jlrobeprsr: FOpaiit, 2015. — C.64.
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Oolkamapra TabCUp 3Ta OJUII KOOWJIUATH XaMJla Ha3opaT Kuja
OJIMIIIHUHT ~ Ky4WHH Mucon Kwmmim MyMkuH. B.B.Ko3noBHuHT
TacHU(UYA, OOILIKAPYB KapopJiapd TYPT aCOCHUH XYyCYCHUSITH OuWIaH
a7oXu/a XapakTepIaHaau’?;

— TaHIOB WMKOHUATHHUHT MaBXYJJIUTH, SbHH Kapop KaOyl
KWIYBYM paxOap Oup Heya alTepHATUB BapUaHTIapra sra OYJIUIIu
JI03UM;

— Eunmnapnaru MmypakkaOnukiaap €Ky Typid Xui dapasziap;

— Kabyn kunmHaéTtran KapOpHUHT OJITUIAH peKaJlaHTaHIUTH EKU
SIHTH Kapop XaKujia xadap10pJvK;

— KapopnapHuHr Makcaajiapra MyBoGUKIUTH, HYHAITaHIUTH;

—Kabyn kuiamHaéTtraH Kapop FO3acHJaH  XapaKaTJIApHUHT
MaBKYJIJTUTH XaM/ia TaHJIalll UMKOHHUSATHUTA 3ra OYJIHIIL.

B.N.IllyBaHOBHUHT aHUKJIAIIN4Ya, Kapop KaOyJ KUJIHUII skapacHuia
paxbap 6up Heua GocKMuIapHU GowmaaH keunpanu. Aban®:

— JImaraoctuka OOCKUYH;

— MyaMMOHU MIaKJJIAaHTUPUIIT OOCKUYH;

— baxomam Ba TaxJidi1 STUIT OOCKUYH.

— Kapopau Oaxkapuil €kM yHH amajira OIIMpUIl OOCKUYM Ba
X0Ka3o0.

bouikapyB KapopJlapuHu Te€3 Ba aHUK KaOyJl KWIHMIIJIA, Y3Ura Xoc
WOKTUMOMM-TICUXOJIOTUK XYCYCHATIap Tanad 3TuiauO, Xap Oup paxodap
¢KkM TaAOUpKOp maxciap yumoy cudariapcus, Makcaara HyHaaTUpUiIrad
KapopJIapHU KaOyJl KWIMIIK 3XTUMOJJIaH Xohu caHajnaau. lIlyHuHraex,
OomKkapyB KapopiaapuHud KaOyJl KWIHMIN XamjJa YHH camapajid amajra
OIIMpUILJA, KyHugaru pax0ap IIaxcura XoC XyCycHusiTiaap IIapT
caHajaju.

— TadakkypHUHT XyCyCUSITIapH - WKOJIKOPJIUK, MaHTUKUH
dukpnai, GUKpIaIard Te3NuK, ¢pa3oBuil (PUKpJIall Ba KPEeaTUBIIHUK;

— MoTHuBalMOH TapKuOJap - MyailsiH KapopJiapHu KaOyJl KWJIMIITa
HUCOATaH KU3UKUIITHUHT YCTYHJIUTH,

92 Kosnos B.B. Icuxonorus ynpasineHus: YueOHoe HocobMe s CTy.. Bhicll ydeb. 3apenenuil / B.B. Kosnos,

I'.'M. Manyiinos H.I1. ®etuckun. - M.: U1 Axagemus, 2011. — C.83.

% Illysanos B.W. CoumanbHas nicuxosiorus ynpasienus: Yueouuk / B.W. Illysanos. - M.: IOuutn, 2014. — C.98.
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— [Ilaxcuii XyCyCUSTIIap — WKOJIKOPJIUK, Ky3aTyBUaHJIUK, COLIMAI
Ce3rUpJIKK Ba OoIIKaap;

— NmOunapMOHIUK XyCyCHUSITIIapy - MacChyJIHUATININK,
KAThUSATJIMIINK, MyCTaKWIIUK, )KaMOATYMIIUK Ba XaMKOPJIUK;

— YcTyBOp Kaapudatiap, MyHocalaTiapra Ba aHHUK Xapakariapra
MOMWMIIJINK,

— AJIONATIWINK, XaJoJUIMK, Oolikajmapra Ba aTpod-MyXuT
BOKEbaJIApUTra YbTUOOPIIUITHK.

Okopuaa kentupunraH TacHU(pAAH UIYHW AaHIJAll MYMKHHKH,
OomKapyB (paosMsITH y4yH camapajjio Kapopiap KalOyn Kuiuil (akart
xa€Tui Taxpuba €xku KacOWil KOMIETEHUMsUIapraruHa OOFJIUK >Mac
Oanku, paxOap IIAXCH YYyH MIAPT CaHAITaH KYIjaad WKTUMOUM-
NCUXOJIOTUK  cudariapra  Xam  y3BUH  OOFJIMK  CaHaJaJu.
B.A.CMHUpHOBHUHT cy3iapura Kypa, OOILIKapyB KapOpJIapMHU amalira
OIIMpUILIJIAa paxdap IIaxcura XoC KaapuATiap TU3UMHU XaMmJa
WHJMBHIyaJl MICUXOJIOTUK XYCYCUSITIAPHUHT Y3Ura XOCIUTH XaM MyXUM
ypun TyTaam>?
cudatnap, Xuccuil Ke4mHMamap, >kaBoOrapJimk XMccH, KacOui maxopar,
TaakKkyp KWIUII yCIyOu Kabuiaap, Kapop KaOyJl KWIMII Kapa¢HU YUyH

. SpHM paxOap mIaxcuja IIAKJUIAaHTaH HWPOBIABUI

MYXHM CaHaJTraH OMWIJIapAaH caHalaau.

XO03Upru 3aMOHaBUM TaJAKUKOTIapAa, OOIIKApYyB KapopjapuHU
KaOyJ1 KWJIHIIJA KYTIPOK, pax0ap MaxCUHUHT Xa€TUH MO3ULUSIaApU Xam
xucobra onuHaMokaa. C.M.CaMbIriH TOMOHUIaH Apatuirad “bomkapys
NCUXoJiorusick”  MoHorpadusicuga Kaljg dSTUIUIIMYa, OOIIKapyB
daonusaTHIA aHUK Ba CTPATETUK KapopJjap KalOyd KWWl YYyH
aBBajlaMOOp, paxOap ONTUMHCT Oynumu Kepak. OnTtuMuct paxdap
Oapua TalKWIOTIAp yuyH (oifnanu maxcaup. Yiap xap KaHjaaid ofup
miapoutTiiapAa Ba YMHUJICU3 BasusTiapAa WKOOM Kapopiap KaOyn
Kuinin Koomnustura sraaup. [y Ounan 6upra, Ma3kyp XycCycusitra sra
pax0apinap goum 3 gaonustura Guaoui, SHTY JOUUXATaApHU SPaTHUIITa
MOWMII TUIIAry pax0ap maxciuap XucoOIaHuImam.

%“Kpemens M.A. TlpakTuueckas NCUXOIOIUsS YIIPaBIEHUS: MOCOOME Iy CTyIeHTOB By3o0B. /| ML.A. Kpemens. -
Mumnck: TerpaCucremc, 2011. — C.89.
% Campbirun C.W. Tlcuxonorus ynpasnenus / C.W. Campirun. - Pr/l: ®ennkc, 2016. — C.76.
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bomkapyBna aapop KaOyal KWIMII XOJHMCACH WKTUMOUM -
NCUXOJIOTUK Kapa€éH cudarthaa KypcaTuicaaa, alpum agaduériapaa
YHUHT YMYMIICUXOJIOTHK XOJMca CH(aTUIard TOMOHJIAPU XaM KEHT
Taxiaui otwirad. H.I.MwuinopagoBaHUHr aWTUIIMYA, OolIKapyB
KApoOpJIapuHU KaOyd KWIyBUM paxOapHUHT TaakKypu KyWHJIaru
cudariapra sra OynuIIM JO3UM. SBbHM  (QUKpJAmgard YyKypJiuK,
MabIyMOTJIAPHUA TaxXJIWJ HSTUIJIArd KEHIJUMK, MyaMMOJIapHU Xall
ATULIAATH TE3KOPJIMK Ba Xap KaHJail Ba3usTJIapra MOCJAIIyBYaHIIMK Ba
xoka30. KeHr ¢ukpnam TapakKypHUHI CHUHTETUK XYCYCHUSTHHU
X1c00J1aHn0, YH/Ia UHCOH (DAOTUSATHUHT YMYMHI CX€MAacH Ba POJUIApHU
0axorail oJIMII UMKOHUATH KaOunap akc »taau.Tadakkyp KAIUIIgaru
Te3nuK Oy - amayira omupwiaétraH BasudaHu OakapuIll yuyH 3apyp
OYyaran  BakT Mebépu  OmimaH  TaBcuduaHagu®.  TaakuKoT4u
N.A.MelxucHuHT auTUILINYA, OOILLIKapyB KapopJjapuHu
myBadakuaTam wunuiad YWKWAII Ba yHU aMaira OIIMPHUII  YYYH
MaKCUMajl HWMKOHUSATHM TabMUHJIAUAWIaH  paxOapHUHI MOJEura
KyUMIaru XyCyCHUsTIap KAPUTUIAIN"

— JKamoaTunnuk;

— Karpusatnuiuk;

— PO EeCCUOHAIIINK;

— OUUKIHK;

— Ku3ukyBUYaHvK;

— Hatuxara nyHaJIraHivk;

— V3ura nmony;

— AnpTpynsm (HuIounIuK).

Mazkyp cudatnap OouikapyB KapopiapuHu MyBadhaKKUsSTHHU
TAbMUHJIOBUA HWKTUMOMM-TICUXOJIOTHUK XYCyCHUSTJIap caHanuO, yjap
HAMyHajiu pax0ap MOJCIMHUHT  aCOCHM  KHUCMIIapuJiaH  Oupu
xucobynanaau. YmolOy wmynoxasznapiaaH ¢apkiad Yiaapok, OOIIKapyB
KapopJapyuHu KaOyJl KWJIMIIHUHT 3aMOHaBHI €HJOLIYBU XaM MaBXKyJ
Oyaub, y XO3Uprd KyHAA KYNUWIMK TaJKUKOTUMIAp TOMOHUIAH

%Munopamosa H.I'. TIcuxonorus ynpasieHHs B yCIOBUSX CTabMIIbHON HeompeseneHHocTd: Monorpadus / H.T.
Munopazosa. - M.: ACB, 2004. — C.54.

% Meiixuc U.A., Tloue6yT JI.I'. ConupanbHasi CHXONOTUs 0OIECTBEHHOTO pa3BuThs. Knes: Mumnenuym. 2007, —
Yacts 1. — C.127.
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“Mebépuil €HmomyB”’ cudarthaa TWIra OJUHAAU. YOy EHAOIIYB
oopacuga TagkukoTiaap onud 6opran K.O.MaroMeaoBHUHI TabKHHUYa,
OOIlIKapyB  KapopjapuHd KaOyJl  KWIMII JKapa€HU  KyWujaaru
GocKuuIapra axparunaan:

— MyaMMoOIM Ba3WATHU aHUKJIAIl Ba yHU Oaprapad ATuIl ydyH
TaBCHUS STHJITAH UMM OCJITHIalll,

— Kapop ka0yy1 KWIMITHUHT MaKCaIWHU aHUKJIaI |

— MyaMMOJI1 Ba3usAT Ma3MyHUHHU TaX,TAJT KUJTHIIL,

— MykoOu1 BapuaHTIapHU MAKJUIAHTUPHUII, MyaMMOJIA Ba3UsATIAH
YUKHUIIHUHT STHTY YCYJUIAPUHU U3J1alll Ba SPaTHIIL,

— NMmna® yukuiaran Me30HIap TU3UMHUTA MYBOGUK, (HaoTUSITHUHT
acocui MakcaJIapuHH 0ax0JIallr;

— NHTyuTHs;

— Panmonau;

— MaauBuIyan Ba KoJIeruan KapopJap.

YMmyman  onranga, —paxOap, OupuHuuM  HaBOaTma, V3
OYHiCyHYBUMJIAPUHUHT (HAaOJUsATH TYFPUCHAA Kapop KaOylyBUM SIrOHa
maxcaup. Pax0ap ToMoMoHuIaH KaOyid KWIMHTAaH KapopJsiap Oapua
OyiicyHyBUMIIAp YUyH OQJIKH, XOUMJIAp YUYYH XaM MaxOypuil caHaJIa Iu.

MabaymMKH, TaIKWJIOTHU OOLIKAPUIIIHUHT aCOCUM KMXATJIapuaaH
Oupu, OOIIKApyB KApOpJIapMHU KaOyJl KWIMIL Ba YyJap WXPOCHUHU
TabMUHJIAIIUP. BolllKapyB Kapopu TalIKUIOTAAard OUPOH OOBEKTHU
KYy3JIaHraH Makcaara MyBO(MUK paBulla OuUp XOJIaTIaH, WKKUHYU
Xo0JIaTra KeaTupuil OunaH udoaanaHaad. PaxO0apHuHr OoOIIKapyB
Kapopu OuiaH OOFJMK XapaHHU KyHuaaru TapKuOUN Kucmiapra
aXpaTUIIl MyMKHUH:

- Kapop KaOyJ1 KUJIHUIII;

- KapOpHU OaKapHulll yUyH YHU TONIIUPUK cudaTuaa Mysani;

- XOJIMMJIApHU MXKPOTa YHAOBYH IIAPOUTHHU SAPATHUII,

- HA30paTHU aMaJira OIIUPHIIIL.

bomkapyB KapopJsiapu UKTHCOJIWM, WKTUMOUN-CUECUN KUXATAAN
camapanu OVJWIIM YYyH YHUHT TYpJd MOJEJJapy UIIad YUKUIAIN.

% Maromeno K.O. Counomnorus u ncuxosorus ynpasienus: Yuebnoe nocodue / K.O. Maromenos. - M.: PATC,
2009. — C.90.
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bomkapyB KapopJiapu MOJI€/UIApUHU SIpATHUIIaH Makcaja O0ab3u
00BEKTIIap Ba >Kapa€HJapHH TaBcudaaml Ba MakOyJUIAIITUPUIIIAH
ubopar. Mogemnapaan ¢oiigananui KapopJyap KaOyidl KUJIUIIHU
KyJU1a0-KyBBaTJIalll TU3UMHAA TaXJUJIap YTKa3UIIHU TabMUHIAN]IN.
Moaennap MyaMMOHM MaT€MaTHUK-MaHTHUKWAW >KUXATJAaH H30XJallra
acoCJIaHraH XoJia MyaisH ajaropuTMiiap €pJamMujia KapopJjap Kaoyn
KWIMI y4yH Qoitganu Oyiaran axO0pOTHU TOMHMINTA KyMaKJalaim.

bomikapyBana  kKapopJsaap  Kal0yJad  KWIMID  MOJAeLIAPH.
bomkapysna Kapopisiap kKaOyia KWIUII TypJud Aapaxkaja (MHIAUBUYaJ
€KUM Tamkuiui) kapa€H cudartuga KaHaal KaOyJl KUJIMHMIIWATA
OOFIMK XOJIIa KapopJyap KaOyd KWIMIIHUHT TYpTTa MOACIUHHU
aXpaTuod KypcaTUll MyMKHUH (5-pacm).

S - pacm
bowrkapysoa kapopnap Kabyn Kunuw oapaxcanapu
«IIIAXCHUI YEKJIAHT AH PAIIMOHAJI MOJIEJIb
PALIMOHAJIUIMK» MOIEJIN (Tamkuaui Gaosialiuil)
(xxyyrryrnyr oYYy rvIn yeAyyyrvevzyyvYX Y
CUECUN MOJIEJIb «TALIKWJINN
(uHIUBHUIYaAT (DAOJIIHK) YUEKJIAHT'AH PALTMOHAJI»

Pax0apHuuHr kKapop Kal0ya Kwidm Yycyiau. MyamMmonapHu
WOKOOMH Xald KWIMII KOOWIMATHIAH MaxpyM Oyiaran paxOap Vy3u
pax0apiuK KWIAETraH TalIKWIOTHUHT PUBOXJIAHUIIMHUA Ha3opar
KWIMIIA MYMKHH, aMMO yYHU IOKOPH Japaxara ojiu0 4uKa OJIMUAIHU.
Wxonuit pukpiioBun pax0ap BasusATHHU Oolikapa onagd. PaxOapHUHT
*Kamoa (pUKpUHM YpraHud, MmyaMmmoJsiap OViimda Kapop KaOyJs KHJIHII
yCyau Kyhuaaruda 0ynaau:

1. KapopHuHr miamMui acocjaaHranjauru. Kapopnapau myalisiH
UIIa0 YWKApUIN IMApOUTHHM TaxJWJI KHJIWIIIAH KelnO dJuKuO,
UKTUCOIWM, FOKTUMOWM Ba OOIMIKa XO3WPrH 3aMoH (aH IOTYKJIapH
acocuja KaOyJ KWJIUII Kepak.

2. Kapopaapuuur oupauru. Opatia, acocuii Macaianap OuiaH
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Oupra, KWUMK MacajlaJlapHU XaM XaJl 3TUIITa TYFPU KeJaiu.

3. KapopjapHuHr ajoJjaTiaWIura, XakkKoHuijauru. Kapopriap
dakaTr paxOapiapra Oepwiran XyKyK- JapaxkacujardHa KaOyi
KUJIMHUIIA MYMKHH.

4. Kapop/lapHMHI TYFpM WMYHAJITHPWITAHJIMIH. Xap Kaiicu
Kapop WKpouusiapra TyUTyHapJIH, ITYHUHTJIEK, KUMra
MVJDKAJUIAHTAaHJIUTH aHUK OYTUIIN Kepak.

5. KapopiaapHuHr wmxyamiaura. AxOopotrjap OuilaH MIIaII
BAaKTHHU TEXalll MaKcaJaua ux4aM, aHuK KapopJiap Ka0ya KUIuHaIU.

6. Kapopiaapuuur BakTH Oyiimuya aHukjauru. PaxOap ¥y3 kyn
oCTUJAruwjiapra TONIIUPUKIAPHUHT OakKapUJIMII MYJJaTHHU aHUK
KypcaTuO OepHIln Kepak.

7. Kapopaapuuur Te3kopauru. bynmaii  kapopiap  Oup
JaKuKaza, sSbHU MIIad 4YMKapuil XOJIaTh Tajnald Kuirasnjga kKaOyi
KUJIWHUIIA MYMKHH.

Kapop kKaoyn Kuauwoa paxoap 3vmudopza o0aumiu Jja03um
oynzan ycuxamiaap:

1. Tonwupuxknu otounaawmupuwi. AWTAWINK, KOpXOHAara siHTU
OytoM wunuIad yukKapuinl Bazudacu TommUpwIAU. byHma kopxoHa
paxOapUHUHT KapOpH SIHTU OYIOMHU HIIIA0 YMKAPHUILI XaKMHU, YHUHT
MOXHUSATH, COH Ba cudar KypcaTKUWIapu  HaTWXaJIapUHU
OUIMHJIAIITUPHUIL OUIaH OOFIUK OYau.

2. Tonwupukhune mypau maikKUHUHU MYXOKama Kuauui, YHUHT
Ky4Jd Ba 3au( TOMOHJAPUHU aHMKJIAI, MacallaHW Xajl KWIUIIJa
Takau( KUJIWHTaH TaJIKUHIAPHU UKTUCOAMM >KUXATIAH TaxJIuJ
KWJIWII MYXHM axaMmusaTra i3ra. bepuirad TaJlKUHHM €4ulIjIa
MaTeMaTHK, TaKKOCJIaIll, MAHTUKHUI Ba OOIIKa MoAeIap KyJaIaHaIn.

3. Kapopnrap mawunaw Ba yJIapHU Y3UJI-KECHWJ KaOyJd KHJIMII
pax0ap TOMOHMJAH aMajra OIIUMPWJIAAM, KapopJjiap TallKUJIOT
paxOapu €xm alWpuM IIaXxC TOMOHHUJAH SKKAOOITYMINK acoCHAa
OIIKOpa yCyJiia KaOyJ1 KUJIMHAIH.

Bpym-Herron - SIro erakumiamk wmogean. Kapopmap Kabyn
KWIMIITa acOCJaHraH eTakywJIuK wMojaeau B.Bpyw, ®.Herron

TOMOHUJIAH TakJu( dTWIrad, CYHr SIro TomoHuaaH TYaaupuirad. by
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MOJICIHUHT 3HI aCOCUW XYCYCHSTH - XOJIMMJAPHH Kapop KaOyn
KWIMIIJA UIITUPOK 3TUIITA KaJI0 KUIIHIIL.

“Uyn-maxcan” monend. Mozelia 103ara KeJiraH Ba3HATra SHI MOC
KeJaJIUuraH €TaKuYWJIMK yCIyOUHU aHUKJIAIl YUyH Y3ura Xoc “KapopJiap
moxu’gad (oWJanaHuIl Hazapaa TyTuiaau. Etakun Oy MOJeIHH
KyJajnap JKaH, TyEku “HIIOX”JIaH dYaljJlaH YHITa TOMOH CHJDKHUUIW.
Hatuxana y 7 Ta MyamMoJin Ba3usT (caBoJi)ra ayd Keiaaau. Bazustau
Oaxonail Oy caBoJuiapra “xa” €k “HyK’~ >kaBOOJIapu OpKaJMd amajra
OLIMPUIAH.

boiikapyB kapopiapuHu KaOyJl KWIMII >Kapa€HU aHUK OUp Joupa
nyuga YTUiyM KuinH. Xap Oup pax0ap y3 NCHUXOJIOTHK XYCYCHUSTHAAH
KeInO YMKKAH XOJJa MyaMMO €4MMHTIa TypJid yciyd Ba MOWMIUIMKHU
HaMO€H J3Taau. MaHa my OMWUIAp MaBXyJ MyaMMO €4YMMHUIa Y3
TabCUPUHU YTKA3MaW KyHManIu.

Kapop gpartunuimm naBomuaa pax0ap ¥3 WMUKKA JyHECHIA COAUP
OynaéTtran >xapa¢HiaapHu OWIUIIM, YIIOYy XOJIATHM Makcajara MyBO(UK
paBuIga Oomkapuin UMKOHUHM Oepasu. Iy 6ouc kapop KaOyJs KUIUII
aMaJulapuHU OOCKMUMa-00CKHUY TaxJIMJI 3THII JIO3UM, €0 TONWUIIaIu.
boimkapyB KapopiiapuHud KaOyJl KWIMII KYIKUppajlid Ba Mypakkao

xKapaéH OViauO, yHAa acocuid Oemta OOCKMYHH IHapxjiad YTHIll
99

MYMKHH""
6-pacm.

Kapop ka0ya Kuiiuin 00cKu4Jiapu

PMaxmyaos U.WN. Bolwkapys ncuxonoruacu: Yrys kyananma / Macbyn myxappup: A.Xon6ekos. —T.: AHKKA
“Paxbap” mapkasu; “YUNAKS-PRINT” MYXK, 2006. -149 6.
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MyaMMOHM Yyprasuuvia

bupuHYM 0OCKHUY

Fostj1ap MIILI1A0 YMKHIIL
NKKnHYM 00CKHUY o p ° K

MabKyJ KeJ1y BYU
YYYuH4YU 00OCKUY Y y
FOSIJIAPHM AKPaATUuOd 0oJIMII

TYypruHuu SAHIrMJINKHMU YJKOpUn
0ocKHU1 STUIIHMU PeKAJTAITTUPUIIT

KaurTa ajioKka Ba TaxJIMJI

BemmmHa4um 0ocKU4

Kyiinma rokopuma caHa® yTtwnraH Xxap Oup OOCKWYHH ajoXuja-
ayoxuja XoJaa Kypuo YnKaMus.

| 6ockuu: Myammonu ypzanuw. Yoy Oockuuja xaM Kyuujaru
KeTMa-KeT Bazudasap Oenruianaim:

1 — easugpa: Myammonu kKyiuuw. YHna ymoOy wmacana Oyinua
KaHJAal KUUMHYWIMKIApD OOpJUrY aHUKJIaHaAM Ba MYaMMOHUHT
Ma3MyHHU TYUIYHWIaJd. Arap XaJl KWJIUMHUIIW JIO3UM OYJIraH Myammo
HOTYFpU TYLIyHUJICA, XaMMa OViakak XapakaTiap 30€ KeTaJu, IIyHUHT
Yy4yH XaM MyaMMOHHM aHHUK TacaBBYp OJTHO oOJuIl OONUIAHFUY
OockuyHUHT acocuil Bazudacuaup. Kyn xommapna macanaHu HOTYFpU
aKC OTTUPHUINTa MaJlaKaCU3JIMK, KacOMH OWJIMMHUHT  KaMJIUTH,
IIYHUHTIEK, Ma3Kyp Toudagard macajajlapHH Xaja 3Ta OJidiIra Tanép
AMaCIMK, Xamjaa 0ab3u OWp MyamMMO Ba CUUMJIAPHHUHT «HOKOPHUIAH
TYIMIUPWITAHIUTH» cabad Oynumu MyMKHUH. MyaMMOHM KYWHII
KyHHUJaru XapakaTjiapHu Y3 WUNUra OJIa:

1. MyamMmo TabuaTUHU, YHAATY KHHMHYMIUKHY aHTJIAIIL.

2. MyamMMo euMMHM OpKalId KaHIald Makcajara dPHUIIHUII
JIO3UMJIUTMHU aHUKJIAII.

3. Makcaara opumuiral — TakaupAa — KaHmad o Genruiap,
KYpcaTKuwiap MaBxxyJl OYJIMIITMHA aHUKJIa0 OJTUIIL.
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Oxupru HaTU»XKa HUMaJaH MOOpaT OYIUIIM KEepak, JIeTaH CaBoJra
KaBOO OJIMHUILIN JIO3UM.

2 — eazugpa: Maxcoypuamnapuu maxcumaawi. Paxbap noumo
XaMMa MYaMMOJIApHU Y3M Xall 3Ta OJIMAiAv, LIYHUHI YYyH Xam Oy
Oockuuga y 0ab3u Oup MaKOYpUATIAPHM MaJlaKalld MYyTaxacCuc
UXTUEPUTAa TOMIIMPraHu MabKys. Myrtaxaccuc, Oy OOcKkuyaa, MasKyp
MyaMMO (03acuJlaH Oapya MabJIyMOTJIapHU HUFUII Ba MacajlaHd Xap
TOMOHJIaMa YpraHuil OWiaH IyFyJIaHaIu.

3-easzugpa: Mavaymomnap Guuwl, MYamMmoau GaA3UAMHUHZ
un@gopmayuon moodeaunu apamuwi. byHna HadakaT «Y3UHUHD»
MabJIyMOTJIapH, Oalku, Myxoaudiap, pakooaTa0ll TOMOHJIAPHUHT XaM
MabJIyMOTHHHM XUCOOTa oiuIl jo3uM. bab3u Oup maittaa myxosudiap,
yjnap OepraH MabJiyMOT KAMCUTHWJIAJIU, HTHKOP 3TUJIAAN Ba YHTa YbTHOOD
Oepunmaiinn. By sca mytnako xaroaup. MabiayMOT HUFMINIA YHTa
MachbyJl IIaxc, yuldy MyaMMO 103aCHJIaH yyKyp OWJIMMra sra sKcrnepTiiap
(UKPUHU YpraHUIIU yTa MyXUMIUP.

4 — eazugpa: Myammonu 6a3uAmMHUHZ KOHUENMyaa MOOeJIUHU
apamuw. Ma3kyp MyaMMOHM Oup OyTyH, SIXJIMT Tap3fa TyUIyHUII.
Myammo Oy Tap3fa akC 3TTUPWITAHJa, YHUHT aBBaJITd MyaMmMoJiapiaH
(dapku, YHUHT SHTY JKAXATJIapy Ba €4uMra siHru4a €HIalluml 3apypaTu
aHTJIaHaU.

1| oockuu. Foa sapamuw. Macana edumura OuJ FOSHH
APATUILLIHUHT TYpiu ycyJulapu OYnauO, ynap W4uga SHI caMapaiucu
«aKIui  Xyxxym» yciayouaup. By ycmyOHMHT acocuil Tamoumiuiapu
Kyruaaruiap:

e TypJsu KacOra mancy0 5-10 Ta MyTaxaccuciapaan uoopar rypyx
UNJIaNIU;

e ymly TypyX ab30Jlapu WIJIOXKH Oopuya pyXuidl Ba KUCMOHHUU
KUXATJIAH Y3JIapUHU SPKUH CE3ULIAPH JIO3UM;

e cyuMmMra ouJl Takiud HSTUmaéTraH FOSJIAPHU TAHKUZ KUJIHUII
TabKUKJIAHAIH. bomkanap oepaétran FOSTHU (dakaTruHa
PUBOKJIAHTUPUII, MaKTalll MyMKHH €KUM YHUHT YpHUTA Y3 FOSICHHU
TaKIu( STHIII JTO3UM;
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® Xap Kaicu Fosi, rapyaH]i y rapoMud Ba MabKyJl KeJIMacIUrura
Kapamai, «aKjauil Xy>XKyM»HUHT OOlUIaHFW4Y JaBpuja yHra 0axo
OoepuaMaiiay Ba xamMma (pukpiap €3ud oopunaau;

® F0a MyaJUuTM(U KypcaTHIMANIH;

® WIII TyraraHJaH CYHI XamMma Takjiau( dTUITaH Fosiap MaHTUKUAN
Tap3ja TapTUOra KeNTUpWIaAu Ba DKCIepTiIapAaH uOopaT rypyxiaa
MyXOKama dTUJIa/IH.

1l 6ockuu: Huzunzan zoanapuu 6axonawt, Maxobyn QUKpIapHH
capanail. ABBajgura Xap OUp FOSHUHT HM>KOOWH TOMOHMHHM 0axosad
YUKWII, CYHIpa YHUHT  caMapaJopJuruH{, amMajra  OIIUPHII
UMKOHHMSITUHH, XapakaTJd TOMOHJIApH Ba OOIIKa YiIdaMIapuHU
aHuka0 onum 3apyp. Ly Ouman Oupra, ymOy FOSSHUHI TaHJIAHUIIIU
okubaruja 103 OepamuraH xaBd OaxoJsiaHap dKaH, aCyCcKu KYHMUMIIUK
paxOapiap ydyH ailHM ME30H €TaKk4yM YpuHTa YMKUO Kosiamu. byHnma
Takaud HTUIAETraH FoOsl 4eTna KojauO, Oollka WYHaJIMIN TaHJIaHCa,
Macaja e4uMHU TaMOMaH OOIIKa TyC OJIaJu Ba TypyX Oomu O6epk kydara
KUPUO KOJaIu.

IV 6ockuu: Hueu Kapopnu pexcanawimupuwt 6a amanza
owupuwidoan wnoopatoup. byHaa kalicu ui, KaHzald MyJjaTaa Ba
KUMHUHT UIITUPOKUAA OaKapWJIMIIK KEepak, JeraH caBojuiapra *aBoO
onmHaau. KapopHu amanra ommpuinra ka0 3TUIyBUM UIIYU TYPYXH,
yMyMHUH peXaH! Ba yHTa OUJl aMajiuil XxapakaTjapHu aHUK TacaBBYp 3Ta
OJIUILIY JIO3UM.

V 6ockuu. Y Kyinjgara aMaiuid TaaOupiiapHu Y3 uaura onaau: 1)
KaOyJl KWJIMHTaH KApOpHHU, peka Ba XapakaTHU amayira OIIMPHII; 2)
amajra OIIMPWIraH XapakaT Ba HATIWKAJIAPHU SHAJA SIXIIHAJIAIT
Makcaauga HazopaT OdTull; 3) 3apyp OYyiran Takaupaa KapopHH
TAaKOMWUIALITAPHUII, S’BHU «MyaMMOHHU YpraHuin»y OOCKUYWTa EKU FOs
SApaTUIll Ba OOIIKA OpAIMK OOCKUYTA KAaWTHIII.

[ - pacm
Kapop kaoya kunuw knaccugpuxkauyusanap:

Xycycusr bomkapys kapopu
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Makcaara SPUIIMIL

axaMmuaTura Kypa

Crpareruk, TaKkTUK

Bakr naBomuiisimrura Kypa

Kucka mynmatnu, ypra MyaaaTiv Ba
Y30K MYJIJIATIN

HarukaBuHJIMKKA Kypa

VY3rapmac (3XTUMOJAaH UCTUCHO) Ba

IXTUMOJIAN

baxapuwiumu  mwapraurura | Jlupexrus, Maciaxar Ba

Kypa UYHAITUPYBYHU

DYHKIUOHAJ MakKcaaura | TalmkuiamTupyByH,

Kypa MYBO(UKIAIITUPYBYH,
AKTHUBJIALLITUPYBYHU

KampoB KkeHriiurura Kypa YMyMuii, Maxcyc

Ma3mynu Ba  Ky/uianum | Mnurad YHUKAPMUILL, MOJIUSIBUN,

AoMpacura Kypa KaJipJiap oyitnua, TEXHUK,
UKTHUCOIUM, IKTUMOUU

KaOyn xKuwiuHum ycyiaura | SIkka, KOJUIEKTHB, KOHCYJIbTaTUB,

Kypa

6I/IpFaHI/IK,Z[aFI/I, I[MapJIaMCHT

Pexxanamrupumra Kypa

Pexanmamrupuniras,
peXKaamTHPUIMAras

Nmiaad wyukapum ycyaura
Kypa

NHaTYHnTUB, TaXJIWINH,
MOCTIAIITUPUITYBYH (@JIaIIIOH )

CrpaTeruk Kapop - MakcaJra >pHIIHIILIA MyXAM axaMHsITra ora.

Ctpareruk Kapopjap acocuid MyaMMOJApHU XaJl STUIIJA MaKCaJiH

JacTypiapHU MILTA0 YMKHIIIA WIIJIaTUIaau. YJap y30K BakTra, ojataa

Oup Hewa Mwira MYyJDKaJUIaHTaH Ba CTPATETUK MacajajlapHH Xall

stunnmuaa vnatuiaagu. [IyHuHr yayyH yHH UCTHUKOOJN pekacu ne0

ataiaunap. Y IOKopu OOIIKapyB oOprahjapu TOMOHHJaH TyO Ba

UCTUKOOUTM JacTypiapHH WIUIA0 YWKUII Makcajapuaa Kalyn

KWIWHAIW. byHaai nacrypJiapra:
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-XyCyCUMIAIUITUPUI )KapaCHIAPUHU YYKYPIALITUPHILLL.

-Pako0aT MyXUTHHU HIAKJUIAHTUPUILIL.

-Uykyp TapkuOuii y3rapuiiapra SpuIiuil.

-Kuuuk Ba ypTa OM3HECHU PUBOKIAHTUPUII KaOU acTypiiap MHUCOJI
Oyina onaau.

TakTuk KapopJap - Makcajra pUIIUITHAHT BOCUTA Ba YCyJUIapu
XyCyCUJaru >KOpui, Te3kop Kapopiapaup. TakTuk kapopiaap (Kopui,
TE3POK) KOPHUH, MaKcaJl Ba OOIIIKa MacajaJlapHU amajira OIIUpUIN OuiaH
Oornuk OYnuO, Oy kabu Kapopra MHCOJ TapuKacujia KOPXOHAHU
peKANAIITUPHUIL,  KaJpjiapra TETUIIIM  MacajlaJlapHM  €4MIl  Ba
OOLIKaNapHU KypcaTull MYMKHH, yJap OJIMM Ba YypTa caBusaru
pax0apiiap TOMOHUJAH OWp MWIIIaH UKKU Murada OyJran naBpra KaoyJ
KWJIMHATH.

MacanaH: KOpXOHa, TAIIKWJIOTHUHT KEJIT'YCU PEKAJApUHU TY3HII Ba
KOPUHN KUJIUII, KaJpJjap MacalaCUHU XaJl KWJIUIII Ba X.

Mazkyp kapopiap OKOpU Ba ypTa OYFuH paxOapiapu TOMOHHUIAH
y30fW OWJIaH MKKM Wuiiraya OyaraH Myjajaarra KaOyJl KMJIMHAIH.

YmyMmuii KapopJap - Oup Xujl MyaMmmora gaxJjjaop 0ynu0, Oapya
OyfuHnap ydyH Oupjek aman Kwiaad. MacanaH, Wl KyHUHUHT
OOIIJTaHUIITY Ba TyTalllk, TYIUIMK BaKTH, UII XaKWHU TYJIall My AJaTiapu
Ba Oomka taHaddycnap.

Maxcyc KapopJap - Top JAoWpajard Myammora Taaaykiau Oymuo,
KOPXOHAHUHT MyalsaH Oup Oynumu €Exku OUp TypyX XOJIuUMIIapU
103acHIaH KaOyJ KHJIMHAIH.

CrepeoTun KapopJap - oJaTja KaTbHil WypUKHOMAAp, MEbEPUI
XyXoKatiap jaoupacuja KaOyn KwinHaad. byHpmaih kapopiap Oab3aH
KYHIUIMK, Oab3aH Macajajgap Oyinua KaOyn KWwIMHAIWA, JEKUH
y3rapunuiap acocal MyJjaTiapra, apum cudar mnapamerpiapura,
WOKpoUnJiapra TaaJTyKiau Oyaau.

Pax0ap cTpeoTun KapopJiapHH OJaT/ia OpTUKYA TaEprapivkcus
KaOyn Kwiaau. XOJAMMIIADHM WINTa OJIMII Ba WIIJAH OYIIATHII,
KOPXOHAHUHT (PaOJIMATUHU PHUCOJAJAruaeK OOIIKapHuIl o3acuiaH
yuKapuiran OyHpyKJIapHM WIyHAAW Kapopiap >Kymilacura KUPWUTHUII
MYMKHH.
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Tama60ycau Kapopiaap - V3 TaBcudura Kypa HOTOBAPJIUK
Ma3MyHUIa Kypa 3ca HMCTHKOOJIHM Ha3zapja TyTaAuraH KapopJapaup.
bynnait kapopiap Ba3UsATHU CMHYKOBJIMK OWsiaH OaTtad)Cuil YpraHuiliHu,
Maxcyc Ky3aTyB MaTepHaJJlapura acoCJaHUIIHU, Maxcyc XHcCOO-
KUTOOJIADHUHT amaJjira OIMPWINIINHU Tajlad KujIaau.

Tama60ycau KapopJap - SpKUH XapakaTra acocIaHuO KWJIMHAIK.

AHbaHaBUHl KapopJap - Oy ojaTuil BasusTIapaa KaOyn
KWIMHAIWTaH Kapopjaapaup. YJIapHUHT amail KWW JOUPACH OJAUHIAH
MabyMaup. ByHra kopxoHa €KW TalIKWJIOTHUHI HIIA0 YUKapHII
JACTypUHM KaOyJl KWIMILTa OWJ KWIMHTAH Kapopjap MHCOJ Oyia
OJIJIM.

TaBcusiim  Kapopsaap - V3 MoxusiTUra Kypa Tamad0yciau
Kapopjapra sKuH OViauO, ynapaa KopxoHa (aoJMSATHHM SXITUJIAIT
Oopacujaru TaBcusuiap y3 aKkCUHU TOMAIH.

AHHUK KapopJap - Tyia-TyYKUC axO0poT MaBxKyJ OyaraH XojagaruHa
kaOyn kuinuHaau. Iy cababnm, OyHIal KapopiapHUHT aMajira OIIHII
HXTUMOJUIATU SIKUH OYJau.

Hoanuk kapopaap - Oy TaBakkajnl OujiaH  Tyna OyiaMmaraH
axOopoTra acociaHu® KWIMHAAWTaH KapopJsapaup. borikada kuiuO
aiTranga, OyHIail KapopJyiap KyTWIaJWraH HaTwkara 0axo Oepwuil
UMKOHUSITH OyiMaraH xosulapja TaBakkKaid KWIHO KaOyJsl KWJWHAJIUTaH
Kapopaapaup.

Teskop (omepaTtuB) Kapop - KEUHKTUPMAW WXKPO ITHUII Y4YYH
yukapuiaaad. MacanaH, Tabuuii odar coaup OyJraH XoJulapaa YHU
Oaprapad xwium OVinya KaOyJl KWIMHTAH Kapopjap aHa IIyHaai
KapopJiap TypKyMuUra Kupasu.

MyHTa3am KapopJap - Oenrwianral Myjajatiapaa YuKapuiaiu.
Macanan, xyxamuk (aoausTu sKyHUTra JoUp KaOysn KUJIMHAIUTaH
(mexama, oW, WK Yoparu, SipUM HWUIMK, TYKKU3 OWJIMK Ba MUIUIHK)
KapopJiap IIyHAal Kapopiapra MUCOJI OYia ojaiu.

IIlaxcuii Kapopaap - WINYMHUHT Y3UHUHT MEXHAT (aosuaTH
TYFPUCHAATH KapOpJIapaup.

BomkapyBuu Kapopjap - (¢akaT TaKWIOT paxOapiapu
TOMOHUIaH KaOyJ1 KWUJIWHAIUTaH KapopJiapaup.
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Kabyn xwinHaguran KapopJjap TapKuOuJa SKKaOONTYMIMK Ba
AKJWUIMK acocuaa KaOyJl KWJIMHAIWTaH KapopJap XaMm Oynanu. AMMO
AKKAOOIIYMIIMK aCOCHJArd KapopJiap Kyn XoJulapAa acoCiIH TaHKUAra
yupad typaau. Cababu, pax0ap SKKaOOIIUMIMKKA aCOCIAHTaH KapoOpHU
aKcapuaT XoJulapa Y3WHU KYypCcaTHIl Makcaauaa KaOyn Kujiaau.
bynnait pax6ap ¢aonustununar 8§0-90% OyiipykO03IMKKa acociaaHraH
Oynanu. by jkamoaja KECKMHJIMKHUHT to3ara Keiauiura cabad Oymaau.
bouikapyB kKapopiiapu xamoa (pUKpUra TasiHraH XoJa KaOyia KHIMHMAC
JKaH, OOILLIKapyBYH ounan OYyiiCUHYBYMJIAp ypTracuaaru
MYHOCA0ATJIApHUHT KECKUHJIAIIYBH, Y3ap0 MIIOHYHUHT WYKOIUIIH,
HU30JIAPHUHT KeJTN0 YMKUIITA MyKappapaup.

B. B. [pyxunun Ba JI. C. KoHTOpoB Kapop KaOya KHWJIMII
Ba3UATIAPUHUHT ydTa THUIWUHW Takiaud d3Taaud: WHOOPMAIMOH Kapop,
OTIEPATUB KApOP, TALIKUIUN Kapop.

Nudpopmamon Kapop Ba3WATHH TaIIXWC KWIHIIIAH HOOparT.
OnepaTB Kapop MyaMMO €UHMH YCYJUIAPWHH HWILTA0 YUKHINIA HUMA
KWINI KEPaKJIWTMHU yprataau. Tamkuivid Kapop 3ca KapOpHUHT
HWKPOCH TU3UMUHM KypcaTtud Oepaju.

T.TomameBckuii Kapop KaOyJd KWIWII Ba3UATIAPUHUHT y4Ta
TUTIUHUA TakIu( dTaau:

l. TannoB Ba3usTH — Xap KaHAAM Ba3uATIAp/Ia XaM HWHCOH
MabIyMOTJIAPHU TaHJaWau, TacHU(IAHAM Ba MabIyM peakiusiiap
KypcaTaJiu.

2. Mypakka® Ba3usIT — OWUTTaaH Kyn OYJIraH MabiIyMOT
MaHOamapuaaH MabJIyMOT OJIUII Ba3USTH.

3. AdBaiuk Ba3uATH — UKMUTAAaH KYI OVJraH Xap Xujl axaMusiTra
sra OYJraH TaHJIOBJIapJaH OUPUHU TaHJIAIll.

4. DXTUMOJIMIA Ba3uATiap — €Tapjiau OyiaMmaraH MabJiyMOTiap OujaH
UIITAII >KapaéHu1ard TaHJIOB.

FO. Kozeneukuid Kapop KaOys KWJIUII Ba3USATIAPUHUHT HKKHATA
TUMUHU TaKIuQ dTaau;

1. SmmpwH Ba3usIT — OOBEKTHHHI XOJaTH Xakujaa KyIuiad
MabJIyMOTJAPHUHT MAaBXYJJIUTH Ba OJIAMHHUHT YyJapJaH Kadcu Oupu

XaKHKHﬁ SKAHJIUTUHH OMJIMACINATH X0J1aTH.
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2. OumkK Ba3usAT — HOAHUKJIUIM OWIaH XapaktepiaHaau. byHna
OOBEKTHUHI XOJIaTH XaKuja KYIiaad MabIyMOTIAPHUHT MaBXKYIJIWATH
Ky3aTHJIaId.

bomkapyB kapopiapuHu KaOyJl KWJIWII TH3UMJIAIITAH >kKapaéH
xucobnanaau. Pax0ap TOMOHMAAH KapopJiap KaOyJl KUJIMHUIIA YHUHT
maxcuii ¢aoJusiTUra TabCUP KWIIAAHW, 3€po, Oy QaonusT y3ramap
XaTTU-XapakaTu OwiaH y3apo Oornuk. Kapopmap kaOyn Kuiuiil
xKapa€HU OpKaiau paxOap Ba XOJUMJIAPHUHT (QaoJUIT HYHAIUIIN
Ooenrunad onuHaau. PaxOap OomkapyBUMIMK (HAaOJIUATH JaBOMUJIA
Kyminad kKapopiap KaOyJl KWIWIIWTra TYFpU Kejlaau, Oy - Ba3uAaT
tako3ocH. IlIlyHWHT y4yH XaM Kapop KaOyJl KWJIUII Ky >KUXATIaH
paxOapHUHT Ba yiioy »KapacHra Xucca KyIIaéTran
MYyTaxacCUCIIApHUHT KOOMJIHATUTA OOFJIHK.

Xap Oup umHuHT Oommuaa rost €raau, SbHU PUKpIAH YTKa3UJIaau
Ba TaIllK¥ BOCHTAajap XamJla MHCOHHUHT WYKHM OMUJIJIApH TabCUPHUAA
UIIOHYra aianaau. Tamku BocuTamap OunaH OOFJIMK XOJja
WHCOHHUHI Xa€TUH TMO3ULMACH  XapakaTHU KaOyn  Kuidmiga
myBaddakuatra onud O6opaau. MyBaddakust Kapop KaOyj KHJIHII
CaHbATHHMU IIAKJUIAHTUPAIH.

[Icuxosioruk xycycusitiap OomkapyB KapopJapu KaOyia KWJIUIIIa
pax0ap MIaxcura KaHYajduK Tabcup Kuiaaau. byHm Kyhugaruda
M30XJIalll MYMKHH: IIaXCHUHT OOIIKapyB Tajabu, OOLIKapyB
KOOWJIMATH, OOIIKApPYB KOHIEMLMACH y3apo YUTryH Xojga OYJIuIu
JIO3UM.

FOxopu naBo3umpaaru paxdOapiap JaBiaT €KUM Y3rajJapHUHT
MYJIKMHU OOIIKapuIll opKaiau Xaétra Tabcup kypcatanu. Kapop xalOyn
KWIMII 3apypaTd MaBXKyJ XOJIATHUHT Tajabra >kaBoO OepMmaciuru Ba
peall Ba3uWsATra MOC TYII- MAacJWrd HaTWXacuja lo3ara KeJaJu.
Macanan, katbuit 6earunad Kyuuiaran Hapx 0030p MIAPOUTUTA, YHUHT
Taabiapura xaBo6 0epmaii Konaau. Hatmwkana Hapx-HaBO 0030paaru
Tamabd Ba Takiau( KOHYHHM acoCHJia IIAKIJJIAHWIIHM 3apypiurujaH
HapXJapHU SPKUHIAMITUPUII TYFPUCUIA Kapop KaOysl KHUJIMHAIN.

MacanaH, MapKeTHHT Kapopjapu KaOyn KWJIMIIAA ONTUMAa-

MakOyJI BapHaHTIap KaOyJ1 KWJIWII YIyH JIO3UM OYyIaguraH MaTeMaTHK
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MOJEJUIAp Ma)XXMyacu: HapX-HaBO KyHUII TU3UMUHUHI MOJIENH;
HApXHU XUCcO00ja0 TOMMII MOJEIH; OKOWJANITUPUIIN  MOJICIIH;
peKJIaMaHu TeXHHK JKUXATJIaH KOMIUIEKC XaJl KHJIUII MOJISNN; peKjiama
OI0XKETUHU XHUCcOoOIaI Moaenuaan hoganaHuiagg.

bowkapye kapopnapu  mazmynuca - Kypa  Kyuuoazuaapza
axcpamuaaou:

1) MabayMoT #ufuil y4yH KaOyJl KWIMHAJAUTaH KapopJap -
“Kaiicu MabayMOTJIap XaKMKUN?”’ JeraH caBoJira >kaBoO Oepulu
Kepak;

2) TamIKWIMK Macaiara ouJ Kapopiap - “Kangai Oyauiium
Kepak?”’ JeraH caBoJjira >kaBo0 Oepulln Kepak;

3) te3kop (omepaTuB) Kapopiap - “Huma xunum kepak?” geraH
CaBoJIra >kaBo0 OepuIlln Kepax.

[Ilynunraek, 0omkapyB Kapopiaapu KaOya KuWJuIaa paxOapHUHT
TYPT BazudaHu OMp BaKTHUHT Y3uJa OakapuIura TYFpu Keaaau.

1) TanOupkopIIUK;

2) umigard KaMuYWJIMKIApHU TYFUpsiad O0pyBUYM MyTaxaccuc;

3) pecypciapHu TaKCUMJIOBYM BOCUTAUH,

4) Mypocara KeJITUPYBUH XaKaM.

bouikapyB Kapopiapu KaOyi KHWIUIIAA MAKCAAHUHT aHUK OYIUIIN
3apypuil O0ynub, yHMHTr acocuna: 1) Oomkapumn (yHKUMsIapu; 2)
Oomikapuill ycysiapu; 3) OOMIKAPUIIHUHT TU3WJIMaBUU TapkuoOu; 4)
XOJAUMJIAPHU TaHJIAIl Ba KOW-)KoMuUra Kynuin kabu HILiap MaxMyacu
MyBoduKIamTupunaad. Jlemak, MakKCaJHUHT aHUK  OYJIuIIH
(baoJUSITHUHT TYFPU UYHANTUPUIIUIINTA OJIUO KEau.

Tamkuwmmit  daonuarga  Makcaiu EHJAIlyB  YCYJIU -
OOILIKApUIIIHUHT MyalssH TU3UMHU OYnuO, yHIA y4yTa yHCyp Oup-Oupwu
Ownan y3BuM OofnaHran OVyiagu: OoOIIKapyB Kapopiapu KaOyin
KWIUIIIaH OJJAWH Kapop KaHjal Tamabmapra >kaBoO Oepuliu
KEpaKJIUTUHU OWIMII MyXUMAup. YUyHKH, MabjiIyMm WYHaIMIITa
TETUIIJIM KApOPHU HILIA0 YMKHUIL, YHUHT Ma3MYH-MOXSITH Kailcu
HYKTaW Ha3apJaH TAIKWH KUJIWHUIIATA OOFINK OYIIaau.

Pax0ap ToMOHMIaH KaOyJ KHJIMHAJIWTaH OOIIKApyB Kapopiapu
Kylugaru tamabnapra »xaBoO Oepulu Kepak: 1) WiIMHUNA acoclaHraH
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oynummu; 2) Oup-6upu OWiIaH aloKaaop Ba SKAWI OYIUIIHN; 3) XYKYK
Ba KaBOOrapjuk jaoupacuga Oynuiid; 4) aHUK Ba TYFpU WYyHAJUIITa
sra Oynuiim; 5) BakT OVinda Kucka Oyiumiu; 6) BakT OViinM4a aHUK
Oynuiu; 7) Te3kop Oynuiu; 8) camapaiu OYJIUIIN JIO3UM.

Kapop kaOyi KWJIMIIHUHT TYpTTa Japaxkacu (papkKJiaHuO, yIapHUHT
Xap OWpu Joupacuja XapakaT KWJIUII Y9yH MablyM Majakajap Tajiad
stunaau. Kapop KaOyn KWIMIIHUHT OWPUHYM Japakacu odamul,
KyHOanuK napaxa xucoOnaHaaud. byHaa WypukHOMa Ba Kowujajiapra
cy3cu3 amMall KWIMHAQAHW, Ba3WAT TYFpuU OaxoylaHaJaW Xamja Ha3zopaT
TalKuia 3Tuiaau. [aifno 6yaran MmyaMMo MaBxKyJl €4uMJIap MakMyacu
OwnaH Ku€caHaW, yJiap Wuuja MakOynau KaOyjid KWJIMHAAW Ba amajra
ommpwiaau. Oparna “Oynjai BasusiTiapjaa OyHAall KuiIuIl Kepak
KaOwIMaa ui ropuTuiagn. byHnnai BazusTiiapja KAHHHIUIUKIAD Kapop
KaOyJ1 KWIYBUMHUHT MaJIaKaCH3JIMTH, MaBXyJ HYpUKHOMATapHH SXIITH
OWJIMAacIMryu, Ba3WATHH HOTYFpH Oaxoyamu EKH  KypbaTCU3IIUTH
acocuga KenuO YuKuImM MyMkuH. Kapop kaOyn KuwiuimHuHT Oy
Japakacuga WXOAWM €EHJamyB Tajnad »TUIMAWIU, YyHKHA Ba3HsT
eurMIIapy aBBaJIJIaH OeJITrUIaHTaHIuD.

Kapop KkalOyn KWIMIIHMHT UKKAHYA ~Japakacu  mauioe2d
acocianean Japaxka xucoOmaHuO, OyHIa Makcajyiap YpraHujiaiu,
pexanalTUpUIaIM Ba MabIyMOTIap TaXJIuil KuinHaau. byHaa MaBxy
MyaMMO OYyiin4ya KAaTop HMMKOHUATIAPHU TaKKOCIad Kypaau Ba yiap
WYuJaH ailHaH Iy MyaMMO €4YMMHUTa SHI MOC KeJyBUM camapajiu Ba
TEXAMJIMCU YCTUJIA TYXTala Iy,

Kapop kaOyn KUIUITHUHT YYUHYH Japakacu MocCiaulysuan napaxa
ne6 aranaau Ba OyHJIa MyaMMoO WACHTU(UKAIUsAIAHAIA, TU3UMIIU
Tap3na edwiaau. Murau rypyxjap TallKui STUIaAd, MaBxy XxaBdiap
TaxJIWI dTUiaad. MocanryBuad aapakajaard Kapop KaOyJs Kuiuil Oup
MyHYa Mypakka® Oynu0, OyHaa paxOap TaHUII MyaMMoOra 3CKuYa
EHIAIIMIIIAH BO3 KEUMIIM Ba WXKOAWM Kapopra KeJIWIIW JIO3UM. AWHU
IaporTIa Kapop KalOys KUIyBYM KUIIA MyBap(daKuATH YHUHT HIaXCUH
Tamab0ycy, HOMabIyMJIMKKAa IMaxjJaM KajJaM KysS OJHIIH Owiiaf
acociaHaau.
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Kapop kaOyn KWIMIIHUHT TYPTUHYY Japakacu UHHOBAYUOH JTapaxa
neb aranmagyu Ba OyHJa SHTWIMKJIAPHUA >KOPUM ATUII OWJIaH OOFJIUK
Kapopjap aHua Mypakka0 xucoOnaHaau. HoaHUK Ba3usiTIa OJJAMHUHT
SHTU4a CEHAAIIYB yCIyOuaaH, OOIIKa MYyTaXacCCUCIAPHUHT WXKOJAUN
FosuTapuJiad (poiijianiaHa OJUILIM Tajad dTUIAAM.

Kapop kaOyn KWIyBYM KHUIIIM MyaMMOJM Ba3usT OWJIaH TYKHAII
KeJIMO, MabIyM KapoOpHHU KaOyJl KWIHIN 3apypaTuja Oyjap skaH, yuoy
Ba3UST Ba YHJAAH KyTWJIa€TraH €YMMHHU IOKOpHAa caHa0 YTuirad
KapopJjap Typyxura TaKKocJaliyd Ba Kalicu Toudara KHPUITMHA aHUK1a0
onuuM 3apyp. byHpan xapakar yHra amHd MyaMMO €4YMMH HUMazja
u(poNATHUININHY, Kall Imakiga HamMo€H OVIMIIMHM KUCMaH OVicana
OJIIMHAAH TacaBBYp JITHUII MMKOHUHM Oepanu.by sca TanmaHraH Wy
KaHYaJIUK TYFPU €KUM HOTYFPHM DKaHJWIU XaKuJard MabJIyMOT OuJiaH
Oupra 3apyp Oyiran Takaupaa XapakaT yCIyOMHU Y3rapTHpHUILTa acoc
aparaad. Xap Kajail KapopHUHT Va0 KaOysl KUJIMHTAHIUTH YHU OMpPOH
Ooup Toudara KUPUTHUIIJIAH Ba HATHKAHU KUCMaH OVJjca XaM OJIJIMHJIaH
TacaBBYyp ITraH X0JiJa Tajdadaaru HaMyHa OujiaH TaKKOCJalliaH uoopar.

bouikapyB KapopJiapuHu KaOyJ1 KWW xKapaHua Ky OMUJUIAIIUK
Tamovmiau Kyura kupaaud. Illynmait omwmiapmaan Oupu  1maxcui
KOMIIETEHTJI OMUJT XUCOOJIaHa IH.

Ma3kyp OMWIHM Kapop KaOyJl KWIHII >KapaéHUIaru YpHUHU
Kypcatuil yuyH “Puneu” ycymunan douganaHuil MyMKuH. “‘Puneu’”
yCyJIU SITIOH OM3HECH 1a KEHT KYJUITaHWIaIuran ycyiaaup. by ycyinra kypa
MaKauciap/ia sMac, Oanku cypad YMKHII WyIu OWJIaH PO3UIIMK OJUII
BOCUTACHJIa XaJl TWIAAU, OMp Heya OocKuyja amaira omwupuiaanu (8-

pacm).
“PuHru” yCyJIJMHH KYJLJIa1I 00CKUYJIapH
8-pacm
T/P | bocknuaa | U30x
p
1. bupuaun | by Oockuyga TamIKWiIoOT paxOapusaTh KaHaau
O0oCKUY MyaMMO 03acHJIaH Kapop KaOyJl KHIMHHUIIHA
Jo3uM  Oyica, mry wMyamMMmo (MacaiaH, SHTH
MaxCyJOT TYpUHH WUINUIA0 4YHKAPUII)Ta HIOUP
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YMYMU — MyJOXa3zajJlapHu  Kajad  ITWiIraH

(v

MyTaxaccuciap OuiaH Oupraivkiga yprara

TalUIanau.
2. Nxkxkunun | MyamMMoO «mnactra», SbHHA JIOWMXAa YCTHIA WII
00CKuY TAlIKWI 3TUJIAJUTaH TIOFOHara y3aTuiaau.
3. Yuyunuun | by 60ockuuna Taii€épiana€Trad JOMMXaHUHT Oapua
00CKuY xKuxaTiapu Oyiinya mxpouwnap Ounan Oatadcui

KenmuimuO osvHaau. Aciauga Oy uxTuwiodiaapHw,
KapaMma-Kapiiy HyKTau HazapjapHu Oaptapad
ATHUII OOCKUYUIUP.

4, TyprvHuM | MyaMMOHH Xai KWJIMII Y4yH MaxCyC KEHrail Ba
O00CKHUY KOH(epeHuusIap YTKazuiaau.

5. bemmmnun | By Oockuuma XykKKaT WXKpPOYMIIAp TOMOHHJIAH
0oCKuY UM30JIaHa/Ii, Xap KUM ¥3 MyXpuUHH Oocaaud Ba

XYXoKaT  TAlIKWIOT an6apHHTH TOMOHHNIAaH

TaCaUKJIAHA .

Anonuwsima “PuHrn” yCyJMHU HXTUETKOPJMK, aBailiall, >Kamoar
MacChbyJIMSTAHA  OJIIMHTa CypyBud OomkapyB  (dancagacuHUHT
KYpUHMIILUTApUIaH Oupu 1e0 XxucoOiain ojat Tycura kuprad. ['apuu Oy
YCYJHUHI XaJJaH TalllKkapyu cepMmallakkaT OyiaraHu Y4yyH SIOH
MaTOyOTH/Ia YHHMHI IIabHUTA aWTWITaH TaHKUJIHU Y4YpaTUIl MYMKHUH
Oynca-ga, yHM KyJUlalllJaH BO3 KEUMI TYFPUCHIA Xe€4 Hapca
IeUnIManun.

Kalin xkumuHra"n kapopiiap, ojJaTaa Te3Kop OOIIKapyBHH amalira
OIIMPUII MaKcaauaa KaOyn KuiauHaau. CTpaTeruk Ba TaKTUK OOIIKApYB
MaKcaauaa 3ca UKTUCOUN TaxIMIra, ONTUMAJIIAIITUPUILTA aCOCTaHTaH
OKWJIOHA KapopJiap KaOysl KUJIUHAIH.

bomkapuin kapaéauga JoMMO OMPOH-OMpP MacajlaHW Xajid KUJIWIITa
TyFpu kenaau. YyHku Typau cababnap Tydaiiaum OenruiaHraH
napamMeTpiap/laH OFUIll Cconup OVyiaau, SHrU >KapaéHjapra 3apypusT
TyFWIaaWd, HaTWXajga WIUIA0 YMKaApUIl OJAuAa maigo OynraH
MyaMMOHHU OWJIMII, YHHM TaxXJIWJ KWJIHII Ba XaJl ATUII 3apypHUsTH r03ara

KeJ1au.
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Kapop xaOyn Kuiuin 3apypaty Ba TaxXJIujl KWIMHAETTaH 00ObEKTIaru
AHUK Ba3WAT aHUWKJIAHTa4d, TypJHd WyJap OWiaH 3pUIIWIAAUTaH Kapop
MaKcaJyd IIAKUIAHTUPUIAAM Ba YHUHT e€uyuMu Oyitmya Bazudamnap
oenrwianaau. KapopHuHr Makcajay IOKOpY OpraH TOMOHHUIAH KypcaTtuo
OepwivIM  MyMKHUH. Macajiad, Ffayla eTUIITUPUIIHU  KECKHUH
KYMaTUpUILl Ba Faula MYCTAaKWUIMIMIa OHPUILMII MakKcaja Kailuo
Kynwiau. bup Katop mynoxasanap acocuaa JOHHU E€TUIITUPUIITA SHT
AXIIM MOCJHAIIAJINTaH TyMaHJIAp AaHWKJIAHaau. Basupimk ynapHUHT
UXTUCOCJIAIIYBUHMU Y3rapTUPHUII TYFpUCHIIA KAapop KaOyn Kujaaaud Ba
OYHUHT y4yH y TyYMaHJapHU JOH ETUIITHPUINTa KYUHUPHUII PEKACHHU
nnuiad yukaau. Tyman paxOapnapu TONIIMPUK OJrad, KAPOPHU HIILIA0
YuKapuIlra Tag0uK dTUII YUYyH Xap TOMOHJIamMa Tak€prapiauk Kypaiu.

by epna acocuit Makcas Ba Bazu(a pecny0siKka yuyH 3apyp OyJiraH
TOH MaxcylaoTuHu etumtupumaup. Ilynmait kuaub, MyaMMOHH
aHUKJIAII, Ba3USATHM Ba MYyaMMOHH KeJIMO 4YHKUII cababimapuHu
aHUKJIaANgaH OonuiaHaayd. BasusTHM aHUKJAII JeraHaa MyaMMOHMHT
KeJIUO YuKHI cababaapyuHu TaXJ I KWINII TyITYHUJIA]IH.

Kapop kaOyn kwiuin xapa€Huja BaKT OMWJIA WMKKHA XWJI HyKTau
HazapJlaH TYWIYHTUpWIaad: OWUpPUHYUIAH, Kapop KaOya Kuiauiiga
BAKTHUHI YEKJIAHTAHIINTH €KW YEKJIIAHMAraHJIWTY, UKKUHYUAH, Kapop
KaOyJ KWauIiga WXKPOHUHI Oa)KapuiMIWra KeTaJuraH BakT. Bakrt
OMWJIM HKKaJla XOJJa XaM Kapop HWXPOCHUHUHT cudaTura TabCcup
KypcaTaau. BakT omuinHu Ou3 Kyiinaa OUpMHYY MabHOAA KYJUIaliMU3.

MabilyMKH, BAKTHUHT OKMMU Ba3USATIAPHU Y3rapTUPUIIA MYMKHH.
Arap BakT XuxaTJaH YMKApWIraH Kapop SCKUpUO KoJyiaauraH Oyica,
YUKapWIraH Kapop Xam y3 Ky4YHHM WYKOTUIIM MyMKHH. Yerapamanran
BaKT Oupiuruaa Kapop KaOya KWIMII 3ca HWHCOHAAH OupMyHYa
KUUMHYWIMKIapra cababd oymumu tabuuit. lyngait uHCcOoHMap OOpKH,
ylap BaKTHUHI 4erapajaHTaHJIMruja V3JapuHU WYKOTHO KyHuiuiapu
myMkuH. Hatmwxkana € cudarcusz kapop KuOyJ KuUIMHAIU, €K XaTo
Kapop KaOyJn KuiuHaau. AMHMKCA, HOAHWK Ba3usTIap/aa derapajiaHraH
BaKT Owmpiuruaa  Kapop  KaOydl  KWIWII — Ba3WSTHH  SHAjAa
mymikysuiamtapaay. lllyauHr yayH pax6ap kKapop kKaOys KuiaérraHia
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,an0arTa, BAKT OMWJIMHU peKaJalllTUPraH XoJja MHOOATra OJIMOKIIUTH
TapKop.

yHuHrAek, Kapop Kalysl KWIMIIIA KAapOPHUHT WXPOCH YUYH
aXpaTWIraH BakKT OUPJIUTMHU XaM 3bTUOOpra OJMIl Tanad 3TUIATU.
Kapopuu y30K MyaaaT KaOyia Kuiau0, Wxpora 03 MyaaaT KOJAUPUIUIITN
XaM Kapop KaOyJl KWIMIIHUHT YbTHOOp OEpUIIMMU3 JIO3UM OYJraH
JKUXaTHU XucoOJaHaIu.

Nudopmaruss — KOHKpET BasuATIApAaH YHMKWII y9yH TYIJIAHTaH
TYIIaMl MabJIyMOTIap XucoOJaHaAu. Y MYyaMMOHHM XaJl STHUII Y4YYyH
3apyp. bab3mpa onTuMan Kapop UHMKapHUIl Y4YyH MabIyMOTIap
eTUIIMANM KM HOAHHK MabIyMOT/IApra osra OyiIuHAmH. Y3rapu6
TypaJIiTaH MabJIyMOTJIap MaBXyJA. Yjap Xam onTuMan Kapop Kalyi
KWINII yayyH Oup Kamap xaBd tyrmaupanu. llyHuHr yuyH paxOapiap
KyIumMyaa nHGopMaIusiap OJUINra XapakaT KUiau.
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I BOB. BOIIKAPYB ®AOJIUSATUIA KAPOP KABYJI
"KAPAEHUHU TAJIKUK STUIHHUHI METOAOJIOTUK
ACOCJIAPH

2.1.bowkapysoa Kapop Kaoyn KUIUWHUHZ NCUXOJI02ZUK Y3U2d
Xocauknapu

bomkapyB daonuatu myHmgai ¢GaonusaT TYpPUKH, YHAA IIaXC
HadakaT kacOuWM OunumIIapu OpKalud OajdKku, KaTop Yy3ura Xoc
MIaKJUIaHTaH IMaXCIWIMK cudatiapu OWIaH XaM XapakaT KuJiaju.
bynnan Tamkapu, OolIKapyB KapopyapyuHu KaOyd KWUJIMIITHUHT
TICUXOJIOTHK Y3UTa XOCJIHKJIApH, Xap JOUM MyTaxaccucjap TOMOHHUIAH
O0axcOon Tap3aa ypranu® kenuHraH. bolikapyB KapOopiapUHUHT MHCOH
UMKOHMSTIAPY Ba YHUHI KOTHHUTHUB COXAacHW OWJIaH aJIOKaJIOpJIUTH
Macajajapura ouj ¥3ura Xoc KOHIIENITyaJ Ha3zapusuiap MaBxkyd. AHa
IIyHJal HazapusuiapjaH Oupu Oy, TICHUXOJIOTHK KapopJjap HazapHsICh
caHanuO, YyHJA Kapop KalyJ KWIMIIHH TabMUHJIOBYH KOTHUTHB
*Kapaéniap xakuaa cy3 oopaau. Taakukotuun .U .bakynun Oy Oopana
myHaan  gewam:  “Kapop kaOyn Kuiauin Xojucacu Oy — aKJIMid
Xapakartiiapra acocjaHrad xapa€H caHain0, yHJAa MHCOHHHUHI KHCKA
MYAJATIIA Ba Y30K MyIAaTJIM XOTUPACH, HKTUMOUM Ba3USATIAPHU UJIPOK
KWIMII TaxpuOacu xamjia axOopoTJIapHU KalTa HIIanm KOOWIHSITH
kabunap (apxnanann™®, SIeHn Kapop KaOyn KUIMIIJa HHCOHHUHT OUp
KaTOp KOTHUTHB >kapa¢Hnapu (aosutamanad. AWpUM TaIKUKOTUHIIAP,
Kapop KalyJl KwiMilra oJu0d KeJyBUM XOJIATJIapHUHU alpuM MYKOOWJI
BapHaHTIap €KW yJIapHUHT OKMOATIIApUHM EIJIaH YUKAPHUII EKU JTUKKAT
KWJIMACJIMK OPKajdu OCOHJAIITUPHUII MYMKHUHJIUTMHU HCOOTIaraHiap.
Mazkyp &€nmomnryBra MyBO(MK, HMHCOHJIAp l03ara KEJIUIIU MYMKHH
OynMaraH Bokeajap XTUMOJIMHU OKOpH J1e0 xucobamaauiap Ba xxyaa
UIIOHAPJIM BOKEATAPHUHT SXTUMOJIMHU 3ca, KaM J1e0 Xxucobamaauiap.

B.B.KoueTkoBHUHT ailiTuIM4a, Kapop KaOyJ KWIHIIHUHT sSiHa Oup
y3ura XOCIurd WyHAAaKd, YHIa OUpop maxc €ku paxdap XyJIK-aTBOp

W05 akymun U.W., Mapkosa A K., Muxaiinos I'.C. CooTHomeH1e NpopecCHOHATBHBIX CMIOCOOHOCTEN K TIPHHATHIO U
ncrnonHenuto pemenuii. M. : Hapoauoe o6pazosanue, 2003. — C.45.
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CTpATErusACUHH TaHJIAI MMKOHMATHra 5ra  Oymamuol,

bynna
BA3UATIAPHUHT (QONAAIMIMK TOMOHM XaMmJia yjiap TYFPUCHAATU KYI1a0
MabIyMOTIAp Taxjui KwinHaau. LllyHuHrek, ymoy TaHIIOB OpKajiu
KYITYUIIMK UHCOHJIAp OJIMH BazusTiIapa OOMIKAJapHUHT KYMAaruHu XUC
STULUIAPUHY XaM aHUK KypcaTtuO yTrasmuap.

bouikapys (aonustuaa Kapop KaOyJ1 KUIUII KapaCHUHU TapTuOra
COJIyBUM OMWJIIap XaM (papKiiaHuo, ynapra arpop-MyXUTHUHT TabCUPH,
pax0ap maxcujaa IIaK/UIaHraH cudariap, WXTAMOUM T'yPyXHHHT
TabCUPHU kabunmap kuputwiagd. Mwucon  yuyH, OolIKapyB
CyOBEKTIapUHUHT Ta)KOBY3KOPJIUKKA Ba XYKMpOHJIMKKa OVyiran
AXTUEKIAPU KAaHYAIMK Kywid Oyica, yjap TaH OJiraH XaB( Japaxacu
IIYHYAJIMK OKOpU Oynuiuu Kaia stunaau. KomiekTuB Ma3MmyHIaru
KapopJiap MHIUMBUyaJ] Kapopjapra Kaparanjaa aHdya XxaB(Ju KapopJiap
xucoOaHaIu.

WN.ILJIuTBUHOBHUHT  €3ullnya, OomkapyB  (aonuaru  Ba
KApOpPJIApUHU TaxXJIMJ STUILIJAH MakKcaJ aBBajJaMOOp, WHCOH XaTTH-
XapaxkaTiapuHu OJMHAAH Oaxojaml Ba ywmlOy XaTTH-XapakaTiiapHu
TabMUHJIOBYM SKAPAEHIAPHU TyLIyHTHpHIIAaH uboparaup®?. Jlemax,
OomKapyB (DAOTUATUHM TaXJIMJI STUII Ma3MyHaH, Kapop KaOyJj KUJIUII
KapaGHUHU TaxJIUJI ITUII XaM XUCOOJaHWO, ymlOy MKKH kapaéH Oup-
OMPUHM TYJIIUPYBUYM MKTUMOHUN-TICUXOJIOTHK Xoauca caHananu. Kapop
KaOyJl KWIMII >Kapa€HW TaxJWiIuaa TyllyHYauap, TaMOWWJUiap Ba
KOHYHUSTJIAp XaM YpuH ojirad OynuO, yJlapHU TaxJWJ STUII HUHCOH
MHTEJUIEKTyal (aojusAThra Xoc KyIulad MMKOHUSTIAPHU aHUKJIALITa
épram Oepanu. MHCOHHMHI WHTEIUIEKTyan (aoJusiTH YHHUHT YTMHII
Taxxpuoacu, FXTUExIapu, Oolkanap Ounan Oynagurad MyHocadaTiapu,
Makcaajapy Ba MOTUBJIApUM OuWjlaH IIApTIaHTaHIUP. Maskyp
MHTEJUIEKTyal (PAOIUAT KOMIIOHEHTIApH OpKaldu Typiu Ma3MyHAaru
KapopJiap KaOyJ KWJIMHAAW Ba YHUHT H>KPOCH TAbMUHJIAHAH.

bouikapyB KapopJyiapyHu KaOyjid KWIMIIHUHT TICUXOJIOTHK Y3HTra
XOCIUKIIAPUHU TYUIYHTUPYBUM axOopoTiap KOHUEMUUICH MAaBXKYy

01K oyerkos B.B., CkorHukosa WM.I'. MHAUBHMIyalbHO-IICUXOJOTMYECKHE MPOOIEMbl IIPUHATHS pelleHus. M. :
Hayxka. - 1993. — C.63.
102 Tureunos W.I1. CTunb ympaBleHYeCKOH JEATENHHOCTH: TEOPETUYECKHE AaCIEKThl, METObl JIMATHOCTHKH H
ONTUMH3AIINH. flomKap-Ona, 1997. — 101.
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Oynu0, yHra Kypa UHCOH, TAllIKh ax0opoTiap Tabcupura ¢aos >KaBoO
KaliTapyBuu ab3ocu 11e0 TaBcuduanaau. A.H.HocoBHMHT Tabkuauya,
MHCOH MYHTa3aM axO0opoT Tu3uMu KypumoBuzaa swmaiau. [y Owunan
Oupra, WHCOH axOOpOTJApHUHI Ma3MyHHra Kapa® V3 XaTTu-
XapakaTIapUHU PeKalallTHpaay Ba Kapopiap KaOyn kunaau’®, Bynma
axOopoTiapra  Oynran XaTTU-XapakaTiap Makcaira MyBO(QUKIHP,
YyHKA YyHJAQ Ba3usITIap Ba MyaMMOJHU XOJATJIAPHUHT €YUMHU S'bHU
AKYHUH Kapop MaBxXyA.

C.B.KupHnapckasHuHr (ukpuda, Kapop KaOya KWW >Kapa€HU
KyMMary IICUXOJIOTUK XyCycusTiap 6unan xaMm rapuduanann’®s:

— Tabumii Ba 3ypypuil 3XTUEKIAp acoCU]a MILUIA0 YMKWIIAJAUTaH
KapopJiap;

— Typau MablyMOTJIapHA UHCOH TOMOHHUJIAH UJIPOK ATUII Ba KalTa
UITAIll aCOCH/Ia MITa0 YUKUIaAUraH Kapopiap;

— Kapop kaOyn KWIuill opKajiyd OUpOp TAIKUIOT €KW MHCOHHUHT
TaKJAUPU Xl ATUIaAU. SbHU OUPOp CYOBEKTHUHI MXKTUMOMM aXBOJHU
€k Xa€T MaMOT iynu Oenrwinanaau. Jlemak, Kapop KaOyi KUJTUITHUHT
NICUXOJIOTUK V3Wra XOCJIUKJIapW KEHI MabHOJA, MHCOH €KU OHpop
TAIIKWJIOTHUHT OyTyH OHp TakgupuHU OENTWJIOBUM  pekanap,
Makcajuiap, WKTUMOUM  Oaxojanuiap  kaOuiap  OwiaH — Xam
xapakrepaanaau. FOxopunaru €upomryBiapjaan Gapkid YiIapok, Kapop
KaOyJl KWIMII >KapaHUHUHT MaHTUKUM  Qukpraam, (aosuiuk,
TaKKOCJIAIll, SHTWIMKKA WHTWIMII KaOu XyCycHsTiap OujaaH OOFJIUK
X0JIJ1a, YpraHUWITaHIMK X0JaTIapUHU XaM YUpaTUIl MyMKHH.

M.B.KobanMHCKMMHUHT aTUIINYA, Xap KaHJaal Kapopiap SbHU Y
OomKapyB Kapopiapu OYicWH €K oaaui Kapopiap OVicuH, andarTa
yHIa MaHTUKUA  ¢uKpiam, MyaMMO OWJaH Kypalluil, SHTU
Ba3UATIAPHU Yilnmaml kabu KpeaTuBIWK cudartiapu Mapxyl. byHna,
VXIIAUIMK TaMOWWIM MHCOHTa SIHTM MYyaMMOHHUHI €YMMHMHHM WJTapu

103 Hocos H.A. BupryanbHas peaqbHOCTh B ICHUXOJOTMM U MCKYCCTBEHHOM HHTelekte. M.: Poccuiickas
accolualus UCKycCTBeHHoro nntesuexra. 1998. — C.93.
14K upuapckas C.B. MOTHBAaMOHHBIE yCJIOBHS YCMENTHON PEaNM3allii YIIPABJICHUECKHX pelnenuit//ucc. Kau.
ncuxoi. Hayk. M., 2000. — C.66.
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Y3IalITHpran OMaMmiap OwiaH OoFjamra KeHI MMKOH Oepamm®,
buzHuHrya, ymoy >xapaéH axOOpOTJIapHH KailTa WAl >kapaéHu 11e0
XaM roputwiaaad. YyHKH, WHCOH SHTH FOSHM TYIIYHUII YYyH
aBBaJIaMOOp, YHHU OJJIMHTY OmyiMmiiap OWjiaH TaKKOCTal OJUIIH JIO3UM.
Tabkug xou3ku, Kapop KalOysl KWIMIIAA Makcaj, HaTHKa, HaTuXKara
SPUILIMII HYJUIapu, YHH Oaxojall ME30HJIapu Ba TaHJIOB KOMAalapu
kabu KommoHeHTHap axpatwiaav. IlyHuHr yuyH, KYIYWIHMK
TaJIKUKOTUMJIAp KApop KaOys KWIMII KapaCHUHU, akJIui (AoJUSITHUHT
MaxcycC IIaKiIM €KUM MHCOH HMPOJABUN XapaKaTIapUHUHT MabJIyM OHp
akTu cuatuga ae6 Tabpudaiaauiap.

Kapop kaOyn Kuiauil WHCOHHUHT MXTUEPUM Xapakatu OYyiauo, Oy
Oopama xam ¥y3ura XOoC WIMUNA TaAKUKOTIAPHUA YUYpaTHII MYMKHH.
B.M.Muxaiinopra kypa, kKapop KaOyJl KWIMII >Xapa€Hu OUp KaTop
MICUXOJIOTUK TapKUOJap/JaH TAlIKWJ TomraH OYauO, ymlOy TapkuOjap
Kylugarunapaan ubopar:0

— Kapop a0y Kuiuiin — ”HCOHHUHT UXTUEPUI XapakaT cudartua,
Kapop KaOyJ KWIHILJA UHCOHHUHT acOCUM Makcaau Oy, YHUHI aKiIui
xapakaTtd Oyiau0O, yHra spumuin xaBum xapaéuaup. UyHku ymoy
xapaéHja HYKoTuIl Ba MyBa@dakKKUSITU3IUKIAp MABXKY I,

— Kapop kaOyn kuimum — kyminad xaB(uau Bas3usTiIap Ba Typiu
HaTW KaJapHU KaMpad onraH XxoJjatiap cudartuaa, sbHU OUp TOMOHAAH
Kapopyiap MBy(dakkusTIapra oiau0 Kejica, MKKMHYM TOMOHJIAaH XaB-
xarapra WyJMKTUPUIL MyMKWH;

— Kapop kaOyn Kuuil — KOTHUTUB kapacHu cudaTtuia, SbHU Xap
Oup wuHAMBUI €KW OOIIKapyB CYOBEKTH MyaMMOJHU Ba3uATIapja,
OenruiaHraH Makcaj Ba BazudanapHU amaira OMMPHUIL JaBpUaa Typiu
Kapopyiap KaOyn Kwidiira TYFpu Keinaau Ba Oomk. Kapop kaOyn
KWINIIJIA pax0ap TapakKypUHUHT y3Ura XOC XyCyCHUATIIApU XaMm IIapT
caHanuO, Mas3kyp cudarigap camapaid KapopJjap HuIUIad YHUKUIITHU
TabMUHJIOBYU Taakkyp XyCyCUsITIIapy XUCcOOJIaHaIH.
C.I''OquHiioBaHMHT  aWTUINIMYa, paxOapHUHT Y4YyH Kapop KaOyn

15K o6anuuckuii M. B. ®opmupoBaHre M BHIOOD YIIPABIEHYECKMX DELICHUH B MHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYpax
JIECOMPOMBIIIJICHHOTO KOMIUIEKCA : Juc. . Kaua. 3koH. Hayk : 08.00.05 Tekcr. / M. B. Kobamuuckuit. KpacHospek,
2006. — C.33.
16Muxaitnos B. U. Kak mpuaumats pemenns: Yue6. noco6. /B. M. Muxaiinos. CIT6.: Xumepa, 1999. — C.61.
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KWIMIAa MyXUM caHajlradH Tadakkyp cudatiapura Kyuujgaruiap
kuputraa’’;

— TadakkypHUHT 4yKypJuru — Oy r03ara KejiraH Ba MaBxKyJ caba0-
OKHUOATIApHUHT MOXHUSATHHU aHrJjalira, KOpPXOHa Ba TalIKMJIOTHUHT
TaKJAUPUHH OJIIMHIAH Kypa OJIMIITa XU3MaT KU,

— TaakkypHUHI KEHIJIMTM — Oup-Oupura OOfIHMK OyJiraH
XOJIMcaliap Ba yJiapra TErHIIUId MyaMMOJIApHH akKpaTMacJaH aHTJIallra,
MEXHAT HaTWKajJapuHu Oaxojamra Ba WMKOHHUATIAPHU aHUKJIAIITa
XU3MaT KWJIau,

— Oukpnamagarn MOCHaNlyBYaHIMK — OWp XWJI BasuATIapiaH
YUKHII, KaIpUsaTiaapra acocjianral GuKpiangal y30KpOK OYIJIHII, aHUK
Ba3uATIApra TasHUO OPUTHHAI e€duMyIapra KeJWil KaOwiiapra Xu3mar
KHJIaJIH;

— Oukpnamgarn Te3JIMK — MyaMMOHH XaJl KWJIHMII Ba €YMMIIApHU
MIAKJUIAHTAPHUIIIArY  TONKUPJIMK, CE3TUPIMK OwilaH TaBcUIIaHAIH.
byH/1a MHCOH XOTHPACHHUHT MHAWBHIyal — THUIHK XYCYCHSATIAPH XaM
bTUOOpPra OJMHUO, Y XOTHUPAHMHI KYIUIad y3ura Xoc XyCyCHUSITIIapu
OWJIaH XapakTepaaHau.

Mamxyp pyc €syBumcu JIL.LH.ToscTtonm y3 acapujga HHCOHHUHT
Kapop KaOyJ KWJIUIT KOOWIMATH Xakujaa Gukp Owiaupud, yHU HAPOK
KWINII KapaCHUHUHT Maxcyiau nAe0 Ttabpuduaitnn. MyamiudHuHr
(¢uKprya, UHCOH XaETHI KapopijapHU Kalys KWIMILJA Ba MyaMMOJIHU
Ba3UATIApAAH YMKHUILJA KOTHUTHB CHJAIyBra amay Kuiaau. SbHu
WHCOH HMMaHUKH OWJica y HAPOK >Kapa€HU OpKalu amajra omaau Jaed
TabkuuIaiini®. Anu6 TOMOHUIAH Kapop KaOyJl KWJIUII >KapaéHUHUHT
OyHmaii TabpudIaHUIIM, WHCOH VY3 MyaMMOJapuHU 3apyp OYiran
Ownumiiapra TasHUO, Taxpubana MapxKyn OYJiraH BOKealap OwiaH
TaKKOC1a0 XaJl TUIINHU Ha3ap/ia TyTaau.

TagkukoTun B.H.PomanieHkoHMHT cy3napura kypa, Kapop KaOyi
Kmiaa HadakaT XaéTtuid Omiammiapra, Oalkd MyKamMMall XaTTH-
XapakaTJapHUHT XOTUpaJa CaKJaHUIIUTa, YJIapHU MHTEIUICKTyall

070Opunnos C. T. ®opmupoBanue y Oyaylmmx o(HIEpOB TOTOBHOCTH K IPMHATHIO YHPABICHYECKUX pPelIeHUI
Texkcer. / C. I'. Oqunanos. Caparos: M3aeo «Hayunas kauray, 2006. — C.82.
18T oncroit JI. H. Kpyr utenns: U30paHHble, COOpPaHHbIE U PACTIONOKEHHBIE Ha Kbl JeHb JI. TOICTBIM MBICITH
MHOTHUX IMHcaTeNel 00 uctune, sku3Hu u moseaenun. T. 1. — M.: 2002. — C. 142.
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OaxoJlaHMIIMIa, Taxpudaga OyJIraH  MabIyMOTIIADUHU  TYFpPHU
TYUIYHUINTa, XaMJa IIAXCHUHI WHIWBUAyaJl Xa€Tuid Taxxkpubacura
acocnanmnamn'®. Bynman tamkapu, Kapop KaOysl KWIMII KapaéHUHU
YypraHuiijia MHCOHAAru MabyJHUAT XUCCUHUHT POJIU XaM ypraHwino, Oy
Ooopama B.M.llenenpy myngaid aedau: “Xa€tuih MyXxuM KapopJap
maxcuii MachyiausT OujlaH uyambapyac OOfIMK OYiInbd, MachyJIHSITHU
KaOyJ KWJIMAclIMK  WIIOHYCH3JIMK Oenrucuaup, OolIKaya alTraspia,
MHCOHHUHI Xap KaHJal KapopHU KaOyJl KWIMIIAAH KOYHWII Y4YyH
MabHaBui Tanéprapmurugup’0. Jlemak, xapop KaOyn Kuiuin Xa&Tuit
maxcuii  Taxpuoa, OHTOT€HE3/]a WHIMBHUJJIA IIAKJUIAHTaH Ba
PUBOXJIAHTaH XycCycusTiiapaa Oupu OYnuMO, y HMHCOH IIaXCUSTUHU
IOKcamummra €xkd  €MOHJalmyBura cabad OyiayBUM  MOKTUMOMM-
MICUXOJIOTHK >Kapa&HIup.

JlapxakukaT, Kapopiap Kaiicu Typaa OYJIMacuH y WHCOHHUHT
KOTHUTHUB XapaéHW HaTwxacu Oynub, y €ku Oy (aoJusaTHH amalra
ommpuiinra cabad OymyBunm sikyHuid xoaucaaup. Kapopiap wmyaiisia
MaKCaJHU aMalira OLIMpHUIIra WyHalNTHUpwiIraHn OYiam0, Mabiaym Oup
MyAJaTid Ba3udaHu amMalira OIIUPHUINTa, MaBXyJ >Kapa€HHU JaBOM
STTUPUIITa €KW, YHU TYXTaTUIITa KapaTUirad Oyiaau.

Xopwxk TagkukoTuricu JIx. TpayTHuHr, OomKkapyBaa Kapop KaOyn
KWJIMIIL JKapaéHy Kyiuugary 0ocKudIapau kypcatu6 yramy M

— MyaMMOHMHT KYUWJIMIIHA — SIHTU IAPT-IIAPOUT, MyaMMOHUHT
naifio OynuInM, Ba3uAT, MyaMMora ajioKaJop MabJIyMOTJIApPHUHT
TYIUIAaHUIIK XaMmJa MyaMMora Tabpud oepuii,

— MyaMMOHMHT €YMMHMHHU WU3Jall — WII ME30HJapura oOwuJy
Tamabiap Ba TYcuKjIapHu Oedarwiad ojauIl, Ba3uAT, MyaMmora
aJoKaJg0p MabJIyMOTJApHU TYIUIAHUIIL XaMJa MaCaJaHUHT WIIFOP
€YMMHUHU TONHUII Ba X0Ka30;

— Tamkunuii Macana 103acujaH MabJyM OUp Kapopra KeJaull —
MYaMMOHUHT €YUMHHU TYPJW BapuUaHTIAp WYUAAH TaHiaad OJIMII,

199pomarenko B. H. ITpunstue pemenuii: cutyamuu u copetsl Teker. / B. H. Pomamenko. Kues, 2003. — C.38.
10 Mlenens B. M. UenoBekoBeaueckas KOMIIETEHTHOCTh MEHePKepa: yIpaBieHdyeckas anTponosorus Texct. / B. M.
Ilenens. M.: MHO, 1999. — C.151.
WTpayr k. Cusa mpocToTsl: PyKoBOICTBO MO ycnemHbiM OusHec-ctpaterusm Teket. / Jlxk. Tpayt. CII6.: ITurep,
2001. - C.124.

74



ME30HJIapHU  HILIA0 YMKWIWIL, KaOyJl KWIMHIMAaH KapOPHUHT
HaTHXaJapuHU 0axoJjalll Ba SKYHUH KapoOpHU KaOyJ1 KUJIHIII,

— KapopHUHT WXXpO STHUIWIIMHU TabMHUHJIAII Ba WII XKapa&HHUTa
O0axo Oepuil — KaOyJl KWJIMHTAH KAapOPHUHT WXKPO AITHUILI PEKACUHHU
Ty3WIll, peka YCTUJAH Ha3opaT YpHATHUII, SUIMH >KapaéHra 0axo
Oepwulll, SHrUYa MapT-IIapOUTIIAPHU 103ara KeJITUPHIII,

Kapop kaOyn kwiuiiga “TaHioB” SPKUHJIUTH Macajacu, HEMHC
ncuxojoru K.JIeBUHHUHT Ha3apusicua akc 3TraH 0yiuno, yHa Myaud
Ba MHCOHHMHT SIIIaIll MaiIOHM METOAOJOTHSICHHU TYITyHTHPHO Oepiu.
[Iynunraek, Hazapusra MyBO(HK HWHCOHJAp TajlabyaH, MEXHaATCEBap,
TUPUIIKOK, SUIKOB, (uaowii, MycTakKuid (QUKPJIOBYH, XaKUKUH
Makcajjiapra HUHTHIYBYM Xamaa Oedapk Kuiiwiap KaOW TuIiapra
oynuHaau. YOy €HaonTyBaaH 1y Hapca MabJIyM OYIaauKu, THPUIITKOK
Ba MEXHATCEeBap WHCOHJIAP JIOMM SIHTM MakcaJ Ba Kapopjap OwiiaH
dmaian, Oolkamap 23ca, OyHAaH MyCTacHO. AWpUM  XOpUXK
TAAKUKOTYMJIApU UIUIApUAa, Kapop KaOyn KWIMII >kKapaéHU WHCOH
OHTMHUHI MaxCyJdd Ba YHHUHI WXXOJKOPJIUIM HaMyHacu cudartuia
TaJIKUH 3TUiaad. Mucon yuyH, A.J[x.KennmmHuHr kapamnuiapura kypa,
Kapop KalyJ KWIMII YCYJUIApUHM TaxXJuil KWIWIIJA aBBajgamoop,
BA3UATIAPHUHT HOAHUKJIUTMHU KaMaWTUPHUII, WMIYJbCUBIUK Ba
WOKOJKOPJIMK ~ OPKaJId WMHIAWBHUYaJ SPKUHIIMK JapakaCUHU OIIMPHII,
TypJii MYKOOWJUIADHUHT aXaMHUSITHHU OaxojallHu 23Mac, Oaliku
TYCHUKJIADHHM €HTUO YTHUII MMKOHMATIAPH XUCOOra OJMHHMINM Kepaki!?,
O.A.CMUpPHOBHMHI aWTUIIMYa, Kapop KaOyJl KWJIUII Y3UAa SHT SXIIU
aJbTEPHATUB TAHJIOB YPTACMHU TapTUOra COJUII HATH)KACUHU TaIlIKWJI
kutagn. Kapop kaOyn kv Hadakat akjimii coxa, 0ajaku CyObEeKTHHUHT
XUccuii coxacu OmMman xaMm y3Buil 6ormuk . Tabpudra MmyBoduK, Kapop
KaOy1 Kuwiuil »kapaCHU OHIVIM >KapaéH OYynuO, yHIa MakcaajapHu
OJIIMHJIAaH aHUKJIa0 OJIMII, NacTIa0Ku MyaMMOJIHU Ba3USATIApHU TY3HII,
SHT SIXIIM abTEPHATUB BAapUAHTIAPHU WIILIA0 YUMKHUII Xamja WIFop,
WHHOBAIIMOH yCyJiapaaH ¢oigananuin kaduiap 0akapuiaiu.

112 Kennu A.Ix. Tlcuxonorus nuudocty. Teopus muunocTHBIX KoHCTpyKkToB. CIIB: Peus, 2000. — C.74.
U3CmupHoB D. A. PaspaboTka ynpaBleHUYECKUX pelleHui: YueOHuk 1 BysoB. -M: FOHUTHU JIAHA, 2000. —
C.66.
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T.A.aaunanudr  cy3japura kypa, ¢daonuar kapacHujaa
MOTHBAIUSIHU OeJiruiiail 0y — MHCOHHUHI HU30JIM Ba3UsSITIapHU €HTHO
YTUIIM Ba MabiyM JAapaxkaza KapopJap KaOyj KWIUIITa UHTUIALIIAD.
Kapop kaOyn Kuwiuil WHCOHTa KaHAal KuiauO  Y3-Y3MHM aHrjamn
KEPAaKJIMTMHU Ba KaHJald XapakaTJIapHU aMalira OIIMPUIIN KEPaKJIUTH
Macajacura OWJIMHJIMUK KUPUTHUIITA KEHI MUMKOH Oepaau. byHpa wumi-
xapakaT Oup BakTAa cudaTiu akc 3TMal Iy, OaJKu YHUHT OaKapUIUIIN
MKKM OOCKMY/Ia amMara omupunagu4;

1.Tali€pnoB OOCKHYM — WII-XapakaT AakIUsICUHU Ba YHUHT
OKHMOATIApUHU TICUXOJOTUK MOJICJIAIITHPHUII OOCKUYH;

2.l —xapakar xapa€Hu. SBHM HWHCOH  UII-XapaKaTHU
pexanamTapmManau, Oasku yHIaru AHUK y3rapuuuiapHu
peXalalllTUpaau  MIYHUHTACK, AaHMK  Makcajjapra  JSpHUIIUIITra
HYHaNTUpUATAaH XaMjJia V3 SXTUESKIAPUHM KOHIWPHUIITa KapaTHiIraH
Kapop KaOyJ1 Kujaaju.

Ykpaun ncuxosioru N.J[.bex y3uHUHT TaiKUKOTIapy1a IIaXCHUHT
XOXHUII-UPOJIACH Ba YHUHI Kapop KaOyJj KWIHII >Kapa€HHUIard poJiura
ajJoxXyaa axaMusT KapaTaau. Ba maxCHUHT XOXHII-UPOAACH 3aMHUPHA,
MHCOHHUHI OHIJIM, MaKcaJra KapaTuiraH XapakaTiapu KaOu TCHXHUK
YHCYpJIapHU TyIlIyHaau. MyammupHUHT (UKpUYa, WHCOHHUHT XOXMIII-
UpoJacu xap JOWM DPKHH Ba MaBXKyJ LIapouTiIapAaH MYCTaKUJIIUD,
SbHU Yy BazusATra (aoJi apajaliuil acocuja amanra omupuwiaad. MHcon
OHIJIM paBUIIAA Kapop KaOyJl KWINIIK HATUXKACUA, WYKU SPKUHIMKHU
Oomgan keurnpaau. MMHCOH TOMOHUIIAH Kapop KaOyJsl KWIMII OHIJIA Ba
XOXHMIL-UpoJiara acoclaHraH >kapaéHu OYnuO, y CYOBEKTHUHI SHT
IOKOPH aKJIMi apa’kaCUHM HAMOEH JTHMIIra XM3Mar Kuiaaau'®., Maskyp
¢HoIIyBra MyBOpUK, MTHCOH KEUMHMAJIApU SPKUH HpoJa kapaCHUAaH,
UXTUEPUHN XapaKaTIapHU aXKpaTuO Typau.

lynu anoxuja TabKUIJAIl >KOM3KH, MycCTaxkaM upoja OuiaH
maxc xap KaHjgad KapopJiapuHu KaOyi Kuja oiaMaiad €ku 0ab3u
Tajgabmapra 3uj OViAraH XaTTHU-XapakaTHU aMalira ONIUPHUIIN MYMKHH

114 Yupuna T. A., Mopocanosa B. W. PerynsatopHble U IUYHOCTHBIE ACTIEKTHI PALMOHAILHOCTH IPUHATHS PELIeHMI
/I Tlpuknaauas ncuxosorust. 2006. — Ne 5. C. 38 — 56.
115 Bex W.J1. Bua Bomm 10 ocobunHocTH - K. :2002. — C.42.
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sMac. AWHaH Iy KMXaT, Kapop KaOys KWJHUIIT MyaMMOCHUTa OUJl TypJIu
X1 €HIANTyBIIAPHUHT MaBXyJIMTMHA Ha3ap/a TyTaJIH.

A.B.KapnoB y3unuHr “CyObEKTHB TaHJIOB: CTPYKTypa, F€HE3WC,
*KapaéH’ HOMJIM acapujia, Kapop KaOysa KWIMIN >KapaCHUHUHT Y3ura
XOCJIMTH XaKujaa ajoxXuyaa TyXTaiuO miyHaal aeiau: “Kapop KaOyi
KWINAII MypakKka0d HWIICUXOJOTHK Xapa¢H Oyiu0, y MyMKUH OYIiraH
MMKOHUSTIAPHU aHMKJAIl Y4yH axOOpOTHM H3JIalll Ba YyJIApHU KaiTa
WA, SIHTU €KW KPeaTUB €UMMIIAPHU TOMHII KaOu KYHUKMAaJapHU Y3
M4MIa OJIyBYH, O€Il KYHHKMaHu XaM Kampal omaautle:

— [Ilaxc xaTTU-XapaKaTIapHUHT MyOOKWJI BADUAHTHHHN aHUKJIAIII,

— AnOTepHaTHB BapUaHTIAPHU KYpHO YUKHII YIyH MOC KEIyBYH
YIIYOBJIAPHU aHUKJIALLL,

— Mezonmnap Oyiinya iyHaIuIIapHu 0axoJiaiii;

— BapuanTiap xakuaa ax00poTHU U30XJIalll;

— Kapop kaOyJs1 KWIUIITHUHT HATUKACHHM 0axoJiali Ba OOIIIK,.

bynnan Tamkapu, Kapop KaOyin KWJIMII jkapaéHuJa OYMK Ba EMUK
MyaMMOJIU Ba3USATIAPHUHT POJIMHU alloXUaa TabKuiad YyTUO, YHUHT
cy3nmapura Kypa, OUYMK Ba3MsATIap TUIOTE3aHU IIAKJUIAHTUPHUII Ba
MyaMMOJIapHU XaJl KWIMII IIapOUTHAA aHUKIaca, €MUK Ba3uATIIap
MyaMMO [03aCHJIaH YYKKYpPpOK MYyJiOoXa3a IOpUTHIL 3apypaTHHH SHAJA
ommpanu. Iy myHocabar OusaH, Kapop KaOyJ KWJIUII OpPKaJu IIaxc,
HOMabJIyM OOBEKTHHMHI XOJIATU XaKuJa KYNPOK MabiyMmoTiapra sra
oynau.

Kapop kaOyn KWIWIll Ba TaHJIOB SPKUHJIMIUA YpTacuUJaru y3apo
anokanap Oopacuna J[.A.JleontheB Ba H.B.Ilwnmunkonap wznanumuiap
ol Oopud, HWHCOHTAa XOC TAHJOBHMHI YyuTa TYypUHH aXpaTtuO
kypcarumagu’l’;

— Conna taHnoB Oy — 9HI OJIMN TAHJIOB KYpUHHUIIU cudaTthaa
Kapauo, cyObeKTra TaHUII OYyJaraH ajJbTepHATUB BasUATIAPHU
TaKKOCIaau, OMpoK Oy Me30H aManuéTaa Xajdd aHWK IaKJIaHMaras.
Ma3zkyp TaHJIOBHUHT MabHOCH IIYHJAKH, YHJA HHCOHHUHT MabliyM OuUp

116Kapnos A.B. O6mias ncuxonorus cy6beKTHBHOIO BBIOOPA:CTPYKTypa, Hmpouecc, renesuc. Sdpocnasis, 2000, —
C.176.
17 Teontren JI. A. BBIOOp Kak JESATENBHOCTD: JMYHOCTHBIE E€TEPMUHAHTHI B BO3MOXKHOCTH (hopmupoBanus / JI. A.
Jleontses, H. B. Ilnmnunko // Bonpocs! neuxonoruu. - 2000. - Ne 1. — C. 98.
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HaTW)Xara 3pUIIUIIY OujlaH OOFIUK (haOJUATHU aMajra OMUPUIIIMHUHT
OnTHUMaJ yCyJiid TaBcu(iaHrad. Y0y xosataa cyObeKTHUHT Bazudacu,
Oepwirad Me30Hra MOC KeJaJuraH SHI MOC albTepHATUBAJIAPHU
aQHUKJTAI N,

— CemaHTUK TaHJIIOB Oy — SHI Mypakkad TaHJIOB Typu OYiuO,
MYKOOWJI BapUaHT ME30HJIAPUHU TAaKKOCJIAIl YYyH, JacTiiad OepusiMara
Ba CHHJIYBUMHHMHT ¥3W XaJl dTHIIU JIO3UM OYJraH Kapopiapaup. SAbpHH
KacO TaHjam, TypMyll YPTOF TaHJall, TOBAap TaHJAIl Ba OoIIKajap.
byHna WHCOH Typiau MyKOOWJI BapHaHTJIADHU COJMIITHPHUIN YUYH,
yMyMHUH acocClIapHU TOMHINKM Ba yJapHH Oaxojall y9yH MabiyM Oup
ME30HJIapPHU U0 YUKHIIHU JIO3UM;

— [laxcuit €KW  SK3UCTEHUHMAT TaHJIOB — OYHAA CY3 >KUIIUAN
Ba3UATIAp Ba MyXUM XaéTHH TaHJIOB XaKuja Oopanu. bynmai mapoutna
CyObeKTra Ha aJbTEepHATHUBAJIAP, HA YHHM TaKKOCJAIl ME30HJIapU Xam
OepuIManIu.

IOkopuna taxnun 3Tuiaran €HpamyBiaapiaH (Qapkiau Yiapok, VY.
JlxeiiMc Kapop KaOysn >Kapa€HUHM WHCOH (DAOJUTMTMHUHT MaxcCyJiu
cudatuma TaBcuduamra xapakar KuiraH. Myammdd — $aoSTTMKHUHT
Oemita TypuHU axpartud Kypcaraau, SbHU MyKamMMall KapopJiap y4yH,
maxcaa €KM eTakuuaa CyObeKTHB — Taxpuba, Kyd, palyOHaJUIMK,
UMITYJBCIWIMK ~Ba  KaBOOrapiMK KabOu  XycCycCHUsTIap SAXITU
pUBOKJIAHTaH OVIMIIM Kepak. Xyjoca cudaruaa alTraHja, MaxCHUHT
daoIUrn  aCOCMHM SMOLIMOHAI-UPOJABUM, KOTHUTUB >Kapa€Hiap,
IIYHUHTIEK, Mypakka0 BazusiTiaapra HucOataH (aon peakuusiiapyd Ba
Makcajira MyBoQuK KaOyi1 KHJIMHTaH Kapopiap TaIllKKWI 3TaJIH.
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2.2. boukapyeoa Kapop Kaoyn1 Kuauuwl »capaéHuHu mavMuHi1064u
NCUXO0102UK 0emePMUHAHMAAD

Nnvuit-nazapuil Taxjauiapra Kypa, OomkapyB kapa¢Husa Kapop
KaOyJl KWIWII Ba Ba3USATIAPHU TaHJAII >Kapa¢Hra TabCUP KUIYBYU
Oapya oMWJIIap Ba IIAPLIAPOUTIAP TabCcUpuUra OOFIMKAUp. bupok, Ou3
ymoy naparpadgaa OomKapyBaa Kapop KaOyi KWIMIIHU TabMUHIOBYU
MKTUMOUIN-TICUXOJIOTUK JIETEPMEHTIap MOXUSTUTAa YbTUOOP KapaTulira
XapakaT KujgaMu3. byHJaH Tamikapu, OOIIKapyB KapOopJjapuHU HIILIa0
YUKUII Ba YHU WXKPOCUHHUHT caMapaJopiurura TabCup dTyBUM OMUJLIAP
xaMm kypuO unkunagu. M.M.ByXankoBHUHT aiTuilndya, OOIIKApyB
KapopJapuHu KaOyjd KWIMIIHUHT TICUXOJOTUK JI€T€pMEHAHTIIAPUHU
KYTIPOK, pax0ap MIaXCHUHT KAJPHUATIApU TU3UMHM TAIIKWJ 3Taau. byHna
KaApUsATIAp TU3UMH YHHUHT XapakaTIapyuHu Oenruiaiim Ba CyOBEKT
TOMOHHAAH KAPOPJAPDHMHI TAHJAHMIINTA KEHI TabCcHp Kuagul'e,
Jlemak, Xap Oup MHCOH Y3UMHUHI XapakKaTJapuHU Y3U OenTruiaiurad Ba
y KaOyJn KWIMHTaH Kapopjapra TabCHp KypcaTaauraH Yy3ura Xxoc
KaApUATIAp TUZUMUTA STagup.

A KubanoBHUHT cy3iapura Kypa, KapopjapHU KaOyj KHUJIHIII
MyXWUTH KyHHIary IapIiap acocuaa amanra ommpunau:;

— AHUKJIMK I[IapOMTH — OyHIal  [mapouTAa  TAlIKWIUKA Ba
CTpaTerK Kapopjap KaOysnl KuiauHaau. Maskyp 1mapt Oab3aH,
MaHOanapaa 1eTePMEHUCTHK EHIONTYB Ae0 XaM TaH OJIMHAIH,

— XaBd mapouTu — ymly HIapouTaa KYIpoK, HOAHUK KapopJiap
KaOyn kwinHaau. IIyHUHr y4yH, YJapHUHT HUINOHWIMIIMK Japakacu
nact Oynanu. BUpOK, 5XTUMOJUIMKHU aHMKJAIIHU SrOHa YCyJiau Oy-
OOBEKTUBIUKAUDP. IXTUMOJUIUK OOBEKTHB OYIMO, YHH MaTEMAaTHUK
ycyJiap OwiiaH €KW TYIUTAaHTaH TaKPUOAHW CTATUCTUK TaXJIMJI KHJIMIII
OpKaJIA aHUKJIAIITUPHII MYyMKHH.

— Hoanukyuk  mapoutu —  OOIIKapyB  Kapopiapu  KaOym
KWIMHAJWTAH HOAHUKJIMK [IAPOUTHAA, MOTEHUHAT HATHXKAIAPHU
IXTUMOJIMA aHWK OaxXOJalTHUHT UMKOHHM HyK. HoaHmKIuk mapouTtuia
pax0ap odaTAa MKKUTA EHAAITYBAaH OUPUHU TaHJIAWIU. Y MyaMMOHU

18 Byxankos M.W. Ynpasnenue nepconanom Ha npeanpustan / M. Byxankos. - M.: Dx3amen, 2005. — C.113.
119 Knubanos A.51. Ypasnenue nepconanom opranmsanuu / A.51. Ku6anos. -M.: UTHOPA-M, 2007. — C.326.
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TaxJIuil KUJIWII Ba OWp KaTOp HaATIWKAJIapra »SpUIIUIIA CyObEKTHB
TaxMUH €KUM ¥3 Taxpubacu MabJyMOTIApUJAH KEHT QoilganaHuim
MyMKHUH. bomika €HpamyB 23ca, MabJIyMOT U3Jall Y4YyH BakT
ETUIIMACIUTY €KMW YHHU OJUII YYyH MaOJiaF €TUIIMACIUIH MIapOUTUAA
KYJUIaHUJIAIH. I""'M.MaHyuJI0BHUHT TabKUAMYa, OoLIKapyB
KApOpJIApUHU KaOyJl KWJIMIIHUHT MWUIMA - MaJaHud XyCyCUTSJIapu
MaBxXyZl. Mucon yuyH, Xap Oup AaBiaT, )KaMUSAT Ba )KaMUsAT paxoapiiapu
Kapop KaOyJd KWIUIIJAa MWUIMH HWHIMBUAyaJIU3Mra €K, MUJUIAN
KOJUIEKTUBU3MIa TasstHumaguiap. byara mucon kunu6 AKII Ba SAnonus

JaBIATIapUHU oMU MyMKHH'Z

. Jlapxakukar, xap Oup pgaBjaT Ba
KAMUAT Y3 MUUIMK KOYHUWIM, MWIIMNA aHbaHAIApUAAH KeIuO 4uKuoO,
KapopJiap Ba ¢papMoHIap KaOys KHiaau.

Tankukotun JIL.I.IlouyeOyTHUHT €3ummya, Kapop KaOysn KWUJIHIII
*apa€HWHU TAabMUHJIAII YYyH aBBAJIO, €Tapianya KU TYJIUK MabJIyMOTra
ara Oynu 3apyp. Lllynunraek, ymly »kapa¢H axOOpOTHHU HUFUII, KalTa
UIIJIAII, MabJIyMOTJApJaH Kailepaa Ba KaHaal QoiiganaHuil, MEXHAT,
BAKT Ba MyJ KaOW JeTepMEHAHTaaap OMIaH XaM y3BMH OOFIMK %L,
Jlemak, pax0ap Kapop XakKujard AacTiIa0Ku MabIyMOTHU OWJIMIIH,
YHUHT camMapajopJiury Ba ad3aIuKJIapuHU 0axoJiail OJIUIIN JIO3UM.

C.P.®OuIoHOBYMHHUHT cy3lIapura Kypa, OolKapyB KapopJaapUHUHT
cuat acocaH, SKyHUW HaTWkajgapra Ba OUp KaTop oOMuUJUIapra

6ormk?2;

— JlacTnabku MabJIyMOTIAPHUHT cudaru, yYJIaApHUHT
UIIOHWINJIUTH, €TapJIWIUT XamJia  KapopJjapHU TaKJIUM ETHUII
IIAKJINTA;

— Kabyn kunuHa€Tran KapOpHUHI MakKOyJUIMUTH €KW OKUJIOHAIMK
XYCYCHSITH,

—Kabyn  KwiIMHraH  KapopJIapHUHI  aMajijilard  OOIIKapyB
MEXaHW3MU Ba YHTa aCOCJIaHTaH OOIIKApYyB yCyJiapura MyBO(MHUKIUTHY;

120Manyitnos I'.M. Tlcuxomoruueckoe ympasieHue B MeHemxmente / [.M. Manyiinos, B.B. Koznos, H.IL
®detuckun. - M.: Axkagemus, 2011. — C.78.
21oue6yr JI.T. OpraHusanyoHHas couuanbHas ncuxonorus: yue6. nocobue / JL.T. TlouedyT, B.A. Yukep. - CII6.:
Peus, 2002. — C.93.
12@yunonosny C.P. JIugepcTBO M IPAKTUYECKUE HABBIKM MEHEKEPa: 17-MOTyIbHAs TIPOrpaMMa Jijisi MEHEKEPOB
«YnpaBieHne pa3BuTHeM opranuzaumy. Monyis 9. / C.P. @unonosud. - M.: « MHOPA-M», 1999. — C.164.
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— Kapopau kaOyn KWiMII Ba YHM aMalira OLIMPUIIHU TaIIKKJ
KWJINILI OWJIaH IIyFyJJIaHAIUTaH XOIUMIIAPHUHT MaJlaKacura,

— bomkapunagurad TU3UMHUHT KaOyJl KWIMHTAH KapopJjapHU
Oakapuilra Tauépaurd Ba Xokaszo. bolllka TaakukKoTuuiaapaad Qapkiu
ynapok, P.M.IIIaMMOHOBHUHI  Kailj  dTUIIMYA, OolIKapyB
KapOpJApUHUHT  CaMapaJopjurd ydyyH Oup Katop  Tanadmiap
KOHIMPUIIMIIN Kepak. Yiap Kyiuparuiap*?s;

— MakcamyiapHuHr Oupauru — Oy JKaMOaHMHI OWprajaukIaru
xapakatu OusiaH TaBcu(ianuO, XyAau OCMOH Oyinad ycub OopaértraH,
Ky€Ill capyu MHTWIAETTaH JApaxT LIOXJApU KabW Xapakarjap MaXXMyu
Hazapa TyTUIaau.

— KOHYHMIIIMK Ba XAaKKOHUMJIMK — KAPOPHUHI ACOCIHIINUIH,
IIYHUHTIEK Kapop KaOyd KWIyBYM IIAXCHUHT XYKyKJapu Ba
MaxxOypusTiiap Ba Oomkanap;

— Eunmnapau unuiad YuKMInIa uiaMuid OOIIKapyB €H1alryBIapuHu
KyJuian;

— KapopnapHuHr caMapaJopiaurura WKTUCOAUN KOHYHJIApHUHT
TabCUPHUHU YPraHuILl;

—Xap Oup Kapop Yy4yyH (YHKUHMOHAN XapaKaTiaapHU TaXJIuil
KWJIMI, IPOTHO3JIAII, MOAEIUIAIITUPUII Ba YHA MKTHCOAUI acocyall Ba
X0Ka30.

bu3HuHI4Ya, OOlIKapyB >kapaéHuJa UHCOH OMMJIMHUHL POJIM UKKU
KUXATIa HaMOE€H Oynaau: MaxCHuil XyCyCUSTIApHUHI OOIIKapyB
KAapOpUHU HUIIa0 YUKMII JKapaéHUra TabCHUpU Ba TaxpuoOara
acoCJIaHraH KapopHU OaxoJall MajlakacH.

Oxopuaa  kypcatud  yrunran  ymlOy  JeTepMEHaHaTIap
(aHUKJIOBUMIIAP) Kapop KaOyJl KWJIUII jKapaéH YIYH MyXHM caHallaraH
CaHaJraH ICHUXOJIOTMK acociapaanaup. lyHu anoxuaa TabKuiain
JO3UMKH, (UKpIamgard Ba Kapopra KEJIWIIJard KEHIJVIMK, TE3JIHK,
YyKypJIUK Ta(akKypHUHI aHAJIUTUK cudaTiapu caHaiub, y Mypakkad
BazUsATIIapJa pax0ap ILIAXCH YUYyH 3HI MakOyJ TaHJIOBJIApHU amajra
OLIMPHUIIHA TAbMHUHJIOBYM IICUXOJOTHK YHCypJjap caHajiaau. Yoy

123[[JammonoB P.M. ConmanpHas ncuxonorus duaroctr / P.M. Illamuonos, A.A. [onoBanoBa. - Caparos: Uzn-Bo
CTry, 2006. - C.130.
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énnomyBaaH gapkiu yiaapok, O.C.AHUCUMOBHUHT alTUIIMYa, paxoap
maxcja MapxXyJl OYJraH amMaJiiii TaXpuoOa, ONTHUMHU3M Ba MECCUMHU3M
Kabu XycycusTiaap, OOIIKaApyB KapOpJAapruHU UILIA0 YMKHIIIA KATTA POJI
yinaliau. bynna pax0ap MIAXCMHUHT aMalMINTK YHJIArd KaTTa WII
TaxpuOacu Ba OOMIKApyB KapOpJapvHU WIUIA0 YUKHINra Xu3MaT
KWIYBYM KaJpUATIApU TH3AMM OWJIaH y3BHH OormMkmup?t. Ymyman
OJITaHJla, ONTHUMHUCTUK paxOapyiap JouM Oapya TAIIKWIOTIApD Y4YyH
doiimanu maxcimap xucoOnaHaau. Yiaap HadakaT Quaouit Oankw,
WKOOMI HaTHXanap OepyBUM CyOBbEKTIIap XaM CaHallau.

b.M.PanoniopTHUHT €3uIInya, OOIIKapyB KapopJapuHu
MyBapdakusaTaM Muuiad 4YMKMII  Ba  YHM — aMaira  OLIMPHII
TabMHUHJIAUWTAH Y3UTa XOC ICUXOJIOTUK JAETEPMEHAHTAJap MAaBXKY/I.
Vnapra KyWugaruaapHM — KHPDUTHMII —~ MyMKHH'?:  KaMOaTUYMIIMK,
KAaTBbUSATIWINK, MNPO(PECCHOHAIINK, OYMKJIMK, KHU3UKUII, HaTXara
AYHAIMII, Yy3Ura HILIOHY, COLMAJl MHTEJUIEKT Ba XOKa3o. J[lemak,
MyBadPakkusITIM pax0ap ydyH aBBajlamMOOp Y3 KacOura KHU3WKHII,
HaTWXKanapra WyHalITraHJuK, y3ura OYdrad HIIOHY KaObu cudatiap
PUBOKJIAHTaH OYJIUIIH JIO3UM.

Iy 6wnan Oupra, 1960-1970 #wmmmapna xKynruHa TaaKUKOTUYUIIAP
Kapopyiap KaOyJl KWIMII >Kapa€HUHUHT CTaTHUK XOJIATMHU YpraHuWIlra
XaM bTHOOP KapaTauiap.

Y.JIlunnbnaom Kapopiap KalOysl KWIMIIHUHT pacMuil Ba HOPACMUIL
areHTJIapu ypTacujaru y3apo TabCUPHHU YpraHulra ajoxuja dbTHOOP
Kaparau. bomka omummap sca (M.Topmon, XK.JIbronc m KuSlar!?®)
Kapopyap KalyJl KWIHII >Kapa€HUHM TaJKUK DSTUIIHWUHT THU3UMUM-
TYy3WIMaBU HyHAJIUITMHN OMpMyHYa HMCTUKOOIUH, 1e0 XHUCOoOJaIiraH.
Ma3kyp HMKKMHYM WYHaIuIl OOLIKApYyB Kapopiapu KaOyid KUIWII
MEXaHU3MUHUHT TY3WIMIINHU TAJIKUK 3TUIIHNA Ha3apJa TyTau.

Kapop - Makcaara spuiimn yuyH Oupraivukaa (GpaosdsT OPUTHUII,
MYBOMUKIITUPHUII Ba parOaTIAHTUPUIIHM aMalira OIIMPHUIN HYJIM aKc
ATraH JUPEKTUB Xyxokar. Kapop OomikapyB opraHu €ku paxOapHUHT

124 Agpcumos O.C. PaspuTve yMeHMH NPUHATHS yHOPABIEHYECKUX PELICHMH, ceps MCUXOIOrMYECKHil TPEeHUHT. -
M.: PAT'C. 2004. — C.13.

125Panonopr b.M. OnTumusanus ynpasiendeckux pemenuii / B.M. Panonopr. -M. : TEUC, 2001. — C.54.
126 Yang C.K. Introduction to Max Weber// Max Weber. The Religion of Chin a.-New York, 1964.
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myHAal Xy;XOKaTUAUPKY, YHAA HadakaT Makcaj OelrMiaHaau, Oaaku
Katop  Basudanap  MAKUIAHTUPWITaH,  Oaxapwiuil  MyJJaTd
KypcaTHIraH, WKpodmiiap Ky3aa TyTwinO, pecypcenap (MeXHaT, MOJJIHM,
MOJIMSIBUI) @)KpaTUJITaH, dKaBoOrapauk OeJrujianran 0yiau.

Tankukotun B.A.Po3aHoBaHUHI cy3napura Kypa, OOIIKapyB
KapopJapyHU HWIUIA0 YMKUINTa XW3MaT KWIYBUM TYPT TICHUXOJIOTHK
nerepMeHanT (OenrunoBumiap) Gapkianaant?’;

1.V3rapyBuannuk — Oy  IIAXCHUHI TAHIOB HMKOHHATH, SBHH
Kapop KaOyJl KWIyBYHJa Kapop y4yH OUp HeuTa BapuaHTIap OYJIMIIH
Kepak;

2. Xabapaopiuk — Xap Owp paxOap KapopJsiap Oauaa MyJioxasa
IOPUTHII KEPAK, OXUP-OKUOAT OMTTa BAPUAHTHHU TaHJIAII KePakK;

3. Makcaara MyBOPUKJIMK — Xap KaHJall TaHJIOB Oup €Kku Oup
HEeYTa Makcajjiapra HyHaAITUpUIITaH OYJIMIIN KepakK;

4. XapakaTlapHUHT MaBXYyIJIUTH — Xap KaHJald €4uM TaHJIOB
xapakatu Owian tyrainu. [y Ounan Oupra, OomkapyB KapopJsiapu Oy
MyaMMOJIM Ba3usT/Iapra aHuK >kaBoOaup. Myammonu Bazusatr - Oy
XaKMKWW, MYMKHH OyiraH Ba 3apypar ypracujard Kapama-
KAPIIMJIMKHUHT V3Ura Xoc Typuaup. YOy Kapama-KaplIuiIuKJIapHU
OapTtapad >THIIl yUyH 3ca, SHT MyKOOWIJI edumiiap 3apyp.

JapxakukaT, Xap KaHaail OomkapyB KapopJyiapu Hadakar,
MHCOHJIAPHU TapTUOTra cojiau, 0aJKu YHUHT M>KPO dTyBUMJIApUAA y3ura
XOC TMCHUXOJOTUK cudariapuHu makiuiantupagu. Kapop kaOyn Kuiuin
*apa€Huga paxOapHUHT HINOMIAPMOHJIMK Ba IMIAaxcui ¢azunatiapu
HaMOEH Oynamu. bomkapyB KapopuHHM KaOyJl KWIMII TapTHOMAA dca,
€TaK4yd IIAXCHUHT Ky4Id Ba 3aud TOMOHJIApU SKKOJ HAMOEH OYiaiu.
Kapop kaOyn KuwiMiiga TICUXOJIOTHK  OMWUIAPHUHT  TabCUPHU
IIYHUHTIEK, paxOapHUHT E€TaK4YWJIUK YCIyOW, YHHUHT PHUBOKJIAHUII
*Kapa€Hu xaMmJia KapopJiapHU TacAMKJIAIl YpTacuia OOFIUKINK MaBXy/I.
Avepukanuk omumiuap B. Bpym Ba @. Mertom Gomkapys

127pozanoBa B.A. Tlcuxonorus ynpasienus: y4e6. mocooue / B.A. Pozanosa. M. : 3A0 «busnec-mkona «Vnten-
Cunresy, 1999. — C.207.
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daonugaTuaaru Oemrta yclIyOHH acociad, YJIapHUHT Kapop KaOyn
KWIUIIIArY POJIMHU aHUKJIAINTa XapakaT KAnauiaapt2e:

— ABTOpUTap yciayo — OyHaa pax0ap MyCTakuil Kapop KaOyJsiaau
Ba OVHCyHYyBUMIIap >kapa¢HJa KaTHAIIMANIY;

— ABTOpUTaAp, amMMO OYICyHyBUMJap Kapop KaOyJl KWJIMII
*KapaéHUJa UIITUPOK dTaauiiap. YJIAPHUHT POJIM paxdapra MabIyMOT
TYIJIAII Ba TAKJIUM 3THUII OWJIaH YEKJIAHAIN;

—Pax0ap MyamMMOHM Xad KWWl OuWigaH IIyFyJUUIaHAJIUraH
oyiicynyBumiaap Ominan Maciaxatmiamanu. [y 6unan Oupra, y MyCTakuil
paBuIllga Kapop KaOys Kuiagu Ba Oy Oopaaa Ky OCTHUIArUIapHUHT
buKpuHM XaM XucoOra ojaju;

— JleMokpaTuk ycyn — paxbap y3 Kya octumaruiiap Owiia
KeJMIIWITaH X0J4a, KapopJjap KaOyJl KWwiaad Ba YHU HXKPO ATYBUH
KUIIWIap TYpPYXMHHM Tacaukiaiau.  XO3Upru KyHJa, ymoy ycyin
KYMMUWINK TaJIKAKOTYWJIAp TOMOHMJIAH TaH OJIMHTAH SHI MakOysl ycCyi
cudartuaa KapaaMoKa.

B. B. Jpyxunun Ba [[. C. KoHTOpoB Kapop KaOyn KWJIUII
BA3UATIAPUHUHT y4dTa TUIOUHU Takiaud sTanud: UHGOpPMALMOH Kapop,
OTIEPATUB KApOp, TAIIKUIUN Kapop.

Nudopmaiimon Kapop Ba3UATHM TallXWC KWIMILJAH HOOparT.
OnepaTB Kapop MyamMMO €UUMH YCYJUIApUHM HUILIA0 YUKUIIAAa HUMA
KWIMII KEPAKJIIMTUHU yprataad. TallKWIAM Kapop 3ca KAapOPHUHT
WKPOCH TU3UMMHU KypcaTuoO Oepaju.

T.TomameBckuii Kapop KaOyidl KWIMII Ba3UATIAPUHUHT y4Ta
TUMUHU TaKIuQ dTaIu;

l. TannoB Ba3usITH — Xap KaHAAl Ba3ugATIAp/la XaM HWHCOH
MabIyMOTJAPHU TaHJaWaM, TacHU(IANAM Ba MabiIyM peakiusiap
KypcaTa/Jiu.

2. Mypakka® Ba3uIT — OWUTTaaH Kyn OYJIraH MablIyMOT

MaHOanapuaaH MabJIyMOT OJIMII Ba3USITH.
3. Adzauk Ba3uATH — UKMUTaAaH KYT OVJran xap Xujl axaMusITra
sra OYJraH TaHJIOBJIapJaH OMPUHU TaHJIAIl.

128 \/room V., Yetton P. Leadership and decision making. Pittsburgh, Univ. Pittsburg Press, (reprint) USA / 2004. —
PP.76.
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4. DXTUMOJIMNA Ba3usITIap — €Tapiau OyJIMarad MabiyMoT/iap OujiaH
UIILIAI Kapa€HUJAru TaHJIOB.

0. Kozeneukuii kapop KaOyjd KWIMII Ba3USATIAPUHUHT HKKUTA
TUIIUHU TaKIU( 3Taau:

l. SmmpuH Ba3usAT — OOBEKTHUHI XOJATU XaKuaa Kyrmiad
MabJIyMOTJIAPHUHI MaBXyJJIUTM Ba OJIAaMHUHI yJapJlaH Kaiicu Oupu
XaKUKWAW SKaHIUTMHU OMJIMACIIUTU XOJIATH.

2. OuuK Ba3usAT — HOAHMKJIUIM OuiaH XxapakrtepiaHaau. byHpaa
OOBEKTHUHI XOJIATU XaKuJa KYIjaad MabIyMOTJIAPHUHT MAaBXKYIJIWTU
KY3aTUJIa]IH.

FOkopunaru tacaudapra ssikud kKapauapau A.J1.)KypaBieBHUHT
U3JIaHUIIIApUAa XaM KYpulll MyMKUH. MyalnmuHUHT alTuinnya, Kapop
KaOyJl KWIMIIHUHT YCIyOuid XycycusiTnapuaa yd MyXUM SKHAXAT

axxparuaagu’?,

SApHU  JIUPEKTUBIWK, KOJUICTHAJUIMK, KOHBEHIIUS
TEHJICHIIMACKH Ba XOKa3o. TaJKuKOT/IapJa aHUKJIAHWIIWYaA, KaOyll
KWJIMHTaH KapopJIapHUHT cudaTd aciuaa HAMa OYJIraHIurd OuiaH
aMac, Oankyd, HUMa OVJIUIINM MYMKUHJIMTH OujaH OaXOJaHHWIIN Kepak.
JL.YO.KapacbHUHT aWTuIIM4Ya, Kapop Kalysl KWIMII TICUXOJOTHUICH
Kyhugaruiaap ounan tascuduanaau-’;

— XaB(HUHT TABCUPUHM aAHTJIAI,

— PeakTUBJIMKHUHT TabCUPH;

— Kyr6nanum >¢gdexry;

— KoH(pOopMU3ZMHUHT TahCUPHU Ba XOKa30.

T.C.KabauenkonuHr tacHuwuua, OomkapyB (aoauaruaa Kapop
KaOyJ1 KMJIMII sKapaéHu Kyhuparnda tacuduanaautst,

—Kapop kabyn kuiuin skapa€HM — IIaXC TOMOHHMJAH amajra
OIIMPHIIAAUTaH OHTJIM Ba MaKcaara MyBohuK (HaousrT,

—Kapop kabyn kwmmml >xapaéHu — QakTiap Ba KaJIpusaTiap

NYHAIMIIIAPUTa aCOCIAHTaH XaTTU-XapaKaTiap MaXMYH;

129Kypasnes A.JI., Cusamenko E.H. IlpeamouTeHue IMYHOCTHBIX KAueCTB PYKOBOAMTENS pPaOOTHUKAMU
peanpusaAThHii ¢ pasHeIMH (opmamu coOcTBeHHOCTH // COIMAanbHO-TICHXONOTHYECKas IWHAMHUKA B YCIOBHSX
SKOHOMMYECKHUX n3MeHeHnil. M., 1998.— C.142 -160.
130 Kapacs JI. 1O. CucTeMHbIi aHANM3 U IPUHATHE PELIeHUi B IeATeIbHOCTH MeHepkepa. — M., 1996. — C.108.
131 Kagauenko T.C. [cuxonorus ympasienus / T.C Kabadenko. - M.: [legarormueckoe obmectso Poccun, 2003. —
C.124.
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—Kapop kalOyn xwium xapaéHM — TalIKWIOT —ab30Japu
ypTacuard y3apo TabCUPJIALLYB KapacHU;

— Kapop kaOyn kunuin sxapaéHu — Oolika Oapua OOIIKapyB
byHKIMsUTapu yuyH 3apyp kapa¢H. Koupara kypa, KapopJIapHUHT amal
KWINII MyJJaTH KyWHaaru acocuii oMuJiiap OusiaH TabMUHIIAHA N

— XO0JNHUC MKTUCOAWN KOHYHJIAp Ba KOHYHUATIAp TaJlaOJapuHU
MHOOATra OJraH X0J/a;

— bomkapyB OOBEKTHHM PHUBOXKJIAHTUPHUIN TEHACHIUSIAPUHU
Ownuin Ba yiapaaH oiiana oaui,

— TynuK, UIIOHYIM Ba WIMHNW KaWTa UILUIAHTaH MabIIyMOTJIADHUHT
ACOCJIWJINTY;

— Kapop kaOyn KUJyBUMHUHT Maxcyc OWIUMIIapu, MabIyMOTH Ba
MaJlaKaCUHUHT MaBKyJIUTH,

— Kapop kaOyJn KuiyBUM OOIIKAPYBHUHT aCOCUW KOHWJaJdapyuHU Ba
Kapop KaOyJl KWJIWIl HazapusicuHu Ounumu.  [emak, Oomikapys
KapOpJApUHUHT WJIMHMH aCOCIWJIMIH, Kapop KaOya KWIyBUMAaru
OWJIMMUHUHT YHMBEpPCAUIMJINTUATA y3BUM  OOfiMK, Oy »5ca, Xan
KWIMHAJUTaH MyamMMoJIap Ba KaOynl KWIMHAETraH KapOpJIapHUHT
OKHOATIApUHUHT MYypaKKaOJurd Ba ToOOpa MypakkaOjamuO Oopwuii
JTMHAMUKacy OWJIaH TaBcU(IaHa M.

Xynoca KunuO ailTranga, OOIIKApyB KapopjapuHu KaOyi
KWIAIIHUHT WKTUMOUM-TICUXOJIOTHK JE€TepMEHATIapH, OOLIKapyB YUyH
3apyp CaHAJITaH WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK XYCYCUATIIAp MaXMYyH, Maxcyc
Ownumiiap TH3MMH, TadakKypra XOC THIHUK XyCyCHATIAp, OOIIKapyB
yciayOu Typliapu, pax0ap IIaxcra XoC eTakuWiuK —cudatiapu,
MyaMMOJIM Ba3usT, BazUATIApHM OaxoJiail, TaHJOB, KOM(OpMHU3M,
WKTUMOUN MAKPOK, MKTUMOUM MHTEJUICKT KaOu OeNrujioBuuiIap opKaiu
xaMm OaTadCcuit TyIIyHTUPUIIATIH.
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2.3.bomikapysaa Kapop Ka0yJ KWIHIIHA TAAKUK 3TUHIHIHUHT
METOAUK TAbMUHOTH

Ma3zkyp naparpada OomkapyB KapopJaapuHU KaOyJl KUIUITHUHT
MKTUMOUH-TICUXOJIOTUK TOMOHJIAPUHHU YPTaHUIITHUHT TICUXO0IMarHOCTUK
KUXATIApHU TAJKUK STUINO, TAAKUKOTHH amajra OIIUPHUIITHU METOIUK
TAbMUHOTH Ba YHUHT Ma3MyHH OyHiHn4Ya MabJIyMOTJIAp TaxJIMJI STHJITaH.
Konnaru xypa, MyaMMOHHU SMITUPHUK KUXATAAH TaAKUK dTUITHUHT y3WUTra
Xxoc ycyiuiapu (apkiaaHuO, yHra kypa xap Oup TaaKUKOTra WHIWBIYaJl
Tap3aa HaommmIaan. bupok, 0apua TaIKUKOT yCysulapu Xam KYITUUIUK
TaAKUKOTJIAp Y4YyH aHUK HaTwxka OepaBepmaiinu. IyHuUHr y4yH,
TaIKUKOTHUHI MaKCaJWra Ba FOSICUTa MOC YCYJUIApHH TaHJIa® OJIMII,
Oapua MyTaxaccuciap Y4YyH Makcajara MyBOQuUK OYyiaran Me30oH
cananagu. T.B.KopHWJIOBHUHT aWTHIIM4Ya, OOMIKApyB KapopJjapuHU
KaOyJl KWIHIIHA TICHXOJMAarHOCTHUK JKUXATAaH OaxoJiall HILIapu
KyHHIary )KAXATIAPHU Y3U1a My>»KaccaM STHIIN JIO3UM caHanaau's?,

- Tannanran MeToJMKa Ba IIAXC CYpOBHOMAaJIapu Kapop KaOyi
KWINII XKapa€Hura Teruiiy Oyaran 0apya Xuccuii-upoaBuii, KOTHUTHB
cudatiiapHd aHUKJIOBYM ME3OHJIAPUAA aKC ATTUPTAH OVIIUIIN JIO3UM,

- Kapop kaOyn kunuimn ydyH 3apyp Oynran pax0apra xoc
WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK  XyCyCHATIAp,  JUAEpIUK  cudariapw,
WHHOBAIlUOH Ba WKOAUM KOOWUIUAT Kabu cudaTiapHu aHUKIOBYH
HIKajagsapuaa MaBxKy NI Y,

- Kapop kaOyn Kwiuil kapa€HU YYyH XU3MaT KWIYBUM IIaxc
cudarnapu, KaapusTiap, MOTHUBAIIMOH COXAacd Japaxkajapu 3
n(}oJaCHHU TOMTaH YJI40B ME30HJIAPH;

- Meronnka Ba Mmaxcra MYyHaJITUPWITAH CYPOBHOMAJIAPWUHUHT
¥3apo TeKIIypyBYaHJIMK XyCycUsiTiapu, Oaxonamnuiap Yypracuaaru
MYBO(DUKIIMKIIAp Ba X0Ka30.

byHnaH Tamikapu, METOAMKA HaTWXKajlapu TaxXJuiauja Kapop
KYpCAaTKUWIAPUHUHT ~ HUCOATH, KapopjapHH  amajra  OIIUPHII
CTpaTerusiiapu, paxOapHUHT TaBaKKaJl KWJIMIITa MOWWUIMK Japa)acu
Ba yHra Tauépnuru, OOIIKapyB KapopjapuHH Oakapuiljgard OOIlIKa

132 Koprunosa T.B. MHOTrOypOBHEBas JIMYHOCTHAS PETYJISIMS HHTEUIEKTYaIbHBIX pemennii / Bectank PTH®, Ne
3. 1996. — C.206 — 213.
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XOAUMJIAPHUHT POJIU KaOu (haKTOpJIApHUHT TaBcUIapu XaMm KypcaTuo
YTUJIUALLY JO3UM.

buznuHrya, Xap Kahjgai TaxpuOaHU Kal Tap3/a TaIlKWI STHII,
yHJA KalCHh TCHUXOJAMArHOCTUK OOCKHM4WIAp MaBXKyJ KaOu caBoJuiapra
*KaBoO TomuI, Xap OWp MyTaxacCHC IICUXOJIOTHUHI  acOCHUU
Oypunapugan Oupuaup. Iy Oockuwiap Kai KuxaTaa TalIKWII
STUIMIIMHU KYpUO YMKaMu3. Yap Kylujaaruya:

1. MyaMMoaM Ba3USATHU aHMKJAII SHHA TaJKUKOT MaB3yCHHU
TaHJIAI Ba YHUHT J10JI3apOJIMTUHKA acOCIall;

2. TaHmaHraH TaIKUKOT MaB3yCuTa JOUp WIMHH anaOuériap
TaxX,TMJIMHU aMaJjira OIITUPHIILI,

3. TamkuKOoT Makcagd Ba BasudadapuHd HWITapu  CYPHII,
IIYHWHTICK, MaB3y OViinya MacajajJapHUHT aXBOJWHH TaXJIUJI KAJIUII,

4, TymyH4anap omneparMoHaIN3alusICH — MaB3ydard TyITyHUYajiap
aliHaH HUMaHU U(oJaTaHUIITMHNA aHUKJIAIl,

5. @apazHu Wirapu CypHiir;

6. TaZKMKOT JTOMMXACUHU HIILIA0 YMKHIIL;

OMOUPUK  TAAKUKOTHM  YTKA3WIll ~ Ma3MyHaH,  TaJKUKOT
METOJJIAPUHU TaHJall, TaHJAaHMaHU acociiall, METOIMKa Japa)kacuaru
MHCTPYMEHTJIApHU MIUIA0 YHUKHIN, JACTIA0KU MHJIOTaX TaIKUKOTHU
VTKa3ulll, MabJIyMOTJIapHU WHUFUII Ba OJIMHTAH  HATWXKaJApHU
MaTEeMaTUK KailTa WIUIall Ba X0Ka30. byHJa HaTwXanap Iapxu sSibHU
OJIMHTaH HATIKAJIapHU KailTa MILIAIl, YMYMIAIITUPUII Ba TaJKUKOT
HaTWKajmapu Oyinua mapxjap €3uil 00CKUYM XaM acocui Basudanap
cupatuga KaOyn KwiuHaaW. TagKUKOTHHUHT Ha3apuil KHCMHUA
KEJIITUPWIITAaH MabJIyMOTIApUHU JaIWIIAll Ba paxOapHU OOIIKapyB
xapacHuaa Kapop KaOyd KWJIUIIHUHT  HMKTUMOUM-TICUXOJIOTHUK
cudaTiapHd TEKIIUPHUIN >Kapa€HU KyWuagara OOCKHUJIapja TaaKuK
STUJIIM.

bupunun 00cku4 — Ta€éprapiuk 00CKUYM caHanaau. Tanéprapiuk
OockuYMAa TEKIIMPYBYM CHUHATYBYWIAp OWIaH TETHUILIM ajloKaJapHH
VpHatau. by anokamap sca, TaAKUKOTUM1a OOIIKAPYB KOMIIETCHTIMKHU
TabMUHJIOBYU WK TUMOUMN -TICUXOJIOTUK KUXaTIapu XaKu1aru
dapazaapHu By)Kyara KeJITHpHIIHTa Epiam Oepaiu.
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NkkuHun Oockuy-amManuii Oockuy OYynuO Ba ymly OocKuyia
TaAKUKOT Y4YyH TaHia0 OJMHITaH METOJUKAaJapHU VTKA3UIll KapaéHU
TAITKAJIIAII THPHUIIIH.

YuuHun G0CKWY- TAAKUKOTAArM HaTHXKanap TaAKAKOT/IaH OJIMHTaH
HaTWOKAJApHUHT  WHTEPIpUTAlMS  KWJIMHIM ~ Ba  HATIOKalIap
yMyMJIAIITUPHIAO, KaiTa UIILIaHIH.

TyptuHun  OOCKMY — OJIMHTaH  HaTWXXKaJapHU  M30XJall  Ba
MICUXOJIOTUK KOHYHUSITIapra acocCjaHraH XOJjaa TalkuH dTuil. Oxup-
OKuOaT Kyiwiran ¢apa3HUHT TYFpU €KUM HOTYFPUIIUTMHU MCOOTIIAII Ba
aHUKJIAII KY3/1a TY TUJIIH.

YMyman onranga, OomkapyB (paoaustuga Kapop KaOyJsl KUIUIITHU
NICUXOIMArHOCTHK JKMXATJaH YPTaHMII HIIapu yd OOCKW4YJIa amalra
OIIMPHUIIN KAaXOH aMaIMETHAA V3 TacAUFUHA TONTaH. TaJKuKOTYH
JLIO.Tronuc ymby 60CKUUNapHyU Kyinaarnya TacHuuanms;

1./InarHocTuk-06axomoBun — Oy Oockuu (aonusaT xapaéHuma
OOIIKapyB CaJIOXMSITH Ba KOOWIMSATIApW, paxOap Imaxcra Xoc
(da3unaTIapHUHT PUBOXKJIAHUII JTMHAMHKACU TYFpUCUIA OOBEKTHB
MabJIyMOT OJIMII OOCKUYMAUpP. Maszkyp MabiayMmMoOTiap yuyTa BOCHUTa
acocujia TYIJIaHAU: CTaHAAPTIAIITUPWIraH acoo0yap Ba yHU KyJUiall
TapTUOMTa KaThUM pHOA KWIUII XamjJa OpaliuK Ba HATHXXKaBUU
MICUXOJIOTUK TecTiiap. YOy MabliyMOT/IapiaH y3 VpHUIA HIILJIATHII
KacOuii MyxuMm cudariap Ba MajaKaJapHUHT XO3UPTH PUBOKIAHHUII
napaxkacura 0axo Oepwuir, ¢aonusaT KapaéHHAArM  MOTEHIIHUAI
UMKOHUSITIAPHU KOPPEKIHUSIIAIl Ba sTHAJA PUBXKJIAHTUPHUIITa TETUILLITU
TaBcHUsIap MNUIA0 4YWKuUI, Y3 pekanapu MyBaddakuaTUHH Oamiopar
KWINII Ba XOKaszoJjiapra »bTHOOp Kapatwiaau:. Oxup — okubaT sca,
Taxxpubacus OOIIKapyB paxOapiapyHU TCHUXOJOTHUK >KHUXATIaH KakTa
VKUTHII Ba MaJJAKaCHUHU OLIMPHUIL Ky3/1a TyTUJIA]IH;

2.JInarHOCTUK Ba PUBOXJIAHTUPYBUU OOCKMY — TEKIIUPUIYBYH
OomkapyB (HaoiusATH ETaKYUJIAPUHUHT CYObEKTHUB TMO3UIMSIIAPUHU
alfHHUKca, paxOapjapHUHT OOLIKapyB HMKOHHUSTIAPU Ba KaApUATIAPU
TU3UMUHUA TAaKOMWIIAIITUPUII Ba YHM Xa€Tra TaTOWMK OTHUIN, Y3

133Trormc JI.IO. Tlcuxonornyeckoe oOecreuenre Mpo(ecCHOHANBHO-THYHOCTHOTO PasBUTH DPyKOBOJUTENEH
TEPPUTOPHAIBHBIX OPTAaHOB BHYTPEHHUX JIET B Ipoliecce o0ydenus : yued. mocodue. M., 2016. — C.56.
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MakcaJlaJipuHu Oenruiad oJuill, KacOM-11axcuii MOTUBJIAPHU OIIUPHIII,
Yy3-Y3U 4YyKp aHIJalira ypratuii, Kapop KaOyO Kuwiaum sxapacHura
XaJaKuT OepyBUM TYpJIM XUJ OMWJUIAPHU AHMUKJIAII, MOTEHIMA YCHIII
HyHanmuuuiapuau 0axosail, NIYHUHTIEK pax0ap xoaumiapaa Kapop
KaOyJl KWJIMII KOMIIETCHIMSUIADUHU IIAKUIAHTUPHUII KaOu WIILIApHU
MakKcaJl 3Tajiu;

3. M>XTUMOUM-TICUXOJIOTUK JuarHoctuka — by Oockuu amamngaru
pax0ap maxcjiap TOMOHUJIAH MXTUMOUM Ba MCUXOJIOTHK HIAPOUTIAPHU
OaxoJlalll HMMKOHMATH XaMmJia YJApHUHT Kapop KaOyid  KWJIMII
MajlakaJlapuHU Ty3aTHUINra KapaTwirad OOoCKuY caHanaau. byHpaa
MyaMMoOra MOC TICHXOJMarHOCTUK METOJMKaJapHU TaHjall Ba OOIIKa
maxc CcypoBHOMmajapu OwiaH TekmupuO Kkypuil, ¢anaapapo
TaJIKUKOTJIAp HaTWXKaJapUHU KYJUlab-KyBBaTiam KaOu Basudamap
aMaJira omuvpuiaau. YmoOy OOCKHY OpajiiK MabIyMOTJap OOCKUYHU
caHayMO, y HATIXXAJIAp YUyH SHT MyXUM KypcaTKU4JIap XUCOoOIaHa M.

Kyituga TagKuMKOT HWIMMMM3Ja TaHIa0 OJIMHTaH  YCYJUIAPHUHT
KHCKaya OaéHu Ba yiapaadH  (ONJATaHUIIHUHT TICUXOAMArHOCTHUK
ME30HJIapHu TYFPUCHIA TYXTAIHO YTaMu3.

Jx.I'undgopaaunr “Counan HHTEVIEKT” TeCTH
1-cyOTecT-SIKyHIaHTaH TApUX

by cybrectna Cu3z bapuu nepcoHaxura OOFJIMK coaup OYiaraH
Xa€TUi Ba3uATIAp TacBUpUra HIbTHOOpP KapaTuil JO3UM. bapHu-
TakupOom kumu Oynub, odunmant OYynud wummakau. Basudanapna
YHUHT paduKacy, KUYKMHA YFIU Ba bapHUHT VpPTOFU HMIITHUPOK
ATajIuiap.

Xap Oup TOMIIUPUKHUHT Yall TOMOHHMAA  MabJIyM Ba3USITHU
udonanoBun Oup Karop pacmiiap xoimamtupuirad. Cu3 yHIaru
NEPCOHAKIIAPHUHT KEYMHMA Ba MAaKCAJIADWHM AHHWKJIAHT XamJa YHT
TOMOHJAru y4Ta pacMJiaH Ba3UATHUHT Y3BUH JaBOMHU OYJIraHUHU
TaHJIAHT.




Yangarn pacmaa bapHu capmacTt, TOMHHMHI Ye€KKacuja KYpKUO
OCUJIMO TypraH Ba YFJWJiaH €pjaM Ccypa€TraH XoJiaTu Xamja OOJIAHWUHT
OTaCHHU OyHaamn OFHP BA3UATAA TypraHVWHHU Kypuo,
TalllBUIIaHAETTaHIUTU UOJaTIaHTaH .

1-pacMaa KEATUPUIITAH Ba3UAT TONIIUPUKHUHT TYFPU KaBOOIUP.
[Ty cababau »xaBoOJsiap Bapakcuaa 1 pakaMu aitjlaHa ©uura oJvHaau. 1-
pacMaaru bapHuHUHr y¥iau OwiaH padukacu J1eBOopra HapBOH KyWHO
€paaM Oepullra KapaTWiraH XapakaTd y3 aKCHUHHM TONTaH XOJaTHUHT
MAaHTUKUW TaBOMUIND.

2-Ba 3-pacM YHUAIHK TYFpH kaBobiap smac. 2-pacmiaa bapaununr
TOMJIaH MyCTaKWJI TyImIaéTran XojaTu Xxamaa 3-pacmaa padbukacu OuaH
VFIIA YHU YCTUAAH KyJIuO TypraH XoJjaTjiap MAaHTUKAH TYFpU KeIManIu.

lynmait xkuimb, Xxap OWp TONIIMPUKAA 4Yarjard pacMmjard
Ba3UATAAH KEHHMH HUMa COOUp OVITaHIMTHUHU TEPCOHAXKIAPHUHT
KEUMHMalapyd Ba XapakaT Makcajuiapd acoocuja ailTud OEpUIIMHTU3
KEpak.

XKapoO yuyH Cu3z y3MHIU3ra HI KU3UKApJU OYJIraH pacMHU Tajiad
KOJIMAHT. balIkiu THIIMK Ba MAHTHKAH TONIIMUPUITaH Ba3USITHUHI Y3BH
JABOMUHM TakJIu( STHUHT.TAHJIAHTaH PACMHUHT KyHU KHUCMUJArd pakam
HOMEPHUHHU >KaBoOJap Bapakacuja Kaij sTUHT. TecT KuToOYacuHM y3ura
Xe4 KaHJai 0eiru Kyumanr.

CyOTecTHUHr Oaxapuil y4yH 6 JakKuMKa BaKT a)KpaTHJITaH.
TonmupukHu OakapWivIKM Y4YyH axXapaTwiraH BakT 1 Jakuka
KOJTaHAa OroxJaHthupuiacui. TONIUPUKHU Te3 Oakapuilra Xapakar
KWIMHT. bUTTa TONIIMPUK Y4yH KYI BakT axparmaHr. Mypakka0
TOMIIUPUKHA Oakapuill y4yH arap BaKT KoJiraH Oyica, sHa
KAUTUIIMHTU3 MYMKHUH. Mypakka® BazusiTiapra xam >kaBoO O€pUHT,
XaTTOKHM Y CH3HMHIYA UIIIOHYIN KaBoO OyiMaca-maa.

Kapmnos 0yiinua 0omkapysaa Kapop KadyJ KHUJIUII
YCYJMHU AHUKJIANI CYPOBHOMACH

Hypuknoma: CusHuHT QUKPHHTH3 OHM3 YUyH KyAa MyXuUM
axamusTra ara. Kyinaga KeaTupuiraH TacOuKJIapHU YKWAO, Y3WHTH3Ta
TYFpU KEIAJUraH TabKUAHUA “‘pO3UMaH’ €KUM “po3M 3IMAcMaH’

*kaBoOiapu Oyiinda — 3 gaH + 3rada guara3oHja OeIrviIaHT.
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Cuzra OyTyHjaidi Moc kenaguran Ba Cu3  TYIHMK
KYIIWIaaurad GukpuHrusra 3 6asmn oepacus;

Po3u 6yncanrus 2 6amn;

Arap my pukpra Kyl MyMKUH, 1e0 xucoOnacanrus, 1

oaJ;

-0 6amn — 6edapk OyJicaHrus;

-1 Gann — OyHra po3u OYJIMIIUHIUA3 KUWKUH OyJca;

-2 0aJ — po3u OyJIMacaHTru3;

-3 0ay1 — MyTJIaK pO3U SMacMaH.

P.b.Katressnunr «laxcau 16 omui épraMmuaa yprasuiu

CYpPOBHOMACH

HypukHoma: Kymaruzna CU3HUHT Kaparil Ba
KM3WKHUIILUIAPUHTM3HU aHUKJIOBUM CaBOJIIap TypuOau. Xap Oup caBosra
*KaBob Oepa Typu0O, xaBoOIap OJaHKACHHUHT MOC KEIyBYM KaTaKdacura
Oepwuiran 3ta skaBoOjan: “a” (xa), “?” (ounmaiiman), “0” (MyK) OMpUHH
KypcaTuHr. JKaBoO y4yH BakT capdiaMaHT, MUSTHTH3Ta KeJIraH OUupUHYIN
TaOuuUii )KaBOOHU OEJITUJIaHT.

XaKKOHU Ba aHUK *kaBoO OepuHr. byHaa “Tyrpu” €ku “HOTYFpu”
apoOJyilap MYKJIWTMHM, Xap OUp ojJaM V3UMHUHI IIaxcui ¢dukpura sra
SKAHJINTUHU 3C]1a TyTUHT.

CypoBHoMa (axTopjapu (OMWILJIAPU TAXJIHUJIIN)
1. MyJjioKOTIra MOMUJLJTUK.

bannap vurunaucu: 1, 11, 21, 31, 41, 51, 61, 71, 81, 91

1-3 Gaui- MocialryB4YaH sMaccu3, arpopuHru3garu xoaucanapra
COBYKKOHJIMK Ba JIOKaWJJIMK OWJIaH Kapalicu3, 0JaMOBHCHU3, OJamiiapra
HUcOaTaH KoOfo3jap OWiIaH KU3UKUOPOK HWIIAMCcH3, EIFU3INKIA
UIUTAIIHA  EKTUpPAcU3, KOMIIPOMMCCHB Kapaluiap, HyKTau Hazapiiap,
XyKMJIapJaH Kodacu3 byHaan maxciap MyJOKOTra MOMHJUIMK CE3Manan
Ba V3 QaosusTHIA aBTOPUTAP yCIyOUIa Il TYTAIH.

4-7 6amn. bynmait maxciaap Oomkanap OujaaH XaMKOPJIUK KAJINIITA
Ta€p, MOUKKAT YHTUOOPJHM, KATTUK Fa3abjaHWII €KW XYypCaHa OYIIWII
XoJlaTiaapura (MUKM XaspKOHJIAHMIN, AXTHPOC) TyHIMalguiap, XyJKUHU
OolIKapa OJMII KOOWIMSTHIa 3ra, paxMIWid Ba CaMUMHH, JIEKUH

Taja0uaHIup.
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8-10 6amn (7.5 6amn) — Cuzmard MyJIOKOTra MOWHJUIMK FOKOPH
napaxana. Cu3 XHUCIApUHTH3WH EPKUHIUTH OWJIaH XapaKTepJiaHaCHU3.
Te3 kapop KaOyn KWiacu3, KyH MoOailHu1a Kal(PUATUHTU3 TE3 Y3rapuo
Typagu. Cu3z ojgamiapra JUKKaT  ATHOOPJIUCHU3,  PaXMJIHUIICHU3,
XKOoHKyspcu3. IIlyHUHTIeK, FOMIIIOK TabuaTincu3, 0y XyCyCUITHHTU3aH
XaMMaZaH XaM Y3WHru3 skaOpiaHacu3. SlHa WCTaKJIapuHTU3 Ba
MHTUJIUIUIAPUATA3  VpTacuJarn Kapama-KapIIuiIuKHA KECKUHJIAINO
KeTUIIUJIAH OXTUET OymumuHru3 kepak. Iy Ownan  Owupra,
myBaddakustra OyaraH MHTUIUIIMHTU3HA CYyCaUTUPMAaHT, UITyHUHTIEK,
’KaMoaT wunuiapuaa (aod KaTHAIIWIIHKA JaBOM JTTUPHHT, YYHKH
oJamiiap CU3ra Tyja UILIOHHUIIAIH.

2. Xuccuil 0apKapop/InK-0eKapopIuK.

bamnap urunaucu: 2, 12, 22, 32, 42, 52, 62, 72, 82, 92

1-3 Gann (3.5 Gamn). byHgal KMIIWJIApHUHT acaliapu yapyaras,
WHXKWK, Yapuarad, Te3 XaspDKOHJIaHA/IM, V3 COFJIMTH XaKujaa KauFypaju.,
KYWIU-TIAIIIE, KU3UKUIIUIApU Y3rapyBYaH Ba Oekapop. XoJiaTilapHu
OOllJIaH KEUHUpHUIIJIa YujamMcu3 O0ynud, Oy yHUHT (aoiusTura cagOuii
TabCUp KYypcaTaau, HaTWkaaa “Men’uHH 3au(IUTUHU HaMOEH KUIaIu.
Cu3z ydyyH MakTabga WIUIall KUWWH, JIGKAH KUM  OwWiaH
UIITAETTAaHUHTU3HA Yi1I1a0 KYpUHT .

5-6 Oamn (4, 45. 6, 7 Oamn) YmymaH oJrasga cus V3
XUCIApUHTU3HUA Ba Kal(UITUHTU3HMU OOlIKapa oJjiacu3. Arap CHU3HH
Men” UHrU3UH “Kyuiau €ku 3auuuru” xakuaa QuUKp OUIAUPHUIL KEpak
Oynca, y Xxonaa CU3HMHT “MeH” WHIU3HM Ky4dd IOKOPUPOK OYiuo,
“MeH” KOHIENIIMSICHHH MK0OMi Oymmnra oaub keiaaau. Cu3 meaaroruk
daonuaTaa MabIyM aapaxkaga MyBaddakusT OuilaH MIUIANIMHTU3
MYMKHUH. Arapaa cuzja, Xuccuid 0apKapopiuK sitHaja IOKOpU Japakaja
Oynca, Makcaara MyBopuk OYiyp >1u.

8-10 OGamn (7,5 Oami). by capaHXoMJIMK, Ky4Id HpOJa,
XOTUp)KaMJIMK.  ByHmali  maxcmap — acaOuimamuingaH — 030iJ1ap,
KM3UKUIILIapy OapKapop, Xaérra pean Kapaiawiap, karbuitnap. Cuzaaru
V3 XOJIATMHTU3HU TapTUOra KeNATHpa OJUIl KOOWIMSITHUHTH3, Oab3u
cajOuil MICUXOJIOTUK XYCYCHUATIAPUHTHU3ra Kapamau, (aoJusTUHTU3HU

myBaddakusTau oyauiura Epaam oepasu.
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3. XYKMPOHJMKKA HHTHJIMII-TOOEBIUK.

banmap wmruagucu: 3, 13, 23, 33, 43, 53, 63, 73, 83, 93.

1-3 Gamn (3,56amr). Cu3 oxmarma aTpodUHTHA3AArd OJaMIIAPHUHT
XOXMIII Ba UCTaKjIapura €H 0epacus; UTOATKOP Ba MocJalilyB4aHcu3 (Oy
OJIAMHUHT TCHJCHIIMSCH Yy3rajap TabCUpWIA XYJKUHU Y3rapTHPHII).
Kynpok cu3 T100€bCcH3, OUYMK KYHIWMJICHM3, CH3ra KyWwiaétraH Ba
OakapuIUIIY 3apyp OYIraH Ba TajablapHUHT TYFpU OakapuiaéTraHUuHU
XaBOTHPIAHUG, 3Yp FTHOOP Gepud TeKupuO Gopacu3. Y3HHU HyKTau
Ha3apUHU XHUMOS KWia OWJIMAaciuK, Yy3ura Ba Y3WHH HWMKOHHMSATHTA
eTapJii UIIOHMACIIMK KYTIPOK U )Kapa€HUra cajiOuii TabCup KypcaTaiau.

5-6 0ann (4,5 6amn). CuzHu aTpoPUHTU3IAru oJamiiap TabCUpUra
Tyna Oepunagu ae6 antud Oynmanau. KYnpok Cu3HM TyTraH WYIUMHTU3
“MeH KOHLENIUACH HU WKOOUW HaMOEH OYJIUIIWHYU Tajdad KWJIaJura
kacOuMHru3 Tabcupu OunaH. Illy Owmman Oup BakTaa atpodaaruiap
TaJabuHM XaMm xucoOra ojacu3. MyYCTaKWUIMTMHTU3HU OeNTrUiIoBYN
XYKYKWUHTU3HU XUMOS KHJIMIIIJIA CU3 arpeCCUB AMACCH3, Iy OuiIaH Oupra
CU3/Ia KyJla IOKOPU TYypyBUHM IIaxcjap OJauja KyJJIEK OVIUIIHU Xam
XOXJIaMauIu.

8-10 Oamn. Cu3z pgampBOrap OJaMCH3, Y3WHTH3Ta HIIOHACU3,
(UKpJIAIIMHIUA3  MYCTAaKWJ, KATTUKKYJICH3, V3 KOHYHJIAPUHTU3HU
YpHATacu3, Xap IOMM Y3 XOJHUHTU34Ya M TyTacus. Jespiau Xxap noum
YCTYHJIMKHU XU Kypacu3. OOpynucus, JEKUH ojatia paxOapiapra
OyiicyHMaiicu3. XyMpOHJIMKKAa HWHTIMII IOKOPU Japaxkajga Oyirad
maxciaap ojaataa, Aaaui, Gaon Ba FadpaTiaum OViagunap. borka
niaxcjapra Kaparasja OyHJail maxciap >Kamkajkam Oyiu0, arpeccuB
XOJIaTJapHu KYMpOK OolljlaH Keuupaauiapku, Oy Y3 HaBOatuma
yJIaQpHUHT COFJIMTUIa calOuil Tabcup Kypcataau. byHpmail maxc ¥3
oOpycuHu a0WMM cakjiad KoJicajna, Oy XoJlaT OXUp OKHUOaTna yHJaru
“MeH-KOHLIENIMICH HUHT HacaluImra oMb Keaau.

4. 'xTUMOUM €eTYKJIHUK, OHTJINJINK.

(FOxopw napacajgaru BUOKIOHUHIINK-BHYKIOHCH3ITUK, OHTCU3JIHK).

bannap vnruaaucu: 4, 14, 24, 34, 44,54, 64, 74, 84, 94,

1-3 Oamn (3,5 6amn) — Bakrtman ¢oimananub Basustaan Qoiiga
m3naiicu3.  Kowmpamapman  y3uHru3Hu  onub  Kowacus. JKamoar
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TOMIIMPUKIAPUHU Oakapulll y4yH Kyn Kyd capuamaiicus3, Te3-Te3
V3UHIM3HA ~ JKamoara  Kapluyd Kyscu3 Ba  KyIIMHYA  YHJAru
KAHKAUTAPHUHT OONUIOBUMCH OYJIMO Kojacu3. YMyMaH ojraHja, Cusra
V3UHTU3 XaKUHTU3/1a IOKOpU (QUKpjap Xaunal OepMmaid, akKCUHYa,
OXTUMOJI, cU3 Y3UHTUM3HU “MeH” WHru3zHu (¢aoa XUMOsS KUJICAHTHU3
kepak. OHIJIWJIMKHU KYpcaTUIll yCTH/IA UIILJIAII KEpax.

5-6 6amn (4; 4,5;6,5;7) — Adcyckn, cu3 xa€Tra Ba HINTa CHIHII
Kapaill, >KaBOOTapJWKHU XUC KWIMACIUK, TEXKAMCHU3JIUK KaOu
XUcnaTiaapiaaH Tyna o304 5maccu3. AmMmo, OyHaai xosar “Men-
KOHIIEMIMICKH® HHM CajJOuMi »SKAHJIUTUHU KypcaTMailau, Oanku V3
XYJKAHM OOIIKapa OJUII Ba KAbTUWJIMKHM €TapJii SMACIUTUHUHT
okubaTu OynuO XxucoOiiaHagu. Xap Kajgad, cu3 YMYMHHCOHUN KaJp-
KUMMATJIAQDHU TaH OJIMIITa Ba axJOK Kowjajgapura puos KUJIUIITa
WHTWIYBYHM I1axXc cudaTrga MaBKera saracus.

8-10 6amn (7,5 6amn) — Cuz BUKIOHIMCU3, CU3ra UIIOHCa OViasy,
OYpUYMHTHU3HU XUC KWJIACW3, Y3WHTU3ra Tajab4aHCHu3, >KaBOOTrapJIMKHU
XUC KWJIacu3, KaTbUICU3, pekasiap OuiaH TYauO-ToIacu3, BAKTUHT U3HU
Oexopra yTkKa3maiicu3, KyBHOK oOJamjap JaBpacujia BHXKIOHAH
UIUTAIIHY ~ MabKyln kypacu3. IllyHuHr yuyH Oomkamap cusra
UIIOHUIIAAN, BUXKIOHIN OYITaHUHTU3 YUYH XypMaT KWIUIIAAH, JIEKUH
OJIIMHTHU3]1a OUPO3 XaAUKCUPAO TypHIIIAJIH.

5. MoxTuMouii MapIUTHK (IaJNIJIHK-TOPTHHYOKIHK).

bannap wnrungucu: 5, 15, 25, 35, 45, 55, 65, 75, 85, 95.

1-3 o6amn (3,5 — Cu3 TOPTUHYOKCH3, YATYAHCHU3, Y3MHTHU3Ta
UIIIOHMAaNCHU3; ,KYPKOKCHU3, JOWM Y3WHIM3HM 4YeTra OJlacu3, OJiaTna
V3UHTU3JaH KYHIJIMHTM3 TyJMaWad, CHU3Jard HEPB CHCTEMAacu
Tabcupura yra OepuityByaH OViauO, Xap KaHmal xaBd-xarapra KydJu
peaknus Kwiacu3. Omamiap OujgaH OWprajvkaa WM  KAJIUITHA
E¢KTUpMalich3, CEKWH KuiiHamuO ramupacus. VOKTuMowit JaauiiIuk
KYpCaTKUYM MAacT OJaMJIApHUHT “MeH-KOHIeNIUICH KYTUHYA, CaTOni
OYMO YHUHT MILIUTa Ba MDKTUMOMM MaBKeUTa caJIOnid TabCUpP ATAIH..

5-6 6amn (4; 4,5; 6,5;7 Oamn) — Cu3HH WXKXTUMOWH NaJAWIUIAK
Oyiinuya KYpCaTKUYMHTHU3 TMeNaroruk (aoausT y4yH OHI MakOys

kypcaTtkud. Cu3 etapyu jgapaxana O0OTUPCHU3, oJamiiap OWJIaH ajoKara
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OPKUH KHpa OJach3, MyoMajlaJard KUWWHYMJIMKIAPHU €Hra OJacus,
KyTWJIMaralH  xoJlaTjlapra  TymuO  KOJTaHUHTH3[a  Y3UHTU3HU
NYKOTMaCH3.

8-10 Oamn (7,5 6amr) — Cu3 TYIMK SPKUHCHU3, WKTHUMOHM
00THUpCHU3, IXTUETKOP dMACCHU3, SHIU HapCaJlapHU TEKIIUPUO KYPUIITHH
axmu Kypacu3. llyHWHTAEK, “TEpUHTH3HUHT KAJIUHIUTH —JeTajuiap
OwiaH »>XTUETCH3NMK OWilaH MyoMasnajga OYJIMIIUHTU3Aa, XaB(hiau
OeNTWIapHU YBTUPOQ ATHUIIJA, 3YPUKHUILI Ba3USATHUHM EHTUJI OOIIJIaH
KeUMpHUIIIa MyXuM poJl ViHaiau. Y ana0ypoHcus, 1y OuiaH Oupra y3
baonuaTUHTU3Aa XaB(d-xaTap/laH KypKMacIuK X0JaTHHUA OKJIaMaiIu.

6. NimonyBYaHIMK — IIyOXaJaHMIII.

bannap iurunaucu: 6, 16, 26, 36, 46, 56, 66, 76, 86, 96.

1-3 Gann (3,5 6amn) — Cu3 UIIOHYBYAHCHU3, Oy XyCYyCUATHUHTU3/1aH
atpodaarunap doinananumaa. Pamk €ku  kypa oOJMacIuKIaH
OyTtynnaii o3oxacu3. KyBHOKcH3, pakoOaTra WHTWIMaicHu3, OoIIKaizap
XaKuJa KaFypacus, TypyxJjap/aa sxIi UIiancus.

CHU3HUHT Oy XyCYCUSITUHIU3 XaMKacOJapUHTU3ra MabKyJl Kelaau.
Viina6 KYPUHT Ba Y3UHIU3 XyJIOCa KWJIVHT.

5-6 Oamn (4; 4,5; 6,5; 7 6amn) — Cu3 akJIMHTU3ra acocCIaHHO
UIoHacu3, 0y (GaoIUATUHTU3HU caMapaid OVIUIIUra oo KeJau.

8-10 6ann (7,5 6amn) — Cu3z mryoxanaHyBYaHCH3, ACSIPIIUA Xap T0UM
anoxuja GUKpUHru3 Oynaaau, CU3HU anaad OyaMaiu, cU3 WUIIOHYBYaH
AMaccHu3, HUKKUJIAHACHU3, XapaKaTJIapUHTU3Aa SXTUETKOPCHU3, KYIPOK
MYKM KeuMHMajapra Oepmmacu3. Y3uaum “MeH’wHHm Ba “MeH—
KOHLIENIUsICH HU OyHJall arpeccuB IIaKjJla XUMOS KWIaJUraH IIaxc
“Menu myBaddakusTIapuMra eTapiii YbTHOOp OepuIIMaiid Ba eTapiau
Oaxonammaiau’”, ne6 xucoomaau. llynu OMIMHTKY, KaHYAJIMK KacOui
KOOMJIUSATIAPUHTU3 IIAK/UTAHTaH OYJica, MIYHYAIUK IIyOXaJaHWIl Kam
oymau.

7. Y3ura umony — HIIoHMAa-CJIHK.

bannap vwnrnagucu: 7, 17, 27, 37, 47,57, 67, 77, 87, 97.

1-2 6amn (3,5 O6amn) — Karbuil y3uHru3ra MIIOHACU3, CHU3HU
“Y3man” yuKMIl xoJsiatura oaub kemuin KuiimH. Cu3 atpodaarunap Ba

XaMKacOJJapuHIU3  TabCUpHWra OcpuiaMaiicu3, oKuOarma  yiapra
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¢kmaiicn3. XaaaH TallKapy Y3ura UIIOHUII Ba TabCUpPra OEpUIMACIIUK,
CU3HUHT (PaOJIMSITUHTUA3 YUYH MakKcaJara MyBo(uK smac.

5—6amn (4; 4,5; 6,5; 7 6amn) — CuszHu Y3uHTH3ra OVIraH WIIOHY
Japa)kaHT 13 V3 MyBahPaKuATCU3TUKIAPUHTU3HU OOLIKApHII
UMKOHUSITUHU, OYJaéTraH BOKEaJlapHM TYFpH Oaxojaiml Ba yJjapra
MYHOCHO *aBOOHU Oepa OJIMIIHU, Y3 MMKOHUSATIApPra UIIOHYHH F03ara
kentupaau. Cuzjga Y3WHM KaMCUTHUIITa MOWMIUIMK OYiiMacaja, JIEKUH
Oup MyH4Ya IOKOpM Aapaxkagaru Te3 xada OYJuIl, TabCUPUYAHIUK OOp.
V3unrusra GyiraH MINOHYHM MyCTaxKaMiallTa XapakaT —KHJIMHT.
KacOuii cudatinapyuHruzHd TaKOMWUIAIITHPHUILNTA AJIOXUAA BTUOOP
OepuHT.

8—10 6amn (7, 5 6amn ) — Cuszna opTUKYa BaxuMma, TabCUpra Te3
oepwiuin MaBxya. Cu3z aespiau Xxap J10MM 0e30BTacu3, Cu3da OJWHJIaH
HOXYIII (PUKpJIAp Ba XHUCJIAP BYXKYyJra Keiaaau, Y3 UMKOHUSITIAPUHTU3HU
eTapau Oaxonaiicuz. KamoaTymiauk opacuja Y3MHTU3Tra UITOHMACIUKHU
XHC KHJIACH3, Y3UHTH3HHU XaIaH TALIKAPU KUIUI, KaMram TyTacus. Y3
KyWIapUHTHA3ra MIIOHYHM PUBOXJIAHTHPHWHI. Xaérma Ba HOga
V3UHTU3HU aioaop 1e0 XuC KWININra MOWWUIMK, Y3UHH TYFpHU
0axojaliHu Ba yMyMaH OOpYHHMHIM3HUHT Hacaiiuimra ojn0 Keau.

8. MyCcTakM/UIMK — TOOEebJIUK.

bannap vurunaucu: 8, 18, 28, 38, 48, 58, 68, 78, 88, 98.

1-3 6amr (3, 5 6amt) — Cu3 rypyxra To0ecHu3, MyCTaKWI dMacCH3,
JOUMHUN CYSIHUMKKA, KYJa0-KyBBaTiamnuiapra myxroxcus. daonusarna
(ymyman xa€taa) cusra TamaOOyCKOpJiuK, IHaxcuil (ebi-aTBop
WYHAJIWIIWHYA TaHJIAl1a JAJAJUIINK €TULLIMANIH.

5-6 6amr (4; 4,5; 6,5; 7 6amn) — Cu3 xamMma HapcaHU Y3WHTH3
KWIAIIHA MabKyJd KYpCaHTH3 XaM, aTpoUHTrU3Jarwiap TaBCUSICU Ba
TakIupIapuHl XaMm paj dTMaiicu3. Cu3z MycTakuid OVIMIIHHM XaM,
aTpodaaruwiapra TasHUIIHM XaM, YJIapHU KyJ1a0-KyBBaTJIallJIapUHU
XaMm xoxJjaicu3. Ymly MyCTaKWUIMK (DAOTUSTUHTU3HUHT caMapaiiu
OYIUIIMHN TaAbMHUHIANIH.

8—10 Gamr (7,5 6amn) — Y3MHIM3IaH KYHIJIMHTH3 TYK, [IAXCHIl
KApOpIAPUHTH3HU TaBCHA KWIIACH3, JIHIEPCH3, yIIabypoHCH3. Y3

WYIMHTU3HU TYTUIITa MOWWJICH3, MyCTaKWI xapakaT Kuinacus3. Ongammiap
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bukpu Ounan xucoonammaiicu3. Cu3HM “ojamilapHu EKTUpMaan’”, 1e0
OynmMaiiau, cu3 (akar yJapHUHT MacjaxaTura, KyJulaO-KyBBaTJalllUTa
MYXTOK 3MAacCH3. Y3ranap GUKPUHH XHCOOTa OJIMACIUTMHTH3 KyIIHHYA
KaMoaJaru oOpyHuHrus3ra cajnouid Tabcup yTkazanu. bab3u xoiuiapaa
Oomikanap GuKpura xaM KyJIOK COJIMII KE€pak.

9. Y3unu §31 HA30pAT KUJIKILIL

bannap nurunaucu: 9, 19, 29, 39, 49, 59, 69, 79, 89, 99.

1-3 6amn (3,5 6amr) — Cuznmarn upoaa 3aud OYnuO, Y3UMHTU3HU
HazopaT KWIWII XaM eTapiud 3Mmac. KymmHua Oup Tekucaa XapakaT
KWJIMaicu3, Y3 BaKTHHTM3HM Ba WINHMHTU3HA TapTHOIM TaIIKUJII
KWIMIIHA Ounmaricn3. Cu3fa MHTU30MCH3JIMK Te3-Te3 ydpald Typaj,
dakar y3 pukpnaapunruz Ownan xucooOmamacus. Iy Ounan Oupra cus
Y3UHTU3HU Xa€T Ba YHUHT Tamabjapura Tyja MocialmraHMmaH ae0
XHUCOOJIancus.

5-6 6amr (4; 4,5; 6,5; 7 6amr) — YMyMaH oJiraHja, WOKTUMOUH Ba
axJIOK HOpMaJlapuHM  Oakapuijga cu3  Karbuiicu3. Kymuunuk
XoJlaTiaapAa TapTUOIu Ba pexanu XapakaT Kujacus. JIeKuH Xap Joum
XaM  KUAMHYWIMKIAQpHU  €Hru0, OouuiaraH HWIIHA — OXHMpUraya
eTkazaBepMaiicu. Cuz ¥y3 (GaoNMATUHTU3HM caMapaid TallKWi Kuja
OJICAHTM3/a, Xap Kajail Y3WHIM3HM Ha30paT KWIMIIWHTUA3TA KYTPOK
BTUOOP OEPraHUHI U3 MABKYJIL.

8-10 Oamn (7, 5 6amn ) — Cuzga y3uHM HA30paT KWK FOKOPH
napaxazna OynuO, CU3HM YIOIITAHJIUTUHTHU3, WOKTUMOUN aHUKJIWTHUHTU3,
SBTUOOPIUTUHTH3AAH JAloJaT Oepaid. Y3WHTH3HH XypMaT KHJIUII
Ownan Oupra ¥3 OOpYHMHIM3 Xakuaa JOUM FaMXYPIUK KHIJIAcH3.
CunukoBcu3, 0ab3aH Kaicapiukka moimiacu3. Cuzna Oy Xycycustiap
“MeH-KOHUENIUICH HU KYyWIH Ha30paT KWIMIIMHU HaTHKACUIUD.

10. Ky3rajnyBYaH/IUK, 3y PUKHII-0Y I AN

banmap vnrnaaucu: 10, 10, 30, 40, 50, 60, 70, 80, 90, 100.

1-3 Oamn (3, 5 Oamn) — Cu3z OymamraHcus, Mypakkad
MakcajjapAaH Y3WHTHU3HU O0JuM0 Kouacw3. baw3m Oup BasmsaTiaapaa
XaJJIaH TallKapy Y3uJaH KOHUKHUII JaHTacaaukka oiud kemaau. Kampoxk
Xarojapra HMyJl KYWWII y4YyH KUYMK MAaKCaUIApHU  KYSICHU3.

98



MyBaddakusitra xam, MyBadpakusATCU3IMKKA XaM JIOKaila Ba
XOTUpKaM Kapaiicu3. Arap cuzga y3rapuiira, MyBad@akusitra
SPUILMILTAa MHTWIKII OyiMaca, “Men” MHru3Hu Kyuu 3aud Oyica, “Men
— KOHIeNusicu” canouit 0yica, GaoMATUHTU3 caMapacy KYpUHMaNIN.

5-6 Oamn (4; 4,5; 6,5; 7 6amr) — DXTUEKIAPUHTUA3 MHKIOPH
KYIIuru tyQaitin cuzga Oup MyHYa 3YpPUKHIIL OOp, XApaKTEPUHTH3
HOTWMHY, acabuili pyxuil oOJaMHMHTM3 Ky3rajdyB4aH. Mypakka0
MakcaJajiapJaH Y3WHM OJMO0 KOYMII Ba 3YPUKUII OUPUHYM HaBOaTIa
kacOuil (aonusaT HaTHkacu OynuO, OyHra y3 HaBOAaTHAa, TEMIEPAMEHT
TUIUIADUHUHT Y3WWra XOC XYCyCHUSTJIapu MabjJIyM Jdapaxana V3
TabCUpuHU yTKazaau. Iy Owiian Oupra Ky3ranuil Ba 3YpPUKUIITHU
HaAMOEH OYJIraH Jnapakacu cuzda ‘‘TOJICPAHTIMK IIaKJJIaHTAHJIUTHHU
KypcaTaju.

8-10 Oamn (7,5 Oamn ) — Cu3 xaagaH TalIKapu 3YPUKKAHCH3,
MebEpJIaH OpTUK (aosicu3, cabp-TokaTUHru3 WYK. CU3 yuyyH XUCCHM
OapKapopIMK XapakTepiau OViauO, macT KadusaT Ba Ky3raayBUYaHIUK
YCTYHJIMK Kritaan. Cu3 KynuH4a Y3UHTU3HA TOJIUMKKAH XUC KWJIACcH3.

E. IlyraueBanunr “Pax0ap XoAMMJIAPHUHT IIAXCHI
cupataapunu 6axosam’” Meroaukacu (A.A. OceeB
MoaupUKAUACH)

Xypmatiu pecnionjient! Cusra Takinud sTunaérrad yuly Tacauk-
MyJIOXa3aJIapHA JMKKAT OWjiaH YKUHI Ba YJapHUHT Xap Oupura
Kyldugard >kaBoOjiap BapUaHTHIAH MOCHHHM TaHjald, yHHU »KaBoO
Bapakacu kararujaa Oenruianr: 1. TYnuk KymmiamaH — 2, 2.Kucman
Kymmiaamad — 1

3.Kymunmaiiman — 0

Arapaa TecT CaBOJIHOMAacujia KEJITUPUJTaH TacAUK-MYJIOXa3aHU
TYJIUK bTUPOJ ITCAHTU3, KaBOO Bapary KaTTakyacura 2 paKaMHUHH,
KHCMaH bTUPOd ITCaHTU3 1 pakamMuHu, arap MasKyp (QuKpra MyTiIaKo
KymuiaMacanru3 0 pakaMUHU Kai]1 STUHT .

TecT HaTHIKANTAPUHYU KAWTA HIILJIAII TAPTUOM:

1-20 Oammmap Oyitmya XupcoOJlaHraH Oamjmap HUFUHIACH

pax0apHUHT WKTUMOMI- aXJIOKWH JTapakKaCHHN OWJIIUpaIu.
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21-30 Oanmmap OVinya xucoOmaHraH Oanap WUFUHIWMCU
paxOapHUHT MabHABUM KaMOJIOT JapakaCMHU OeJIrHIaiau.

31-30 Oanmmap OViinua xucoOsaHraH Oamap WAFWHIWCU
paxO0apHUHT XUCCUN €TYKJIMTUHYA U(OIaTIaliIx.

CyHrpa, OXHMpPrd HKKM WWUFUHIW, SSbHU HMKKUHYM Ba yYUHYH
Oammapuunr iuruaaucH ( 21 - 40 6aniap Oyiinua Gamap WUFUHIIACH)
xuco01ab Tonunanu. By sca, paxOapHUHI WXTUMOUM WHTEIJICKTH
JapakaCuHU OWJIAUpaIu.

1-40 Oanmymap Oyinua ymymuil Oamiap HUFMHIUM XKC00s1a0
Tonwiaay. Ba miymap opkanum paxOapHUHT KamoaJiard Ba TypyxJaru
CTAaK4YMIIMK, Kapop KaOyJ1 KUJIUII KaOu KoOUIusiTiIapu OaxosaHau.
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XVJIOCAJIAP

Mazkyp “bomkapyB daonustuaa Kapop KaOyal  KWIHII
KapaCHUHUHT WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK XYCYCHUATIIapyu~ MaB3yCHJaru
TaJKUKOT WIIM F03acHJaH KeJrycuja pax0ap KaapJiapHu Tauépranijia,
coXa MyTaxacCUCJapuHM Ta€piaiiaa, paxoap kaapyap daoausaTuigaru
caMapaJIOpJMKHU OIIUPHUIITa KapaTWiraH KyHujaaru Xyjocanap TaKauM
KVUTHH]TH.

1.Kapop kaOyn kwiuil kapa€Hu pax0Oap Iaxcura Xoc THIIH,
upomaBuii  cudariapu, HHIWBHAYaJ-TICHXOJIOTHK  XYCYCHATIApH
XyCyCaH, WUYKH BOCHUTAYUJIMK XaMJla YHUHT OOBEKTHB MYXWUTHU HJIPOK
ATUII XyCYCHUATH OWiiaH OOFJIMK XOJIJa KeYaIu.

2.MyBabdakkusaTan Kapop KaOyn KWIMII Xamjaa OoIIKapyB
KapOPJIApMHUHT  CaMapaJopJIMK JKUXATIapUHU OCITMIIOBYM  ITaXc
cudartapura: amanuii akJi, ICUXOJOTHK TaKTra 3rajuk, XapaKaTYaHIHK,
aHUKJIHK, TaHKU UK, Tarmao0yCKOPJIUK, MYCTaKHJLITHUK,
VOKTUMOUIIINK, KaThbUATIWINK, caMapaJopiuK, WHCOHJAPHU TYITyHHIII
KOOWJIUSATH, HUPOJATWINK, HEKOWHJIMK, KOMIIETEHTJIMK, W>KOJIKOPJIHUK
kabu cudatiap, Kapop KaOyJ KUIUII >KapaHUHUHT camapagopIuruHu
TAbMUHJIOBYM XapaKTEPOJIOTUK XYCyCHUSTIAp caHaiuo, ymoy cudatiap
xap Oup MHCOH €ku OomikapyBiaa ¢haoauar oaud OopaéTraH paxodap
XOJUMIIAp YUYyH 3apyp OYJraH MXTUMOMMN-TICUXOJIOTHK XYCYCHUSITIAp
WAFUHIVCHU CAaHAIAIN.

3. Kapop kaOyn kumuin skapa€Hura xapakaT OOBEKTH XaKuma,
WKpOUWJiap Ba XapakaT coaup OyiaauraH IIapouTiap TYFpUCHIAru
MabJIyMOTIAp MHUKJIOPH OuWIaH XapakTepjaHyBUM axOOpoT OMUILIAPH,
CyOBEKTHHUHT Kapop KaOyjad KWIMII MOTHBJIAPH, YHUHI KU3UKHIILIAPH,
MyHoOca0aT/Iapy Ba MO3ULMsJIapU OwiIaH TaBcU(aHyBUM Ba paxOap
MIaXCHUHT OoImiKanap OwsiaH OyiaauraH miaxciiapapo MyHocabatiapu
TU3UMU OWJIaH OOFJIMK MOTHBAIIMOH OMWJIJIApP, CYOBEKTHUHI XapakTep
XyCYCHUSITIIapyi Ba KOJUIETHAl Kapopiapu — Oy Kapop Kalys KWiraH
rypyxJard MyHocabatiap xapakTepu, paxoap Ba Xoaumiiap ypTacuaaru
¥3apo MyHOcaOaTIapHUHT MyTaHOCHUONWTH OusiaH TaBCU(IaHYyBUU
XapakTepiau OMUJUIAP, IIYHUHTAEK, paxOapHUHT MabiyM MPUHIUILIAD
Ba KoMaapra, Kapop KaOyl KWIUII YCYJUIADUHUHT MaBXKy]
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apceHanuaaH (QoiganaHuiy OwiaaH OOFJIMK TEXHOJOTMK OMUJIIap
TabCUP KypcaTau.

4. bomkapyB ¢aomuaTuaa Kapop KaOyJl KWW KapaCHUHU
TapTUOra COJIyBUM OMHILIAP XaM (apkjaaHuO, yjapra aTpo(-MyXUTHUHT
TabCUpH, pax0ap MIaxcujga MAKIUIAHTaH cudariap, WKTUMOUN
TYPYXHUHT TabCUPU KaOWJIap KUPUTUIIAIH.

5. bomkapyB daonuatuaa Kapop KaOyndl KWIMIN >KapaHUHU
TapTUOra COJIyBUM OMHILIAP XaM (papKjIaHuO, yiapra aTpo(-MyXUTHUHT
TabCUpH, pax0ap IIaxcuja M[IAKUIaHraH cudariap, WKTUMOUN
TYPYXHUHT TabCUPU KaOWJIap KUPUTHIIAIH.

6. Ilcuxonoruk TaakKuKOTIapaa OOMIKApyB JkKapaéHuIaru paxoap
KaapJiapJia Kapop KaOyJ KWIMIIHHU [IAKJIAHTUPHUILJIA “KEUUMKTUPHUIIL,
“sKCTepHa JIOKYC Hazopar , “WHTEpHAJ JOKYC Ha3opar’, “UKTUMOUIi-
axJOKHA €TYKIWK , ‘“MabHaBUA E€TYKIWK , ‘“OMOLMOHAN ETYKJUK ,
“WDKTUMOMM WHTEIUIEKT , ‘“KaMoajJa eTyYKYWIMK Ba ‘“‘MyaMMOJIH
Ba3USTIApAa Y3WHM TYTUII KaOM MYXUM MKTUMOUM-TICUXOJIOTHUK
xycycustiap  Qakropad Taxiauia  OyidMYa  acoCMid  TCHXOJIOTHUK
XYCYCHUSITJIAPHU TAIIKWJI KUJITAHJIUTY IKKOJ HAMOEH OYJIraH.

/. bomkapysnaru pax0apiapaa Kapop KaOysa KWIMII >KapaéHu
HIaKJUIaHUIIUTa Majakalid pax0oapiapHUHT KacOuil (haonusTra MHTUIIUII
JapakacH, Il kapa€Hu camapaiopiiurura 0eBOCUTa TabCUP KYPCATHUIIH
anukyanrad. lllynunraek, 0omkapysaaryd negaror, MMOM-XaTuo xamja
xapOuili  xu3MaTyu  paxOapiapHMHr  ¥y3apo  Ku€cud  (dapkiapu
KEeJITUPUITaH. XapOui Xu3MaTyd Ba HMMOM-XaTuOjapra Kaparasjia,
nejaror paxoapiap/a KapopJapHUHT KaOyJl KMJIMHUILKA WXKOOUM Tap3aa
SKAHJINTY aHUKJIaHTaH.

OnuHran TaAKUKOT HATHXKalapu r03acuaaH OepuiiraH XyJjocaiap
Owian OMp KatopAa KyWujaruya TaBCUSUIapHU XaM Oepul YTHUITUMMU3
YPHHIIM CaHATAu:

1. bomkapyBaaru pax0ap Kaapiapaa Kapop KaOyid KWIHIIHU
MIaKJUIAaHTUPHUIIAA  KacOuh-npodeccroHan  XyCyCHUATIAp  OIIMPHIII,
XUCCUU-OMOIIMOHAT  OapKapopiauk,  V3-Y3MHM  PUBOXKJIAHTUPHII,
MyBaddakusTra SpUIIMINTra HUCOATaH MOWWIIMKHU Ky4YaWTHPHIII,
V3UHU-Y3U OOILIKApHIILL, Y3-Y3UHU TaXJIHJI KWIHII Ba Y3WHU-Y3U Ha30pat
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KWINII Ka0M MYXHUM WKTUMOUN-TICUXOJOTUK KUXaTjaapra 3bTHOOP
KapaTHUIll Makcajra MyBOQUK XucoOJaHaau.

2. AManmuétmarn  OOmKapyB  coxacuaard pax0ap  Kaapiap
daonuaTaa ro3ara KeJaguraH cajgOuid 3IMOIMOHAJ  XOJIATJIApHU
OOIIKapuIlga KOMMMYHUKATUBJIMK, MYpPOCAKOPJIUK, MYy30KapajuK,
SMIIaTUsA,  ONTUMM3M Ba  KaOM  MCHUXOJOTHMK  (DakTopiapHuU
PUBOXXJIAHTUPHUIITHU YTUOOPTa KApaTHIII JIO3ZUM.

3. bomkapys daonuaruaa KapopJiap KaOyJ1 KWJTHIII
caMapaJopJurura MXTUMOUNU-TICUXOJIOTUK TPEHUHIJIADHU  TAILIKUJI
ATHUIL, HU30JW BA3UATIAPHU EHTUIl Ba MyBaddakuarra H>SpUIIHII
XUCCUHU IIAKJUTAHTUPHUIITA JIOUP KYHUKMaIap XOCHJ KWIMII WXKOOUN
HaTH>Xa Oepaau.

4. bomkapyB >kapa¢HuJa Kapop KaOysa KWJIWIIHM IIAKIJIaHTUPHUIL
KapaéHu OwiaH OOFJIMK TaJAKUKOT MIUIAPUHU TICUXOJMAarHOCTHUK
KUXATJIaH OaxoJjaiira JOUp METOAUKAIap MIILIa0 YUKHUII Ba amMaauérra
YKOPHUH ATHUII MaKcaara MyBo(UK CaHaJIaIu.

5. Pax0ap kaapiiapHM VYKUTHIN, Majaka OIIMPHUII Ba KailTa
Ta€piain Mapkaszjgapuja TaxCHJ OJIyBUM THHIJIOBUYMJIApra OOIIKapyB
IICUXOJIOTHSACH, TAIIKWJIMKA  IICHXOJOTHsS, KacOMM  IICHMXOJIOTHS,
MICUXOJIOTHUK XH3MaT Ba OOIIKapyB KapopjapuHU TaxJuid KWIMII Ba
TH3UMIIM TaxjIuil (paHiaapugaH Kapop KaOyd Kuiuil OwuiiaH OOFJIMK
daenap, Kypclap Ba MaB3yJapHU KHUPUTHUIL, KeJIrycuaa yuida
HyHaIUIIIard aMaJlui-TaAKUKOT HIIUIAPHU sHaja OOMHUTHINTA XH3MaT
KWJIa v
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NJIOBAJIAP
MeTtoauka-1

T.B. KopuuioBanuur “Kapop Ka0ya kuianm Maji0ypH

cypoBHOMAacH”

Nypuknoma: Kyiinga xenTupuwiran mysoxas3ara MMKOH Oopuya

caMHUMUI Aapakazaa kaBoO Oepuiira xapakaT KWJIMHT. 1-0ai MEeH y4uyH

HOTY¥pH, 2-0a1 6ab3uaa TyFpu, 3-0aja MEH yUyH TYFpHU.

T/p MyJoxa3anaap Men Men
bab3uaa | yuyH
Y4yH " "
: TYFPU | TYFpH
HOTYEPHT » Gaun 3
1 6ann
oasn
1 Men kapop KaOys KriaéTral BaKTUM/IA,
MEH y4YH BaKT €TapjIu dMacCJeK TYHOJIaJIH.
2 Men Oapua anTepHaTUBIAPHU KYpHO
YUKUIITa XapaKaT KujJaMaH.
3 Men kapop KaOys Kuiuil BazudacuHu
OolKagapra KJIallHd MabKyJl KypaMaH.
4 | MeHn Oapua anTepHaTHUBIApJaH KaMUMUIIUK
TOIUIITA XapakaT KuJlaMaH.
5 MeHn acocuii KapopHH KaOyJ1 KHIHIIIAaH
OJIIVH KYTI BAKTUMHU aXaMHUSATCHU3
unuiapra capgiaaimMa.
6 Men kaOy KHJIMHTaH Kapop aMalijia
OaKapUIUIIN YIYH 2HT SXIIH YCYJIHH
TaHJIalMaH.
4 MeHn Kapop KaOyJ1 KHMJIMHTaHUIaH KeHUH
XaM YHH amaJjira OIMPHIITHN KeHnHTa
KOJITUpaMaH.
8 Kapop kaOyJ1 KuauIn BakTH1a MEH KaTTa

MUKJIOPAArd MabJIyMOT UMFUIITA XapaKaT
KWJIaMaH.
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Men kapop KaOya KWIuuigaH Ko4yaMaH.

10

Men kapop KaOys1 KAJIUII KepaKk
OysaraHuaa, y xakujaa yinamniaas oJiiuH
y30K My JaT KyTUIIIHY ad3aa OuaaMa.

11

Menra Kapop KaOyJ1 KHJIHIII
MaKOYpHUATHHU ¥3 3MMMaMra OJIHIII
EKManIu.

12

MeH TaHJIOB KWIMILAAH OJIJIUH Y3
MakcaJyiapuM XaKuaa TYJIUK TacCaBBypra
ara OyJuIlra xapakaT KujiaMaH.

13

Kanmaiaup axamuaTcru3 OMUI MEHUHT
pekamMra MoC KE€JIMaCIUI UMKOHHUSTH
MaBxXxyJ OViaranja xaM, MEeH 3yJJIMK OuJiaH
KapOpUMHHM y3rapTupaMaH.

14

Arap Kapop MeH €ku 6011Ka oJam
TOMOHUIaH KaOyJ1 KWJIMHUIIN KEPaK
oyica, MeH Oy IMKOHUSITHH IIIy OJamMra
OoepamaH.

15

MeH KuiiiH MyamMMora Jay4 KeJraH
BaKTUM/A, SIXIIIH €4YUM TOIHINIINTa
HHUCOaTaH MeCCUMUCTHK KapalMaH.

16

MeH TaHIoB KWINIIIAaH OJIAWH 9YKYP
MYyHIoXxa/Ja KHJIaMaH.

17

MeHn arap momuianHy 6yamaca, Kapop
KaOyJ1 KuiMalMaH.

18

Men kapop KaOys1 KWJTUIITHU CYHITH
JaKAKara KoJJaupaMaH.

19

Men kapop KaOyi1 KUJIUII BaKTHAa
Y3UMIaH Kypa KyIpoK Omimmra sra
oJamuiap OmiiaH MaciaxaTiIaluiiHy ad3an
KypaMaH.

20

Men kapop KaOys KriIraHuaaH KennH
XaM,y3UMHH Y0y Kapop TYFpu
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OynraHura MIIOHTUPUII YUYH KyJa Ky
BaKT capuiaiiMaH.

21 MeH Kapop KaOyJ1 KWIMIITHA JOUM
KEUUKTHUPaMaH.
22 MeH momWIMHY Kapop KaOyl KWJIUIII

Kepak OynraH BakTJIapJa TUHUK (UKpJan
OJIMaMaH.

MeTtoauka-2
E. IllyrayeBanuHr pax0ap XOAUMJIAPHUHT IAXCUil cudaTaapuHn
O0axosiam Metoaukacu (A.A. OceeB MOaU(PUKALMACH)
XypMatiu pecnioaeHT! Cusra taknud sTuiaétran ymoly Tacauk-
MyJIOXa3aJIapHA JMKKAT OWiaH YKUHI Ba YJApHUHT Xap Oupura
Kyldugara >kaBoOjiap BapUaHTHJIAH MOCHHM TaHjad, YHM KaBoO
Bapakacu Kararuja OeiruiaHr:
1. Tynuk Kymunaman — 2
2. Kucman kymmiaaman — 1
3. Kymunmaitman — 0
Arap TecT caBOJHOMAacHAa KEITUPWITaH TacOuK-MYyJIOXa3aH!
TYJIUK bTUPOJ ATCAHTU3, KaBOO Bapary KaTTakyacura 2 pakKaMuHHU,
KHCMaH 3bTUPOd 3TCaHTU3 1 pakamuHu, arap mMaskyp Qukpra MyTiIaKo
KymmiMmacanrus 0 pakaMuHU E3UHT .
Tecm cagonrnomacu
1. KonyHnapra cy3cu3 puosi KWIUII KEPaK.
2.Kamoa maH(daaTu maxcuii MmaHdaataapaad I0KOpU OYJIUIIN Kepax.
3. X03up MEXHAT >KkaM0acl MyaMMOHH XaJl dTUII XyKyKura 3ra sMac.
4.Pax0apnapHu caiiai ¥3 MabHOCUHH HYKOTIaH.
5.Fmmap opacupa HopacMuil  XapakaTJapHUHT PHBOKJIAHUIINTA
TYCKUHJIUK KAJIUII JIO3UM.
6. Uxtucomuunr Oapya coxanapuja, IIYHUHTJEK, TabJIUM cOoXacuia
XaM KaTbHil TapTUOra SPUIIHII XyKyMaT Y4yH 3apyp.
7. Xycycuit TagOMPKOPJWK WK — COGIUI ojamiap yuyyH MakOyi
aMac.
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8. bounumkHuHT maxcui cudariapu Oopacuja IIAXCHM MyJoXasza
oW AMPUIIT aHYa MypakKKao.

9. XaMmMacuHu y3uM Oakapuilira ypuHraHUM MabKY!I.

10. Menra Oylipyk 6epuniuiapuHu EKTHpManMaH.

11. SIxmu BapuaHT Takau@ KWITaH X0J1J1a TAHKW] KHJIAIT MyMKHH.

12. V3uHr paxGapiuMK KWITAHMHTAA Kapop KaOysl KWIMII IHAXCHil
MachbyJUST Tanad dTMalIH.

13. MeH npuHIMIUIApUMIa TYFpU KeEJIMaWIuraH HWIIHU Oaxapa
OJIMaiiMaH.

14. Nmicuznapra Hadaka Oepuil IMIapT SMac, YyHKA Oy YJIapHU
MEXHaTra paroat yuroTManiu.

15. Xap Oup KumM MachyJuaTId JAamiapaa (akat y3 Kyuwra
UILIOHUIIM Ba Y3 UYJINJaH KAUTMACIIUTH JIO3UM.

16. V3 paxGapuHr KapopiapiHH IOMMO KyIUIa6-KyBBAT/IAIIMHT Ba
OaXKapUILUHT JIO3UM.

17. Xo3upru 3aMoH Tanabdjiapu NIyHYAJIMK Mypakkad Ba CEpKUPpaKu, y
Owian gakat npodeccHoHAIIap MIYFYJJIAHUIIN KePaK.

18. Onaminap kumraaup OYMCyHHIIIHN Kepak.

19. MeH KaTTUK KYJIJIMK OMIaH pax0apsiMK KUl TapadaopuMaH, aHa
1y XOJJarvHa ¥3 FOSUIAPUHTHU OCOHJIMK OWJIaH amajra OIIWPUIINHT
MYMKHH.

20. Pax0apHUHT OUMK-OMIMH IIyOXaJlapy *KaMOAH! KyUCH3IaHTUPaIH.

21. MeH noumo TYFpH KapopJiap KaOys KhjaMaH.

22. boluIMKIap SHT aBBAJIO Ba3usATIapra Mociaiia OJIUIIIAPH JO3UM.

23. bytyn  xamoa  MaHdatamapu y4yH Oab3uja  ajoxujaa
WHCOHJIAPHUHT (papOBOHJIMTMHU YHTHOOPra oiMaca xam Oymau.

24. MeHra HUIMaHH Ba KaHaai KUian0 OakapUIIMMHU JOUMO KypcaTuo
TypUIIIapyuHU ad3an OunamaH.

25. Xoaumiap OOLILTTUKHUHT XaTTU-XapaKaTIapuHU TAaHKAT
KWJTMIILTApH KepakK dMac.

26. Huma Oymmmmaan KaThbuid Ha3zap MEH OOIMIOONIIOKIMKHHU
EKTHUpMaMaH.

27. Aiipum KuIIWjgapiard TWIEFJIaMajduK Ba MaKp-XUJaHu OupaaH

nanKanMaH.
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28. Kumranup 3bTHUpO3 OWITUPCAHT - Y3UHTa KYIIMMUYa KAHUHYUIMK
TyFAUpacaH.
29. TymyHmaran HapCaHI XaKuja Xe4 KadOoH TalupUIINHT Kepak
aMac.
30. OmamMiTapHUHT aXMOKJIMKJIApU MEHH acaOMiIaTHpaIu.
31. bupoBnap y4yH MachyJIMATHH Y3 3UMMamra  OJIMIIHHU
EKTUpMAaiMaH.
32. MeH noumo atpodaarmiapra mociamubd 6opaMa.
33. CuMmaTus yiroTMaraH ojamiiapra Y3WHTHU XyIIMyomaja KUJIuO
KYpCaTHUILHUHI IIapT dMac.
34. TexkuHXYypJapHU KaMUATIaH aKpaTUO Taliarad sxIuiiu.
35. TabauM OyBYMIIADHHA UTOATIN OYJIHIITA YpraTUIILIApU JIO3UM.
36. MeHra KuUMragup HOXYIUIMK KEATHPUIIA Oab3aH  Xy3yp
OarvnuIal .
37. ITpuHuMN XUXaTaaH Xe4y KuMra Kap3 oepmaiimMaH.
38. bab3aH ¥3 bukp-mynoxazaJapuMHHU OWJIIUPUIITAa KAHHATIaAMaH.
39. BolUIMKHUHT (DUKPU XOJMMIIAPHUHT MYJI0Xa3acuaaH Kypa JOMMO
axaMUATIIN.
40. Pax0ap Ounan XoauMm VYpTacujaru OIIHA-OFAMHUYMIIUK
MyHOca0aTJIapy UIlra MyTyp eTKa3au.
Metoauka-3
Cy0beKTHB JIOKYC HA30PAT XyCYCHUATIAPHUHU YPraHHUII
CYpPOBHOMACH
Maskyp cypoBHoma C.P.ITanTteneeB Ba B.B.Ctonun ToMHUIaH
Jlx.Porrep mkamacuau MoauduKanus KWIKII acocHaa HIiad
YUKWIraH OYynu0, CyObEeKTHUB JIOKYC HA30paTHUHI YCTYH TYpPUHU
aHUKJIAll YYyH XU3MaT KUJIa Iy,
CunanyBunra kypcarma: «Ky#ugaru xkypt — Kyt
TabKUJIapJaH Y3WHTU3Ta MabKyJl OYJIraH OMTTaCUHU TaHJIAHT».
CYpoBHOMa MaTHU

1. a) Gonmanap TapOuscumaru Myammosap oTa — OHaJapHUHT
XaJaH TallKapu KaTTUKKYJUTUTH Ty Qailnuaup.
0) Oosamap TapOuscHard Kym4wIMK MyaMMmojap OTa —

OHAJIAPHUHT eTapnya KaTTUKKYJ IMACIUTHIaH KeIUO YUK IH.
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2.a) xaérmard Kymuuiuk wmyBaddakuaTcuziukiap cadbabu
OMAaJICU3IIUKIUD.

0) 0JJaMHUHT OMaJICH3JIMTMIa YHHHT ¥3 XaTojapu cabaldup.

3. a) axonura Xm3MaT KYpCcaTHII coXaJapuiard KYITYuIuK
MyaMMmoJiap yJiap OwiaH sXIId Kypaul ojJu0 OOopuiiaéTraHIuruMu3
cababmnu pyit OepMoKIa.

0) SIKUH Opajia axoJiura Xu3MaT KypcaTuill COXajJapuHu ACspiIu
AXKIa0 OyIManIu.

4. a) OpaMHMHT y3M HHUMara ap3uca, OOIIKAJIp YHra IIyHAa
MyHocabataa Oynaaumap.

0) adcycku, Kynm Xxoiulapja OJaMHUHI MXO0Oui cudatiapu
BTUOOPCHU3 KOJIAUPHUIAIH.

5 a) rtamaba Xa€TUHUHT THUHY OYJIWIIA YHUHT (DaKyJIbTET
pax0apusTu OusiaH OyJaraH MyHocabaTura OOFJIHK,

0) MachbyJqUATIM Ba WHTU30MJIM Tajda0aHUHT YKUII OWiIaH
OOFJIMK MyaMMOJIapu OVIMaiIu.

6. a) YKUTYBUMJIAPHUHT AJ0JIATCU3JIUTH XaKUJIard IIUKOSTIap
KYIIMHYa acoccu3 Oynaau

0) KYITUUIKK Tajabangap yJIapHUHT 0aXxocu 0axTiu €Ku 0axTcu3
Taccoau@ra OOFIUK SKaHWHU TyUIyHMalunap.

/. a) omaacu3 Xxe4 KuM Xaérma MyBaddakusarra >pulla
OJIMalIu

0) arap KOOWIMATIM HHCOH Xa€Taa KyI Hapcara ospuila
oJiMaras Oyica, 1eMak, y 00p Ky4rHH HIIra cojMaraH

8.a) XapuaH] XxapakaT KuJMaHr 0ab3u ojamiapra oapubup €xa
OJIMaNCu3

0) Oomkanmapra €xkMalaWrad ojamyiap IIyHYaKd YJIapHUHT
TUJIMHU TyIIyHMalu

9. a) Hacn — Hacab MHCOH Xa€THUIa Ky HapCaH! XaJl KUJIa Iu.

0) MHCOH Xa€TUHUHT KaHJal OYIMIIM YHUHT Y3 Xapakartjapura
OOFJINK

10. a) taxpubamgan OuiamMaHKH, arap OWpop Hapca pyi
Oepulli kepak Oyica, y pyi 6epaau
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0) MEH HIyHra amMuH OYJIMMKH, OJamra MIIOHTaHJIaH Kypa
Xapakat KuJrad ad3ai

11. a) mapcra sximu Tai€piaaHral Tajiada KYMUHYA SIXIIU 0axo
oJiaJu

0) uMTHUXOH — Oy JIOTOpes Ba yHra kym Kyd capdiad
TauEpIaHuUIL LIAPT IMAC

12. a) myBaddakuar mamrakkKatiu MEeXHATAaH KeHuH Keiuo,
ojJamra Jesipiau OOFJIMK dMac

0) SIXILIK >KOWra >KOMIAIlMII YYyH 3apyp BakTIa 3apyp *xoiaa
OynuIIM Kepak

13. a) rtamabanuHr ¢QuUKpU acocau OyicaruHa 3>bTHOOpra
OJIMHA/TH

0) Tanabamap Jc€KaHAT KapopJiapura JIespJid  TabCHUP
YTKa3Manau

14. a) HUMaHU peXalalmTApMaid MEH JOMM MYJDKaJUTaHTaH
HapcaJapHH KWJja OJIMIIUMIa HITOHAMaH

0) Oab3uja WIIHMU peKalalITHPMaraH MabKyJ, YyHKH KyI
Hapca Ba3usTra OOFJIUK

15. a) mynpail omamnap OOpKH, yJapAaH Xe4 SXIIWJIUK
YUKMauu

0) xap KaHJai MHCOH/Ia KaHIaWaup SIXIIIHN KUXaT OyIaau

16. a) arap Tyrpu Kapop KaOyJ KWIMHraH Oyica, HaTHXara

SPUILNII Ba3UATTa YHYAIUK OOFJIMK OYIManiu
0) kyn xoyuapaa Ou3 TaBakKaJIura Kapop Kadys KujaaMu3

17. a) kUMHUHT pax0ap 3THO TaWWHIIAHUIITN OMaJra OOFJIUK

0) ogamapHu OOILIKAPUIII YIYH MaxCyC KOOWIUATIAP Kepak

18. a) omamparu BOKeasiap OWBHUHT UXTHUEPUMU3AAH
TAlIKApUCHUIATU KyuJapra OOFJIUK

0) cwu€caT Ba JKamMoaT MIUIApHAA KaTHAIKMO ojamJap
aXOHJ/Iard BOKeajgapHU OOIIKAPUIIIA MYMKHH.

19. a) arap érokxoHaga xaér 3epukapiu Oyica, JeMak,
Tajgadanap KYMUTACH SXIIH UIILIaMasITH

0) €TokxoHaaru Xa€THU KU3UKAPJIU KYUTHMII TajadaJapHUHT Y3

KyJuja
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20 a) KymuuiMK ojamiap yJapHMHT Xa€Tu Tacoaaudriapra
KaHYaJIUK OOFJIMK SKaHWHU TYIIyHMalauiap xam

0) oMaj ieraH HApCaHUHT Y3U UYK

21.a) omgaMHUHT 0ab3U/1a XaTO KUJIUIITa XaKK1 00p

0) omaTaa iyJ KyWHWITaH XaToJapHU OCKUTTaH MabKYyJI.

22. a) HMMa Y4YyH ailpuM oJamiiapra EKUIINMU3HU
TYITYHUIIIUMHU3 KUHUH

0) AaycTiaap COHUHMHT KYIUIMTHM VY3UHUHT KaHJail HMHCOH
dKaHUra OOFJINK

23.a) xaétumpa pyu OepaguraH KyHTWICH3JIMKIAp OujaH
myBadpakusTaap y3apo MyBo3aHaTaa OViaau

0) OaxTcu3 Xa€T MHCOHJA KOOMIUSATIIADHUHI ETHUIIIMACJIUTH,
YHUHT JIaHTaCAJINTH HATHKACH

24. a) MaructpaHT Tajnaba — Oy aBBauiapu OakaBiapuar
OOCKHUYMJIA SIXIIIM YKUTaH, KOOWJIMATIN, MEXHATCEBap Tajgadaaup

0) MarucTpaTypara KUpuIll y4yH TaHUII — OUJTUII KEpak

25. a) Oap3upa YKUTYBUWIAp OaxOHW HUMa acoCHja
KYMHUILIMHA TYIIyHA0JIMal KOJaMaH

0) KaHYaJIUK KYN XapakaT KWjcaM, MIYHYaJUK SXIIH 0axo
oJlaMaH

26.a) OyryH CHUAKUIWIJIAH MEXHAT KWjcaMm, dpTara HIMHM
MyBaddakusTaapra spuniaMan

0) KYMUWIMK WIMHM Kamuétnap KyTWiMarad tacoaaudiap
HATUXKACUTUD

27. a) X03up MaMHYHHUSIT OWJIaH HIlLJIaiMaH Ba Oy 3ca

KEJNAXaKIaru WIMUK IOTYKJIAPUM YUYH KYJI KEIaIu.
0) bytok nimuii kKamuETIapHUHT aKCAPUSITH, OJAUHIAH
alTHO OyIMalauran XoAucaJapHUHT HAaTHXKACUIUP.

28. a) Oab3una xaértumiaa pyi Oepaérran xojaucaiapra MEH
YHYQIMK KY4IH TabCUP KypcaTa 0JIMaEéTraHMMHM XUC dTaMaH

0) xaétTumaa oMan Ky HapCcaHW Xajd KWIMIIH MYMKHHJIUTHUTa
JesIpav UIIIOHMaMaH

29. a) oaMHUHT ENFU3JIUTUIa YHUHT y3u OomiKanap Owiad

Y CTIAITUIITHA X0X/IaMacauru cababd oymaau
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0) Oomkanapra €KMIll y4yyH XapakaT KwiMiigad ¢oiga Uyk,
EKCaHr yJapra uyHJanl XaM €KacaH
30. a) onmitroxJia Kepakcu3 paBUIla KUCMOHUN TapOusira Kym
bTUOOp Oepuiaau
0) cnopT OWjlaH MIYFYJUIAHUII XapakTep TAPOUSCHUHUHI 3HT
SIXIITA BOCUTACHIAP
31.a) men Owian HUMa xoAuca pyi Oepca, OyHra aBBaJio y3uM
cababunman
0) Oaw3uga MeHra xa€tum y3 — Yy3ujgaH yraéTranick Oyiauo
TyI0JIa] I
32.a) onnuii TanabaHUHT JIEKAaHAT HUMA acocja Xap Xuil
KapopJiap YUKAPUIITMHA TYyITyHHUIITN KAHWH
0) JexkaHaT KaThbUU 4Hopajap KypuIlIWra TajgadajapHUHT Y3HU
cababuu Oynaau.
Metoauka-4
BOIIKAPYBJIA KAPOP KABYJI KWINII YCIYBJIAPUHHA
BAXOJIAIII CYPOBHOMACH (H.I1.®eTncKkHH MOAU(UKAIHMSICH)

CHHOBHHUHTI MaKCaaHu

bomkapyB kapaéHuga KapopyiapHu KaOyyn KWIHII Macajajapu
Oyiinua (UKPUHTU3HU OWnuIn OuU3 yuyH Kyjaa myxumaup. Wntumoc,
KyWHa KeATHPUIITaH Xap Oup MyJioxXa3aHu JUKKAT OujaH YKUO YMKUHT
Ba OyHra MyHJICA0ATUHTM3HU OWJIJAMPUHT, Oy CU3HUHI TMO3UILIMSHTU3ra
TYFpU KeJNaauMH €KW UYKMHU, IMKOHU OopHua »*aBoO Oepuilra xapaxkar
kuinHr. KaBoOsapuu Oepuil yuyH -3 Oanjgan +3 Oawirada OyiraH
napaxanapjaH (o1anaHyHT.

*3 0ayUI-TYJIMK PO3UMaH;

* 2 Gaju1 -po3MMaH;

* 1 Gam1 — KuCMaH po3UMaH;

* 0 —xaB0O OepuUIIUM KUNUH;

* -1 Gan —KuCcMaH po3u YMacMaH;
* -2 a1 — po3u YIMacCMaH;

* -3 0a1 —MyTJIAKO PO3W YMACMaH.
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Nimtupok 3TraHvHIU3 yuyH OJIIMHAAH paxMar. Arap xamMmMma Hapca
cu3ra TylIyHapau Oyiica, yHAa CHU3 CYpPOBHOMaHU OONIJIAIIWHTHU3
MYMKHH.

1. PaxOapnap y37apuHUHT  XOAUMJIApUMra KaparaHja KyNpoK
yapuanauiap.

2. Bakt yTuimu OunaH xap KaHaai MyaMMo Y3-Y3u1aH XaJl KUJIUHAIH.

3. WMmparm xoaumiap Te3-Te3 parOaTiJaHTUpPUIICA Ba  KaMpOK
’azoJIaHcaruHa kyn (oi1a OJTUHUILIN MYyMKHH.

4. KyHruiuan ogaM sIXIIM pax0ap OYiIuIl KUiKH.

5. Pax0ap >xamoaaaru xatoyap y4yH >kaBoOrap OYJIuIIN Kepak.

6. Oxupru KyuujiraH MakcaJi y3uHH OKJIAIll MyMKHH.

7. Xap KyHJIUK KaTbUW YpHATUITaH TapTUO-UHTU30M- paxdap y4uyH Oy
OFHP IOK.

8. Arap pax0ap KynmuHYa MyaMMOJIapHM MyXOKaMa KWJIMIIIJIA
XOJUMIIADHUA KYOPOK Kalad Kuica, JeMak y V3 UIIMHU XU
OakapMasimTH.

9. Atpodmarm xamMma HapCaJlApHUHT TeE3-T€3 Yy3rapud TypuIIH,
paxOapHUHT UIIWHU SHAJA KU3UKAPIU KUIIAJIH.

10. Pax0apuuHnr 3aud Oynuiira xakku Hyk.

11. bomkapyBia XUMOSIHUHT SHT SIXIIW YCYJIU XYKYMJIHP.

12. «JKuMpoK ropras caiiuH, UryH4a oJira ropacus» - Oy Koujaara paxoap
KaTbUH PUOST KUJIUIIIN KEPAK.

13. Pax0ap iyk Oynranma, xoagumiiap EMOHPOK HIILTai OOILIaiauiIap.
14. Pax0ap xap oMM Ba XaMma oia dTakuu OYIru0 KoJa Iu.

15. Xonumnapaan Tajnad KWJIMHAIUTAH Hapca - MEXHATCEBapJIHK.

16. MyBaddakustiu mMapraba yuyH € paxOap xamoaBuil (QUKpHU
PUBOXKIIAHTUPUIIN KEPAK.

17. Arap pax0ap xKyna sXiu ojgaM Oyica, yHra OYiCyHyBUM XOJUMJIIAP
XypMaT KWIUIIU JapKop.

18. Mmr sxmm Oynumm y4yH pax0ap Ba OViicyHyBumjap ypracuaa
KaThUH OyHPYK 3aHKUPHU 3apyP.
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19. WUpean xonma, myBaddakustiu paxdap Oy xKaMOaHUHI Oapya
ab30JIapyura MOC KeJaJurad KUuluaup.

20. KyHpmanuk wmacanajmapHu Xal KWIHIIIAH Kypa, y30K MyJAaTiu
MYyaMMOJIAPHU XaJI KAJIUII MyXUMPOKIUD.

21. [Jespnu Xap KaHaall MyaMMO aMOaBHMil MyxokKamara oJihu0
YUKUIUIIN KEPaK.

22. Arap xoaumiap paxOapaaH Kypkcajaap, yHIa yJiap YHH Xypmar
197002000601178

23. Cu3 ¥y3WHTM3HM jkKamMoa HWuYMra KupuO OopraHaardHa SXIITHPOK
AHTJIAIIMHI A3 MYMKHH.

24. bomkapyBna 3u€H eTKa3zaJuraH Kapopyap KaOyd KUIMHUIIH
MYMKHH 3Mac.

25. ’Ka3o - Oy MIITHUHT XyJa caMapalii yCyJu.

26. MamnakaTumMu3ia COJIUKJIApP IIyHAAWKHW, yJapHA KUCMaH
TyIaMacJIMK XaM OyJiaBepau.

27. Kymuuinuk JaHraca, IIyHUHT Y4yH yJdapHU MaxOypaH HIIIaIira
MaxxOyp KWJIMILIA]IH.

28. Kyn xonmnapaa pax6ap TaHKUIJIapIaH XOIU OYJIMIIM Kepak.

29. Pax0ap yuyH XOJuMJIapHU AYCTiapra aillIaHTUPUILL MYy XHUM.

30. buznecna myBadPakusIT KO30HUII YyUyH paxOap ITOMMUNA paBUIIIA
SIHTU FOSUTAPHU UIILIA0 YMKAPHUIIN KEPaK.

31. bu3 »aMOaHWHT OAJMI ab30Jlapura KyIMpoK HIIOHUIIMMH3 KEpak,
yaap y3i1apu HAMa Ba KaHJal KUIUITHA OWJIUIIIA TN,

32. MyBaddakusT TaBakKai KUIUIIra KoJup OyJaraHiaapra KyJ KeJiaJiu.
33. Wxpoumsap Kapop KaOyJl KWIMIN >Kapa€HHAA HIITHPOK HTHUIIH
miapr.

34. Pax0ap xamMma Hapcaja XOAMMIApU YUyH VpHaAK OYIUIIM IIapT
sMac.

35. Xarrto ail0 y4yH >ka3oJialliJjad Kypa, OJaMHU MaKTall yu4yH caba0cu3
sHa OUp OOp ranmupuIl SXIMHUPOK camapa OEpUITd MyMKHH.

36. Xomumuiapra KaHYajduK KYI OSPKUHIMK Oepuiica, IIyHYa SIXIIH
oymam.

37. Xap kanmait Ousznec MyBapHakuITUHUHT KaJUTH.
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38. KuitnH maiitaa, v xapaHuHU YHTJIAI paxOapHUHT KaHail Kapop
KaOyJ1 KWIUIIura OOFJIuK OyIMaiau.

39. Vpra moronamaru paxGapiap IOKOpHmaH OyipyK KyTub, mMapraba
NOFOHACH/Ia Ky TAPUIIMII UMKOHUSITUHU 00i1 OepuUIliajiu.

40. Xoxuu OyaumI yuyH — Kyl 3aXMaT YEKHII KEPAK.

41. MyaMMOHUHT TyOAaH SHIU, FAUPUOIAMN SYMMHU KYIMHYA 3CKHU,
KOHCEpPBATHUB dUUMIaH ad3aIpOoKaup.

42. bolKapUITHUHT KaTTUK Yopanapu KaOyJl KMJIMHHUIIK MyMKHH dMac.
43. NCcu3MK 3HT KaTTa EBY3JIUKIND.

44. Nmparu conup OYnaauraH Ba3usTiIap-On3/1aH KyWIMPOK.

45. Arap pax0ap Kapop KaOyJs KWiranjaa macjiaxaTra MyxTox Oyica, Oy
aBBaJIO Iy cOXaJarm MYTaxaCCHUCHMHI MacllaxaTura KYyJIOK COJIHII
Kepak.

46. bomkapysna Tamad0yc OMIaH YUKHUII Xap JT0UM XaM MyBaddakust
KEJITUPpABEPMAM/IHU.

47. BW3HECHHWHT SXIIHM PHUBOXKJIAHWUIIKA YYyH HINTra KAaThbUH HHTHU30M
KEpak.

48. PaxOap dakar Oapkapop uKTHCOAUETra dra OyiaraH Oapkapop
AKaAMUSITAQ SIXIIW UIIJIAII MyMKHH.

49. Sxmm paxOapHUHT KaThbUW XyCycHsTiapra »dra OYyJIuIIu-
XOAUMJIAPUHUHT TaJla0uaHJIUTUra XaM OOFJIHK.

50. MyBadPakusITHUHT HUMKOHUATA - Oy MIIHUHT HATHXKACUHU
Oenrunaiurad Hapca.

51. Xoaummap ¥y3 paxOapiapvHu KaTTUK Ba XarTto Imadkarcus 1ed
XUCOOJIaIIapy UIIl camapacura cajiouil Tabcup KypcaTaiau.
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